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Bericht des Prasidenten

Neuer Name - gleiche Werte

Das Geschéftsjahr 2014 war ebenso spannend wie bewegt. Viele
Herausforderungen mussten gemeistert werden, neue Projekte
wurden lanciert.

Das gilt auch flr die dusserlich auffilligste Neuerung, den Namens-
wechsel vom schwerfalligen «Alpar Flug- und Flugplatzgesellschaft
AG» zu «Flughafen Bern AG» und zur Dachmarke von Bern Touris-
mus. Wir versprechen uns davon keine Wunder, aber es macht Sinn,
dass der Flughafen so heisst wie die Region, in der er verankert ist,
und damit auch einen kleinen Beitrag zur Bekanntheit der Marke
Bern leistet.

Unerfreulich ist der Riickgang der Passagierzahlen aufgrund der
Reduktion des Streckennetzes durch die Airlines; so sind im Jahr
2014 rund 200'000 Passagiere ab Bern geflogen. Im Gegensatz dazu
ist die Zahl der Flugbewegungen mit knapp 55'000 auf ahnlichem
Niveau geblieben wie 2013. SkyWork Airlines und Helvetic Airways,
die wichtigsten Airline-Partner des Flughafens, haben mit ihrem
guten Service und ihrer Zuverlassigkeit dafiir gesorgt, dass Fluggaste
aus dem Einzugsgebiet fiir ihre Reisen gern ab Bern fliegen. Das flihrt
dazu, dass beide Airlines ihr Angebot auf den Sommerflugplan 2015
ausweiten werden. Neu fliegt bmi regional Minchen an und verfugt
Uber einen Codeshare mit Lufthansa, sodass die Passagiere an de-
ren Streckennetz angebunden sind. Und neu verfiigt auch SkyWork
Airlines mit Mtinchen, Amsterdam, Wien und Berlin Gber Hub-
Anbindungen, bei denen die Passagiere ihr Gepack von Bern direkt
an die Enddestination durchchecken kénnen.

Extrem kurze Einstiegszeiten, hohe Flexibilitdt, Dienstleistungsbe-
reitschaft und Freundlichkeit — daftir stehen wir. In diesen Bereichen
(aber nicht nur da) gibt das Flughafenteam sein Bestes, und hier
wollen wir uns weiter standig verbessern. Wir haben deshalb die
Strukturen nicht nur den geringeren Passagiervolumen angepasst,
um die Kosten zu reduzieren, sondern dies zum Anlass fur Ver-
besserungen im Security-Bereich genommen. Die positiven Rick-
meldungen der Passagiere freuen uns und sind Bestdtigung, dass
wir auf dem richtigen Weg sind.

Neben den Linien- und Charterfliigen ist die Business Aviation ein
wichtiger Nischenmarkt, der stetig an Bedeutung gewinnt. Zu
Spitzenzeiten, wie etwa Uber Weihnachten oder Neujahr, kommen

an einem Tag bis zu 30 Privatjets nach Bern. Sie sind nicht nur flr
den Flughafen eine wichtige Einnahmequelle, sondern vor allem
auch fur das Berner Oberland — und gerade wohlhabende Gaste
sind in diesen harten (Euro-)Zeiten sehr wichtig fiir den Tourismus.

Ein spannendes Jahr liegt hinter uns, ein nicht weniger spannendes
steht uns bevor. Wichtige Zukunftsprojekte beschaftigen uns weiter-
hin: der GNSS-Anflug (wo wir nach wie vor eine gute Lésung auch
fur die Kleinaviatik anstreben), die vierte Ausbauetappe, bei der

wir Mitte Jahr mit der Plangenehmigung fur die Infrastrukturbauten
(ohne Hochbauten) rechnen und nun die Umsetzungsiiberlegun-
gen an die Hand nehmen, das Pilotprojekt mit dem Flughafen Gren-
chen, um gemeinsam Synergien zu nutzen, die zunehmende Re-
gulierung, verbunden mit Kostenabwalzungen auf die Aviatik, und
natirlich die Sanierung unseres Kernstuicks, der Piste — Abnutzung,
Wind und Wetter bedingen eine Erneuerung der 1959 erstellten
Anlage. Die erforderlichen Mittel von rund 8 Millionen CHF sollen
grosstenteils mit einer genehmigten Kapitalerhéhung beschafft
werden, die — wenn alles nach Plan lduft — bei der Drucklegung die-
ses Berichts bereits abgeschlossen sein sollte. Das Ziel ist, die Piste
in den Jahren 2016 bis 2018 so zu renovieren, dass der Flugbetrieb
so wenig wie moglich beeintrachtigt wird.

Die Herausforderungen werden nicht kleiner, aber auch der (be-
grindete) Optimismus fir das Fliegen ab Bern nicht, weil wir ein
gutes Produkt haben.

In diesem Sinne danke ich allen, die zu diesem Produkt beitragen,
vorab den Aktionarinnen und Aktiondren, dem Team des Flughafens
Bern, den Airlines, den Partnern und naturlich allen Kundinnen und
Kunden.

Bern, im Februar 2015

I Sty

Dr. Beat Brechbiihl
Verwaltungsratsprasident




Allgemeines

Die Aktivitaten von SkyWork Airlines und Helvetic Airways, aber auch
die sehr gute Nachfrage bei den Privat- und Businessjets stellten den
Flughafen im Geschéaftsjahr 2014 mit seiner heutigen Infrastruktur
vor allem an Spitzentagen vor grosse Herausforderungen. Mit einem
neuen satellitengestttzten Anflugverfahren von Stiden (GNSS Piste
32) und der vierten Ausbauetappe (Entflechtung des Bodenver-
kehrs) sollen die Grundlagen fiir die Entwicklung des Hauptstadt-
flughafens gelegt werden. Entwicklung bedeutet in diesem Fall
nicht nur Wachstum, sondern Entwicklung hin zu mehr Qualitat,

zu noch mehr Sicherheit (Safety) und zu einer noch hdheren Wert-
schopfung fur die Region, und dies selbstverstandlich innerhalb der
verbindlichen Larmgrenzwerte. Beide Projekte wurden Mitte 2014
nach mehrjahrigen Planungs- und Projektierungsarbeiten beim Bun-
desamt fur Zivilluftfahrt (BAZL) zur Plangenehmigung eingereicht
und befinden sich derzeit im Bewilligungsprozess. Vor allem die
vierte Ausbauetappe mit der Entflechtung des Bodenverkehrs und
den Entwicklungsmdglichkeiten im Stden der Piste ist ein wichtiges
Projekt flr die Region. Die Entflechtung und der Bau eines «Ldrm-
abweisers» (Shelter) fur Triebwerkstandlidufe bringen nicht nur eine
spurbare Emissionsentlastung flir die Anwohner, sondern mit der
Realisierung der Hochbauten auch Chancen ftir die Ansiedlung von
neuem Gewerbe und die Schaffung zusatzlicher Arbeitsplatze. Mit
neuen Partnerschaften sollen bestehende Markte ausgebaut und
neue Markte erschlossen werden. Eine Leistungsvereinbarung mit
Interlaken Tourismus soll den seit einigen Jahren aufkommenden
Verkehr aus den Golfstaaten wie auch aus den GUS-Staaten festigen
und dem Berner Oberland ebenso wie der Region Bern kiinftig noch
mehr kaufkraftige Kundschaft bringen.

2014 wurden wieder mehrere Flugldrmkurse ftir die Sensibilisierung
der ab Bern fliegenden Fluglehrer und Privatpiloten organisiert. Zum
Unterrichtsstoff gehdren Massnahmen zur Fluglarmminderung und
Tipps fur larmarmes Fliegen. Diese allseits beliebten Kurse wurden
in Zusammenarbeit mit dem BAZL und dem Bundesamt fir Umwelt
durchgefihrt.

Umweltschutz

Im Berichtsjahr wurde ein Schwerpunkt auf den Gewasserschutz bei
der Pistenenteisung gelegt. Seit 2012 wird das Mittel GEN3 benutzt,
das im Oktober 2014 vom Amt fir Abwasser und Abfall des Kantons
Bern freigegeben wurde.

Das eingefiihrte Projekt Umwelt-Management-System (UMS) wird
erfolgreich angewendet. Es erlaubt einen Uberblick Giber die vom
Flughafen verursachten Umweltbelastungen in den Bereichen
Natur- und Ressourcenschutz, Ldrmschutz, Klimaschutz und Luft-
qualitat. Daraus lassen sich Massnahmen zur Verbesserung der
Situation in den kommenden Jahren ableiten. Damit leistet der
Flughafen einen Beitrag an eine nachhaltige Zukunft. Die Ergebnisse
werden Ubrigens fortlaufend verdffentlicht.

Satellitengestutzter Anflug Piste 32

Der geplante Instrumentenanflug aus dem Aaretal auf die Piste 32
gab im Berichtsjahr in der Offentlichkeit viel zu reden. Das Plan-
genehmigungsgesuch wurde im Januar 2014 6ffentlich aufgelegt.
Aufgrund der zahlreichen Einsprachen hat das Bundesamt fur
Umwelt weitere Angaben angefordert. Das Anflugverfahren dtirfte
2015 durch das BAZL, welches den Verfahrens-Lead hat, geneh-
migt werden. In Zusammenarbeit mit Skyguide wird die zurzeit
zurlckgestellte Luftraumanpassung bereinigt werden. Darin wird
dem Flughafen Bern fur den geplanten Anflug ein neuer Teil des
Luftraums zugewiesen. Dies wird zu gewissen Einschrdnkungen fir
die Kleinaviatik (Deltasegler, Gleitschirmpiloten und Segelflieger) in
Richtung Oberland flihren, der Zugang zu diesem Luftraum bleibt
jedoch gewahrleistet.

Aussenbeziehungen

Die Behdrden der umliegenden Gemeinden wurden im Berichtsjahr
zur vierten Ausbauetappe und zum satellitengesttitzten GNSS-
Anflug Piste 32 schriftlich und teilweise auch persénlich informiert.
Fir die Bevolkerung der Gemeinden Minsingen und Muri-Gumligen
fanden zwei &ffentliche Informationsveranstaltungen statt. Im No-
vember 2014 wurden die Anrainergemeinden zudem zu einer Orien-
tierung tUber die An- und Abflugverfahren auf den Flughafen Bern
eingeladen. Regelmdssige Kontakte mit kantonalen Verwaltungsstel-
len gewahrleisteten einen kontinuierlichen Informationsfluss. Auch
2014 wurden die persénlichen Gesprache mit Vertretern der Vereini-
gung gegen Fluglarm weitergefiihrt. Im Weiteren engagierte sich die
Flughafen Bern AG in den Dachorganisationen Swiss International
Airport Association (SIAA) und Verband Schweizer Flugplatze (VSF).
Erneut konnte der Flughafen auf die aktive Unterstiitzung seitens
der Interessengemeinschaft Berner Luftverkehr (IGBL), des Vereins
Pro Belpmoos und des Berner Aero-Clubs zahlen.

Spezialfinanzierung Luftverkehr

Im Geschaftsjahr 2014 umfassten die eingegebenen Projekte wie-
derum die Bereiche Security sowie Safety und Umwelt (Larmkurse,
Alarmierungssystem usw.). Das 2013 eingereichte Projekt «Umwelt-
Management-System» konnte in einer ersten Phase abgeschlossen
werden. Fr dieses Projekt in Zusammenhang mit der vorgesehenen
Triebwerkstandlauf-Anlage besteht in naher Zukunft die Méglichkeit
der Realisierung.



Marketing, Streckennetz,
Kommunikation

Im Sommer 2014 waren ab Bern rund 30 Destinationen in Europa
und Nordafrika erreichbar. Knapp 200'000 Passagiere nutzten

die Angebote. Im Vergleich zum Vorjahr waren dies rund 60'000
Passagiere weniger. Dennoch war das Jahr 2014 erfolgreich, und
die Zusammenarbeit mit den Partnern, insbesondere mit SkyWork
Airlines und Helvetic Airways, funktionierte ausgezeichnet. lhr guter
Service und ihre Zuverlassigkeit trugen dazu bei, dass die Fluggaste
gern ab Bern fliegen. Eine wichtige Rolle spielen selbstverstandlich
auch die Reiseveranstalter und Reiseblros, welche die Reisen ver-
kaufen. Mit dem Aufbau und der Starkung des eigenen Reisebiiros
Flyaway Travel tatigte der Flughafen einen wichtigen Schritt in die
Zukunft. Der Umsatz entwickelt sich sehr erfreulich und an der
Berner Ferienmesse wurde Flyaway Travel mit Buchungsanfragen
regelrecht Gberschwemmt.

Der Werbung und Vermarktung wurde hdchste Prioritédt beigemes-
sen. Neben gezielten Inseraten in branchenspezifischen Publika-
tionen wurden die elektronischen Medien Website, Facebook und
Twitter weiter gestarkt und ergénzt. Flyaway Travel hat nun eine
eigene Facebook-Seite mit den neusten Reiseangeboten. In Zukunft
soll eine eigene Website dazukommen, um potenzielle Kunden
noch gezielter anzusprechen. Ein Newsroom auf der Flughafen-
Website bietet jederzeit die Ubersicht tiber alle aktuellen News und
Medienmeldungen des Flughafens Bern.

Die externe wie auch die interne Kommunikation wurde weiter
ausgebaut. Neben elektronischen Newsletters werden monatlich
interne News fiir die Mitarbeitenden versandt. Im Weiteren wurden
zahlreiche Medienmitteilungen verfasst, Medienanfragen beant-

wortet und vermehrt Presse- und Branchen-Events sowie Filmauf-
nahmen durchgeflhrt. Im Sommer 2014 fand ein «get together»
mit Flughafenpartnern statt, und mit Sportmannschaften wie bei-
spielsweise den Young Boys wurden Filmbeitrdge und Reportagen
gedreht.

Die beliebten Flihrungen wurden auch im Jahr 2014 rege genutzt.
Nahezu 4000 Personen konnten die fachkundigen Airport Guides
an 300 Fuhrungen auf dem Flughafen Bern begrissen.

Quality Management

Das vor zwei Jahren eingeflihrte Quality Management System

wurde konsequent weitergefiihrt. Besonderes Augenmerk galt dem
Kundendienst. Das Streben nach Qualitatssicherung in den Berei-
chen Customer Services, Documentation, Infrastructure und Safety/
Efficiency hat Friichte getragen. Die mit den Kundenairlines getroffe-
nen Vereinbarungen (Service Level Agreements) konnten eingehal-
ten oder sogar tbertroffen werden. Aus dem Bereich der General
Aviation gingen nur vereinzelte negative Meldungen ein.

Sowohl bei den Kontrollen als auch bei Feedbacks wurden die
Mitarbeitenden aller Hierarchiestufen in die Arbeiten und allfalligen
Korrekturen aktiv eingebunden.

Im Jahr 2014 gingen insgesamt 130 Meldungen aus der Bevolkerung
ein. Davon betrafen 88 Larmbeschwerden. Alle Larmbeschwerden
wurden mit den Personen, die sie eingereicht hatten, besprochen.
Dabei liess sich in den meisten Fallen Verstandnis erzielen, und
Unklarheiten konnten ausgerdumt werden.



* Flughafenbetrieb

Airport Services

Im Berichtsjahr wurde wahrend 365 Tagen in rund 55'000 Arbeits-
stunden (Vorjahr: 67'315) die Betriebsbereitschaft sichergestellt.

In taglich zwei Schichten wickelten 24 Fest- und neun Teilzeitmit-
arbeitende des Bereichs Airport Services die Kerngeschéafte im
Flugbetrieb sowie die anfallenden Unterhaltsarbeiten an der Infra-
struktur mit einer beachtlichen Leistung ab.

Erneut waren keine grésseren Zwischenfélle oder Unfalle zu ver-
zeichnen. Bei kleineren Ereignissen kamen geeignete Massnahmen
gemass Safety Management System zur Anwendung.

Zusammen mit den Partnerfirmen auf dem Flughafen wurde eine
«Hazard Identification (HAZID)»-Aktion respektive ein Risk Manage-
ment absolviert. Mit der konsequenten Umsetzung der vom BAZL
nach der Zertifizierung empfohlenen Verbesserungsmassnahmen
lassen sich bestehende Risiken systematisch reduzieren.

Ground Services

Die Abteilung Ground Services war auf das Jahr 2014 gut vorbereitet
und aufgestellt. Da sich die Abflugwellen im Vergleich zum Vorjahr
etwas besser verteilten, war der Ansturm am Check-in nicht ganz so
gross, und das Passagieraufkommen konnte problemlos bewaltigt
werden. Durch stetige Uberpriifung von Ablaufen und Prozessen
sind aber immer noch Optimierungen maglich, die sich auch auf
die Passagiere positiv auswirken. Immer wieder bekommen Mitar-
beitende zu héren: «<Ab Bern zu fliegen ist am schdnsten. Es ist so
persdnlich, familiar und angenehm.» Daher ist die Abteilung Ground
Services wie alle anderen Abteilungen motiviert, den Passagieren
einen moglichst stressfreien und angenehmen Reisestart zu be-
reiten. Damit sich auch kleine Gaste wohlfiihlen, wurde in beiden
Abflughallen eine Spielecke eingerichtet, die rege genutzt wird.

Immer mehr Passagiere buchen ihre Ferien im Biro von Flyaway
Travel am Flughafen. Die kompetenten Reiseberaterinnen helfen
gerne beim Buchen von Badeferien, Stadtetrips, Rundreisen oder
Flugtickets. Dank ihrem grossartigen Einsatz konnte der Ertrag des
Reisebliros im Jahr 2014 gut verdoppelt werden. Dieses Team un-
terstitzt zudem Ground Services in der Passagierabfertigung. Der
Flughafen Bern ist darauf angewiesen, Synergien zu nutzen. Deshalb
unterstltzen sich verschiedene Abteilungen gegenseitig, indem
beispielsweise Mitarbeitende aus der Administration am Check-in
und Gate aushelfen oder in den Wintermonaten das Enteisungs-
Team erganzen. Oft dauern Einsdtze bei Ground Services nur zwei
Stunden. Somit tragen solche Synergien dazu bei, die Personal-
ressourcen schlank zu halten.

Der Flugplan ftir den Sommer 2015 ist wieder etwas konzentrierter
in den Abflugwellen. Ground Services steht vor der Aufgabe, das
erhéhte Passagieraufkommen am Check-in effizient zu bewdltigen
und den Passagieren trotzdem das Geflihl zu geben, «von zuhause
abzufliegen». Das Wohlbefinden der Passagiere wird also weiterhin
im Fokus stehen.




Business Aviation

Die Business Aviation ist ein wichtiges Standbein fiir den Flughafen
Bern. 2014 wurden 2245 Flige abgefertigt (Vorjahr: 2187). Der unge-
brochene Trend zu grésseren Flugzeugen hat der Flughafen Bern
AG eine Umsatzsteigerung von 7,5% beschert. Die Nachfrage von
Kunden aus dem Mittleren Osten steigt weiter, dies unter anderem
aufgrund des Besuchs an der Abu Dhabi Air Expo. Der Flughafen be-
muht sich, diese Entwicklung zu férdern und laufend Kontakte mit
neuen Operators zu kntpfen, um den wichtigen Bereich Executive
Aviation weiter auszubauen.

Mit den stdndig zunehmenden Sicherheitsbestimmungen und dem
ausgepragten Bedurfnis nach einem VIP-Service entspricht die Infra-
struktur am Flughafen Bern jedoch nicht mehr allen Anspriichen der
Executive-Aviation-Kundschaft. Hier besteht Handlungsbedarf.

Flughafenfeuerwehr/
Rettungsdienste

2014 wurde die Flughafenfeuerwehr 78 Mal zur Intervention oder
zur Einleitung sachgerechter Massnahmen gerufen. Diese massive
Erhéhung der Anzahl Einsatze erklart sich durch die Forderung von
Blaulichtorganisationen, alle Stérungen des normalen Arbeits- und
Schichtbetriebs durch eine Intervention der Feuerwehr zu erfassen.

Die Aus- und Weiterbildung, die vier obligatorischen Alarmtibungen
sowie alle Rapporte der Flughafenfeuerwehr wurden im Jahr 2014
programmgemass durchgefiihrt. Positiv verliefen die Vorbereitun-
gen zur Umsetzung des neuen Feuerwehrreglements.

Einsadtze der Flughafenfeuerwehr 2014

Flugzeuge 14
Gebaude und Infrastruktur 10
Erste Hilfe vor und auf dem Flughafengelande 3
Bereitschaft bei Betankungen mit Passagieren an Bord 51

Der diesjahrige Rapport der schweizerischen Landes- und Regional-
flughédfen, erganzt durch ein Abendprogramm, fand am Flughafen
Bern, auf dem Gurten und in der Stadt Bern statt. Die Teilnehmen-
den waren begeistert vom gewandelten Flughafen Bern sowie von
der Organisation und dem Programm mit verschiedenen Weiter-
bildungsmdglichkeiten.

Eine spezielle Stabstbung mit den Nachbarfeuerwehren Belp, Kehr-
satz und Bern, geleitet vom Kreisinspektor Bern Mittelland-West der
Gebaudeversicherung Bern (GVB) und dem Kommandanten der
Flughafenfeuerwehr Bern, wurde mit grossem Engagement durch-
geflihrt. Kommunikationsprobleme zwischen den verschiedenen
Elementen konnten aufgedeckt, die entsprechenden Lésungen
gesucht und bereits am gleichen Abend eingeschult werden.
Anfang Sommer verbrachte die ganze Flughafenfeuerwehr einen
Tag mit speziellen Ubungen in der Brandsimulationsanlage des
Sicherheitszentrums Bliren an der Aare. Damit wurden die Auflagen
des BAZL und der GVB wiederum erftillt.

Im Herbst Gberpruften Inspektoren der GVB die Flughafenfeuer-
wehr bezlglich Einsatzbereitschaft, Einsatzmaterial, Ausbildung
und Administration aufs Grindlichste. Ergebnis: «Sehr gut» in allen
Bereichen! Aufgrund dieses Resultats erwdgt das BAZL, auf eine
eigene Uberpriifung der Flughafenfeuerwehr zu verzichten.

Winterdienst/Enteisung

In den ersten vier Monaten des Berichtsjahres musste kein Schnee
gerdumt werden. Erst ab Weihnachten bis Silvester 2014 war die
Schneerdumungsequipe taglich im Einsatz. Nach den Versuchen mit
einem Zaugg-Schneepflug im Vorjahr konnte 2014 ein fir Bern neu
entwickelter 7,5-Meter-Klappschneepflug getestet werden. Bei der
Pistenenteisung konnte in der dritten Saison (2014/15) das neue Ent-
eisungsmittel LNT GEN3 6-4 eingesetzt werden. Es wurde nach einer
ausgiebigen Testphase durch das Amt fur Abwasser und Abfall des
Kantons Bern freigegeben.

Im ersten Quartal wurden 128 Flugzeugenteisungen durchgefiihrt,
im vierten Quartal wetterbedingt nur gerade 55. Allerdings war die
Zeit zwischen Weihnachten und Neujahr eine der intensivsten mit

50 Enteisungen von Flugzeugen bei zum Teil starken Schneefallen.

Die Enteisung mit dem System AirFirst hat sich in Bern weiter etab-
liert. Das Verfahren ist bei vielen Piloten der Business Aviation be-
liebt und wird haufig nachgefragt. Der Anteil Einsatze mit AirFirst an
allen Enteisungen stieg von rund 50% auf tiber 75%. Der Personalbe-
stand der Enteisercrew wurde von 29 auf 17 Mitarbeitende reduziert.
Jeder einzelne Enteiser tibernimmt damit mehr Einsatze, was eine
spurbare Einsparung an Schulungsstunden zur Folge hat.

Enteisung/Winterdienst 2014

Anzahl Flugzeugenteisungen total 183
Davon mit AirFirst 123
Schneetage (Einsdtze mit Schneepfliigen) 7



Safety and Security

Im Bereich Safety fanden als Vorbereitung auf die anstehende Zertifi-
zierung gemdss European Aviation Safety Agency (EASA) mehrere
Workshops mit dem BAZL statt. Ende Jahr waren die Vorgaben fur
die Infrastruktur (CB) sowie die Vorgaben fir die Organisation und
den Betrieb (OB) festgelegt. Sie bilden die Grundlagen fur die ab
2015 laufenden Vorbereitungen auf das Zertifizierungsaudit nach
EASA-Vorgaben.

Bei der Umsetzung der Auflagen zur Abwehr widerrechtlicher
Handlungen (Security) wurden die Freundlichkeit und der Dienst-
leistungsgedanke noch mehr ins Zentrum gertickt. Dazu wurden aus
dem bestehenden Security-Team Supervisoren rekrutiert und in den
Bereichen Umsetzung der Vorschriften und Kundenfreundlichkeit
gezielt ausgebildet. Die Supervisoren sind fiir die Koordination des
Tagesbetriebs (Schichtleiter) und fiir die korrekte operative Umset-
zung der Vorschriften verantwortlich.

Bau/Unterhalt/Anpassungen

Vierte Ausbauetappe

Gegenstand und Hauptziel der vierten Ausbauetappe ist die Ent-
flechtung der verschiedenen Flugbetriebssparten: Auf der Nordseite
sollen der Linien- und Charterverkehr, der internationale Geschafts-
reiseverkehr sowie der Verkehr von Bundesbasis und Rega stattfin-
den. Die Sudseite ist fur Kleinflugzeuge, Unterhaltsbetriebe, General
Aviation, Geschaftsreiseverkehr ab Hangar sowie Helikopter- und
Segelflug bestimmt. Diese Entflechtung und der Bau eines «Larmab-
weisers» (Shelter) fur Triebwerkstandlaufe entlasten einerseits die
Anwohner von Emissionen und schaffen andererseits neue Chancen
flr die Ansiedlung von Gewerbe und fiir zusatzliche Arbeitsplatze.
Gleichzeitig wird die betriebliche Sicherheit verbessert.

Vorfahrt / Alter Tower

2014 begannen die Vorbereitungsarbeiten fiir den Riickbau des
alten Kontrollturms und Anpassungen an der Terminalvorfahrt.
Beide Massnahmen sollen die Umgebung des Terminals kunden-
freundlicher gestalten. Neu wird die Abwicklung der Taxi- und
Busbereitschaft gedndert und mehr Platz fir Passagiere, Abholer
und Besucher geschaffen.

Bider-Hangar

Aufgrund der schwierigen Platzverhaltnisse sowie des allgemein
schlechten Zustands ist der Riickbau des unter Denkmalschutz
stehenden Bider-Hangars innert nitzlicher Frist angezeigt. Am

29. Oktober 2013 fand das offizielle Kick-off-Meeting der interessier-
ten Parteien statt. Dank Vorgesprachen und Abklarungen fanden
die Beteiligten einen Konsens beziglich eines neuen Standorts in
Langenbruck BL. Unter der Bedingung, dass fur den Wiederaufbau
in Langenbruck ein Businessplan vorliegt und sich die Flughafen
Bern AG mit den interessierten Kreisen einigen kann, hat auch die
kantonale Denkmalpflege der Versetzung zugestimmt. Weitere
Abkldarungen, vor allem bezuglich Finanzierung, sind im Gang. Da-
rlber und tber das weitere Vorgehen soll bis Ende 2015 Klarheit
herrschen.

BM Dienste AG

Treibstoffe

Die zehn Mitarbeitenden des Betankungsteams setzten 2014 ins-
gesamt 6003 Stunden (Vorjahr: 6406) fur Betankungen, Qualitats-
sicherung und Unterhalt ein. Die Zahl der Betankungen sank im
Berichtsjahr um 6,9% auf insgesamt 5900 (Vorjahr: 6338). Dabei
wurden total 5'027'666 Liter Treibstoff (4'710'654 Liter Kerosin Jet
Al und 317°012 Liter Avgas) ausgeschenkt, was einer Abnahme von
2,5% entspricht. Die Betankungen erfolgten nach internationalen
Qualitatsstandards und konnten ohne Zwischenfille abgewickelt
werden. Das Betankungsteam durfte ftir das Vorjahr einmal mehr
den Double Platinum Award entgegennehmen. Mit diesem Award
von Shell Aviation werden unfallfreies Arbeiten und die Einhaltung
von Sicherheitsvorschriften ausgezeichnet.

Parkplatzbewirtschaftung

Im Jahr 2014 wurden auf den beiden Parkpldtzen P21 und P31 rund
28'000 Parkvorgdnge registriert, rund 13'000 davon in den Monaten
Juni bis September. Mit sieben freundlichen und hilfsbereiten Mit-
arbeitenden konnte der Parkingservice auf dem P21 der Kundschaft
auch an Spitzentagen in den Ferienmonaten jederzeit eine Parkmog-
lichkeit garantieren.



Administratives - Finanzielles

Administratives im Verwaltungsrat

Der Gesamtverwaltungsrat behandelte seine Geschéfte im Berichts-
jahr an drei ordentlichen Sitzungen. Der VR-Ausschuss «Infra-
struktur» fand sich 2014 zu zwei Sitzungen zusammen, das Comité
Stratégique traf sich einmal. Am 2. Dezember 2014 tagten der Ver-
waltungsrat und die Geschéftsleitung an einer Klausur und fokus-
sierten sich dabei auf die vierte Ausbauetappe.

Die 66. ordentliche Generalversammlung der Aktionare wurde

am 12. Juni 2014 im Hangar 6 auf dem Flughafen Bern durchgeftihrt.
119 Aktionare und zahlreiche Gaste nahmen daran teil. Von den
stimmberechtigten 101'311 Aktienstimmen waren 59'261 oder 58,5%
des Aktienkapitals anwesend oder vertreten. Die Generalver-
sammlung stimmte der Namensanderung in «Flughafen Bern AG»
sowie einer genehmigten und bedingten Kapitalerhdhung zu.

Das Gastreferat hielt Oberstleutnant Daniel Hosli, Kommandant
der Patrouille Suisse, zum Thema «Team und Leadership».

Finanzielles

Der Linien- und Charterverkehr verzeichnete im Vorjahresvergleich
eine Abnahme bei den Bewegungen von rund 24%. Durch den Ein-
satz von kleineren Fluggerdten reduzierte sich das durchschnittliche
Abfluggewicht von 18 auf 16 Tonnen. Trotz des um knapp 34% redu-
zierten Sitzangebots resultierte, dank einer hdheren Sitzauslastung,
ein Ruckgang der Passagierzahl von lediglich etwas tGber 28%. Nebst
einer Bewegungszunahme von 2,9% entwickelten sich beim Bedarfs-
verkehr auch das durchschnittliche Abfluggewicht (+6,6%) und die
Passagierzahl (+29,6%) erfreulich.

Bei einem leicht tieferen durchschnittlichen Abfluggewicht konnte
der Abwartstrend beim nicht gewerbsmassigen Verkehr mit einer
Bewegungszunahme von 5,5% durchbrochen werden. Im Handels-

ertrag mussten Einbussen primdr beim Verkauf von Enteisungs-
mitteln hingenommen werden, bedingt einerseits durch den
milden Winter, andererseits durch die Bewegungsabnahme im
Linienverkehr.

Trotz einer Verdoppelung des Ertrags aus dem Reiseburogeschaft
konnte der Ertragsverlust aus dem Riickgang im Linienverkehr

(1,5 Mio. CHF) nicht wettgemacht werden. Demzufolge verschlech-
terte sich der Bruttogewinn 1 um 11,9%. Mit einem Personalbestand
von umgerechnet 89 Vollzeitstellen (Vorjahr: 101) konnte der Betrieb
sichergestellt werden. Das straffe Kostenmanagement zeigte Wir-
kung und liess den sonstigen Betriebsaufwand um 21,3% sinken.

Die betriebsnotwendigen Abschreibungen wurden mit knapp

1,7 Millionen CHF vorgenommen. Der Erfolg aus betrieblichen Liegen-
schaften bewegt sich nun, nach einem Einbruch im Jahr 2013 infolge
notwendiger Unterhalts- und Reparaturarbeiten, wieder auf dem
Niveau von 2012. Im ausserordentlichen Ertrag wurden nicht mehr
benétigte Rickstellungen sowie eine Uberschussbeteiligung aus
der Krankentaggeldversicherung verbucht. Der ausserordentliche
Aufwand beinhaltet grésstenteils die Anpassung des Delkredere.

Im Berichtsjahr wurden Nettoinvestitionen in der Héhe von CHF
300'000.-in Sachanlagen, CHF 87'000.- in bauliche Anlagen und
CHF 101'000.- in den GNSS-Anflug getétigt. Die Investitionen wurden
mittels Fremdkapital (Hypothek) und eigener Mittel finanziert. Auf
den Hypotheken und Darlehen wurden Amortisationen in der Hohe
von CHF 310'000.- vorgenommen. Der Eigenfinanzierungsgrad
betrug per 31.12.2014 rund 67%.

Das Jahr 2014 war gepragt von Anpassungen an den gednderten
Flugbetrieb mit dem Ziel, trotz Ertragsausfallen eine ausgeglichene
Rechnung zu prasentieren. Mit einem Jahresergebnis von CHF 93'126.-
(Vorjahr: CHF 100'000.-) konnte diese Zielvorgabe erreicht werden.




Umlaufvermégen
Flissige Mittel
Wertschriften

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

— Dritte

- Tochtergesellschaften

— Aktionare

—Delkredere

Andere Forderungen

— Dritte

- Tochtergesellschaften

Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Total Umlaufvermogen
Anlagevermogen

Ubrige Finanzanlagen
Beteiligungen

Einrichtungen

Maschinen, Gerate, Mobiliar, EDV
Fahrzeuge

Immobilien

Immaterielle Anlagen

Total Anlagevermogen

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital

Schulden aus Lieferungen und Leistungen

— Dritte
— Tochtergesellschaften
— Aktionare

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

— Dritte
—Tochtergesellschaften
Hypotheken

Darlehen

— Dritte

Ruckstellungen

Passive Rechnungsabgrenzungen
Total Fremdkapital
Eigenkapital
Aktienkapital

Gesetzliche Reserven
Reserve fur eigene Aktien
Bilanzgewinn/-verlust
Gewinnvortrag
Jahresgewinn 2014

Total Eigenkapital

Total Passiven

. 31.12.2014

1'297'332
17'249

1'717'077
329'743
128'936

-254'007

280'889
0

52'508
99'290
3'669'017

22'979
152'688
35'500
460'498
960'900
11'080'694
70'000
12'783'259

16'452'276

3112.2013
CHF

275'400
22'435

1'054'875
339'219
148'435
-84'213

188'396
626'580
105'480
94'986
2'771'593

22'620
152'688
45'994
564'510
1'181'881
11'885'903
105'000
13'958'596
16'730'189

31.12.2014 31.12.2013
CHF CHF

510'192
194'542
79'648

256'363
160'329
3'130'000

252'565
346'678
531'173
5'461'490

10'150'000
125'000
3'550

619'110
93'126 712'236
10'990'786

767'295
306'854
84'016

443209
0
3'010'000

282'338
419'883
518'935
5'832'5630

10'150'000
120'000
7'220

620'439
10'897'659

16'452'276 16'730'189



Bilanzstruktur
Prozentuale Aufteilung der Aktiven 31.12.2014 31.12.2013

Flissige Mittel 7.9% 1.7%
Wertschriften 0.1% 0.1%
Forderungen 13.4% 13.6%
Vorréate 0.3% 0.6%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.6% 0.6%
Ubrige Finanzanlagen 0.1% 0.1%
Beteiligungen Tochterfirmen 0.9% 0.9%
Einrichtungen 0.2% 0.3%
Maschinen/Gerate/Mobiliar/EDV 2.8% 3.4%
Fahrzeuge 5.9% 71%
Immobilien 67.4% 71.0%
Immaterielle Anlagen 0.4% 0.6%
Schulden/Verbindlichkeiten 7.3% 9.6%
Darlehen 1.6% 1.7%
Hypotheken 19.0% 18.0%
Ruckstellungen 2.1% 2.5%
Passive Rechnungsabgrenzungen 3.2% 3.1%
Eigenkapital 66.8% 65.1%
Prozentuale Aufteilung des Aktienkapitals von CHF 10'150'000.- per 31.12.2014
Unternehmen 51'675 50.9%
Privatpersonen 21187 20.9%
Banken/Versicherungen 20'012 19.7%
Gemeinden/Kantone 6'049 6.0%
Vereine 2'577 2.5%

o o T 000 |



* Erfolgsrechnung

2014 2013
Erfolgsrechnung CHF CHF

Handelsertrag 164'745 575'776
Erl6s Flugplatzbetrieb 11'373'580 11'977'878
Erlésminderungen Flugplatzbetrieb -103'551 -70'216
Total Erl6s Flugplatzbetrieb 11'270'029 11'270'029 11'907'662 1'907'662
Ubriger Ertrag 322'099 353'771
Total Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 11'756'873 12'837'209
Handelswarenaufwand -55'167 -188'552
Aufwand fur Drittleistungen Flugplatzbetrieb -1'18'577 -632'801
Aufwand zur Leistungserstellung -7'024 -10'178
Total Aufwand fur Material, Waren und Dienstleistungen -1'180'768 -831'531
Coruogewinnt | lowew0s || 1200557
Personalaufwand ~7'766'455 -8'755'909
Coruogewinn2 || gsoveso | | 5249769
Raumaufwand -124'884 -123'200
Unterhalt und Reparatur mobile Sachanlagen -252'088 -376'308
Fahrzeug- und Transportaufwand —-289'271 —444'343
Versicherungen, Abgaben und Gebuhren -97'704 -103'801
Energie- und Entsorgungsaufwand -54'316 -69'376
Verwaltungs- und Informatikaufwand -507'175 -592'082
Werbeaufwand -206'689 -265'990
Ubriger Betriebsaufwand -81'388 —74'354
Total sonstiger Betriebsaufwand -1'613'515 -2'049'454
Cperriebserogl | | nwews | | 120035
Abschreibungen -1'663'262 -1'705'463
Cperiebserogz | | aermr | | -sosue_
Finanzertrag 137'562 114'082
Finanzaufwand -11'883 -11'026
Total Erfolg aus Finanzanlagen 125'679 103'056
Liegenschaftsertrag betrieblich 1'253'202 1'231'002
Liegenschaftsaufwand betrieblich -692'843 -899'318
Total Erfolg aus betrieblichen Liegenschaften 560'359 331'684
Erfolg aus Verausserung betrieblicher Anlagen 9'855 33'318
Cperrebseriogs | | a6 | | 5709
Ausserordentlicher Ertrag 62'855 164'128
Ausserordentlicher Aufwand -180'895 0
Total ausserordentlicher Erfolg -118'040 164'128
Unternehmenserfolgvorsteuer || _uome | | 170sm.
Steueraufwand -17'600 -27'038

Unternehmenserfolg _ 93'126 _ 100'000



Anhang zur Jahresrechnung

1. Verpfandete Aktiven zur Sicherung eigener Verpflichtungen

Immobilien im Buchwert von
Zedierte Forderungen

—-60% der Mietzinseinnahmen Terminal

2. Gesamtbetrag nicht bilanzierter Leasingverbindlichkeiten

3. Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Immobilien

Ubrige Sachanlagen/Vorrite

4. Beteiligungen

Firma/Sitzz.  BM Dienste AG, Belp

Zweck: Erbringung von Dienstleistungen aller Art sowie Handel mit Treibstoffen,

Schmiermitteln und artverwandten Produkten

Aktienkapital: CHF 100'000.—-

Firma/Sitz:  AirBusiness Consultants AG, Belp

Zweck: Beratung, Erbringung von Dienstleistungen sowie Handel und Verkauf in
den Bereichen allgemeine Luftfahrt, Verkehr, Tourismus, EDV und Elektronik

Aktienkapital: CHF 100'000.—-

. Genehmigte Aktienkapitalerhohung
Betrag der genehmigten Aktienkapitalerh6hung
. Bedingte Aktienkapitalerh6hung

Betrag der bedingten Aktienkapitalerhéhung

Angaben liber eigene Aktien

2013 Anfangsbestand Nominalwert CHF 100.-
Kauf

Verkauf

Kauf

Verkauf

Realisierte Buchgewinne aus Verkaufen
Endbestand

2014 Anfangsbestand Nominalwert CHF 100.—
Verkauf

Kauf

Verkauf

Kauf

Verkauf

Kauf

Verkauf

Kauf

Kauf

Verkauf

Verkauf

Realisierte Buchgewinne aus Verkaufen
Endbestand

Tiefstkurs

80
60
60

60
50
60
50
60
50
60
50
45
70
75

. Angaben liber die Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Durchschnitt

46
80
60
60

60
50
60
50
65
50

61
50
45
70
75

Hoéchstkurs

50
80
60
60

60
50
60
50
70
50
70
50
45
70
75

Anzahl
79
82

73

2014
CHF

5'072'500

134'683
119'345

33'075'700

9'166'861

100%

59%

5'075'000

5'075'000

Datum
I.Jan. 13
Apr. 13
Apr. 13
Jul.13
Dez. 13

31.Dez. 13
I.Jan. 14
Jan. 14
Feb. 14
Mrz. 14
Apr. 14
Apr. 14
Jun. 14
Jul. 14
Jul. 14
Okt. 14
Okt. 14
Dez. 14

31. Dez. 14

2013
CH

5'312'500

139'428
84'772

33'075'700
9'013'306

100%

59%

Buchwert CHF
3'690
3'750

-80
60
-300
100
7'220
7'220
-300
150
-300
2'500
-650
500
-2'450
450
900
-7'000
-1'25
3'655
3'550

Der Verwaltungsrat hat sich basierend auf einer unternehmensspezifischen Risikomatrix mit den fur die Jahresrechnung wesentlichen
Risiken auseinandergesetzt und - falls notwendig - erforderliche Massnahmen beschlossen.



“ Verwendung des Bilanzgewinnes
Bericht der Revisionsstelle

-

Antrag des Verwaltungsrates tiber die 2014
Verwendung des Bilanzgewinnes CHF

Gewinnvortrag vom Vorjahr 615'440
Anpassung gesetzliche Zuweisung Reserve flr eigene Aktien 3'670
Jahresgewinn 2014 93'126
Zuweisung an die gesetzliche Reserve -5'000

Gewinnvortrag auf neue Rechnung 707'236

Bericht der Revisionsstelle deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht

Bestandteil dieser Revision.
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgs-

rechnung und Anhang) der Flughafen Bern AG fir das am 31. De- Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus
zember 2014 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. denen wir schliessen mussten, dass die Jahresrechnung sowie der
Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes nicht Gesetz und
Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, Statuten entsprechen.
wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu
prufen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen Bern, 19. Februar 2015
hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erftillen.
Cotting Revisions AG
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Einge-
schrankten Revision. Danach ist diese Revision so zu planen und
durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst haupt- C ' é{_ L/
sachlich Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie
den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim geprtiften Harro Ludi Monika Hasler
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen Dipl. Wirtschaftsprufer Dipl. Treuhandexpertin
der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung Leitende Revisorin



Flughafenpartner

Airmatec

Airmatec konnte 2014 eine gute bis sehr gute Auslastung verzeich-
nen. Dank dem 2013 erworbenen Status als offizielle Robin-Vertre-
tung der Deutschschweiz sowie der voranschreitenden Speziali-
sierung auf Oldtimer und Akro-Flieger konnten neue Kunden und
Auftrage gewonnen werden. Zudem blieben bestehende Kunden
dem Unternehmen treu. Die standige Verscharfung der Security-
Auflagen und der wachsende Papierkrieg auf dem Flughafen flihrten
dazu, dass das Geschaft weiter erschwert und verteuert wurde.
Verbunden mit neuen Htirden im gesamten Bereich der General
Aviation durfen die Aussichten im Business in dieser Hinsicht als
herausfordernd bezeichnet werden. Neben der hohen Zahl von
Auftragen hatte Airmatec zur Hauptsaison auch personelle Veran-
derungen zu bewaltigen: Paul Schar, Mechaniker, Gletscherpilot
und «Flughafen-Urgestein», verabschiedete sich in seinen wohlver-
dienten Ruhestand. Ein weiterer lizenzierter Mechaniker verliess das
Unternehmen ebenfalls. Gegen Ende des Jahres konnte diese Lticke
mit zwei Mechanikern zur Ausbildung teilweise geschlossen werden.
Zurzeit beschaftigt Airmatec wieder acht Festangestellte.

Helvetic Airways

Zusammen mit den bekannten Partnern wurde im Sommer 2014
ein Flugplan aufgesetzt, der mit Airbus 319 und Fokker 100 bedient
wurde. Die grossen Reiseveranstalter Kuoni und TUI legten das
Schwergewicht auf die griechischen Inseln (Kreta, Kos, Rhodos,
Zakinthos). Mit den anderen Reisespezialisten wurden ebenfalls
Warmwasserdestinationen angeflogen: fiir Belpmoos Reisen eine
Charterkette nach Preveza und Olbia, fir Xenotours Herbstfllige
nach Djerba und ftir Universal Reisen Charterfliige nach Palma

de Mallorca. Die letztgenannte Destination hat die erfreulichste
Entwicklung vorzuweisen, und demzufolge wird ihre Frequenz im
nachsten Jahr nochmals erhdht. Auf fast allen Destinationen wurden
sehr erfreuliche Auslastungen erreicht, was ftir die Zukunft zuver-
sichtlich stimmt.

Neben den klassischen Ferienfliigen konnte Helvetic Airways auch
Spezialfliige fur die Schweizer Luftwaffe, die Stiftung Swisscor, die
Young Boys und fiir Industrieunternehmen durchflihren. Diese
Spezialfliige ab Bern erfreuen sich grosser Beliebtheit. Gruppen bis
138 Personen kdnnen im bequemen Jet an weit entfernte Destina-
tionen beférdert werden.

Helvetic Airways freut sich, dass im Jahr 2015 das neue Flaggschiff,
die Embraer 190, in Bern stationiert wird. Dieses &konomische und
leise Flugzeug fasst 112 Passagiere und wird ab Mitte Mai fur die
bekannten Reiseveranstalter im Einsatz sein.

Henris Inflight Catering

Seit 2011 ist Henris Inflight Catering auf dem Flughafen Bern fur die
Bordverpflegung zustandig. Das Angebot reicht vom kleinen Snack
im Linien- und Charterverkehr bis hin zum Gourmetdinner im
Businessbereich. 2014 war ein anspruchsvolles und volatiles Jahr.
Aufgrund von kurzfristigen Streckenredimensionierungen sowie
F&B-Angebotsanpassungen eines Hauptkunden verfehlte Henris
Inflight Catering seine Umsatzziele deutlich. Gezielte Optimierungs-
massnahmen auf der Kostenseite ergaben dennoch ein zufrieden-
stellendes Ergebnis. Die Aussichten fiir das Jahr 2015 sind positiv.

Ab Juni wird Henris Inflight Catering auch die Gastronomie im

Terminalgebaude des Flughafens Bern Gbernehmen, was Synergien
zum bestehenden Geschéaft ergibt. Das kulinarische Angebot soll
mit dem Kaffeebar-Food-Konzept «Momento» aufgewertet und der
Kiosk um einen kleinen Convenience-Store erweitert werden. Henris
Inflight Catering gehért zu den ZFV-Unternehmungen mit Gber

2500 Mitarbeitenden und einem Jahresumsatz von 236 Millionen CHF.

Malbuwit Flight Training Center

Das Berichtsjahr stand im Zeichen des weiteren Ausbaus der Tatig-
keiten des Flight Training Centers Malbuwit, der 2013 begonnen
hatte. 2014 konnte mit einem Zuwachs von 25 Teilnehmenden die
Schulerzahl annahernd verdoppelt werden. Im Weiteren beschloss
Malbuwit, ihre Piper Seneca lll nicht nur zur Schulung einzusetzen,
sondern auch fiir Vermietungen zur Verfligung zu stellen.

Die EASA-Zertifizierung nahm viel Zeit in Anspruch. Diese wurde
jedoch auch genutzt, um neue Lehrgange anzubieten, wie Class
Rating Instructor (CRI), Instrument Rating Instructor (IRl) sowie
Multi Crew Cooperation Instructor (MCCI). Die Malbuwit AG bietet
damit ein nahezu komplettes Angebot an aviatischen Ausbildungen
an und zahlt in dieser Hinsicht zu den fihrenden Flugschulen der
Schweiz. Das Schwergewicht liegt vor allem bei den héheren Piloten-
ausbildungen. Dazu stehen der Malbuwit AG ein- und zweimotorige
Flugzeuge sowie ein Flugsimulator FNPT Il (Flight and Navigation
Procedure Trainer) fir Piper Seneca Ill und Beech King Air 200 zur
Verfligung.



Mountain Flyers 80 Ltd.

2014 beanspruchte die Angleichung an die europaischen Nor-
men und Regulierungen nach EASA viel administrative Zeit. Der
kommerzielle Flugbetrieb wird seit dem 28. Oktober 2014 Gber

ein «Air Operator Certificate» (AOC) durch die EASA geregelt. Der
Schulungsbetrieb wird neu als «Approved Training Organisation»
(ATO) bezeichnet und zertifiziert. Im Zuge der Neuzertifizierung er-
weiterten die Mountain Flyers ihr Schulungsangebot mit Kursen wie
der integrierten Berufspilotenausbildung mit ATPL/IR-Theorie oder
der Ausbildung bis zum Fluglehrer. So kdnnen die Mountain Flyers
als eine der wenigen unabhangigen Flugschulen ein vollstandiges
Ausbildungsangebot am Flughafen Bern anbieten. Im kommer-
ziellen Flugbetrieb fihrte der verregnete Sommer leider zu einem
Rickgang der geflogenen Stunden im Vergleich zum Vorjahr. Die
Schulerzahlen blieben konstant. Die Anfang 2014 endlich erfolgte
Zertifizierung des Robinson R66 Turbine durch die EASA ermdég-
lichte es den Mountain Flyers, ihren Jet Ranger zu ersetzen.

Im Dezember 2014 konnte der erste fabrikneue Robinson R66
Turbine in der Schweiz auf der Basis Bern in Empfang genommen
werden. Durch den Neuzugang wurde die Flotte mit fiinf Robinson-
Helikoptern und einem Airbus-Helikopter AS350B2 weiter verein-
heitlicht, was die betriebliche Sicherheit nochmals erhdht. Die
Mountain Flyers beschaftigen sieben Festangestellte, darunter drei
Fluglehrer und einen Berufspiloten/Mechaniker. Zusatzlich kénnen
sie auf funf Freelance-Fluglehrer und acht Freelance-Berufspiloten
zurlickgreifen.

Rega-Basis Bern

Auf der Rega-Basis im stiddstlichen Teil des Flughafenareals Bern
herrscht rund um die Uhr Betrieb: Eine dreikdpfige Crew — beste-
hend aus einem Piloten, einem Rettungssanitater und einem Not-
arzt - steht permanent in Bereitschaft, um tagstiber innerhalb von
flnf, nachts innerhalb von 30 Minuten auszurticken und Menschen

in Not professionelle medizinische Hilfe aus der Luft zu bringen.
2014 flog die Rega ab Bern rund 900 Einsatze, gut ein Drittel davon
nachts. Ausriicken mussten die Luftretter zur Halfte aufgrund von
medizinischen Notfallen und Rettungseinsatzen nach Verkehrs-,
Arbeits- oder Sportunfallen. Bei diesen sogenannten Primareinsat-
zen geht es um eine rasche medizinische Erstversorgung des Er-
krankten oder Verunfallten am Unglicksort und seinen Transport in
das ndchste geeignete Spital. Fast ebenso oft wurde die Rega-Crew
zudem fir Verlegungsfliige von Patienten von einem Regional- in

ein Zentrumsspital gerufen. Die Einsatzbasis von «Rega 3» - so ihr
Funkruf - besteht bereits seit Mitte der Siebzigerjahre. 1991 wurde sie
neu gebaut und 2011 letztmals modernisiert. Neben einem Hangar
far den Rettungshelikopter EC 145 steht der Besatzung seither ein
modernes Gebdude mit Arbeits-, Aufenthalts- und Ruherdaumen zur
Verfligung.

Im Sommer 2014 empfing die Rega-Basis Bern hohen Besuch: Kron-
prinz Naruhito, der japanische Thronfolger, interessierte sich fur
die schweizerische Luftrettung und liess sich und seiner Entourage
die Basis sowie die Einsatzmdglichkeiten von Rettungshelikopter
und Winde erkldren.

RUAG Aviation, Standort Bern-Belp

Der qualitativ hochstehende Flugzeugunterhalt fir Business- und
Executivejets gehdrt zum Kerngeschaft von RUAG Aviation. Indi-
viduelle Beratung, langjahrige Erfahrung und grosses Fachwissen
erlauben massgeschneiderte Lésungen fiir jedes Kundenbedurfnis.
Als offizieller OEM-Partner und Service-Center flr ausgewahlte
Flugzeugtypen bedient RUAG Aviation ihre zivile Kundschaft an den
Standorten Bern-Belp, Genf-Flughafen, Lugano-Agno und Ober-
pfaffenhofen bei Miinchen. Die RUAG-Unterhaltsspezialisten in
Bern-Belp warten vorwiegend Flugzeuge der Typen Dornier 328
Turboprop und 328 Jet, Pilatus PC-12 (alle Serien), Cessna Citation
500 Serie (550, 560, CJi und CJ2) sowie Twin Otter DHC-6-300.



Skyguide

Das Betriebsjahr 2014 der Dienststelle Bern-Belp zeichnete sich
erneut durch eine konstant hohe Verkehrsdichte aus. Aufgrund

der weiterhin komplexen Luftraumstrukturen wurden verschiedene
Massnahmen getroffen, um den Luftfahrtteilnehmern méglichst
verzégerungsfreie Flige zu garantieren. Dies hatte in einzelnen
Bereichen leichte Einbussen zur Folge (beispielsweise fur Transit-
VFR-Verkehr oder Trainingsfluge). Das allgemeine Verkehrsaufkom-
men hielt sich auf einem sehr hohen Niveau. Der Tagesdurchschnitt
lag bei 204 Flugen (-2%), wobei der 19. Juli 2014 mit 425 Bewegungen
der Spitzentag war. Mitte Jahr konnte die dritte Arbeitsposition
(Clearance Delivery & Ground), die in erster Linie die Arbeitsplatze
Tower und Approach entlasten soll, in Betrieb genommen werden.
Um den dazu nétigen Personalbestand abzudecken, wurden zwei
neue Flugverkehrsleiter ausgebildet und lizenziert. Zwei weitere
Trainees befanden sich in Ausbildung. Weiterhin auf Hochtouren
liefen Projekte wie die Umsetzung verschiedener Sicherheitsemp-
fehlungen im Luftraum um den Flughafen Bern, um die weitere
Sicherung und Optimierung der Verkehrsfllisse im Zustandigkeits-
bereich der Dienststelle Bern-Belp voranzutreiben.

SkyWork Airlines

Das Jahr 2014 war bei SkyWork Airlines von einigen fundamentalen
Umwalzungen gepragt, die zukunftsweisend sind. Im Sommer ging
die Fluggesellschaft an neue Eigentimer tber. Industrielle und
andere Personlichkeiten aus dem Grossraum Bern Gilbernahmen
von den bisherigen Mehrheitsaktiondaren das gesamte Aktienpaket.
Gleichzeitig erhielt das Unternehmen mit Martin Indbnit einen
neuen Vorsitzenden der Geschaftsleitung (CEO) und Prasidenten
des Verwaltungsrates. Weiter wurden von SkyWork Airlines das
Reisebiiro SkyWork Travel (Aaretal Reisen) verdussert und die Dash
Q400 ausgeflottet. Per Ende Jahr kaufte SkyWork Airlines vom bis-
herigen Leasinggeber alle finf Dornier 328. Seit Beginn des Winter-
flugplans 2014/15 wird anstelle von London City neu London
Southend angeflogen.

Im Jahr 2014 flog SkyWork Airlines mit dem Winterflugplan neun
Destinationen an; im Sommer waren es deren 18. Das Team im

Bereich Charter-Verkauf wurde erfolgreich verstarkt und die
Zusammenarbeit mit Tour Operators intensiviert. Der Home-Carrier
des Flughafens Bern blickt mit Zuversicht in die Zukunft.

Swiss Helicopter AG

Die Swiss Helicopter AG arbeitet seit zwei Jahren in ihrer neuen
Struktur und strebt stets nach qualitativ hochwertigem Service. 2014
schlossen in der Flugschule mehrere Helikopterpiloten die CPL-
oder PPL-Ausbildung erfolgreich ab. Im Bereich Rundfllige musste
ein kleiner Ruickgang verzeichnet werden, zurtickzuftihren auf den
nicht gerade sonnengetréankten Sommer. Auch 2014 wirkte die Swiss
Helicopter AG an verschiedenen Veranstaltungen mit, so zum Bei-
spiel an der AIR14, am Gurtenfestival und am Gurnigel-Bergrennen.
Um die Flotte auf dem neusten Stand zu halten, entschied die Swiss
Helicopter AG in Belp, einen weiteren Cabri zu beschaffen. Dieser
Helikopter ist die perfekte Schulungsmaschine. Der Cabri nimmt
den Platz des Hughes 300 ein, der die Basis Belp im Mai 2015 verlas-
sen wird. Dieser Wechsel hilft mit, den Schulungsbereich zu opti-
mieren. Trotz schwieriger Wirtschaftslage darf die Swiss Helicopter
AG, dank der perfekten Lage im Mittelland und dennoch den Bergen
nah, hoffnungsvoll in die Zukunft schauen.

volcano KM Partner Ltd.

Die im Jahr 2013 gegriindete PR- und Presseagentur volcano KM
Partner Ltd. ist ein Zusammenschluss der zuvor ebenfalls am Flug-
hafen tatigen Firmen mt media und W.D. Aviation. Das K steht fuir
Karin Minger und das M fur Max Ungricht. volcano ist mehrheitlich
im aviatischen und journalistischen Umfeld tatig, Gbt Presse- und
Beratungsmandate aus und vertritt auslandische Unternehmun-
gen in der Schweiz. Mit SkyWork Airlines und der Swiss Helicopter
Association verfligt volcano auch tUber zwei Pressemandate aus der
Region Bern.

Im Jahr 2014 erschien zum Jubilaum von Patrouille Suisse und PC-7
TEAM das von volcano geschriebene Jubilaumsbuch «SWISSNESS».
Die Geschéftsstelle der Vereinigung der Schweizer Aviatik-Journalis-
ten ist ebenfalls bei volcano KM Partner angesiedelt.







Berner Aero-Club

Alles ist in Bewegung. Dies spuren auch die Pilotinnen und Piloten
der Allgemeinen Luftfahrt (General Aviation, GA), zu deren Vertre-
tern der Berner Aero-Club BAeC seit jeher zdhlt. Laufend neue Auf-
lagen und Vorgaben, Vorschriften zuhauf, Gebuhrenforderungen
aller Art und Regulierungen setzen den GA-Exponenten Hurde um
Hurde vor die Nase.

Mehr denn je ist es nétig, dass die gemeinsamen Interessen und
Anliegen der «kleinen Flieger> (Motor- und Segelflug, Helikopter,
Schulungs- und Unterhaltsbetriebe, Businessaviatik usw.) auf dem
Bundesstadt-Airport noch besser koordiniert und gebtindelt wer-
den, um gemeinsam mit einer Stimme zu sprechen. Angesichts
des zunehmend anspruchsvolleren Flughafenbetriebs und des
steigenden wirtschaftlichen Drucks ist ein enger Schulterschluss der
GA-Akteure mehr als berechtigt. Der BAeC hat deshalb die Initiative
ergriffen und ein Strategiekomitee ins Leben gerufen. Darin sind -
ausser dem Linien- und Charterflug - alle interessierten Kreise der
Berner Allgemeinen Luftfahrt inklusive Flugschulung, Unterhaltsbe-
triebe, Arbeitsfliegerei, Flugsport usw. vertreten. Sie reprasentieren
ein gewichtiges Potenzial von gegen 100 Arbeitsplatzen und wollen
dies vermehrt bewusst machen. Den Interessen der Kleinaviatik
konnte auch durch die Mitarbeit bei der kiinftigen Gestaltung des
Berner Luftraums Rechnung getragen werden.

Die Nachwuchsférderung fand mit der 12. Auflage des Ikarus-
Jugendschnupperflugtags fiir 16- bis 20-jahrige Jugendliche eine
erfreuliche Fortsetzung. Wiederum nahmen gegen 40 Aviatikinteres-
sierte beiderlei Geschlechts aus dem ganzen Kanton Bern teil.

Anlasslich der gut besuchten Generalversammlung des BAeC war
Flughafen-Verwaltungsratsprasident Beat Brechblihl Gastreferent.

Er rief die GA-Exponenten auf, vermehrt selber Visionen zu entwi-
ckeln und diese geblhrend einzubringen. Peter Haberli, langjahriges
BAeC-Vorstandsmitglied, juristisches «Clubgewissen» und fundierter
Akteur der nationalen wie regionalen Fliegerei, wurde zum Aviatiker
des Jahres gekurt. Im Alter von 75 Jahren starb Club-Ehrenmitglied
Fritz Rayher.

Leider gibt es immer noch Piloten, die nicht wissen, was der Aero-
Club fur sie leistet, und ihm daher nicht beitreten. Auch ihnen
musste klar sein, dass sie ihre Tatigkeit nur austiben kénnen,
wenn jemand sich fir sie um Luftrdume, Landetaxen, gesetzliche
Verordnungen, Nachwuchsférderung, Lizenzen, Gbrige Rahmen-
bedingungen usw. einsetzt. Das ist aber nicht irgendwer, sondern
der nationale und damit auch der Berner Aero-Club.

Interessengemeinschaft Berner
Luftverkehr (IGBL)

Die Interessengemeinschaft Berner Luftverkehr vertritt die Interes-
sen des Flughafens in politischen und wirtschaftlichen Gremien und
fordert die Akzeptanz des Berner Luftverkehrs und des Flughafens
als wesentlichem Standortfaktor und Motor flr die wirtschaftliche
und touristische Entwicklung der Region. An der Hauptversamm-
lung vom 27. Januar 2014 im Restaurant Kreuz in Belp informier-

ten Dr. Beat Brechbuihl, Verwaltungsratsprasident der Flughafen
Bern AG, und Flughafendirektor Mathias Haberli Gber die neusten
Herausforderungen und Entwicklungen auf dem Flughafen aus
strategischer und operativer Sicht. Besonders gespannt waren die

Anwesenden auf die Informationen zum neuen Anflugverfahren
GNSS 32, welches unter anderem kurze, sichere und umweltange-
passte Instrumentenanflige aus stdlicher Richtung ermdglichen
soll. Der Mitgliederanlass vom 13. November 2014 bot einen dusserst
spannenden Einblick in die Organisation der Schweizerischen
Rettungsflugwacht Rega.

Interessengemeinschaft
Oskar Bider-Hangar (IG OBH)

Die 2003 gegruindete IG OBH setzte sich urspriinglich die Erhaltung
des 1928 erstellten ersten Flugplatzgebaudes (Oskar Bider-Hangar)
und dessen Versetzung innerhalb des Flugplatzperimeters zum Ziel.
Im Jahr 2000 wurde der Holzhangar aufgrund seiner besonderen
Bauweise unter Denkmalschutz gestellt: Die Bogenbinderkonstruk-
tion nach dem System Montmollin-Meyenburg dokumentiert den
hohen Stand der Schweizer Ingenieurskunst der Zwischenkriegszeit.
Infolge der flr einen Flugplatz tblichen, haufigen betrieblichen
Anpassungen lasst sich der Bau am jetzigen Standort schon langer
nicht mehr im Sinne seines friheren Gebrauchs verwenden.

Angesichts veranderter Voraussetzungen in letzter Zeit (Plane zur
Versetzung nach Langenbruck BL, diverse zurtickgezogene externe
Sponsorenzusagen aufgrund der langwierigen Planungsvorgange,
vakantes Vereinsprasidium usw.) ist die statutarische Zielsetzung
des Hangarerhalts auf dem Bundesstadt-Flughafen nicht mehr
erflllbar. Der Vorstand erwagt daher die Aufldsung des Vereins

in nachster Zeit, falls nicht neue besondere Umstande dagegen
sprechen.

Verein Pro Belpmoos

Das Geschéftsjahr 2014 des Vereins Pro Belpmoos stand wieder
ganz im Zeichen der aktiven Unterstitzung des Flughafens Bern.
An verschiedenen Anldssen konnte der Férderverein die grossen
Vorteile des Flughafens aufzeigen und zugleich auch Werbung in
eigener Sache machen. Vorstandsmitglieder waren wiederum an
der Berner Ferienmesse prasent — diesmal allerdings an der Warme:
Mussten sie friiher in der bissigen Kalte an der Tramhaltestelle aus-
harren, durfte sich der Verein 2014 erstmals drinnen am Stand des
Flughafens prasentieren.

Im Juni fand die ordentliche Mitgliederversammlung im Hangar 6
statt. Pro Belpmoos ist stolz darauf, an den Hauptversammlungen
immer eine grosse Beteiligung aufzuweisen: Im Berichtsjahr waren
rund 150 der 840 eingeschriebenen Mitglieder anwesend.

Pro Belpmoos hat sich im letzten Jahr zusammen mit den Partner-
vereinen des Flughafens das Ziel gesetzt, die Férderung des schénen
Flughafens Bern kuinftig in einigen Bereichen gemeinsam anzugehen.
Jeder Verein wird dabei seine Eigensténdigkeit und sein Tatigkeits-
feld behalten. Wenn es aber darum geht, wichtige Botschaften zu
vermitteln, sollen die Kréfte geblindelt werden.
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X Flugbewegungen Flugbewegungen Flugpassagiere Flugpassagiere
Verkehrsausweis Flughafen Bern 2014 2014 2013 2014 2013

Gewerbsmassiger Luftverkehr

Linien- und Charterverkehr 7'986
Rundfluge 310
Taxiflige und andere gewerbsmassige Fliige 6'226

10'568 177'750 247'656
309 108l 594
6'043 6'825 5'506

Total gewerbsmissiger Luftverkehr 14522 | 16'920 185'656 253756

Nicht gewerbsmassiger Luftverkehr

Bundesflige (inkl. auslandische Flugzeuge) 4'060
Privatfliige (inkl. Segelschlepp) 12'863
Segelflige 3'551
Andere nicht gewerbsmassige Fliige 203
Motorflugschulung 13'232

Helikopterschulung 5'925

4'307
12'524
2204

265
11'687
6'859

6'495 5'830
6 35
552 648

37 286
Total nicht gewerbsmassiger Luftverkehr 39'834 37'746 7190 6'799
Gesamter Luftverkehr I 54'666 192'846 260'555

Flugpassagiere 2014 inkl. 446 Transit-/Transferpassagiere
Flugpassagiere 2013 inkl. 2902 Transit-/Transferpassagiere
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