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Pre Kennzohlern,

Finanzielle Indikatoren 2000 1999 Verinderung
Konzunumsdlz (M10 CIIF) o 16 229 13 002 + _2_48_“;0__
Frg-e-famq der he[_I;.l_ég]l(:h(:]']_f:i.lul_g.kbll (EB[] Mio. CHb) 2 592) 63 n.s.
Betricbserfolgs-Marge (%) 10 0 49 ~ 209%P
Geldfluss aus Geschaftstitigkeit (Cashflow) (Mio. CHF) 1809 196 - ~ 17.6%
Geldfluss in % des Kon?emurmalfec 11.1 16,9 h - 5B% P
th{cmgch(Mlo CHF) o (2 885) 273 s
Netto investiertes Kapital per 31.12. (Mio. CHF) - 7203 8360 - 138%
Rendite des investierten Kapitals (%) ) (36,0 7.7 - 437%P
Emenkapn'ﬂ (inkl. Jahre%@eb_n;;_l\ri;)_EHF) - ------]—ﬁ---—----- __4_ l;%l - T2.3%
Eigenkapitarendite (%) (71.3) 70 o 3% P
Eigenkapital je Akt-l_e_ECHF) - o 9 354 - 740%
Reinergebnis je Aktie (CHF) O (23566) 2452 s
Geldfluss jc Aktie (CHF) 143 179 — 201%
[:lgt'nkapllalq note (% S 3.7 234 .fl?ﬁf’
Nettoverschuldung: Elaenkapital ) 4..68 1.01

n.-;_: n‘!C.I;‘f“Slgnlfluk_C_l;IT - . - o
Operullonellenlﬁtjlkutoren S R
Personalbestand (Positionen) - 71905 68442 + 51%
Verkchrsilugzeupe 161 154

Flugstunden (Blockstunden) 598375 568 846 L52%
Angebotenc Tonnenkilometer (in Mio.) - 8900 8246 + 79 %
Ausgelastete Tonnenkllomtlu (m Mio.) S 60?'& 5746 “—+_ __5,? %
btrcckmpdsbdgluc {in 100{]) 19"20 17903 + _’;4%
Fracht und Post Swisscargo (111 lonm,n) 791 Ulb 720 4{)6 4 9.8%
(round-Handling-Stationen 12 103 o
Cateringbetriehe I T s _
Nuance-Verkaufsstellen S 349__ S _317 o
Hotels o ] _2_0 19 -
SAirGroup.

Die Zahlen auf einen Blick.

{Mio. CHF) SAIrGroup SAirLines SAirServices  SAirRelations
Umsatz S 15;229 - 7 166 3183 62.18
Vemnm V0r|c|hr in % ) .24,8 %7 320 72&5
dGVOﬂ kDﬂZEFnlﬂtErﬂ 0 428 s 1 3]5 374
Personalavfwand 4506 1 063_ T 1289 "”“____20?
EBITDAR™ i - 2_2;2_ o 1077 364 B __?8
EBITDAR Marge in %™ 14, 50 82 N4 9
EBIT* S 603 s 162 300
EBIT-Marge in %" 37 0 sl 48
Personc:lbesfand - ___71 905“ o 10887 ]‘?Ié»?‘? - .39 403
Netto |nvesherfes Koplfcl” - 2302 4061 1 650. - _7307_7
ROIC in % - - 6,_5_ N _U_,9 o _._._‘;;,B 2.8
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i th o AL S i T i = G s m 15T e e

TP

i e b R Pt gl 2

}
H
f
i
:
%

Las Yerweort der Vizeprisidenten,

Schr geehrte Aktiondrinnen und
Aktioniire

Das Jahr 2000 geht als schlechtes Jahr in
unsere Firmengeschichte ein. Die SAir-
Group hat die Ziele im Airline-Geschift
nicht erreicht. Die hohen Verluste aus
den Beteiligungen im Fluggeschéift fiih-
ren 7u einem deutlich negativen Resujtat,
Diese Entwicklung wurde im zweilen
lialbjahr 2000 absehhar. Daraus muss(ce
der Verwaltungsrat die Konsequenzen
ziehen:

Philippe Bruggisser, der mit der Umset-
zung der Airline-Beteiligungsstrategie
betvaut war, wurde abgeldst; der Verwal-
tungsrat - verantworllich fiir die Stra-
tegic — trill in zwei Schritten zurtick, um
tar neue Krifte und fir eincn unbelas-
teten Neuanfang Platz zu schaffen. An
der Sitzung vom 13, Mirz 2001 wihlte der
Verwaltungsrat Dr. Mario A, Corti zum
neven Présidenten und Delegierten.

Dr. Eric Honegger trat gleichzeitig von
seiner Funktion zuriick, verbieibt aber
bis zur Generalversammlung am 25, April
2001 im Verwaltungsrat. Der Verwaltungs-
rat dankt Dr. Eric Honegger fiir seinen
Einsatz als langjahriges Mitglicd, fiir

dic Ubernahme des Prisidiums und fir
seine Tdtigkeit als interimistischer
Konzernchef,

Was sind die Griinde und Tatsachen, die
den Verwaltungsral zu diesen Schritten
veranlassten: Die Probleme des Konzerns
konzentricrten und konzentrieren sich
weiterhin auf das Fluggeschift. Die Air-
line-Industrie leidet unicr Uberkapa-
zitiiten und hohen Treibstoffpreisen. Un-
giinstige Wihrungsverhiltnisse zum
US-Dollar versetzen curopdische Flug-
gesellschatten in cine zusiizlich schwic-
rige Ausgangslage. weil die Koslen

fur [reibstoll, Fluggeriit und Leasing-
Gebithren in US-Dollar abgerechnet
werden, wihrend die Ertrige aus Ticket-
verkdufen weitgechend in anderen Wiih-
rungen anfallen. Die Fluggesellschaften

der SArGroup mussten sich i einem
nach wie vor stark regulicrten und von
nationalen Intcressen beherrschten
Umfeld behaupten, im Gegensatz zu den
drei grossen europiischen Flugpesell-
schaiten Air France. British Airways und
Lufthansa miissen Swissair und Crossuir
ihrc Wachstunischancen ausserhalb des
schweizerischen Heimmarkts wahrneh-
men. Diesen Nachteil versuchte der Ver-
waltungsrat nach dem EWR-Nein des
Schweizer Volkes Ende 1992 mit einer
Dualstrategie wettzumachen. Einerseils
ging es um den Aufbau eines zweiten
Pleilers mit den stabileren airline-nahen
Tatgkeiten. Andererseits wurden fir
das volatile Fluggeschift Kooperations-
partner gesuchl. 1993 wurde das Projekt
Alcazar gepriilt, konnte aber nicht zu
Ende gefiihrt werden. Ab 1995 wurde
dic Strategie des Kaufs von Minderheits-
beteiligungen an auslindischen Flug-
gesellschallen verfolgl,

Als erstes wurde eine 49.5%ige Beteili-
gung an Sabena erworben. Minderheits-
beleiligungen an Volare, Air Europe,
LT Air Littoral, AOM, Air Libertlé.
LOT und SAA foigten. Dic elf in der
Qualiflyer-Allianz zusammengefassten
Fluggeselischaften brachten Anschluss-
verkehr nach Ziirich; dic SAirGroup-
Fhuggesellschaften konnten dadurch
einen héheren Sitzladefakior crzielen.
mchr internationale Deslinationen

und dichtere Flugfrequenzen anbieten.
Gleichzeitig erbrachten dic airline-nahen
Konzerniochtergesellschafien fir die
Qualillyer-Gesellschaften Untcrhalts-,
Calering-, Software- und Frachtmanage-
ment-Dienstleistungen und konnten so
Zusatzgeschillc generieren. In der zwei-
ten Halfle des Berichisjahres akzentuier-
ten sich aufgrund der dusserst ungiins-
tigen Marktbedingungen indessen die
finanziellen Probleme derart, dass der
Verwaltungsrat die Finanzierbarkeit die-
ser Strategic in Frage stellen musste.

Die bei den einzelnen Tnvestitionseni-
scheiden prisenticrten Erwartungen ber
die kiinftigen Entwicklungen erwicsen
sich im Nachhinein als nicht realisierbar.
Inshesondere bel 1. TU, Sabena und den

drei franzosischen Gesellschaften steilte
sich die Umsetzung der notwendigen
Restrukturierung gegen vielfiltige politi-
sche und soziale Interessen als zeitrau-
bender und kostenintensiver als crwartet
heraus.

Der Verwaltungsrat musste zur Kenninis
nchmen. dass die zur Umsetzung der
gcwiihlten Strategie notwendigen Res-
sourcen (Zeil, Kapital und Management-
kapazitdi} die Krilte der Gruppe iber-
stiegen. Wegen fehlender finanzicller
Mittet fir weitere Akquisitionen und fiir
in Deulschland, Belgien und Frankreich
erforderliche Refinanzierungen konnte
der Plan nicht fortgesetzt werden. Nach
eingchender Analyse leitete der Ver-
waltungsrat Mitte Januar 2001 einen Stra-
legicwechsel fiir den Airline-Bereich ein.
Dic Neuausrichtung des Kerngeschifls
mutete er Philippe Bruggisser, der mil
grossem Einsatz und persdnlichem Enga-
gement den Erwerb der Minderheits-
beteiligungen voranpetrieben hatte, nicht
zu. Es darf trotz dieses Misserfofgs nicht
verkannt werden, dass unter Fithrung von
Philippe Bruggisser das flugnuahe Ge-
schéft — und damit der zweile Pfeiler dey
Konzern-Dualstrategie — erfolgreich aus-
gcbaut worden isi. Bis 1998 hat Philippe
Bruggisser massgeblich zum erzielten
Wachstum des Konzerns beigetragen. Fiir
seine langjahrige Treue zum Unterneh-
men sei thm deshalb an dieser Stclle
hesicns gedankt.

Ziirich, 24, Mirz 2001
/N

Dr.h.c. Themas Schmidheiny
Vizeprisident des Verwaltungsrates

ettt

Bénédict G.F Hentsch
Vizeprisident des Verwaltungsrates

Flas Vorwort des neven Frésidernian.

[ Mario A. Corti
Prisident und Delegierter
des Verwaltungsraies

In erster Prioriiit geht es nun darum, im
Airline-Bercich, dem ersten Pfeiler der
Dualstrategic, das eigene Haus wieder in
Ordnung zu bringen. Vordringlich ist
dabel der konsequente Abbau der Risi-
ken bei den Airline-Beteiligungen. All-
lidllige kiinftige Partnerschatten miissen
im gegenseitipen Interesse liegen und
sollten wenig oder kein Kapital binden.
I»ie Ertragskraft des Airhine-Geschifts
ist nachhaltig zu stirken; so rasch als
maglich isl ein Zustand zu erreichen, bel
dem dic operativen Titigkeiten die ge-
wichteten Kapitalkosten wieder erwirt-
schaften. Dazu werden aus heutiger
Sicht tiefpreifende Massnahmen nicht
#u umgehen sein.

Die drei Divisionen SAirLogistics.
SAirScrvices und SAirRelations — sic
bilden den zweiten Pfeiler der Dual-
strategie -- haben erfreulicherweise ihre
Leistungssiele erreicht beriehungsweise
tthertroffen.

Lnser Wettbewerbsvorl(eil muss die
hohe Qualitdr der angebotencn Dicnsi-
lcistungen bleiben. Diesc Qualitit ist
{iir die Sicherung und Stdrkung der gut
positiomerten Marken SWISSAIR und
CROSSAIR entscheidend. Wir bekennen
uns mit einem solchen Vorgehen nicht
nur ausdricklich wum Fluggeschiifi. son-
dern wir leisten auch einen Beitrag zur
Altrakiivitdat der Schweizer Flughifen
und zum wirtschaftiichen Gedeihen
unscres Landes.

Die Neuorienticrung der Gruppe erfor-
dert eine Bilanzbereinigung. Zu Lasicn
der Jahresrechnung 2000 sollen unfassen-
de Abschreibungen und Riickstellungen
vorgenommen werden. Diese werden es
der Swissair Gruppe erlauben, ohne den
Ballast von Alllasien neue Ziele anzu-
peilen. Durch die Bereinigung der Bilanz
leidet die Eigenkapitalbasis in einem
Ausmass. das nur voriibergehend in Kauf
genommen werden kann. Auf dic Aus-
schiittung einer Dividende muss verzich-
tet werden.

Die Swissair Gruppe wird sich strategisch
new ausrichten. Bei dieser Neugestaliung
darf cs keine Tabus geben. Wir wollen
an wirklich Bewihrtem festhalten und
gleichzeitig die Gruppe rasch und ener-
gisch den Marktanforderungen anpassen.
Dazu gehért cine kompromisslose Ans-
richiung auf die Bedartnisse der Kund-
schaft und eine radikale Vercintachung
der bestehenden Strukturen.

Wir danken Thnen, schr verchrte Aklio-
nirinnen und Aktionére. tlir Thre grossc
Treue und Thre Geduld. Wir sind darauf
in dieser schwierigen Ubergangsphase
ganz besonders angewiesen. Aunfrichtiger
Dank gebiibrt aber auch allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, die jeden Tag,
auf der ganzen Welt und in vicHaltigsien
Funktionen, unsere Kundinnen und
Kunden mit grossem Wissen, Konnen
und hohem Pflichtgefiihl betreuen.

Zirich, 24. Miirz 2001

Dr. Mario A. Coru

Prisident und Delegierter des
Verwaltunpsrates



Georges Schorderet
Konzern-finanzchef

SAirGroup.

Umsotz,

Der konselidierte Umsatz der SAirGroup
sticg um knapp 25% aul CHF 16229 Mio.
Dic Erhéhung von CHT 3227 Mio. ist
auf den Einfluss aus Akquisitionen
{49%), auf organisches Wachstum (37 %)
sowie auf positive Wihrungseinflilsse
{14%) zurtickzuliithren. Zum Umsatz-
wachstum haben dic einzelnen Konzern-
bereiche wic [olgt beigetragen: SAirLincs
{~12 %), SAirLogistics {(+27 %, vor allem
SwissGlobalCargo), SAirServices (+32 %.
msbesondere Swissport Nordamerika/
Dynair), SAirRelations (+29%. vor allem
Cranzjahreseinfluss von Gate Gourmet
Amerika/Daobbs).

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
{EBIT) vor Beteiligungen.

Das Betriebsergebnis (EBIT) vor Betei-
ligungen verringerte sich im Jahr 2000

um 10,5 % auf CHF 603 Mio. Daraus resul-
tierie eine Betricbsmarge (vor Beteilj-
gungen) von 3,7% (Vorjahr 52%). Dic
EBITDAR-Marge stieg um 0,5 %-Punkte
auf 14,1%.

Der Betriebsau{wand erhdhte sich um
knapp 27% aul CHF 15626 Mio. Mass-
geblichen Einfluss auf diese Erhdhung
hatten die Treibstoffkosten (CHF 1030
Mio., +59 %) sowic dic Abschreibungen
und Amortisationen (CHF 991 Mio.,
+43%). Der Anstieg der Treibslotfkosten
15t zu 67 % preis-, zu 32 % US-Dollar-
und zu <1 % volumenbedingt. Dank der
Absicherungsaktivititen konmnte eine
noch stirkere Belastung durch die Treib-

Konrerneroainis.

stolfpreise verhindert werden. Die neu
akquirierien Geselischafren wirkten sich
mit CHF 124 Mio. auf den Anstieg der
Abschreibungen und Amortisationen aus.
Die Wechselkurseinfliisse haben den
EBIT vor Beteiligungen mit CHF 33 Mio.
positiv beeinflusst.

Ergebnis der betrieblichen

Tatigkeit (EBIT) inkl. betriebliche
Beteiligungen.

Das eigentliche Betriehsergebnis (EBIT)
hat sich wegen des grossen negaliven
Einflusses unserer Airline-Beteiligungen
drastisch verschlechteri und betrug minus

CHF 2592 Mio. {Vorjahr CHF +643 Mio.).

Die Konzernrechnung wurde durch
unsere Beteilipungen an den Gualiflver
Group-Gescllschallen gesamthaft mit
CIIF 3725 Mio. belastet. Darin enthalten
sind dic Anteile der Creebnisse unserer
Airline-Beteiligungen von CHF 796 Mio,
{untter dem Ergebmis von assoziiericn
Gesellschaften ausgewiesen), Wertbcerich-
tigungen von Darlehen (CHF 506 Mio.)
sowie Rilckstellungen tm Betrag von total
CHF 2423 Mio. fir Restruktorierungs-
kosten, Wertminderungen vonVermogens-
werten sowic Verbindlichkeiten aus Ver-
trigen. Dic Bildung von Riickstellungen
Ist n0tig geworden im Zusammenhang
mit der dusserst negativen Enlwicklung
von einzelnen Airline-Beleiligungen

im Jahr 2000, welche zur Entscheidung
fabrie, dic sogenannie «Hunterstrategie»
—den Erwerb von Minderheitsbheteili-
pungen zwecks Aufbau eines Verbundes —
aufzugeben.

Im Ergebnis betrieblicher Beteilipungen
sind in der Konzermnrechnung minus
CHF 3195 Mio. auspewiesen. Die Diffe-
renz zu den oben erwdhnten CHF 3723
Mio. fitr die Qualiflyer Group-Beteili-
gungen stammen havptsichlich avs ein-
maligen Erldsen sowic der Auflésung
von Riickstellungen.

Konzernergebnis.

Das Konzerncrgebnis verschlechterte sich
massiv und betrug minus CHF 2 885 Mio.
Dabei erhohten sich die Nettofinanvie-
rungskosten um 10% aul CHF 170 Mio,,
auf der anderen Scite verringerte sich die
Steuerlast um 38% aul CHE 117 Mio,

Airline-Geschdift.

Swsssnir,

Trotz einer Ulmsatzsteigerung von 10%
auf CHF 5791 Mio. (Nachfragesteigerung
=8 %, Yield-Verbesserung +1 %) schloss
die Swissair das Jahr mit einem Betriebs-
verlust (ERTT) von CHF 195 Mio. ab.
Insbesondere die hohen Ireibstoffkosten
von CHF 735 Mio. (- CHF 270 Mio. oder
+36% gegeniiber Vorjahr) beeinflussten
dicses Resultat massgeblich.

L A3 S ot L

Die Crossair erzielte einen Limsatz von
CHF 1275 Mio. (+10% gegeniiber 1999},
obwohl der Ulmsatz aus dem Charter-
geschiift wegen der Verlagerung zur
Balair/CTA Leisure um 11% aul CHF
199 Mio, zurickge gangen ist. Wie bei
der Swissair wirkien sich auch bei der
Crossair die stark gestiegenen Treibstoff-
preisc sowie der hohe US-Dollarkurs
negativ aus ( Treibstoffmehrkosten gegen-
iiber 1999 von CHF 83 Mio., +73%).
sodass ein Betriebsverlust (EBIT) von
CHT 20 Mio. resuitieric,

Golalr/O%h Leisurs .

Balair/CTA Leisure verzeichnete bei
einem Umsatz von CHF 133 Mio. (+15%)
einen Betniebsverlust in der Héhe von
CHF 25 Mio., welcher primér aul die
hohen Treibstoffkosten zuriickzu{ithren
Ist.

Fiohtieas .

Flightlease hat das Geschiftsjahr wicder-
um schr crfolgreich abgeschlossen. Dank
zusiitziichen Kunden erzielte Flightlease
einen Umsatz von CHF 1003 Mio. {(+40%)
und konnie den Betriebsgewinn (EBIT)
um 13% auf CHF 260 Mio. erhéhen.

Airline-Beteiligungen.
tnhenc-Groppe,

Die Verschlechterung des Resultats wih-
rend des Berichtsjahres zwang das Man-
agement zu weiteren Massnahmen. Unter
anderem wurde das Projekt «Blue Sky»
lanciert. Dabei sind 2 Langstrecken{lug-
zeupe stillgelegl sowie Strecken cin-
vestellt worden. Bei ¢inem Umsatz von
EUR 2.69 Mrd. (CHF 4.2 Mrd.) resul-
trerte ein Betrichsverlust {EBRIT) von
11UiR 163 Mio. (CHF 235 Mio.} gegeniiber
cinermn Betriebsgewinn von EUR 13 Mio,
{CHF 23 Mio.) im Jahr 1999, Die Ver-
schlechterung ist insbesonders auf den
Adrline-Bereich (Sabena-Alrline, DAT
wnd Sobelair) zurtickzuftihren; dies trotz
ciner Steigerung der Nachfrage von

£1% bel ciner entsprechenden Angebots.
crhéhung von 8% bei der Sabena
Adrline. Die 'Ireibstoffkosten und der
LIS-Dollarkurs wirkten sich mit EUR

102 Mio. (CHF 159 Mio.) aus. Die Bildung
von Riickstellungen fir Restrukturie-
rungen im Umfang von EUR 131 Mio.
(CHF 158 Mio.) haben das Ergebnis
rusttzlich belaster. Dic Bewriebsmarge
verschlechterte sich auf minus 6,1%
tVorjahr: +0.7%).

Der Reinverlust betrug FUR 325 Mio.

{ CHF 508 Mio.Vorjahr ELIR 14 Mio./
C"HF 22 Mio.). Dicse Resullatsentwick-
lung flihrte zu einem ncgativen Figen-
kapital, sodass eine Rekapitalisicrung,
von EUR 250 Mio. beschlossen wurde,
welche am 25.2.2001 durchgefithrt wurde.

Fronkraich,

Alle drei franzasischen Geselischaften
(AOM, Air Liberté und Air Littoral)
hatten cin sehr schwieriges Jahr. Das Be-
triehserpebnis (CBIT) ailer drei Gescll-

schaften hat sich gegentiber dem Vorjahr
um FRF 1,6 Mrd. {CHF 367 Mio.) ver-
schlechiert. Die resultierende EBIT-
Marge von =25 % weist auf die massiven
strukturellen Probleme in diesen Gescll-
schaften hin, Der Nettoverlust belduft
sich auf FRF 2.6 Mrd. (CHF 600 Mio.)
vor Restrukturierungskosien und Wert-
berichtigungen. Der ungiinstige Wih-
rungsverlauf (USD-Einfluss) sowie die
stark gestiegenen Treibstoffkosten haben
das Resullat alleine um FRF 910 Mio.
{CHF 210 Mio} zusitzlich belastet.

Dic bei der Integration der Gesellschal-
ten aufpetretenen Probleme in der
Marktbecarbeitung, sowie uniibersehbare
operationellc Schwicrigkeiten haben

7u erheblichen Abweichungen bei den
Eriragszielsetzungen gefUhrt. Der Kapa-
zitdtsausweitung (+3.9%) sieht eine
Verkehrsabnahme (gemessen in ausgelas-
1elen Passagierkilometern) von 0.7 %
gegenitber. Die Auslastung hat sich um
weilere drei Prozentpunkte auf — fiir
diesen schwierigen Markt viel zu tiefe -
70% reduziert. Bei leicht sinkenden
Einheitsertrigen (Yield) nahm der Um-
satz um FRF 140 Mio. (CHF 32 Mio.)
auf FRF 9.1 Mrd. (CHI 2.1 Mrd.) ab.

LR

Die LTU-Gruppe hat die Umsctzung
ihres Restrukiurierungsprogramms im
Jahr 2000 weiler vorangetrieben. Im
Airline-Bereich beinhaliel dieses Pro-
gramm neben umiassenden Kosten-
senkungsmassnahmen, einer Fok ussie-
rung auf das Kerngeschiift und ciner
Reduklion der Flotlenkapazitit um rund
2(1% cinc Erneuerung und Homogeni-
sierung der Flotte, Bis Ende 2003 wird
die LTU thren gesamten Flugzeugpark in
eine Airbus-Flotte umwandela.

Trotz der eingeleiteten Massnahmen
resultierte im Berichtsjahr ein Verlusi
von EUR 224 Mio. (CHF 351 Mio.).
Der Gruppenumsatz beliet sich aul
EUR 2.23 Mrd. (CHF 3,49 Mrd.).

Zum Jahresendc 2000 hal die Kélner
Handelsgruppe Rewe 100% der LTU
Touristik (ibernommen, den Veranstalier-
bereich der LTU-Gruppe, und beteiligte
sich mit 40% an der LT'L; Fluggescll-
schaft. Mit diesem strategischen Partner,
der tiber umfangreiche Veranstalter-
und Reisebiiroaktivitdten verfligt, wurde
der noch fehlende Baustein des Sanie-
rungskonzeptes hinzugefiigt. Fir die
LTU Fluggeselischaft und dic LTU Tou-
ristik 16st sich damit der vertricbliche
Wetthewcerbsnachteil.

Die LTU Fluggesellschaft wird in den
Rewe-Konzern durch die Beteiligung,
der Rewe und durch ein langjihriges Zu-
sammenarbeitsabkommen eingebunden.
Die Airline wird dartber hinaus in threr
Geschiftspolitik am gesamien deutschen
Reiseveranstaltermarkl ausgerichtet
und als deutsche Ferienfluggesellschaft
mit ¢inem attraktiven Flugprogramm
positioniert.

{srige Ailrline-Beteiligungen.
Positive Resultate verzeichnete dic pol-
nische Gescllschaft 1.OT {37,6% Betci-
Hgung) mit einem Reingewinn von CHF
19,4 Mio. sowic South African Airways,
SAA {20% Beteiligung). SAA wird

ihr Geschiftsjahr per 31, Mérz 2001 mit
eincm erfolgreichen Ergebnis abschlies-
sen.

Volare und Air Europe haben sich im
Berichtsjahr zur Volare-Gruppe zu-
sammengeschlossen und haben ein leicht
negatives Ergebnis erwirtschaflet.



Dos Ronrarnergsians.

Flugverwandtes Geschift,

e llugverwandten Geschifte in den
Divisioncn SAirLogistics, SAirServices
und SArRelations haben erfreuliche
Resuitate erzielt und massgeblich zum
suten Betrichsergebnis vor Betesligun-
gen beigetragen.

SAirbegistics.

SairLogistics verzeichnete ein Rekord-
ergebnis. Bei cinem Uinsatz von CHF
1712 Mio. (+27.2%) konnte ein Betriebs-
gewinn (EBIT) von CHE 99 Mio. (Vor-
jahr CHF 6 Mio.) erwirtschafiel werden.
Dies entspricht einer Marge von 5.8 %.
Insbesomders Swisscargo trug mil einem
EBIT von CHF 69 Mio. wesentlich dazu
bei.

SAirbervices.

SAirServices steiperte den Umsatz auf
CHF 3183 Mia. (+32%). Bei einem Be-
trichsgewinn von CHE 162 Mio. resultier-
te ¢ine Marge von 5.1%. Massgeblichen
Anteil hatte SR "Technics mil ginemn um
6% gesteigerten LBIT von CIHF 74 Mio.

SAirReiations.

SAirRelations erwirtschaftete bei cinem
Umsatz von CHF 6218 Mio. (+28,5%)
cinen Betriebsgewinn von CHF 300 Mia.
(= 11.6%), was einer Betrichsmarge

von 4.8% entspricht. Zu diesem erfren-
lichen Resultat haben insbesonders
Gate Gourmet mit CHF 187 Mio. The
Nuance Group mit CHF 74 Mio. sowic
Swissdtel mit CHF 34 Mio. beigetrapen.
Dic EBITDA-Marge betrigt 9,1 %.

Finanzlage,

Der Geldfluss ans Geschiftstitigkeit
{Cashflow) betrug CHF 1809 Mio. (Vor-
jahr CHF 2196 Mio), was 11,2 % des
Umsatzes {Vorjahr 16,9%) entspricht. [m
Berichtsjahr wurden CHF 2 118 Mio.
(Vorjahr CHF 1737 Mia.) in Sachanlagen
investiert und CHF 119 Mio. (Vorjahr
CHE 1435 Mio)} fir den Kaul von konso-
lidierten Beiciligungen ausgegeben. Der
Mittelbedarf voir CHF 428 Mo, wurde

einerseits durch die Aufnahme von CHE
300 Mio. in Form einer 7-jahrigen Anlethe
auf dem Schweizer Mark( und anderer-
seits durch eine 10-jabrige Anleihe im
Euromarkt von EUR 400 Mio. finanziert.
Dies fithrte vu ¢incer Zunahme der fliissi-
gen Mitiel um CHF 505 Mia.

Die flassigen Mittel und Wertschriflen des
Konzerns betrugen per 31 Dezember 2000
CHF 3548 Mio.

Die Konzern-Nettoverschuldung betrug
am Jahresende CHF 6326 Mio. gesen-
fiber CHF 4268 Mio.im Vorjahr, Die
erhebliche Zunahme der Nettoverschul-
dung ist auf die getitigten Investitionen
und aul die Finanzierung der Vertuste
unserer Airline-Beteiligungen in Frank-
reich, Deutschland und Belgien zurick-
zufithren.

Das Eigenkapital hat als Folge der aus-
gewiesenen Verlusie von CIIT 2 885 Mio.
auf CHF 1160 Mio, abgenommen und
entspricht 5.7% der Bilanzsumme. Es
liegt anf der Hand. dass die Verstirkung
dieser Basis mit allen geeigneten Mit-
teln cine vordringliche Aufgabe darstellt.

SAirGroup (Holding-Gesellschaftl.

Die SAirGroup (Holding-Gesellschaft)
schloss das Jahr 2000 mit einem Verlust
von CHF 1069 Mio. ab. Ties ist vor allem
auf die Bildung einer Riickstellung von
CHF 33() Mio. fiir die zu erwartenden
Kosten in Zusammenhang mit unseren
Airline-Beteiligungen und auf den
Verzichl eines Darlehens von CHF 727
Mio. zu Gunsten SAirLines (Holding-
Gesellschaft) zurtickzufiihren. An der
Generalversammibung vom 25, April 2001
wird die Auflosung der Spezialreserve

von CHE16( Mio. und die Auflésung der
allgemeinen Reserve im Umfang von
CHEF 886 Mio. zur Beseltigung des Bilanz-
verlustes von CHF 1046 Mio, beantragt.

SAirLines (Holding-Gesellschaft) hat
threrscits cine Ruckstellung von CHE
2093 Mio. tir dic zu erwartenden Kosten
im Zusammenhang mit unseren Airline-
Beteiligungen gebildet. 12er Verlus( der
SAirLines (Holding-Geselischalt) von
CHF 1813 Mio. konnte durch Sacheinlage
von Beteiligungen der SAirGroup
{Holding-Gesclischall) im Umfang von
CHF 1848 Mio, aufgefangen werden.

Die Aktien der SAtrGroup crreichien
einen Hachstkurs von CHF 350 (am
7.1.2000). Der Tiefstkurs von CHF 223
wurde am 23, 10,2000 registriert. Die
SAirGroup-Aktie schloss das Jahr 2000
mit einem Kurs von CHE 25850

e Konrernsivukiur am 24, Marz

SAirGrour:

Mario A. Corti

Prasidemt und Delegierter
des Verwallungsrates

Georges Schorderet
Konzern-Inanzchet

SAirkLines

Christoph Miiller
Beat Schiar
André Dosd

swissairgy

£ CROSSAIR

balair sy

LAl eishos

Klaus Knappik

cargabg

LN

Matthias Mélleney
Konzemn-Personalchef

LA ervice:s

Rolf Winiger

swissport &y
SR Technics &
atryanis

avilieal

protaxd

Karin Anderegg Bigger

(eneralsekretiirin

B : V| SO R

Woltgang Werlé

swissotel &

~: < . gourmet

Festor

gourmeti:

the Mcmce group
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Der Verwaltungsrat, der Beirat und

die Konzernleitung.

Verwaltungsrat

Ehrenprésident
Armin Baitensweiler

Prédsident
Dr. Mario A. Corti {seit 135, Mirz 2001)
Dr. Eric Honegger** (bis 15. Mirz 2001)

Yizeprésidenten

Bénédict G.F. Hemsch'
Mitinhaber der Privalbank Darier
Hentsch & Cie, Genf

Dr. h.c. Thomas Schmidheiny **
Prisident und Delegicrter des
Verwaltungsrates der «Holderbank»
Financigre Glarus AG, Jona

Mitglieder

Dr. Mario A. Corti

Mitglied der Konzernleitung
der Nestlé AG, Vevey”

Gerhard W. Fischer?

Prisident des Verwallungsrales
decr Panalpina Weltiransporl
{Holding) AG. Kiisnacht

Paul- Antoine Heelliger -*
Prisident und Delegierter
des Verwaltungsrates des
Comptoir Suisse, Lausanne

Dr. Andres F Leucnberger?®
Vizeprisident des Verwaltungsrates
der Roche Holding AG. Basel

l.ukas Miihlemann~

Prisident des Verwallungsrales
und der Geschifisleiiung

der Credit Suisse Group, Ziirich

Vreni Spoerry-Toncatti**
Standerdtin, Zurich

Dr. Gaudenz Staehelin*4
Priasident des Swiss National
Committee, International Chamber
of Commerce, Zurich

Generalsekretérin
Karin Anderegg Bigger

Internes Inspektorat
Beat Miiller

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich

Beirat

Eather {vsom

Chairman, LDverine Holdings.
SNow Yor

Clanedio Gonerali

Prisident des Verwsliurgsrine:
aer Banca del Cottarie Lugase
Riveardo Cullat:

Ruvhtsunwilt, Niisoach

1y Rudoid Jehe

Reglerungsrat. Ziisicl

Dy, Jelivs Maldu:

Managing Director. CIRC World
Markets Corp New Yaory
Nicolas Pevie

Rechtsanwalt, Cron,

Philippe Prdous

Prisident des Verwaltungsratos
der PubfiGoaupe. Lasenm
ITans Reischi

Vorsitzender des Aufsichisrates
der Rewe Zoentral ACh Ko

Do Asosting Ro
Chairman and CEO, Techit Growus
Buencs Adres

Db Walleane Schilre:
Président dus Vorwaliunssrate:.
MS Munagement Service. St Guller

Prosl. Nlaus Sehw s

Coloany

Lrpest-Antome Scillivr.

Prisident des MU DET (Mouvement
des Erireprises do France i Pams
Dr. Pekia Tarjanne

Eapoo/fnniand

Karet Vin Mot

chemaliges Miehed de
EUi-Rommission, Beersel

D Tiel Wischor

Regerunpsral, Basel-Siad:

Thr. Theo Wajecd

Mitglicd des Bundesisges, Minchor
v bans Werder

Gensralsekreni
Diepartementos Jiir i
Energie und Kommusisaion. Hern

o Nerkem.

Konzernleitung
(Stand am 24. Mérz 2001)

Mario A. Corti
Prisident und Delegicrter
des Verwaltungsrates

Georges Schorderct
Konzern-Finanzchet

Christoph Miiller
CEO Sabena

Klaus Knappik
Leiter Bercich SAirLogistics

Rolf Winiper
Leiter Bereich SAirServices

Wolfgang Werlé
Leiter Bereich SAirRelations

! Finanzkommission
2 Organisationskommission
* Kompensationskommission
4 Tritt mit Datum der
Generalversammlung
2001 zuriick
3 Bis 5. April 2001

Die Mitaorbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Rund 72 000 Mitarbeiterinnen und
Mitarheiter haben sich im Jahr 2000 mit
grossem Engagement fir die SAirGroup
eingesetzt. Synergien ans verstarkter
Zusammenarbeit der einzeinen Unter-
nehmen zu erzielen, war dic Vorgabe

fur alle Bereiche unsercs Dicnstlcisiungs-
konzerns. Unsere Mitarbeitenden haben
diesen Anspruch mit grosser Professio-
nalitiat und Flexibilitdt umpesetzt. Auch
unter zum Teil schwierigen Rahmen-
bedingungen und in einer Phase der Neu-
orientierung zeichnen sich unsere Mit-
arbeitenden durch ihre ausserordentlich
starke Identifikation mit dem Unter-
nchmen aus. Der Verwallungsrat und dic
Konzernleitung danken allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern {ir ihr grosses
Engagement.

Personelle Kensolidierung.

Tm Jahr 2000 mussten die Integration
und die Konsolidierung von erworbenen
Unternehmen sichergestellt werden.
Um eine konzernweit abgestimmie
Personalpolilik zu gewidhrleisten, wurde
aut Konzernsiufe die Funktion cines

Konzern-Personalchefs eingefithrr. Als
Folge des wirtschafllichen Aulschwunges
mit riickliufiger Arbeitslosigkeit gestal-
lete sich die Personalrekruticrung beson-
ders in der Schweiz schwicrig.

Anstellungsbedingungen.

Die SAirGroup hat in anspruchsvollen
Verhandiungen mil dem Grossteil des
Personals neue Gesamtarbeitsvertrige
{GAV) abschliessen kénnen. Mit dem
Swissair-Kabinenpersonal steht cine
Einigung fiir den Ende 2001 auslaufen-
den GAV noch aus.

Das finanziell schwierige Geschiftsjahr
2000 erlaubt nicht allen SAirGroup-
Unternehmen die Ausschiittung einer
Erfolgsbeteiligung.

Weiterbildung.

Die konzerneigene Aus- und Weiler-
bildung wird seit Mittc 2000 durch dic
Bildungsinstitution SAirGroup Uni-
versily angeboten. Sie will den Wissens-
austausch und die Entwicklung des Top-
und Nachwuchskaders {ordern. Schwer-
punkt bildet das E-Learming, welches
neue Medien gezielt [ur den Wissenser-
werb einsetzt.

Der Personalbestand Ende 2000 {Positionen).

" Anderungen in der Konzernleitung.

Gleichzeitig mit der Trennung von
Konzernchef Philippe Bruggisser wurde
Moritz Suter am 20. Jaunuar 2001 ais Lei-
ter des Bereichs SAirlines in die Kon-
zernleitung berufen. Dicses Am! legte er
jedoch am 7. Mirz 2001 wieder nieder.
Unmitielbar nach der {Tbernahme sciner
Fihrungsveraniwortung hat Dr. Mario
A.Corli ¢ine Fithrungsstruktur errichtet,
dic wihrend ciner Ubergangsphase
semiss Darstellung aul Seite 9 arbeiten
wird. Bereits im August 2000 ernannte
der Verwaltungsrat Christoph Miiller,
Chief Executive Officer von Sabena, zum
Mitglied der Konzernleilung. Paul Reut-
linger, als CEQ von AOM/AIr Liberté!
Aar Littoral ebenfalls scit Augusi 2000 in
der Konzernleitung, hat sein Mandal
Ende Februar 2001 nicdergelegl, nach-
dem fiir die franztsischen Gesellschafien
eine StrategieAnderung in Aussicht ge-
slelt worden war. Fiir seine langjahrige
Treue sei ihm an dieser Stelle bestens
gedankt, Jellrey G, Katz verliess die
Unternchmung bereits im Juli 2000. Auch
thm gebiihrt der Dank [ir sein grosses
Enpagemen: zum Wolle der Swissair,

SAirLines  SAirlogistics  SAirServices  SAirRelations Hoiding - Total Vorjahr
Schwei_z. - g 318 1642 7978 __3 872 246 2145ﬂ
Obriges Europo 1153 22 265 e 2 169 167
Mka 199 no W 5 : 1o %66
Arﬁérika g‘lﬁ.“ . 81 7 809 16 491 - 24 896 23915
N]m{;}'er "y . _702 ™" e ) 75—5 Y
Ferner Osten/Gzeanien _ e
Tot ey 15 wey w48 #1505 e
Vorighr . . 10 883 1874 Wz 38878 Ve 68442
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Der Bericht zur Umweli.

Umwelthericht.

Verminderung
der Umweltbelastung.

Bei der Wahrnehmung ihrer Umwelt-
verantwortung stelli fiir die SAIrGroup
das Fliegen die grosste Herausforderung
dar. Die berechtigten Bedirinisse nach
Ruhe und Mobilitidt miissen in Einklang,
gebracht werden. Fir Swissair, Crossair
und Balair hal dic Modernisierung der
Flotten mit méglichst larm- und schadstoff-
armen Flugzeugen deshalb seit Jahren
héchsie Prioritit,

Mit cinem Durchschnitisalier von 4,7
{Swissair), 5,5 (Crossair) und 0.5 Jahren
{Balair} betreibt SAirl.ines cine der
Jungsten Flotten weliweit. Technische
und politische Zielkonflikte lassen sich
aber nicht vermeiden, denn auch eine
technische Innovation nach modernsten
Gesichitspunkten kann nicht alle Um-
wellkennziftern {Lirm, Trethstoffver-
brauch, mehrere Schadstollkategorien}
eletchzeitig verbessern,

Das Beispiel des von den Bundeshehor-
den lestgelegten Zielwertes von maximal
2400 Tonnen Stickoxid (NOG,) in der
Zircher Flughafenregion verdeutlicht
dies: Die Triebwerke der modernsten
Airbus-Langsireckenflugzenge zeichnen
sich durch geringeren Treibstoffverbrauch
und somil weniger CO;-Emissionen
aus. Besonders ins Gewichlt fallen far
die Flughafenanwohner dic deutliche
Liarmreduoktion und die besseren Steig-
eigenschatten. Aufgrund der hisheren

Qi 2

Verbrennungsternperaturen und Druck-
verhilinisse dieser neuen Triebwerke
entsieht jedoch mehr NOy. Der nationale
Rechtsrahmen priorisiert die lokale
Liarm- und NO,-Belastung, wihrend aufl
internationaler Ehene die Verminderung
der plobalen Treibhausgasemissionen
(CO.) im Vordergrund steht,

[n einer ganzheitlichen Betrachtung
erzielt die neue Trichwerktechnologie
eine klar verbesserte Umweltvertriglich-
keit. Der cinscitig an der lokalen NO,-
Belastung orientierte Zielwert von 2400
Tonncn pre Jahr. welcher an die Bau-
genchmigunp fiir das Dock Midfield in
Ziirich gekniipft wurde, erscheint der
SAirGroup im Hinblick aul den bisheri-
gen Leistungsausweis als {alsches Signal.
Trotzdem fithlt sich die SAirGroup im
Bestreben um eine sietige Verbesserung
der dkologischen Elfizienz auch dieser
Yorgabe verpflichtet.

Emissionsziele in der Schweiz.
Anstrengungen zur Erfiillung
intensiviert.

Die Swissair hat [ir dic ncuen Airbus

A330 Tricbwerkmodifikationen veranlassi,

welche den NO,-Ausstoss markant
verringern werden. Das erste Flugzeug
wird im Mai 2001 ausgeliefert. Auch der
Flottenentscheid der Crossair zum Ersatz
der MID-80 durch Airbus A320 wird einen
massgeblichen Beitrag zur Verbesserung
der Umweltleistung der SAirGroup
leisten.

Im Rahmen des Vollzugs des CO--Ge-
setzes muss die Industric bis ins Jahr 2004
den Bewels erbringen. dass die geltenden
Vorschriften eingehalten und die verein-
barten Reduktionen erreicht werden.
IDie SAirGroup arbeitet mit verschiedens-
ten Massnahmen an dicsen Vorgaben
weiter. 5o sind zum Beispiel integricrie
Energie-Management-Systeme in allen
von SAirGroup-Gesellschaften benutzten
Gebauden auf dem Flughafen Zitrich
dic Basis fiir laufende Verbesserungen.

Im Bereich der Flugoperation soll das
Konzeplt der in den Zircher Fingerdocks
A und B eingeseizten Energicversor-
sungsanlage auch auf anderen Flughéfen
angewandt werden; der Flughaten (Genf
hat ein sclches System im Jahr 2000 in
Betrieb genommen.

Flughafen Zirich.
Die Hubfunktion wahren.

Der Flughaten Ziirich spielt fiir den
Ertolg der SAirGroup eine zentrale Rolle.
Wegen personlicher Lirmbetroffenheit
sind in letzter Zeit verschiedentlich
Forderungen nach einer Reduktion oder
gar Aufgabe der Hubfunktion erhoben
worden. Ohne ausreichenden Anteil von
Umsleigepassagieren kann jedoch ein
Langstreckenangebot von und nach der
Schweiz wirtschaftlich nichtl aufrechi-
erhallen werden. Ziirich war von Anfang
an als Interkontinentalflughafen konzi-
picrt. Das Sireckennetz wurde iiber Jahr-
zchnte hinweg auf dicser Basis weiter-
entwickelt. was massgeblich zur Attrak-
trvitdt des Wirtschaftsstandortes Schweir,
beitrdgt. Diese Tatsachen sind in der
Diskussion um die Rolle des Flughalens
immer wieder in Erinnerung zu refen.

Das Aktienkapital.

Das Aktienkapital der SAirGroup Anzahl Anzahl Prozentanteile ]-’x'ozL'.-I“,tzm:cil;
per 31, Dezember 2000. Aktionidre Aktien per 31.12.2000 per 33121904
Privatbanken und Vcrsicl;ﬁ;;ﬁ-ﬁ.gsgesel]schaFten 334 3183 968 25,0 _ AER
Privatpersonen 56 318 2 587 441 203 B 180
C')ffentli.é.l.lc Hand (Bu;(I-K.ai{t.one, Gemeinden - - _ o

und Kanlonalbanken) 51 1591 955 12.5 1240
Vorsorgéﬁtiftungcn und Pensionskassen 400 182 425 B 6.2 124
m_dlls-i}ie-, Handels-, Holding- und Finanzgescllschaficn .860 553322 o 4.4 B ' "
Eigenbesitz - ! 102378 08 3
Subtotal’ B 57 964 8 801 489 692 76
Reservierte Aktien - 34501 03 R
Fiduziarisch verwaltet 1175304 92 e
Dispositionsaktien - 2704 951 213 193
Total B 12716245 100 100
1Streuung der Aktien 57664 §801489 692 S
1-50 Akticn ' _ 44879 763 316 6.0 52
51-250 Aktien 3 1214 131 9,5 s
251-500 Aktien 1048 385 229 30 BE
501-2500 Aktien ST 632 152 50 RS
2501-5000 Aktien . 0 253774 2.0 T
5001-25 000 Aktien - %0 1002 464 7.9 ks
itber 25000 Aktien 39 4550 423 358 43
Schu:'éizerische Pel‘sg)__g;;i_ - 34 80_3__ . 7 586 189 59,7 B

Auslindische Personen 3161 1215 300 93 B}

nicht 7ugeordnet S 3914 756 308

Die Aktienkursentwicklung 1991-2000,
Hé&chst- und Tiefstkurse? pro Jahr in CHE.

Namenaktien

Namenaktien
Héchst Tiefst Héchst
1991 ' 141 N o2
w2 150 7% 1997 405
1993 w2 84 1998 518
1994 s w1999 358
1995 w4 4 2000 350

2 Angepasst an Split 1:5 durch GV 98

Tiefst
172

25

245
294
223
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- «Verinderungen sehe ich immer als |
- Chance. Sie mobilisieren Kriifte, mit denen
man etwas Neues aufbauen kann.»

Potrik Wittwer _ .
Mcittre de Cabine bei Swissair

-

SAirLines.
Die Zahlen avf einen Blick.

S5AirLines.
Hohe Treibstoffpreise belasten
die Ergebnisse.

Die Fluggesellschaften Swissair, Crossair
und Balair sowie die enropéischen
Partnerfluggescllschallen litien im Be-
richisjahr unter den weiter gestiegenen
Treibstotfpreisen und dem hohen
US-Dollar-Kurs. Auch der Margendruck
blieb wegen der Ubcrkapazititen im
imternationalen Fluggeschift unvermin-
dert stark. Nur ein kleiner Teil dieser
Mehrkosien konnte auf dic Flugpreise
iberwiilzt werden,

Zu Kostensteigerungen und Ertrags-
ausfillen beigetragen haben iberdies
die zahlreichen Flugverspédtungen.
Hier kam die prekire Situation auf dem
Flughafen Ziirich mit den Bauarbeiten
am neuen Dock Midficld erschwerend
hinzu. Der Konzernbereich SAirLines
konnte den Umsalz zwar steiger, das
Ergehnis verfehlie jedoch jenes vom
Vorjahr und die Erwartungen deutlich.

{Mio. CHF) SAirlines Swissair Crossair Balair Flightlease
Umsatz 7166 5791 1275 133 1003
Veriinderung. zum Vorjahr in % h 1,7 10,0 ) 10,1 .15,1 40;
P.ersonclcufwand B 1063 572 238 27 4
EBTDAR 1077 948 165 3 971
EBITDAR-Marge in % B B0 164 129 200 96,8
BT 35 195 20) 25) 260
EBIT-Marge in % . 0s (3.4 11,6] {1504 259
Personalbestand 10887 7299 3263 295 20
Netto investiertes Kapital _ 406 {754] 883 9) 3673
|¥O|C in % [durchsc__hniﬂlich investiertes chﬁéi] 0% 25,9 {2,3) 2715 71

Von links nach rechis:

Stephanie Benker, Cabin Anendant und
Teamieader CK's bei Crossair. Julia
Kaufmann, Maitre de Cabine bei Balair.
Parrik Wittwer, Maltre de Cabine bei
Swissair. Claudia Mavig, First Officer
bei Swissair.



«Integration ist ein Merkmal

unserer Firmenkuliur. Ich fiihle

mich ernst genommen. »

Die Verkehrsentwicklung.
Sitzkilometer von SAirLines (Swissair, Crossair, Bolair)

avuf einen Blick.

Gebiete Verdnderung zum Vorjahr in Ui Auslastungsgrad 2000 in U

Angebot  Naochfrage Sitzpléitze
Europa®* o + B3 + ) 10.,.9 6(.3.,0
Nordatlartik + 80 + 85 80,3
Stdatlantik + 25 + 11,3 78,5
Mittlerer Osten + 164 + 176 70,8
Ferner Osten + 94 + 95 78,2
Afrika + 3] - 17 716
Linienverke.l';r + 8,2 + 23 . . i -?1,7;
Sonder-/ Charterverkehr + 33 + 17 835
Total o + 77 . + 83 . . 7-3 ]_

* einschliesslich Libyen, Marokke und Tunesien

Swissair.
Gute Nachfrage donk optimiertem
Flugplan.

Die Swissair bictet ein européisches
und interkontinentales Verbindungsnetz
von hoher Dichte und Qualitit an,

das auch im Jahr 2000 weiter ausgebaut
wurde. Swissair konnte dic Produktion
um 8% und die Nachlrage um 9%
steigern, was vor allem auf die weitere
Optimierung der Flugpline und eing ver-
besserte Ankniipfung des Hubs Z.iirich
an die Hubs der Qualiflver-Partner
zuriickzufiihren ist. Zudem konnte dic
Swissair verschicdene neue Codesharc-
Abkommen gbschliessen und damit
zusitzliche Verbindungsmoglichkeiten
schaffen.

Im Januar 2000 wurde dic letzte Boeing
747 aus dem Betrieb genommen. Die
Swissair hat den «Jumbo» durch leisere
und sparsamere Airbus A330-Flugzeuge
crsetzt, was sich auf die Lirmbelastung
in der Ziircher Flughafenregion positiv
ausgewirkt hat. Mit dem Ersatz der MD-
11-Flugzevge wird in den néichsten Jahren
ein weiterer Schritt in diese Richtung
gelan,

Die Swissair hat auch im Berichtsjahr
grosse Ansirengungen unlernommen,
moderne Informationstechnologie fiir
jhre Passagiere einzuscizen. Die neu
gestaltete Website www.swissair.com
bietet den Benutzern eine reichhaltige
Palette von Dienstleistungen, welche die
Flugscheinausfertigung und das Reisen
einfacher und atirakliver pestalten.
Ein Hauptangenmerk galt und gilt der
Verbesserung der Plinktlichkeit. Mit

«Bei der Swissair geht
man einen Weg. Man lernt,
Offenheit zu leben.»

organisatorischen und operationellen
Massnahmen ist die Zahl der beeinfluss-
baren Verspitungen massiv reduziert
und die Servicequalitét am Boden insge-
samt deutlich verbessert worden, Wei-
terc Massnahmen treten mit Beginn des
Sommerflugplans 2001 in Kraft.

Auch im Jahr 2000 hat die Swissair wicder

ausgezeichnete Noten filr die Qualitét
ihrer Produkte bekommen. Laut der un-
abhingigen «Airtrack 2000»-Studie ist
die Swissair bei der Kundenzufriedenheit
die europiische Nummer 1. Dies 1st uns
Ansporn, zusitzliche Anstrengungen zu

unternehmen, um in sgmitlichen Bereichen

noch bessere Qualitit anzubieten und
den Service an Bord unermadlich zu ver-
bessern. Mit der neuen, allseits geschitz-
ten First Class st cin crster Schritt be-
reits verwirklicht worden. 1m Jahr 2001
soll der Komfort fiir die Passagiere der
Economy Class ausgebaut werden.

Die Flotte Ende 2000.
Von SAirLines betriebene Flugzeuge.

Flugzeugtypen Anzah| Flugzeuge Bestelltz Flugzeuge
{Ablieferungsjahr)
Swissair
wao : iy
Boeing MD-11 19 -
A330-200 o 15 ~ 12 {01 -0%]
A3 ) 12____ -
A320 20 1 {01]
A3T? LT -
Subtotal A
Crossair
Boeing MD-82/83 ! -
A320 - ~ g {02)
Avro RI100 . 16 -
poro i ‘ -
Embroer ERJ-170 T éE'"fU?—Oﬁ]
Embroer ER-145 0 6 {01)
Saab 2000 . 31.1 N -
Saob 340 N 9 -
Subtotal 84 B
Balair
Boeing 767-300 2 B -
Boeing 757 N > -

*im Auftrag von Hoteiplan



«Meine Stelle als Teamleiterin
ist eine neue Herausforderung.

Crossair,
Turbulentes Jubildumsjahr.

Dic Regionalfluggesellschaft bietet
europiische Linienverhindungen mii
Basel. Genf und Ziirich an und betreibt
Charterverkehr im Kurz- und Mitiel-
streckensepgment.

Bei Crossair begann das Jubildumsjahr
ihres 25-jihrigen Bestehens mit einem
tragischen Unfall: Am 10, Januar stiirzte
LX 498 Kurz nach dem Start von Ziirich
nach Dresden ab: zchn Menschen ver-
loren ihr Leben.

Dic Crossair litt wie Swissair unter massiv

gestiegenen Treibstoflpreisen und dem
hohen LiS-Dollar-Kurs. Crossair erhohte
die Produktion um insgesamt 1%, Dic
Nachfrage hingegen sank wepen der Ver-
lagerung von Charterverkehr zur Balair
um 3%. Nach dem unbefriedipenden
LEregchnis im Berichtsjahr wird das An-
gebotswachstum gedrosselt; fiinf Saab
2000 sowie zwei MD-82 werden vorzeilig
verkauft.

Dyas Jahr 2000 markierte bei der Crossair
auch den Beginn ciner Umflottung.

Dic Saab-Flotte wird sukzessive durch
Embraer ERI-145-Jetllugzeuge erseizl:
die vorwiegend im Charlerverkehr cin-
gesetzien MD-82/83 sollen durch leisere
und schadstoftarmere Airbus A320
abgelost werden. Dank ihrem guten
Produkt ist Crossair erneu! als besie
Regionalfluggesellschall ausgezeichne
wordern.

Das hat mich frisch motiviert.»

Bolair/CTA Leisure.
Ennéuschendes Geschiiftsiahr,

Balair erbringt mil »wei Bocing 767-300
Leistungen im Langstrecken-Charter-
geschift. Dic Flotte wurde um zwei
neue Bocing 757-200 erweitert, dic auf
Provisionsbasis im Auftrag der Hotel-
plan-Gruppe betrieben werden.

Die finanziellen Ziele wurden deutlich
verfehlt: Neben den negativen Fakioren
Treibstolfpreis und US-Dollar-Kurs
belasteten ausserordentliche Kosten im
Zusarnmenhang mit der Flotenerneue-
rung und -erweiterung sowie der Um-
schulung des Personals das Ergebnis.

Das Ferienfluggeschift der Balalr wird
im Jahr 2001 neu positiomert.

Flightlease.
Ausbau des Kundenkreises.

Das Portdolio der im Bereich Flugzeug-
beschaffung, Lease Financing und Asset
Management téitigen Flightlease umfasste
per Jahresende 112 Flugzeuge. I Jahr
2000 kamen neun A320-200. drei A330-
200, zwei A340-300, vier Boeing 737-800
und vier Boeing 767-300 sowic 2wyl
gebrauchte Flugzeuge hinzu. welche bel
Swissair, Balair, Air Europe, AOM,
Novair, Sobelair, South African Airways,
Faralair upd Velare im Einsaty sind.
Zwolf Flugzeuge im Wert von VS 710
Mio. wurden verkautt und als Operating
Leases zurilckgemietet.

«Jeder Flug ist fiir mich
ein Ereignis. Auch

Zur Erweiterung des Kerngeschiiftes
hat sich Flightlease zusammen mit

SR Technies mit 15% am Aktienkapital
der amerikanischen Triebwerk-Leasing-
firma Willis Lease Finance Corp.
beteiligt.

GATX Flightlease. das strategische Joint
Venture mit GATX Capital Corporation,
San Francisco. dient der Nutzung von
Synergien bei der Beschaftung. Bewirt-
schaflung, Finanzierung und Vermarktung
von Flugzeugen und ist im Berichtsjahr
mit einer verwalteten Flotte von iiber
300 Flugreugen zur weltweit drittgrossten
Flugzeug-l.casingfirma aufgestiegen.
GATX Flightlease ist mit der Umflot-
tung der Kurzstreckenfloile von South
African Airways beauliragl worden,

Vielftiegerprogramm Qualiflyer.
Zuystitzliche Vorteile.

Die Maglichkeiten, Meilenpunkte zu
sammeln, und die Dienstleistungspalette
des Programms sind ausgebaut worden.
Qualiflyer-Mirglicder kinnen neu auf
beinahe simtlichen Amcrican-Airlines-
Fligen sowie auf Balair-Langstrecken-
kursen Meilenpunkte sammeln und
ausgeben. Das Programm zihlte Ende
2000 rund 3.5 Millionen Mitglieder.

nach zehn Jahren noch. »

Partnerschafien und Keoperationen.
Grosse Integrationsforischritte.

Die Qualiflyer Group hatl nach dem
Ausscheiden von Austrian Adrlines die
Konsolidierung weiler vorangetrieben
und ihre Marktposition ausgebaul.

Ein besonderes Gewicht wurde auf die
Zusammmenfihrung von Verkaufs- und
Serviceorgamsationen gelegt, Die Integ-
ralion von I'l-Systemen fiihrte zu ciner
Vereinfachung der Handlungsablaufe.
Nach der Bekanntgabe der strategischen
Neuausrichlong des SAirLines-Flugge-
schifles haben sich die Qualiflyer-Iug-
gcsellschallen lir eine Fortsetzung der
Allianz ausgesprochen.

Die Zusammenarbeit zwischen Swissair
und American Airlines im Nordatlantik-
verkehr, welche die Kooperation mit
Delia Air Lines abgeldst hat, entwickeli
sich positiv: Dank der Antitrust-Immuni-
tit konnen die Nordatlantikfliige ge-
meinsam vermarktet und die Anzahl der
Gemcinschaftsflige iiber die jeweiligen
Zielorte in den USA und der Schweiz
hinaus markant erhéhl werden.

Die streckenbezogenen Partnerschalien
for den asiatisch-pazifischen Raum und
fiir die Verbindungen zwischen Europa
und dem siidlichen Afrika sind weiter
ausgebaut und verticfl worden, beispiels-
weise durch das Abkommen mit Thai
Aldrways. Atraxis baut mit Malaysian
Adirlines cin Joint Venture fiir den IT-
Bereich auf; dic IT-Aktivititen von South
Alrican Airways hat Atraxis ¢benfalls
itbernommen.
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Koy Knuppik
Leiter des Bereichs
SAirLogisiics

SAirLogistics.
Die Zahlen auf einen Blick.

(Mic. CHF;

Umsatz

Veranderung zum Vorjohr in %
Personalaufwand
EBITDA-Marge in %0

EBIMT-Marge in %
Personalbestand
Netto investiertes Kapital

ROIC in % [durc.hschniﬂlich investiertes Kapital)

Voo tinks nach rechis:

Fernando Cacho, Mitarbeiter Tracing
bei Cargolfogic. Morie Campanelia,
Mirarbelterin Marketing & Corporare
Commnuunications bei Swisscargo.
Christine .ehmann, Schichdeiterin
Tracing bei Cargologic. Dierer Sigrisi,
Product Manager Perisfrables bei
CSwisscargo.

SAirlLogistics.
Fihrendes Luftfracht-Netzwerk.

Bei weltweiten Transporten und bei der
Organisation und Abhfernigung von Luft-
frachtprodukien sind die SAirLogistics-
Gesellschallen wichtige Bindeglieder

im Rahmen des internationalen Supply
Chain Managements. SAirLogistics hat
sich 1n den letzten drei Jahren 7u einem
der il [Ghrenden globalen Lultlracht-
Netzwerke entwickelt. Dazu belgetragen
haben —speziell im Kerngeschétt Luft-
frachttransport — erganisches Wachstum.,
gezielte Akquisitionen und Koopera-
tionen sowie der Einsatz modernster
Informations- und Managementsysieme.

Die positive wirtschaftliche Entwickiung
der wichtigsten Weltmirkte, besonders

in Furopa und Asien. hatte eine nach-
haltige Wirkung aul den Geschiiftsgang
von SAirLogistics, Der globale Waren-
austausch nahm zu. dic Nachfrage nach
Luftfrachtkapazititen wuchs. Dies
[ihrie zu einem deulich hdéheren Durch-
schnittsertrag bei Luftfrachisendungen.
Die Transportleistung, gekoppelt mit
einer besseren Auslastung der Flugzeugc.
wurde ebenfalls gesteigert, und damit
sticgen auch der Umsaty und der Ge-
winn, Im Gegensalz zum Passagier-
verkehr liessen sich im Trachtgeschialt
die erhohten Treibstoffpreise durch einen
Preiszuschlag kompensieren. Nach den
Akguisitionen der vergangenen Jahre
hat der Bereich SAirLogistics seine Be-
teiligungen operativ konsolidiert. Auch

SAirlogistics Swisscargo Cargologic  SwissGlobalCorgo
1712 1244 s 424

‘27,? 21,3 13,9 135,3

133 s 65 7

1oe . N

;5’2. : 55 e .4.{0 . s

o . IRt e

| 83 L "
SRR - e L

SAirLogistics weltweit.



hier wurden Ergebmisse erziell. die die
Erwartungen ubertralen. Beim neuen
Cargo Hub Ziirich. Europas modernster
[.uftfracht-Umschlagsanlage. konnte
SairLogistics die hohen Anforderungen
an fechnik und Infrastruktur qualitativ
und guantitativ erfiillen. Insgesamt
hai SAirlogistics den Umsatz und das
operative Ergebnis markant gesteigert
und damit ¢inen wesenthchen Beitrag
zum Konzernergebnis geleistet.

Flir die nichsten Jahre wird erwartel,
dass die Loftfracht stiirker vunimmt aly
der Passagierverkehr. Besonders deutlich
diarfte das Wachsium bei integricrien
Logistikdienstleistungen ausfallen. Hier-
bei sind zeitdefimerte. nach klaren Stan-
dards ausgenichtete Luftirachtprodukte
wic zum Beispie]l die Swisscargo-Express-
Produkle von grosser Bedeutung. Der
Konzernbereich SAirlogistics ist dafiir
schon heute gut geriste! und kann seine
Position durch Allianzen und Koopera-
tionen noch weliter ausbauen. Trotzdem
wird es eme grosse Herausforderung
scin., an das Rekordergebnis des Berichts-
jahres anzukniipfen. Insgesamt rechnet
SAirLogistics aber mil einem guten Jahr
2001.

Swisscargo.
Rekordjabr dank Wachstum.

Swisscargo vermarktet die Frachi-
kapazititen von SAirLines und anderen
Fluggesellschaften. Im Jahr 2000 hat
Swisscargo den Umsatz und den Gewinn
martkani gesteigert. sodass das Unter-
nehmen ein Rekordjahr verbuchen kann.

Vorteilhall ausgewirkd haben sich neben
dem giinstigen wirtschaltlichen Umfeld
und positiven Wihrungseinflissen vor
allem der Kapazititsausbau mit Partnern
wic Malaysian Airlines und Korean Air
im asiatischen Markt und American Aur-
hines in den USA sowic der gemeinsame
Einsatz von Frachterkapazitdten mit
Cargolux,

Swisscargo verzeichnete ein hohes
Wachstum bei zettdelinierten Express-
Produktien. Als erster Anbieter hat
Swisscarpo die fiir dicse Produkte be-
stchenden Gewichitsbeschriankungen
aufgehoben. Auch die innovative 1dee.
Frachtkapazititen von Charterfligen
nach Feriendestinationen zu verkaufen.
ist vom Markt ausserordentlich gut
aulgenommen worden. So hat das zu-
sammen mit LTU speziell dafiie gegriin-
dete Unternehmen Leisure Cargo die
finanziellen Erwartungen Gbertroflen.

In Indien, dem mitlerweile grossten
Markt fir Swisscargo in Asien, wurde
eine eigene Gesellschall (Swisscargo
India Pvt Ltd.} gegriindet, die inzwischen
zu den drei gréssten Anbietern von
Lufitracht gehort.

Cargologic.
Quatitdtsziel erreicht,
Volumen gesteigert.

Cargologic ist die Luftfracht- Abferti-
gungsgesellschalt von SAirLogistics und
butreibt die Luftirachtterminals an den
Hubs Ziitich und Gend. Im Jahr 2001}
konnte Cargologic den Markianteil und
die umgeschlagene Frachtimenge wetter
steigern. Mit einem Volumen von 351062
Tonnen gehort Cargologic zu den grissien
selbststandigen Luftfracht-Distributions-
unternehmen Europas.

Nach anfanglichen Problemen bei der

Einfihruny des neven vollantomatischen
Sendungs- und Paletlenumschlaglagers in
Zurich im Jahr 1999 arbeitete die Anlage

im Berichtsjalr mit erheblich verbesserter

Oualitdl, sodass sich das weit iber
der Planung licgende Volumen praktisch
stdrungstrel abwickeln licss.

Beteiligungsgesellschaften.
Yirtuetle Frachtbérse GF-X —
die neue Internet-Plattform.

Seit 1997 hilt SAirLogistics cinen Antcil
von 337 % an der luxemburgischen Fracht-
fluggesellschalft Carpolux, die fiir Swiss-
cargo einen wichtigen Partner im globalen
Frachimarkt darstellt. So betreiben die
beiden Gescellschaften gemeinsam einen
Frachierkurs mit modernsten Boetng
747-400F zwischen Ziirich und Asien.
Cargolux hat vom giinstigen wirtschaft-
lichen Umfeld profitiert und die finan-
ziellen Erwartungen erfulit.

SwissGlobalCargo, ¢in Joint-Venture-
Uniernehmen mit Panalpina im Express-
oor-ta-Door-Bereich, hat nach der
Grimdung Mitie 1999 die finanziellen
Vorgaben crfillt und einen positiven
Beitrag zum SAirLogistics-Ergebnis
gelicfert. Mit «allins wurde emn zeitde!i-
niertes Door-to-Door-Frodukt ohne
Gewichtsbeschrinkungen im wichtigen
Nordatlantikmarkt eingefiihri.

Luftfracht ist ein zeniraler Bestandteil
der E-Business Supply Chain. Dic Ver-
besserung der Prozesse in der Lufifracit
15t eine entscheidende Voraussctzung
Tir kiinftiges Wachstum und genicsst bei
SAdrl.ogistics hohe Prioritit. Aus diesem
Grund hat sich der Konzernbereich

an der ersten virtuellen Luftfrachtbérse
GF-X {Global Freight Exchange 1.1d.}
beteiligt und mit Swisscargo auch den
ersten Pilot Case bestanden. Durch dic
schnell wachsende Benutzerzahl {Flug-
gesellschafien und Logisukunternehmen)
wird ein positiver Einfluss auf die Key
Accounts und auf dic Ergebnisse von
Swisscargo crwartet.



SAirServices.
Erfolgreicher Total Service Provider.

Das Jahr 2000 war fur SAirServices
sehr erfolgreich. Mit weiterer Expansion,
Internationalisierung und Verbreiterung

SAirServices.
Die Zahlen avf einen Blick,

Roff Winiger
Lefrer des Bereichs
SAfrServices

der Angebotspaletien ist dieser Kon-
zernbereich dem straicgischen Ziel, dic

umfassenden Leistungen gines «Total
Service Providers» anzubieten, einen ent-
scheidenden Schritt naher gekommen.

33

{Mio. CHF} SAirServices Swissport SR Technies Atraxis Avireal
Umsatz S 3.185—___. 1058 1428 639 218
Verfjnderung zum Yorjahr in %_“ " —3'2_0 54,8_ o . ”1.2,3 .6.2,3. - 7.
;E:I-';;IJIW;Z-JIOIIJ'FWGHd o 1289 625 ) 3"4.8 277 . ?9
EBITDA.R“M o ? “ 85 163 .6.1 - 50
EBMDAR-Marge in % 4 8o V4 94 23,0
o . 7_67_ . iy v ]5 " .3?
EBIT-Marge in U N 34 5 24 147
Et;-r;;r;élb.esfund 12 407 4045 B 1930 -_'2—90
I\-I;t‘ro investiertes Kapital 615" 448 “ 156 . 424
EOlC in % {durchschnitilich invesiiz-e:r_I_.e_:_s_Kapiici}__:_ 9_,.1:?_ 5,8 166 s —?',6
SAirServices weltweit.
. ot
. ) . .

Van links nach rechis:

Andrés Laso, Lufifahrimechaniker bef
SR Technics. Catherine Gysin, Cusiomer
Services Manager Assistant bei Swissport.
Nadia Linder, Lufifaliriniechanikerin

bei SR Technics. Manuela Lehmann,

TPF Trainee- Programemiererin bei Atraxis,

Reging Halter. Managerin Umzug und
Raumplanung bei Avireal,




Die Standorte
von SAirServices Ende 2000,

Swissport
Agypten
Argentinicn
Brasilicn
Deutschland
Dominikanische
Republik
Frankreich
Gricchenland
Grossbritannien
Isracl

Italicn

Kenia
Mexiko
Niederlandc
Peru
Philippinen
Puerto Rico
Russland
Schwiz
Spanicn
Sddafrika
Tansania
Tiirkei

USA

« e SAirGroup s
Teil der Sclhiweiz,
dcran arbeiter. dass ¢
wieder (o wird. »

SR Technics
Frankreich
Irland
Schweiz
USA

Alraxis
Belgien
Brasilicn
Dincemark
Frankreich
Grosshritannicn
Hongkong
indien
Schweiz
Siidafrika
USA

Swissport.
Ausbav und Konsolidierung.

Swissport strebt ein umbassendes, welt-
weiles Nety von Stationen an, um dic
fuhrende Posiuon bei den Bodenabfer-
tigungsdiensien hubten 2u konnen, Die
Liberalisierung der Ahferugungsdienste
wird im derzeit noch weng strukturier-
ten Marktumiuld weiter tortschreiten,
und dic Flugpesetischilten werden diese
Dhenste zunchmend suasghicdern,

Schwerpunkie des Jahres 2000 waren

der Ausbau des plobalen Netzwerks, dic
Integration der neu erworbenen Unter-
nchmen i den USA und Grossbritannien,
dic Konsolidierung der Position m ver-
schicdenen Mirkten sowie die Steigerung,
der Profitabilitiit mittels konsequenter
Kostenkontrolle. Finheitliche Kriterien
sichern den Kunden dibei qualitits-
arientierte, professionelle Leistungen.
Fiir thre Leistungen ist Swissport vom
curopdischen Institute of Trunsport
Management nit dem «Glabal Ground
Handling Company of the Year-Award»
ausgezcichnet worden.
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SR Technics.
Starkes Standbein in den USA,

SR 'Jechnics verwirklichte entscheidende
Schritie in der Internattonalisierung:

In Palmdale/Kahfornien hat SR Technics
Amecrica den Betrieb aufgenommen. in
den USA wurde die Mark(priisenz nit
der Ubernahme von Willis Acronautical
Services (Handel mit Komponenten
und Ersatzteilen) und der Beteiligung an
Pacific Gas Turbine Corp. {Triebwerk-
unterhalt) verstérkt, und in Frankreich
hat die neu geeriindete SR Technics
France mit dem Aufbau einer «Total
Care»-Organisation fir die Flotten von
AOM und Air Liberté begonnen.

SR Technics Switzerland hat den Umbau
der Swissair First Class erfolgreich ab-
seschlossen und das Geschill fiar Gross-
tiberholungen von Airbus A330- und
AZ40-Grossraumllugzeugen ausgebaut.

13as Joint Venture mit Rolls-Rovce
funter der Firma Temro} und die
Co-Beteiligung an Willis Lease Finance
Corp. (Tricbwerkleasing) erlauben

es SR Technics, das Produkleangebot
wesentlich zu crweitern.

N S U
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«loh mache hier eine spannende
Weirerbildung. Daliir will i
dem Unternehimen unbeding:

eiwas zuriickeebe

Ji. »
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Atraxis.
Starkes Woachstum welweit,

Atraxis entwickelt und beireibt mass-
geschneiderte Informatikldsungen

fir die Reise- und Transportindustrie.
Das Berichtsjahr war durch starkes
Wachstum geprigt, und Atraxis konnle
ihre Marktstellung weiter ausbauen.
Dazu beigetrapen haben vor allem dic
Ubernahme der I't-Aktivititen von
Sabena (Atraxis Belgium) und South
Alrican Airways (Atraxis Africa) sowie
der Aufbau von Atraxis Asia Pacific
in Kuala Lumpur.

Atraxis hal den Juhr-2000-Ubergang
problemlos bewiltigt und im siidindischen
Kerala das Joint Venture International
Business Services auf- und ansgebaut:
Inzwischen arbeiten dort tiber 250 hoch
qualifizierte Software-Ingenieure. Dic
Migrationen der Reservations- und Ab-
fertigungssysteme vonr Air Liberté und
LT wurden ebenlalls reibungslos be-
wiltigl. Ausserdem konnten mit Air2000,
Malev und Srilankan neue Kunden
gewonnen werden. Ende 2000 ziahlte
Atraxis 60 Fluggesellschaften und

40y Flughifen zu ihren Kunden.

«[ch mag die Vielseitigkeit meiner
Arbeir: die Menschen., das Umfeld.
die Aufgabe des Organisierens.»

Avireal.
Erfolgreiche Entwickiung.

Die im Immobilienmanagement titige
Avireal hat ithre Marktposition erfolgreich
ausgebaut. Hohepunkte waren der Ab-
schluss des Catering-Neubaus foir Gale
Gourmet in Zirich, die Griindung des
Joinl Ventures Airrange mit ABB Airpon
Technologies Mannheim/Deutschland.
der Gewinn der Unterhaltsmandate fur
das neuc Gepiicksorticrsystem und das
necue Catering-Gebidude in Zurich.

Dank ausgeprigtem Know-how im Im-
mohiliengeschaft kann Avireal praktisch
alle Geschiftsprozesse rund um die
Produkie «Inlegriertes Facility Manage-
ment» (JFM) und «Planen & Bauens
anbicten. Zusitzlich hat Avireal Spezial-
wissen in der Bewirtschafiung und
Planung von Airline-, Airporl-, Calering-
und Hotel-Infrastruk turen.

SAirServices Invest.
Aufstrebende Dienstleister.

Die kleinsten GGesellschaften des Kon-
zernbereichs, die Grosswischerei Prohotel
Wischerel AG und der Taxibetrieh

Pro Taxi AG, konnten dank der hohen
Nachfrage ihre Kapazitdten ausbauen,
Dic Immobilicngescllschallen der Fibesta-
Gruppe wurden liquidicrt.



Wolfzang Werlé
Leiter des Bereichs
SAirRelations

SAirRelations,
Die Zahlen auf einen Blick.

SAirRelations.
Starke Pasitionen weltweit gefestigt.

Der Bereich SAairRelations entwickelie
sich insgesamt den Erwartungen ent-
sprechend, allerdings mit betrdchtlichen
Uinterschieden bei den einzelnen Konzern-
gesellschaften, Budgetkonforme Ab-
schiilsse erwirischalieten Gate Gourmel,
The Nuance Group und Swissotel. Dage-
gen kimpfren Rail Gourmet in England
und Restorama in Deutschiand mit
schwierigen Markiverhilinissen, was
sich in eher entiiuschenden Erecbnissen
nicderschlug, Gourmet Nova setzte die
Aufbauvarbeit bei der Terminairestaura-
tion in Europa und in den USA in
Ubereinstimmung mit dey geschifllichen
Ausrichtung fort.

{Mic. CHF? SAlrRelations Gate Gourmet  Rail Gourmet Restorama Gourmet Nava Nuance Swissdtel
Umsatz 6218 3 715 S 255 - .164 60 1827 202
Verdnderung zum V;:Jriohr |'.n b - '28,5 o 429 &4 297 88,0 TO,G 6,4
Per_so_m]c_wfwan_g_ oo e 94 e 68 . iy e ..19.9 71
EBITDA 568 383 15 4 4 123 53
EBMDA-Margein % 91 10,3 58 24 69 67 26,3
o 3.0(.]. B ]37_ .5 ] o s o
EBM-Morgein® 4B 50 19 03 (0.9} 40 89
Personalbestand 39 403 29426 2626 1568 463 4252 1065
Netto investiertes Kapital 3 |D77 o 2 361 95 9 44 258 304
éﬁjg@{(gur;hscmmh& . e e S st
investiertes Kapital} g8 79 5. 6,0 [2.4] 287 1,2
SAirRelations weltweit.
Von links nach rechis: ' ) :
Jeerapha Boonserm, Servicefachangesrellie

bei Restorama. Andreas Steineder, .
Betriebsieiter bei Resrorama. Heldi

Schwizgebel, Senior Product Manager

bei The Nuance Group. Angelica

Mithlemann, Berefisrellungsangesellte

bei Gate Gourmei. Silvie Bigger,

Versuchskoch bei Gare Gourmer.

Anthony Chandran, Portier bei Swissitel



Die Standorte von SAirRelations Ende 2000.

Swissotels
Agypten
Belgien
China
Deutschland
Ecuador
Cirossbritannien
Niederlande
Peru
Schweiz
Sodkorca
Tiirkei

USA

Gote Gourmet-

Betriebe
Argentinien
Austrahien
Belgien
Brasilien
Chile

China
Dénemark
Deutschland
Ecuador
Frankreich
Grossbritannien
Hongkong
Irland
Ttalien
Japan
Litauen
Mexiko
Niederlande
Norwegen
Pakistan
Peru
Philippinen
Portugal
Schweden
Schweiz
Spanien
Siidafrika
Siidkorea
Thailand
Turkcei

UsA
Venezuela

Nuance-

Verkaufsstellen

Ausiralicn
Cayman Islands
Diéincmark
Frankreich
Grosshritannien
liongkong
Kanada
Neukaledonicn
Neuseeland
Niederlande
Osterreich
Portugal
Schweiz

Tiirkei

usa

Rail Gourmet
Belgien
Dénemark
Finnland
Grossbritannien
Spanicn

Restorama
Deutschland
Hongkong
Osterreich
Schwetz

Gourmet Nova
Finnland
Grossbritannien

Gate Gourmet.
Erfolgreiche Ideen, gelungene
Konsolidierung.

Mit der Lancierung von e-patematrix
bewies das Unternehmen Gate Gourmet
einmal mehr seine Innovationskraft:

Die erste plabale B2B-Plattform i Be-
reich Airline-Catening ermdoglicht Flug-
gesellschaften und anderen Marktparinern
die elektronische Abwicklung simtlicher
Geschiftsprozesse rund um das Catering,
Dazu gehdren nichi nur das Bestellwesen
und der Einkauf sondern auch Meni-
und Produktionsplanung, kundenspezi-
fische Spezialmenis, Fakturicrung usw,
Als erster Kunde hat Delta Air Lines
einen langfristigpen Vertrag abpeschlossen.
Das positive Echo in der Cateringhranche
sowie die Reaktion der Konkurrenz auf
diese Innovation beweisen die Richtigkei
der Geschifisstrategie. Um die Risiken der
Aufbauphase zu kontrollicren, evaluiert
Gate Gourmet zurzeit Kooperations-
partner fir e-gatematrix,

Gate Gourmet will der langjihrige be-
vorzugle Pariner fiir Kunden und ein
zuverldssiger Arbeitgeber [ir cin hervor-
ragendes Mitarbeitertcam sein. Basis
daftiir sind dic weltweite Prascnz des
Unternehmens und eine kontinuierlich
starke Stellung als Kostenfithrer.

Mit der Eroffnung never Produktions-
statien in Paris-Charles de Gaulle.
Shanghai-Pudong und Ziirich hat Gate
Gourmet die Konsolidierung der Marki-
position erfolgreich lortgesetzt. Sie solt
in den kommenden Jahren mil kontrol-
liertem globalem Wachstum und Asien
als Schwerpunkt weiler gefestigt werden.
In Skandinavien musstc Gate Gourmet
nach Beendigung des SAS-Vertrages dic
Kaparititen einer Reihe von Betrieben
markant reduzieren. Im Zuge der Integ-
ratiom der fritheren Dobbs-Gruppe
(USA) hal Gale Gourmet die Regional-
struktur auf die drei Regionen Europa.
Amerika und Asien/Pazifik vereinfacht
und gleichzeilig das Global Account
Management weilerentwickelt und
verfeinert.



Rail Gourmet.
Stellung in Evropa behauptet.

Rail Gourmet kennte dic starke Stellung
im europdischen Markt fiir Eisenbahn-
catering behaupten und in Teilgebieten
sogar ausbaucn. lm Vordergrund stehen
zwei stralegische Zicle: Einerscits soll
die Prisenz in Europa durch Teilnahme
an Tenderverfahren und Akquisitionen
weiler gestdrkt werden, andererseits
ircibt Rail Gourmet den Markteintritt
in Stdostasicn voran.

Positiv entwickelten sich die Geschalte
in Spanien, Dédnemark, Belgien und
[innland. Tn England hinterliessen
schwierige Mark(bedingungen mit um-

bruchartigen Veriinderungen ticfe Spuren:

Nach dem Privatisicrungsprozess miissen
die Eisenbahngesellschalien massive
Kosteneinsparungen realisieren. Bei neu
verhandelten Vertriigen hatte dies so
grosse Margenerosionen zur Folge, dass
Rail Gourmet ¢in Restrukturierungs-
programm einleilen musste.

Restorama.
Neve Vertrdage dank innovativen
Konzepten.

Als «die schweizerische Alternatives will
Restorama im Bereich der Gemeinschafts-
gastronomtie eine fithrende Stcllung
cinnehmen. Den sich wandelnden Bedirt-
nissen der berufstitigen Bevilkcrung tript
Reslorama muil inmovativen Konzepten
Rechnung. Diese sollen Auftraggebern
und Kunden optimale Wirtschaftlichkeit
bei der Betrichsverpllegung bringen.

In der Schweiz konnte Restorama die
Marktstellung durch mehrere neue Ver-
triige mit Banken und Spitdlern stiirken.
Der Marktaufbau in Osterreich (unter
der Firma Alakart) und Hongkong kommit
rasch voran, allerdings verbunden mit
héheren Anfaulkosten. Die Betriche
in Deutschland litlen wegen neuer
Steuern und Abgaben unter ungeniigen-
den Margen. Dies erforderte eine Neu-
orientierung. und der Vertrag ftir die
Fithrung von Autobahnraststitien wurde
aufgelost.

Gourmet Nova,
Avufbau schreitet voran,

Gourmet Nova betreibt Restaurations-
betriebe an Flughifen und Bahnhdten.
In Europa sollen die prossen Binnen-
mérkte, in den UUSA — zusammen mit
einem starken Partner — die grossen Flug-
hifen bedient werden. Gourmet Nova
strebt ein ausgewogenes Restaurant-
Brand-Portlolio an, cusammengesetzt aus
nationalen und internationaten Marken
sowie eigenen Marken wie «sungates».
«Asian Fusion», «Pregos und «Rapidoss.

I¥as Unternchmen istinzwischen in
Finnland. in der Schwceiz und in Gross-
britannien prisent. In den USA cr-
warb GGourmet Nova eine Minderheits-
beteiligung an Anton Airfood. dem
mit 95 Restaurants an 12 Flughifen
dritlgréssien Anbieter.,



The Nuance Group.
Erfolgreiche Weiterentwicklung.

Die in The Nuance Group umbenannte
Gesellschaft hat ihre lihrende Stellung als
Retail-Spezialist an Flughifen gehalten.
Zur langfristigen Sicherung der Verkaufs.
flichen arbeitet The Nuance Group an
neuen Partnerschaftsmodelien mit Fiug-
hafenbehiirden. Unter dem Aspckt des
Risikoausgleichs zwischen den Regionen
will The Nuance Group vor allem n

den USA, in der Karibik, in Asien und

in Sideuropa selektiv expandieren.

In Europa ist die Neuoricnticrung nach
der Abschaffung des Zollfrei-Geschiiftes
inncrhalb der EU gelungen, obwohl
Nordeuropa wegen hoherer Verkauls-
steuern eine gewisse Stagnation verzeich-
nete. Als grosser Erfolg erwies sich dic
Erdffnung des crsten «Travel Shoppings-
Konzeptladens in Bristol.

In Athen gewann The Nuance Group
eine Konzession fiir vier Liden am neuen
Flughafen Spata. und dank einer Akqui-
sition ist das Linternehmen jetzt auch mit
neun Liden am Flughafen Wien vertreten.
Dyie Liaden in Asien verzeichneten hohe
Umsatzsteigerungen. Mit der Erweite-
rung auf 17 Liden am Flughafen Svdney
verwirklichte The Nuance Group das
grisste Ladenprojekt der Firmenge-
schichte, wobei sich vor aliern die Olympic
Stores mit Exklusivverkaul von olympi-
schen Artikeln als Renner erwicsen.
Demgegeniiber war das Geschiift in
Kanada unbelriedigend, sodass strukiu-
relle und erganisatorische Massnahmen
cingeleitet werden mussten.

Swissdtel.
Gute Belegung.

Di¢ Hotel-Gruppe hal ihr Wachstum
erfolgreich forigescetzt und die gesteckten
Ziele erreicht. Dic [Iotels in Furopa
und in den USA erfreulen sich dunk
positivem konjunkturcllem Umfeld einer
starken Nachfrage. Dic Entwicklung in
Latemamerika, im Mittleren Osten und
in Asien hingegen war immer noch
verhallen.

Swissotel tibernahm im Mai das Manage-
menl des Howard Hotels in London,
Dic Eréflnung des Neubaus in Berlin
ist fir Herbst 2001 geplant: im Jahr 2002
soll ein Swissotel in Frankfurt folgen.
Swissotel hat zudem die Aktvildten auf
Resort-Hotels ausgeweitet, Der Marki-
eintritt in dieses Sepment criolgte nit der
UUbernahme des Managementvertrages
fiir das Hotel Géacek in der Stidtiirkei.
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informationen tir den Kapitalanleger.

Aktienkapital

Anzahl Titel gemdiss Statuten - -

per 31, Dezember 2000 194¢ ] 1996

Namenaktien (Nominalwert CHF 69) 12 716 245 2716743 I 11540 075

Bedingtes Kapital (Nominalwert CHF 69) 1652 035 | 652 035 R 1300 108

Genussscheine _(_o_hne Nennwert) 0 (G " 0N} 037 0K1 037

Vom Aktienkapital befinden sich 9.5% {Vorjahr 16.8%)

im Besitz auslandischer Aktiondre,

Anzahl dividendenberechtiger Titel N -

Namenaktien 12 613 867 12280 62017 16730 215 11 893 883 11326 375

Genussscheine 0 i . i .12.”- A)F __EZ?ZEJ_‘_

Anzahl Namenaktiondre 57964 42 082 33 500 41 050

Namenaklicn_ im Besitz der ﬁffenl]ic?en Hand 1591 935 t | 356 30 2007 TR0 3 35T GO0

_N_amf_:_n_z_g_lftien im Besitz der dffentlichen Hand in % 13 1z [ i o 20

figene Aktien - 102378 538 (07 1087 470 730108 213500

Eigene Genuss;cheine 0 i i S0 00 EHO0H)

Dividende (Vorschlag) pro Aktie? in CHF 0 - o E i

Eigenkapital pro Aktie in CHF 92 40 R 5.

(Verlust)Gewinn pro Aktie in CHF (235.66) 2450 20,0 {43805

Dividcndensﬁ.r-r-n-ne in M]O_C[‘]_F 6-_ -1'-. 4% 4 t

Borsenkapitalisierung in Mio. CHF 3287 4 0% 36as 4 4 2404

per 31, Dezember

Kurse adjustiert in CHF

Namenaktien o héochst 350 3he s 40N> 20
o tiefsl_m 223 2y gk 2E i7s

(Genussscheine ) h_-':‘)chst 0 i [ Sal 255

tiefst 0 i K B 133

Die Namenaktien sind an der Schweizer  aktien an der SOFFEX gehandeit, und

Aktienborse («SWX»} kotiert. seit 1. Juli 1998 sind sie im Swiss Market

Seit 25. Mai 1998 werden die Namen- Index (SMI) enthalten.

_____ o Valc)l:enn}lmmer lieuters " Invesidﬁgﬁ

SAiTg[Q';I_P Name__r} L 881.506 SWSZn SR-N

! Die Generalversammlyng vom 14. Mai 1998 genehmigte einen Split im

VYerhéltnis 1:5, die Reduktion des Nennwertes von CHF 70 auf CHF 69 und
die pleichzeitige Umwandlung der Genussscheine in Aktien.

2 . . - - . " . -
< Die fritheren Genussscheine sind im Verhiiltnis von 3;]

in den Kennzahlen miteinbezogen.

*Darin waren 100 () Aktien enthalten, die bis zur Generalversammlung am
27. April 2000 noch auspegeben und demzufoige dividendenberechtigt
waren {Jubiliumsaktien und Aktien fir Erfolgsbeteiligung).

4400 000 Aktien sind rescrviert fir Mitarbeiler-Beteiligungsmodelle,

1252 035 Aktien fisr Wandel-/Optionsrechte.

3 Korrigiert auigrund erstmaliger Anwendung von 1AS 19

Grundsiitze der Konzernrechnungslegung.

1, Grundlage

Die SAirGroup {Holding), Gesellschafis-
sitz in Ziirich, mit ihren 100-prozentigen
und im Mehrheitsbesitz befindlichen
Tochtergesellschafien ist eine Gruppe
von spezialisierien Dienstleistungsunter-
nchmen, die fir ibhre Kunden auf der
ganzen Welt massgeschneiderte und qua-
litativ hochwertige Dienstleistungen rund
um Flugreisen und Transporte erbringen.
Die Konzernrechnung vermitielt ein den
tatsichlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild der Ertrags-, Vermdgens-, Eigen-
kapital- und Finanzlage der SAirGroup.
Sie ist erstellt in UUbereinstimmung mit
den International Accounting Standards
(IAS}, welche durch das International
Accounting Standards Commitlee
(IASC) herausgegeben werden. lm weite-
ren werden die in der Schweiz giiltigen
Gesetze eingehalten.

2. Konsolidierungskreis

In die Konzernrechnung werden die

in- und ausléndischen Geselischaften und
ihre Tochter einbezogen {Konzerngesell-
schaften), welche die SAirGroup (Hol-
ding) stimmenmassig, direkt oder indi-
rekt, zu mehr als 50% kontrolliert (siche
«Liste der Beteilipungen», Scite 34),
Nicht miteinbezogen werden Beteiligun-
gen von untergeordneter Bedeutung.

Im Falle von Joint-Ventures, wo die Part-
ner gemeinsame Kontrolle ausiiben,

wird eine Quotenkonsolidierung vorge-
nommen,

Beteijligungen an assoziierten Gesell-
schaften, wo die SAirGroup (Holding)
einen massgeblichen Einfluss ausiibt,
deren Entscheidungsprozesse sie jedoch
nicht beherrscht (iblicherweise 20 bis
50%)}, werden gemiss der Equity-Metho-
de zum anteiligen Wert des Eigenkapitals
in die Konzernrechnung einbezogen.
Beteiligungen unter 20% sowie unbedeu-
tende, nicht konsolidierte Mehrheitsbe-
teiligungen werden zu Anschaffungs-
kosten abziiglich notwendiger Wertbe-
richtigungen bewertet.

Die geschiitzte Nutzungsdauer betréigt:

3. Konsolidierungsmethode

Bei den Mehrheitsbeteiligungen wird die
Methode der Vollkonsolidierung ange-
wandt. Aktiven und Passiven, Aufwand
und Ertrag werden gesamthaft iibernom-
men und die Anteile der Drittaktioniire
am Kapital und am Konzernergebnis
gemdss der Interessentheorie in der kon-
solidierten Bilanz und Erfolgsrechnung
gesondert ausgewiesen. Die Kapital-
konsolidierung erfolgt nach der angel-
séichsischen Purchase-Methode. Dabei
werden die identifizierbaren Aktiven und
Passiven der tibernommenen Gesellschaft
zum Ubernahmezeitpunkt auf deren Ver-
kehrswert bewertet und der Unterschied
zwischen dem Kaufpreis und dem zum
Verkehrswert bestimmten Eigenkapital
als Goodwill aktiviert und tiber die
Nutzungsdauer lincar abgeschrieben, Die
Ergebnisse der iibernommenen Gesell-
schaften werden ab dem Zeitpunkt der
Ubernahme in der Konzernerfolgsrech-
nung erfasst.

Beim Ausscheiden von Gesellschaften
aus dem Konsolidierungskreis erfolgt die
Dekonsolidierung erfolgswirksam auf
den Verkauflszeitpunkt, wobei das Ergeb-
nis der verkauften Gesellschaften bis zum
Verkautszeitpunkt in die Konzernerfolgs-
rechnung iibernommen wird.
Konzerninterne Transaktionen und
Beziehungen werden im Rahmen der
Konsolidierung eliminiert.

4, Bilanzstichtag

Der Abschlussstichtag ist der 31. Dezem-
ber. Alle Gesellschaftsabschliisse zwi-
schen dem 30, September und dem

31. Dezember werden einbezogen. Falls
in dieser Periode kein Abschluss erfolgt,
werden Zwischenabschlisse auf den

31. Dezember erstellt.

5. Bewertungsgrundséitze

Die vorliegende Konzernrechnung wurde
zu Fortfiihrungswerten erstellt. Der Ver-
waltungsrat priift verschiedene Massnah-
men zur Beseitigung der knappen Eigen-
kapitalbasis und tiberwachl deren
konsequente Umsetzung und ist Gber-

Grundstiicke wcrciu;n. mdcr chcl niéht abgeschrieben
Bauten oo Nutzungsdaer, maximal 50 Jahre
Flugzeuge, Typen A319/A320/A321/A330, 15 Jahre, 10% Restwert

B767, RI100, Saab 2000

und Embraer 145
Flugzeuge, Typen MD-11, B747,
RI85, Saab 340 und MD-8283

Ersatztriebwerke und Ersatzteile

12 Jahire, 10% Restwert

grundsitzlich analog Flugzcugpark

Ubriges Sachanlagevermégen

510 Jahre

zeugt von deren Erfolg. Die Bewertungs-
grundsitze sind unverdndert gegeniiber
dem Vorjahr angewandt worden. Konsoli-
dierte Gesellschaften werden nach ein-
heitlichen Bewerlungsgrundsétzen in der
Konzernrechnung erfasst. Grundsétzlich
gilt das Anschaffungswertprinzip. Fiir

die am Bilanzstichtag erkennbaren und
quantifizierbaren Minderwerte und
Verpflichtungen werden Wertberichti-
gungen und Riickstellungen gebildet. Die
Aktivieningsgrenze betrigt CHFE 5 000.
Ausgenommen sind Financial Leases,
welche nur mit einem Kontraktwert von
iiber CHF 1 Mio. aktiviert werden.

Fliissige Mittel und Wertschriften

Die Fliissigen Mittel beinhalten Kassen-
bestidnde, Bankguthaben und kurz- oder
mittelfristige Geldanlagen mit Filligkeit
innerhalb der nichsten 12 Monate. In den
Wertschriften sind markigéngige, an einer
Borse gehandeite Wertpapiere enthalien,
dic mit der Absicht gehalten werden, die-
se kurziristig zu verdussern. Die Fliissigen
Mittel und Obligationen werden zu
Nominalwerten bewertet. Aktien, welche
zum Verkauf bestimmt sind, werden mit
dem Marktwert (vergleiche Erlduterung
11} beriicksichtigt. Marchzinsen auf
Wertpapieren werden aktiviert.

Die Konzerngeldflussrechnung beriick-
sichtigt nur die Flissigen Mittel mit einer
Falligkeit unter 3 Monaten.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Die Bewertung dieser Position erfolgt
zum realisierbaren Wert nach Abzug von
Wertberichtigungen fir zweifelhafie
Forderungen. Diese Abziige beziehen
sich entweder auf spezifisch bekannte
Forderungen oder basieren auf histori-
schen Erhebungen iiber das Ausfallrisiko.

Vorriite

Die Vorrite sind zu historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten oder zum
realisierbaren Marktwert, falls dieser
niedriger ist, hilanziert. Der Wertansatz
der Vorrite erfolgt nach der fifo-(first-in,
first-out) oder der Durchschnittsmethode.
Die angefangenen Arbeiten werden zu
Herstellkosten oder bei iiberjahriger
Produktion nach der «Percentage of
Completion Method» bewertet. Auf die
Eliminierung der Zwischengewinne auf
Vorriten und nicht fakturierten Dienst-
leistungen wird verzichtet, da sie fiir die
SAirGroup unbedeutend sind.

Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermdgen wird — sofern
nicht gesondert vermerkt - zu Anschaf-
fungskosten abziiglich betriebswirtschaft-
lich notwendiger Abschreibungen bewer-



tet. Die Abschreibungen des Sachanlage-
vermigens erfolgen linear liber die ge-
schitzte Nutzungsdauer. Bei der Bestim-
mung der Nutzungsdauer einer Sachan-
lage werden die folgenden Punkie mit-
beriicksichtigt: die physische Lebensdau-
er, die Ersatzpolitik der Unternehmung
und die technologische Entwicklung.
Die Hotel- und Freizeitliegenschalten
sind als einzige Ausnahme gemiss dem
Tagesweriprinzip bewertet. Bewertungen
finden alic 5 Jahre stati. Die Abschrei-
bungen erfolgen auf den entsprechenden
Werten.
Leasingveririge, die wirtschaftlich gese-
hen einem Anlagekauf gleichkommen
{Financial Leasing}, werden unter dem
Sachanlagevermdgen zum Barwert akti-
viert und iiber die geschitzte Nutzungs-
dauer oder die kiirzere Leasingdauer
abgeschrieben. Die Leasingverpflichtun-
gen werden unter den Finanzverbindlich-
keiten (siehe Erlauterung 17) ausge-
wiesen.
Bei «Sale and Lease-back»-Transaktio-
nern, aus depen ein Financial Lease ent-
steht, wird der Gewinn oder Verlust aus
dem Verkauf zuriickgestellt und dber
die Dauer des Vertrages amortisiert. Die
Finanzierungskosten werden iber die
Leasingdauer derart verteilt, dass das
Ausmass der Kosten richtig und petio-
dengerecht wiedergegeben wird.
Bei «Sale and Lease-back»-Transaktio-
nen, aus denen ein Operating Lease ent-
steht, wird der Gewinn aus dem Verkauf
sofort iiber die Erfclgsrechnung erfasst,
Ein allfilliger Verlust wird aktiviert und
iiber die Dauer des Verirages amortisiert,
falls der Verlust durch die zukiinftig zu
leistenden Leasingzahiungen unter
Marktwert kompensiert wird. In allen
anderen Fillen wird der Verlust direks
der Erfolgsrechnung der Periode belastet.
Leasingraten geleaster Objekte, dic als
«QOperating leases» definiert sind und
somit den Charakter einer Miete aufwei-
sen, werden wihrend der Laufzeit des
Vertrages erfolgswirksam erfasst.

Immaterislles Anlagevermégen
Diese Position enthilt hauptséchlich
bezahlten Goodwill aus den verschiede-
nen Akquisitionen seit 1. Januar 1995.
Die Abschreibungsfristen sind individuell
unter Beriicksichtigung des Nutzens
festgelegt. Die maximale Nutzungsdauer
betrigt 20 Jahre und erfolgt auf linearer
Basis. Wo die Abschreibungsdauer des
Goodwills mehr als § Jahre betrigt, ist
dies durch detaillierte Business Plane der
jeweiligen Gesellschaften substantiiert.
Orpanisations- und Griindungskosten
werden nicht aktiviert.

Finanzanlagen

Beteilipungen an assoziierten Gesell-
schaften werden gemiss der Equity-
Methode zum anteiligen Wert des Eigen-
kapitals miteinbezogen, Die auf diese
Weise beriicksichtigten Gesellschaften
sind in der Liste der Beteiligungen mit
«E» separat gekennzeichnet. Beteiligun-
gen an dibrigen Gesellschafien sind zu
Anschaffungswerten oder ticferen Markt-
werten beriicksichtigt.

Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Passive Rechnungsabgrenzungen
Die sich aus dem Qualiflyer-Programm
ergebenden Verpflichtungen dus gutge-
schriebenen Meilen werden im Umfang
der zu erwartenden Zusatzkosten zuriick-
gestellt,

Noch nicht eingeléste Transportdo-
kumente im Passagierverkehr

Die noch nicht eingelsten Transport-
dokumente im Passagierverkehr werden
aufgrund von Erfahrungswerten bewer-
tet. Es werden die Dokumente des lau-
fenden Jahres zuziiglich der Dokumente
der beiden Vorjahre zuriickgestellt.

Riickstellungen

Riickstellungen werden aufgrund wahr-
scheinlicher Verpflichtungen, die Ereig-
nisse bis zum Bilanzstichtag betreffen,
gebildet. Der damit verbundene Abtluss
von Vermogenswerten ist wahrscheinlich
und kann verldsslich geschitzt werden.
Die Verpflichtung kann rechtlicher Natur
sein, aber auch faktisch bestehen. Dies
wird abgeleitet, wenn aufgrund bisher
iiblichern Geschiftsgebaren dffentlich
angekiindigte Massnahmen oder auf-
grund ausreichend spezifischen, aktuellen
Aussagen Dritten gegeniiber die Uber-
nahme gewisser Verpilichtungen ange-
dentet wird. Dritte kdnnen dabei erwar-
ten, dass den Verpflichtungen nachge-
kommen wird. Fiir Flugzeugunterhait
werden keine Riickstellungen gebildet.
Ausnahmen bilden geleaste Flugzeuge,
wenn aus demn Vertrag eine faktische
Verpflichtung abgeleiiet werden muss,
dass diese periodisch zu warten sind.

Wandel- und Optiensanleihen
Wandel- und Optionsanleihcn beinhalten
cine Fremdkapital- und Eigenkapital-
komponente. lIm Moment der Ausgabe
wird die Figenkapitalkomponente in das
konsolidierte Eigenkapital cingestellt.
Der Unterschiedsbetrag zwischen der
Fremdkapitalkomponente und dem
Nominalwert wird tiber die Laufzeit der
Anieihe als Bestandteil des Zinsaufwan-
des amortisiert.

Befriebserlése

Betriebseridse werden gemiiss Brutto-
verbuchung erfasst und entsprechen dem
aus der operativen Tétigkeit resultieren-
den Zufluss wirtschaftlichen Nutzens
wiihrend der Berichtsperiode.

Personalvorsorgeeinrichtungen
Etliche Konzerngesellschaften verfiigen
iiber eigene Vorsorgeeintichtungen mit
Beitrags- oder Leistungsprimat, welche
die landesiiblichen Vorschriften abdek-
ken. Diese Vorsorgeeinrichtungen (mehr-
heitlich selbstindige Stiftungen) sind vom
Konzern unabhiingig und werden mei-
stens durch Arbeitnehmer- und Arbeit-
geberbeitrige finanziert. Verfilgt die Kon-
zerngesellschaft nicht iiber eine eigene
Varsorgeeinrichtung, werden in der Kon-
zernbilanz langfristige Riicksteliungen
gebildet.
Fiir Vorsorgeeinrichtungen mit Leistungs-
primat wird dic Hohe der Riickstellungen
und der jahrlichen Kosten der Personal-
vorsorge anhand von systematisch erstell-
ten versicherungsmathematischen Gut-
achten mit der «Projected unit credit
method» berechnet und entsprechend
angepasst.
Mit der Einfithrung des revidierien IAS 19
Standards per 1.1.1999 wurden die Schwei-
zer Personalvorsorgeeinrichtungen der
$AirGroup als hybride Formen (Mix aus
Beitrags- und Leistungsprimat} erkannt.
Gemiss IAS 19 sind diese Perscnalvorsor-
gecinrichtungen dem Leistungsprimat
zuzuordnen. Aufgrund des versicherungs-
mathematischen Uberschusses besteht ein
langfristiges Potential fiir zukiinftige
Beitragsreduktionen und andere Massnah-
men. Der Barwert der erwartelen lang-
fristigen Beitragsreduktionen ist in der
Bilanz unter dem Anlagevermbgen ausge-
wicsen.
Gemass Reglementen der Schweizer
Personalvorsergeeinrichtungen der SAir-
Group werden die folgenden drei Voraus-
setzungen fitr Beitragsreduktionen
erfiillt: 1. Beitragsbefreiung ist reglemen-
tarisch moglich; 2. Das oberste Organ der
Varsorgeeinrichtung hat eine Beitragsbe-
freiung oder -reduktion beschlossen;
3. Es sind geniigend Schwankungsreser-
ven, ausreichend technische Reserven
und geniigend Riickstellungen fiir den
gesetzlich vorgeschriebenen Teuerungs-
ausgleich auf den laufenden Hinterlasse-
nen- und Invalidenrenten vorhanden
sowie gentigend Mittel fiir den vollen
Teuerungsausgleich auf den Altersrenten
gebildet und die Eintrittsgeneration
gesetzeskonform behandelt.

Berivative Finanztransaktionen
Dic SAirGroup bedient sich im normalen
Geschiftsverlauf derivativer Finanz-

instrumente, um die Risiken bei Wechsel-
kursen, Zinssitzen und Treibstoffen abzu-
sichern. Unterschiedliche Risikopositio-
nen, welche sich aus bestehenden Aktiv-
und Passivposten, aus zukiinftigen festen
vertraglichen Verpflichtungen sowie aus
potentiellen zukiinftigen Engagements
zusarmnenselzen, werden vom Treasury
der SAirGroup mit Blick auf das Kon-
zerngesamtrisiko zentral beurteilt und
bewirtschaftet. Derivative Finanzinstru-
mente werden nur mit erstklassigen
Gegenparteien eingegangen.

Im Rahmen der schriftlich fixierten
Politik der SAirGroup iberwacht die
Treasury-Leitung laufend die Ergebnisse
ihres Risikomanagementprogramms und
rapportiert diese an die Unlernchmens-
fithrung,

Die Treasury-Leitung hat den Auftrag,
Exposures ganz oder teilweise abzu-
sichern. Positionen werden dann nicht
gesichert, wenn die Kosten hoher als die
Risiken eingestuft werden.

Um Absicherungsgeschifte zu tétigen,
verwendet die SAirGroup fir Wechsel-
kursrisiken Forexswaps, Devisentermin-
geschifte und Optionen, fiir Zinsrisiken
Interest Rate Swaps und Cross Currency
Swaps und fir Trcibstoffe Fuel Swaps
und Optionen.

Gewinne und Verluste, die unter TAS als
saldierungsfghige Gegengeschifte («Hed-
ges») fiir bestehende Aktiv- und Passiv-
posten, fiir zukiinftige Verpflichtungen
sowie fiir erst zuktinftig entstehende
Engagements gelten, werden abgegrenzt
und zeitgleich mit der zugrundeliegenden
Transaktion in der Erfolgsrechnung reali-
siert. Gewinne und Verluste bei Instru-
menlen, die sich nicht als «Hedges» quali-
fizieren, werden als tibrige Finanzertriige
und -aufwendungen ausgewiesen.

6. Fremdwihrungsumrechnung
Jahresrechnungen in fremden Wiahrungen
werden wie folgt in die Konzernwihrung
{CHF) umgerechnet: Umlautvermégen.
Anlagevermdgen und Fremdkapital zu
Jahresendkursen (Stichtagskurs); Eigen-

kapital zu historischen Kursen. Alle
Erfolgsrechnungsposten (Ertrag und Auf-
wand) und der Jahresgewinn werden zum
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vor-
gdngen werden erfolgsneutral {iber das
Eigenkapital (Gewinnreserven) gebucht
(Translation adjustmcnt).
Jahresrechnungen von Gesellschaften in
Hochinflationslindern werden nach

IAS 29 indexiert und bewertet, Monetire
Alktiven und Passiven werden zu Jahres-
endkursen umgerechnet. Nicht-monetire
Aktiven und Passiven werden indexiert
und zum Jahresendkurs umgerechnet.

Falls die Investition in eine auslindische
Beteiligung durch ein langfristiges Dar-
lehen {mit Eigenkapitalcharakter) in der
gleichen Wihrung finanziert wurde, wer-
den die aus der Umrechnung des Dar-
iehens resultierenden Gewinne und Ver-
{uste direkt im Eigenkapital verbucht und
erst im Zeitpunkt der Verdusserung der
Beteiligung erfolgswirksam erfasst.

Beim Verkauf einer ausldndischen Toch-
tergesellschaft wird die wihrend der
Besitzdauer kumulierte Umrechnungsdif-
ferenz iiber den Gewinn (oder allenfalls
den Verlust) aus dem Verkauf oder der
Liquidation dieser Beteiligung erfolgs-
wirksam erfasst.

Die in den Einzelabschlissen der konso-
lidierten Gesellschaften enthaltenen
Fremdwihrungspositionen werden wie
folgt umngerechnet: Fremdwahrungsirans-
aktionen zum Kurs am Transaklionslag
(aktueller Kurs); am Jahresende werden
Fremdwihrungs-Salden erfolgswirksam
zum Jahresendkurs umgerechnet (Stich-
tagskurs). Die daraus entstehenden Kurs-
differenzen sind in den Erfolgsrechnun-
gen ausgewiesen {Transaction gains and
Tosses).

7. Ertragssteuern

Die Riickstiellung fiir latente Sieuern
beriicksichtigt die ertragssteuerlichen
Auswirkungen zwischen den konzern-
internen Bewertungsrichtlinien und den

_I:_)_i_e_yg_if_ljﬂgstan Umrechnungskurse sind:

Durchschnittskurse CHF Jahresendkurse CHF
2000 1908 2000 Rt

1 UsD 1.685 1.4586 1.640 PA0T
1 GBP 2559 2413 2440 2583
1 EUR o 1.563 L.a0 1.520 FADA
1 AUD B 0.991 (AAs 0.930 e
100 DKK 21027 21472 20460 ZiSTU
1  HKD 0.215 0.210 200
1 CAD 1135 099n CL0% Lo
1 ZAR 0248 o2 0220 .
106 PLN 38.865 FTUA 39.010 3y, 3R

lokalen steuerlichen Bewertungsricht-
linien der Aktiven und Passiven. Die
Riickstellung wird laufend an allfallige
Aenderungen der lokalen Steuergesetz-
gebung angepasst. Riickstellungen fir
latente Steuern werden nach der «Com-
prchensive Liability Method» gebildet,
Bei der «Comprehensive Liability
Method» werden fiir sdmtliche steuer-
baren zeitlichen Abweichungen Riickstel-
hingen gebiidet. Steuerlich verwendbare
Verlustvortrdge werden nur als latentes
Steuerguthaben ausgewiesen, wenn sicher
ist, dass der steucrbarc zukinftige
Gewinn ausreicht, um die Verlustverrech-
nung zu realisieren.

Ertragssteuern auf Ertriige von auslindi-
schen Konzerngesellschaften, die der
Erwartung nach an die Muttergesellschaft
ausgeschiittet werden sollen, wurden in
den Riickstellungen beriicksichtigt. Fir
nicht repatriterte und auf unbestimmte
Zeit reinvestierte Ertrige oder fiir Ertra-
ge, die im wesentlichen steuerfrel von der
Muttergesellschaft vereinnahmt werden
konnen, werden keine Riickstellungen
gebildet. Der Steucraufwand beinhaltet
Ertragssteuern auf Gewinnen der nach
der Kapitalzurechnungsmethode («Equi-
ty Method») in die Konzernrechnung
einbezogenen Unternehmen.

8. Gewinn pro Aktie

Der Gewinn pro Aktie («Earnings per
share») beruht auf dem Konzernergebnis,
welcher durch die gewichtete Durch-
schnittsanzahl der Namenaktien und der
Namensakticniguivalente, welche in der
Berichtsperiode ausstehen, dividiert wird.

9. Stetigkeit
Die Beweriungs-, Konsolidierungs- und
Gliederungsgrundsiize wurden gegen-
iiber dem Vorjahr unverindert ange-
wandt. Aul Grund des 1AS Standards 32
resp. SIC 16 wurden die eigenen Aktien
im Umfang von CHF 169 Mio. per
31.12.1999 ins Eigenkapital umgelagert.
Zusitzlich wurden im Jahre 2000 folgen-
de neve resp, angepasste Standards in der
Jahresrechnung beriicksichtigt:
» Events after the Balance Sheei

Date (IAS10)
¢ Business Combinations {IAS 22)
* Impairment of Assets (LAS 36)
= Provisions, Contingent Liabilities

and Contingent Assets (IAS 37)
+ Intangible Assets (IAS 38)

10. Segmentberichterstatiung

Die Segmentberichterstattung erfalgt
nach Geschéftsbereichen (primires Seg-
ment) und geographischen Regionen
(sekundires Segment). Fiir die Zugehd-
rigkeii der einzelnen Gesellschaften wird
auf dic Betciligungsliste auf den Seiten
34 und 40 verwiesen.



Konzernerfolgsrechnung 2000.

i ) S “Erlduterungen 2000 199
(Mio. CHF) {Mio. CLIF?
Betriebserldse o P R - 16229 13w
Matenalaufwand und bezogene Lelstungen ) ___ T L 3 (7 7 43) __ N {5 011 1_) o
Personalauiwand i o 4 _ (4 506) _____ 3493)
Sonsnge - betriebliche Aufwendungen L 5 (2 c5__86) {2 130)
Abschrabungen und Amorusanon o 14 (991 {694 o
Betriebsuufwand - _ _ 15 626) o (12 32%;
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) T o T o
vor Be‘reiligungen 603 674
Ergebms aus assoziierten Gesellschaften o 615 (771__ - Y i
Emmallgc Erlose L s 2% s
Emmahge Aufwendungen - 8 (2 712 o e
Ergebnis betnebluhe Be‘le:llgungen B {3 195) - @3h
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) - _ ey e
Finanzergebais _ o - IS ey s
Ergebms vor 5t Steuem EEB'I'] - L S _ ] _(2 76_2) - o ___ _4&%
Steuern o B o 10 T @ as
I(om:ernergebnis inkl. Minderheihulﬂionare T _ o ) - 2 879_)— —__ . 36]
Gewinnanteil Mmdcrhcnsaktlonare _ (6)_ _______ 28
Konzernergebnis _ - ___(2 8 27%
Gewinn n pro d dlv1dendenberecht1gte Aktie {_CHF ) o __—_. 28 B (235 66) o _
Gewmn pIo Aktle (fully dllu‘[ed) (CHF) 28 {235 66)

Konzernbilanz
per 31. Dezember 2000.

Aktiven

Erliuterungen 2000 1950
- (Mic. CHF) (™Mio. CHF?
Fliissige Mitte! und Wertschriften - 11 3548 259"
Forderungen 12 “ o 2 645 2 438
Vorriite o 13 s13. 0 ase
Aktive Rechnungsabgrcnzungen B 495 495
Total Umlaufvermiégen o 7201 o 5 URg
Immaterielles Anlapevermidgen o 14 2274 . 1767
Immobilicn 4 T2 T
Flugzeugpark - ] 1426 5517 4 671
Ubrige Sachanlagen P et - o
Potential fiir zukiinftige Beitragsreduktionen o o -
und andere Massnahmen (IAS 19 revidiert) 4 1236 114
jF_l_n;_mzanlagen B 15 ' 1523 ' T 20me
'I'oral Anlugevermdgen - - 13014 11 8§68
Total Aktiven 20215 17834
Passiven T - o
Kurzfristige Verbindlichkeiten 16 464 2 953
Passive Rechnungsabgrenzungen i S 2303 1968
Langfrlstlge Verbmclhchkelten 17 g 161 6 85z
Riickstellungen 18 3775 | f85
Total Fremdkapital ) 18863 13 461
Kapitalanteile von Minderheitsaktiondren 19 12 m
Kk.lienkapital o 877 e
Agio ) ] 867 o1
Gcwm_nvortrag und Reserven 2366 2291
Eigene Aktien 65 Q7L
Konzernergebnis . - (2 885) ""”'
Total Elgenkupm:i 1160 4 ]81
Total Passiven a - ] 20215 17854

1 JAS 32/81C 16 revidiert: Umlagerung eigener Aktien vop 169 Mio. CHF
ins Eigenkapital




Verdnderung des Konzerngeldfiussrechnung 2000.
konsolidierten Eigenkapitals.

(Mio. CHF) Aktien-  Kapital- Spezial- Reserve Bestand Konzern- Konzern - Eigen- Erlauterungen 2000 19s
kapital reserven Reserven f{ir eigene reserven Ergebnis kapital (Mio. CHF) {Mio. CHF)
(agio) cigene  Akiien Konsermeraebmis T @55) 7
Aktien - - -
Gewinnanteil Minderheitsaktionzre 6 28
N 810 207 160 359 0 1 567 361 3549 Abschreibul}gen auf Immateriellen-,
B estand 3 ’12'_1?.98 : : ' Sach- und Finanzanlagen 20 1996 11449
: - ; - - 361 (361) 0 (Gewinn)/Verlust aus Verdusserungen von Sachanlagen (323) (108)
Gewinny erteilung - : : - 73 973 Verlust/(Gewinn) aus nach der «Equity-Methodes bewerteten
Konzemergeb}}is ) _ e Beteiligungen, netto nach Dividenden 10 (46)
DiVideI.l..d{:naUSSChﬁttUDg ) ) . o . (43) . -(—) m——-“ e m e “]0 117 18
Ausiibung von Wandelrechten 6 25 25 Ubrige nicht geldwirksame Verinderungen 21 2270 (61}
und Gewinnbeteiligung Mlt.a:b_gner — T Geldfluss aus betrleblicher Tétigkeit vor
Veriinderung Reserve fiir eigene Aktien 188 (188) oy Verdnderung des Nettoumlaufvermégens 1191 1423
Verinderung Umrechnungsdifferenzen ) ) 246 L - _
_ ] . - Geldfluss aus Verinderung des Nettoumlaufvermdgens T
Bestand 31.12.1999 (publiziert) 877 738 160 171 0 213l 273 4350 ohne fissige Mittel 126 oo
B ) _ Bezahlte Zinsen B (634) {404)
Effekt aus An“\#;éndung 1AS 32 (SIC 16) 173 ) ( 71_) (1—_"‘1) ) _ (169} Bezahlte Steuern o (156) [159)
o ' _ _ Erhaltene Zinsen 308 323
Bestand 31.12.1999 (korrigiert) 877 911 160 0 g7y 21 2B 418 Erhaltene Dividenden 16 4
e B Beniitzte Riickstellungen 18 (42)  (508) (59) (151}
Gewinnverteimg ' 23 (@B) 0 Geldfluss aus Geschéftstétigksit (Cash flow) (A} 1809 2196
. [ . e . y
Konzernergebnis ) ) N . -(2 585) (2- %} e _
Divideﬁdenausschﬁttung B ) _ (49_) . (49) Investitionen in Sachanlagen 22 - {2118) (1737
Ausiibung von Wandelrechten 9 1 L L
und Gewinnbeteiligung _Mitarbene_r _ 2 N _ 5i Kaquerka!pf von voilkonsolidierten Beteiligungen 23 (119) B (1433
Verinderung Bestand eigene Aktien (46) - _ _ 97 ) _ _ 5
T . T ‘14 —_—— .. PR,
Verinderung Umrechnungsdifferenzen ) (149) (149) Geldfluss aus Investitionstiitigkeit (B} 2237) (3172)
. - ; ) . . 2 3 2 R85 1 160 — e e .
Bestand 31.12.2000 877" 867 60 0 (65) 2206 (2885) gl Geldfluss aus Finanzierungstiitigkeit {C) 24 933 1291
. . - . — (Ab-) Zunahme FlUssige Mittel (A + B + C) o ™ 313
- 2000 1999 1999 .
{publiziert) (korrigiert}
Eigenkapital in % der Bilonzsumme _ ) 57% 241% 23.4%
Fliissige Mittel am 1.1. 1792 o 1 457
Weitere Informationen und Kennzahlen (Ab-) Zunahme Fliissige Mittel ) - 505 313
siehe Seite 4 «Informationen fir den Verinderung aus Wahrungsumrechnung (10) o 20
Kapitalanleger». Aiissige Mittel am 3L12. u 2287 1792
1 Total 12 716 245 ausgegebene Aktien zu 69— Die Anwendung von IAS 32 resp. SIC 16, Zt.:rnergebnis scwyie die negativen Kl:m.-}—
2) Inklusive Equity-Swap-Kosten fiir klinftigen wonach Eigene Aktien nicht als Wert- differenzen verringerten c_ias kor}sohd1er-
Kauf von total 1 Mio Eigenen Aktien schrifien, sondern als Verminderung des  te Eigenkapital, Positiv wirkie hingegen
3) Enthilt aufgelaufene Gewinne der Holding Eigenkapitals zu zeigen sind, fithrte zu der Netto-Abbau des Bestandes an Eige-

i ft it Erwerb, . . :
fﬁgﬁﬁjgﬁggﬁ:ﬁgfﬁ lf:nifélsmht, * einer Korrektur von CHF 169 Mio. per nen Aktien,

lichen Abschluss der Gesellschaften 31, Dezember 1999. Das negative Kon-



Anhang der Konzernrechnung 2000.

Al . Segmentberichterstattung nach geographischen Regionen
gemeines L . bt gtk s S o e s .
Die Konzernrechnung der SAirGroup geben werden, erstellt. In der Konzern- SAirLines-Bereich. Dazu trugen Sckundéres Segment Segmenterldse Ergebnis der Netto Investitionen
beruht auf einheitlichen, fiir alle Kon- rechnung 2000 wurden dic unter Punkt 9 hauptséchlich die assozijerten Gesell- . (Mio. CHF) . Total betrieblichen investiertes in immaterielle
zerngeselischaften gehe;lden betriebs- der Grundsitze der Konzernrechmungsle-  schaften pei‘ Aber a_uch Swissair, Cl:OSSB.]I’ Tatigkeit Kapital? Anlagen und
wirtschaftlichen Konsolidierungs- und gung erwihnten Standards neu angewen- uqd Ba]a}rfCT A Leisure konnten nichi Sachanlagen
Bewertungsgrundsiitzen. Die Konzern- det. Dabei wurden in der Bilanz 1999 die  mit Gewinnen abschliessen. Im_Jahr 2000 (ohne Goodwill)
rechnung der SAirGroup wird seit 1996 cigenen Aktien von «Fliissigen Mitteln» in vyurden 3’?‘3% a; ]iier_l._to_T Pol:"s:]; Ptur-
L A it den Interna- «Eigenkapital» umgegliedert. lines erworben. Akquisitionen tatigten SRR —— S \. .
in Uberemsimmung it den nicrne. | <5 ustch die Berciche Atraxis, 0 e N0 s 00 T i o0 oo
che durch das International Accounting Das Berichtsjahr steht vor allem unter SR Technics, Gourmet Nova sowie Europa 12 637 ) } {_} s2a {2704} 357 4928 6 16 2 867 P 7IN
Standards Commitiee (TASC) herausge-  dem Lichte der massiven Verluste im Gate Gourmet. “davon Schweiz® 10041 8714 673 361 7829 3805 1889 7089
Amerik 2332 187 I 1 550 : as
Segmentherichterstattung nach Konzernbereichen —_ et e 1 - - 'f'? i(-‘ 1949 : ‘"; {" 327 _
Priméres Segment Unmsiitze Segmenterldse Segmenterldse Ergebnis der ~ Netio Asien 386 des 50 s 243 194 55 6
12 (mio. CHF) Zzwischen Umnsiitze mit Total betn_ebhchen mvestqe_rte§ Ozeanien _ a7 395 {9) 1 198 %y 21 17
Segmenten Dritten Tatigkeit (EBIT) Kapital Afrika 107 2z 4 (4 185 363 0 2
2000 iDus 2000 1999 2000 i L5_9‘.] 2000 1994 2000 1999 Total T 16229 13 000 G 592) Py 7503 <0 BT S
SAirLines! ' 28 401 6738 6013 7166 odi4 35 18 4061 337
SAirServices 1315 i28e 1868 1126 3183 zal” 162 165 1650 1299 Die Basis fiir Fakturierungen innerhalb
SAirLogisii 5 S 1697 1324 1712 16 99 f 304 56 d{:r Segmente ist chill_le g]glchegn.e gegen-
irLogistics =< i . L : ; {iber gruppenunabhingipen Dritten.
Q{fp;jations | 374 324 SBM 4515 6218 483 300 260 3077 27 STPP ok
- ” ’ 1 33 as 211 417
SAirGroup (Holding) & andere 72 39 82 24 154 Ry 68 3 417
: - - = . 7 U3 Vinkt. Swissair AG. Flightlease AG, Crossair AG und Balais/CTA
Subtotal 2204 2092 16229 13002 18433 15094 664 723 i 39? 7936 Leisure AG.
o A ) | 0 3256) (801 (2100 424
Beteiligungen SAirLines 0 Y ) Q f 0 N ( ) : - : 2Das netto investierte Kapital ist definiert als:
’ i - Operatives Anlagevermégen + Netlonmlaufvermdgen ohne verfigbare
Subtotal Segmente 1208 2090 16229 13007 18433 15094 (2592) 43 7208 83 el sbelglich operative Rclstellungee
I . - : - - 3 P . . ar P . .
- i o - T Segmentverbindlichkeiten umfassen kurzfristige Verbindlichkeiten, passive
- Konzerninterner UmSﬂtZ (2 204) 2 (_3{_92) (2204) (2 09’1’ ! — Rechnungsabgrenzungen und langfristize Verbindlichkeilen abziiglich
h Leasingverbindlichkeiten (CHF 2 261 Mio., Vorjahr CHF 1 812 Mio.) und
. . o : } - = > Steuerverbindlichkeilen (CHF 184 Mio., Vorjahr CHF 168 Mio.).
2002 3007 2 592) f432 7203 8360
Total Konzern 0 0 16229 13002 16229 13002 {2
- : o 4Sepmenterlose fallen teilweise zwischen den Regionen an und kénnen nicht
aufgeteilt werden. Deshalb sind sdmiliche Segmenterldse und das Ergebnis
_ der betrieblichen Tatigkeit dem Sitz der Geselischaft in der Schweiz zuge-
rimiresSegment Seament Brioigaw  Biwmender | Dnesttionen  Abschieiungen SN Reezcele i e bechen and e S
(h&?;ag;rpﬁgmen vefbindlichkeiten” assoziierten Equity-kons. in immaterielle auf Anlage- o '
' Gesellschaften® Gesellschaften Anlagen und Yermaogen S im V_o_rjahr waren CHE 439 Mip, unter «Agfwendungen filr betriebliche
Sachanlagen Beteiligungen» separat ausgewiesen und nicht enthalten, welche nach der
Goodwill Auflésung der Rickstellung filr Markiliberalisierung iiber CHF 150 Mio. zu
(chne Goodw ) einem Nettobetrag von CHE 289 Mio, fithreen.
- : - ) \ O oy 6 Zusammensetzung der CHF — 3 256 Mic.: Subtotal Ergebnis SAiriines
2000 1990 2000 199y 2000 ) 1990 2000 ] 1o 2000 s Gesellschaften (CHF - 796 Mio.) (Erlauterung 6), Einmalige Erldse ohne
SAirLi 1 6677 4872 0 (33 0 ! 1931 %61 427 . 3371 Andere (CHF 296 Mio/.CHF 25) (Erlduterung 7), Einmalige Aufwen-
irLines : . . . . - — -z dungen (-2 714 Mio.) (Erliduterung 8) und aus Goodwill-Abschreibungen
SAirServices 2155 1678 12 9 77 57 945 743 178 125 fiir LOT und SAA (CHF - 17 Mio.) {Erluterung 15).
SAirLogistics 385 470 20 12 136 116 16 19 7 6
- - - 155 ]
SAirRelations 3418 3150 3 2 53 38 418 155 2@8 21
Al _ . i : ar 3 11
SAirGroup {Holding} & andere 9808 7 90: (16) 0 18 - 2 f % s
Subtotal 22443 18068 19 20 284 47 3330 177 974 9
. . ; . - - ..‘: I; 7 : .’
Beteiligungen SAirLines 323 424 (796) (401 323 474 o o 17
Subtotal Ségmente _ _
-Konzeminterne Elimination (10123) (5697 -
Total Konzern 12643 9796 (777) sl 807 67 3330 17 991 694
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Erlduierungen zur Konzernerfolgsrechnung 2000

2000 1940 Verdnderung
{(Mio. CHF) (Mio. CHF in %
1. Betriebserldse 16 229 13 002 248
Flugbetriebserlose (el Ediuterung 2} 7638 6641 | 150
Ubrige Transporierlise ' 212 243 _ (13.5)
Technischer Unterhalt Flugzeugé 714 541 30
Cateringerlose | 3345 2264 ) 477
Hotel- und Restaurationserlise 281 263 _ 6.8
Eridse aus Personaiverpﬂeguﬂg 143 ) it _ 288
Duty free-Shops, Verkiufe an Bord 1819 1 6 13.1
ﬁndelsertrége ' 30 L (37.5)
Abfertigungserlose ) 734 437 699
Provisionserlose 90 LU ' 125
Informatik-Dienstleistungen 336 Rt 1872
Eégcnschaﬁserlﬁse . _ ] 52 44 18".%_
.Verwaltungs- und Managerhenteriﬁse 61 40 _ 52.5
Erlos aus Verkauf von Flugzeugen und ‘
Triebwerken 42 41 _ _ 2.4
Efl{is aus Anlageverkdufen 157 19 7263
Erlose aus Leasing von Flugzeugen 122 44 1773
Andere Erlose . 453 463 22)

Die Aufteilung der Erldse nach Konzern-
bereichen und geographischen Regionen
ist aus der Segmentberichterstattung auf
den Seiten 12 und 13 ersichtlich.

Die Betriebserlose sind gegeniiber 1999
um CHF 3 227 Mio. oder 24.8% gestie-
gen.

Auf diese Erhohung haben sich die
Wihrungen (+CHF 458 Mio.) und die

Verinderungen des Konsolidierungskreises
(+ CHF 1 577 Mio.) positiv ausgewirkt.
Den Hauptanteil daran tragen Dobbs,
Dynair (Swissport Nordamerika) und
SwissGlobalCargo, welche 1999 nur teil-
weise beriicksichtigt waren. Im Jahre 2000
wurden CHF 648 Mio. Umsatz

{Vorjahr CHF 300 Mio.) mit Minderheits-
beteiligungen erzielt. In den anderen

Eritsen sind v.a. Beratungs-, Schulungs-
Ertrige, Franchising- & Know How-
Gebithren sowie Launchingeririge ent-
halten.

2. Flugbetriebseridse 7638 6 641 150
nach Gebieten: _

~ Europa 3245 3053 (02)
— Nordatlantik ) 1582 1187 333

— sadatlantik ] 277 204 358
— Miittlerer Osien _ 325 343 _ (3.2)
~ Ferner Osten 1363 548 438
_ Afrika 521 363 | 435

— Charter 305 343 62
) 7 638 6 641 -
nach Tétigkeiten: ~ .

— Passagen 6078 5540 9.7

_ Fracht 1509 1055 | 430
— Post 51 46 109
o 6 641

7 638

2000

1999

_ Verdnderung
(Mio. CHF) (Mio. CHF} in %
3. Marerialovtwand und bezogens Leistungen T4 ol oY
Treibstoffkosten - 1030 &6 59.4
Malcrial-be;:_r_!]_{_)lungskostcn Flugzeuge o2 5 31.0
Cateringkosten 1347 91z 47.7
Duty free-Shops .. : 7 o6 BUS 5
Bodenorganisationskosten ) 1026 935 97
Flugzeugmicten bei Dritten 637 E
Miete Frachtkapazitdten und andere 251 192 30.7
Ubriger Aufwand fiir bezogene Waren o . 434 Nz 51
Ubriger Aufwand fur bezogene Leistungen 1495 1277 17.1

Der Anstieg um CHF 1 732 Mio. auf
CHF 7 743 Mio, ist bedingt durch Wih-
rungseinflitsse (CHF 171 Mio.), orga-
nisches Wachstem (CHF 1 135 Mio.)
sowie durch Anderung des Konsolidie-
rungskreises (CHF 426 Mio.). Die Treib-

stoffkostenerhéhung von CHF 384 Mio,
ist 67% preisbedingt, 1% mengenbedingt
und 32% dollarbedingt. Die Catering-
kosten-Abweichung ist hauptsichlich auf
die ganzjdhrige Beriicksichtigung der
Dobbs-Akquisition {Juli 1999) zuriick-

zufithren. Der Anstieg der Flugzeugmie-
ten wird in Erlduterung 26 erklart. Im
Ubrigen Aufwand fiir bezogene Leistun-
gen sind unter anderem Kosten fiir
Frachthandiing/ Verteilung und Kommis-
sionen enthalten.

2000 1999 Verdnderung

(Mio. CHF) {Mio. CHF) in %

4. Personalavfwand B 4506 343 290
Léhne und Gehilter - 3658 2914 256
Q_brige Personalkosten inkl. Altersvorsorge _ 847 o 579 46.3
- ﬁéif-rfige an Pensionskassen_“ o S 163 ) 772
- Beitrdge an staatliche Altersversicherungen 217 160 35.6
- Ubrige Sdiia];é-rsi(;herungen . - W o 147 721
—_U brige Vergiitungen an das Personal i 141 92 53.3
~Bomuis 7B 8 e 170)

Der Personalaufwand hat sich um CHF

1 013 Mio, auf CHF 4 506 Mio. erhiht.
Davon sind CHF 675 Mio. auf die getatig-
ten Akquisitionen und CHF 142 Mio. auf
die Wihrongseinflusse zuriickzuftihren.

4.1. Personalvorsorgeeinrichtungen

Neben den geseizlich geregelten Sozial-
versicherungen bestehen im Konzern
mehrere unabhiingige Personalvorsorge-
einrichtungen. Das Vermdgen wird weit-
gehend ausserhalb der Gesellschaften in
selbstidndigen Stiftungen gehalten. Wo

In den Beitrdgen an Pensionskassen sind
Beitrdge von CHF 18 Mio. (Vorjahr CHF
40 Mio.) an Vorsorgeeinrichtungen mit
Beitragsprimat enthalten.

dies micht der Fall ist, werden filr die Vor-
sorgeleistungen entsprechende Rickstel-
lungen gebildet, die Bestandteil der lang-
fristigen Verbindlichkeiten in der
Konzernbilanz sind.
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a. Uberblick der Personalvorsorgeeinrichtungen nach Leistungsprimat 4.2. Riickstellungen fir Pensionsverpflichtungen

Die foleenden Angaben zeigen die men (gewichtet nach versicherungs- Im Rahmcn der Neuregelung des (Pensionsalter 63). Die daraus folgenden
Finanzlage der Personalvorsorgeein- technischen Anspriichen) angewendet Pensionsalters ab 1995 entstanden zukiinftigen finanziellen Verpflichtungen
richtungen nach Leistungsprimat, wobel worden sind: anwartschaftliche Rechte des Personals werden durch die SAirGroup getragen.

folgende versicherungstechnische Annah-

- . 2000 1999 Verdnderung
2000 e .. {Mio. CHF) (Mio. CHF) in %
Dlskonuerungszmqsatz . . 1% . e :uckslellung:n fur Pensnonsverpﬂnchtungen 80 94 (14.9)
. - : . T orsorgeeinrichtungen mit Beitrags- oder Leistu 1 Y aa T
Erwartete langfristige Rendite auf den Vermogemwem.n N _ S 56% 5% andere Abfindungen / Ruckstcllur%gen ngsprlma sowie 32 a4 (273)
D ) - - }
6 Wachstqmsrate des Lohnniveaus _ i - 3.0% 250 Rickstellungen im Rahmen der Neuregelung des Pensionierungsalters pr P o
Wachstumsrate der Renten _  10% 10 Co R - 0)
4.3 Gewinnbeteiligung
Die SAirGroup gfj-wﬁhrt 1m Rahmen der  Diese werden gewiihrt, wenn gewisse
[ . : : 3000 Lo Erfolgs- und Gewinnbeteiligungsplane Zielvorgaben der SAirGroup erreicht
(Mio. CHF) (Mio, CHFE' Aktienoptionen und Mitarbeiteraktien. werden.
«Funded status» der Personalversorgeeinrichtungen nach «leistungsprimats» ) B
Barwert der Vorsorgeverpflichtungen _ _ _ (8 589) {3 h33: ;;]?k}:' eq;ggionen ) )
Planvermdgen zu Marktwerten 11912 1T 6 o ?95%, e wurden fur das Geschéfts-  1m 1999 wurden fiir das Geschaftsjahr und im Jahr 2000 fir das Geschiftsjahr
— : e : — jahr : -jahrige Optionen mit 2 bezie- 1998 5-jihrige Optionen mit 3 bezie- 1999 5- bezichungsweise 4-jahri io-
31323 T gEA h 3 ) . " ESWELSE 4 ]ahnge Optlo
Uberschuss _ _ 3 2 o - TUNZSWEISE Jahren Sperrfrist zum Aus-  hungsweise 4 Jahren Sperrfrist zum Aus-  nen zum Ausitbungspreis von CHF 310
ibungspreis von CHF 375 ausgegeben. iibungspreis von CHF 295 ausgegeben .
Nicht verbuchte versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) ) _
oder noch nicht verbuchie frither erworbene Vorsorgeanspriiche 319 72 _ S 2w 1999 1998
- ' ' - Ausstehende Optionen pcr 1. Januar 156 145 70 s o
P i ' - Ausgegeb Opt T - -
b. Veriinderung innerhalb Konzernbilanz _ _ _ o _ _ A £ g}f e;e p‘lonen T 57 080 83 824 70 328
Vermogenswert/(Verbindlichkeit) per 1. Januar _ ) o119 B usstehende Optionen per 31. Dezember - 213225 Iselds 70 325
Erstmalige Anwendung 1AS 19 (revidiert) o . _ } 1030
Erworbene Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 3 3 ;}g};:g:g:;;hi?}? ¢ Mitarbei v
‘ - . - : 3 ‘ : ewdhr arbeiter- erkauf gesperrt. Sie wurden im Schnitt
Total Pensionskosten gemdss Punkt c) . . - 149) .[3:"_-' aktien. Sie sind dividenden- und stimm- zu e¢inem Kurs von CHF 310 gutgeschrie-
Arbeitgeberbestrige _ _ 189 o e berechtigt und bleiben 3 Jahre fiir den ben.
Vermdgenswert/(Verbindlichkeit) per 31. Dezember 1242 | li)’
abziiglich in Gesellschaften erfasste Positionen _ _ &) B - o 2000 1965 1995
Potential fir zukiinftige Beitragsreduktionen und andere Massnahmen™) B _ 1236 - ) 1192 Ausstehende Aktien per 1. Januar 148 680 67 835 B
abziilich latente Steuern _ . -~ _(309) . (295 Ausgegebene Aktien e 35697 80 845 67 835
Netto 97 _ 594 Ausqtehende Aktien per 31 Dezember 184 377 148 680 - {17' 83\
*} auf eine Zuteilung zu einzelnen Segmenten **+) Im Vorjahr inklusive eines Vermipgens von
wurde verzichtet. Es erfolgl eme pauschale (CHF 360 Mio. aus einer Stiftung, welche nicht
Verbuchung auf Corporate-Stufe. mehr unter TAS 19 fallt.

c. Konzemer_folgsrechﬁung_

Laufende Service-Kosten “ _ . _ _ (470) o 3491
stkosten _ _ - _ (321) B {293)
Erwarteter Ertrag auf Planvermogen _ ' N _ 647 9
Versxcherungsmathematlscher Exfolg ) - 1

Bezah]ungen und anderes - _ {(2) _ B

Total Effekt in Erfolgsrechnung («Beltrage Lelstungsprlmat») _ _ _ _ _ (145.}
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2000

Veranderung

Juge

e _ (Mio.CHF) _ __iMieCHF: =~ in%
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen o 2386 2130 12.0
Ubrige Personalkosten 160 R __ 33
Versicherungskosten _ o A (37.0)
Liegenschafts- und Encrgiekosten -~ -, A A %4
Fernmeldekosten o L i 112 ) L 314
Werbe- und Reprisentationskosten o 295 268 . 10.1
Kursdifferenzen o . _ - a4 100.0
Konzessionen . o 534 _ _ 483 10.6
Andere betriebliche Aufwendungen 668 il (1.2)

Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen haben sich um CHF 236 Mio. auf
CHF 2 386 Mio. erhiht. Darin sind
kostenerhthende Einfliisse aus der
Anderung des Konsolidierungskreises

{CHF 407 Mio.) und aus Wihrungsditfe-
renzen (CHF 64 Mio.) enthalien. Kosten-
mindernd sind Aufidsungen von nicht
mehr benétigten Riickstellungen. In den
anderen betrieblichen Aufwendungen

sind unter anderem Reise- und Trans-
portkosten, Rechtsberatungs- und andere
Honorare, EDV-Aufwendungen und
Debitorenverlusie enthalten.

2000

1994
o . .. . _._ . _(Mio.CHF)_ Mio. CHE)
6, Ergebnis aus assozilerten Gesellschaften ) o . . o
SABENA | __ . S . _(51) i
AOM _ S e Y ¢ 1) N (104}
AIR LITTORAL _ _ o _ N ©) &
LTu - - o o oo (a98) aev:
VOLARE GROUP _ _ - _ (30) (134)
SAA B . _ I _ _ 16_ —
LOT _. — I - .7
Subtotal SAirLines Geselischaften o o - (796) {400
CARGOLUX — _ e _ 0 1
SHANNON Aerospace, - — S 4 ! o
Andere . — - _ __5 — -
Ergebnis aus assoziierten Gesellschaften . . (71 _ (381)

Der Beteiligungsbuchwert an Sabena
wurde aufgrund der Eigenkapitalsitua-
tion im laufenden Geschiftsjahr vollstédn-
dig wertberichtigt. Bei AOM erfolgte eine
Kapitalerhdhung. Mit einem Teil der
Mittel wurde die Beteiligung Air Liberté
erworben. Diese Kapitalerhhung wurde
wie die Investition im Vorjahr aufgrund

hoher Verluste vollstiandig wertberichtigt.
Im Berichtsjahr wurden die LTU-Anteile
der alten Aktioniire erworben (Ausilbung
der Call Option, CHF 147 Mio.) und
weriberichtigt. Im weiteren wurde die aus
dem Verlust 2000 resultierende Uber-
schuldung (CHF 351 Mio.) finanziert und
die Investition wie im Vorjahr volistiandig

wertberichtigt. Die Beteiligung in Volare
Group (Volare Airlines sowie Air Euro-
pe) wurde ebenfalls vollstindig wertbe-
richtigt. Bei SAA und LOT konnten
anteilige Gewinne fir 2000 erfasst wer-
den, analog Cargolux und Shannon
Aerospace. Siehe auch Erlduterungen
15 und 18.

GALILEO

AUA

Andere
Subtotal

2000

Auflssung Riickstellung

Einmalige Erlise__

Im Jahr 2000 wurden die Anteile an
Equant, Galileo sowie AUA von «Beteili-
gungen tibrige Gesellschaften» (Erldute-
rung 15) auf «Wertschriften» (Erliute-
rung 11) umgebucht und statt zu
Anschaffungskosten zu Marktwerten

" (Mio. CHF) Mo, (LTZ.II?;E'-
— = .
o w
o - > o —
— o
e (28 o
25 2
i 296 Ll
———— . K
296

bilanziert. Die Bewertungsdifferenzen

wurden (Ober die Erfolgsrechnung erfasst.

Es ist beabsichtigt, diese nicht mchr stra-
tegischen Beteijligungen bestmoglichst zu
verkaufen.

Jm Vorjahr wurde zudem die Riickstel-
lung firr Marktliberalisierung von CHF
300 Mio. um die Hilfte reduziert.

O
8. Elnmalige Aufwendungen Erlduterungen . (Mio. é%) (Mic, "] *)4 b
Verinderungen in Riickstellungen S ¢ S (2208) .
Wertberichtigung Darlehen assoziierte Gesellschaften 15 {355)
Wertberichtigung Darlehen fibrige Gesellschaften 15 {151) o6y
Einmalige Aufwendungen - i} ] 274) u

Im Geschiftsjahr 2000 wurden fiir
Restrukturierungskosten, Wertminderun-
gen von Vermodgenswerten und weitere
Verpilichtungen Riickstellungen im
Umfang von CHF 2 208 Mic. gebildet.

Erwarteie zukiinftige operative Verluste
dieser Beteiligungen sind nicht zuriick-
gestellt (Erliduterung 18).

Mit den Wertberichtigungen auf den
Drarlehen an assoziierten und ibrigen

Gesellschaften wurde der negativen
Eigenkapitalsituation dieser Gesellschaft
Rechnung getragen (Erlduterung 15).
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2000 1oy Verinderung

Erliivterungen zur Konzernbilanz per 31.12.2000

(Mio. CHF) Ve, CHE N n 2000 T0UL
9. finanzergebnis o . ) A0 S _ 1ia e L (Mio. CHF) | e CHE
sté-r_iéjse 399 20 By _ e 11. Flissige Mittel und Wertschriften N 3548 2 U7
Wertschriften und ibrige Finanzerlose | 124 EE Wertpapiere 933 478
Kursdifferenzen 75 BN L . Kasse, Post, Bankguthaben = 886 L
Flnunze.l.-li:is o o .. %8 o4& AR Geldanlagen e . 1709 ALY
- S - Eigene Aktien L } — . f
) ’ - ' 43
Zinsaufwand _ (688) L o oo . -
Finanzierungsaufwand und Diverse . o )N RO . .. (4.8) Falligkeit <3Monate . . . . 208 |
20 Finanzoufwand o (768) _ (558) . EIRE Falligkeit > 3 Monate _ 1261 R 1
- . . ER— - . Ry 3 548 2 ‘:‘g,;
In den Zinserldsen sind CHF 58 Mio. Financial Leasing in der Hohe von CHF wand und Diverse» setzt sich aus Koslen
(1999: CHF 27 Mio.) kapitalisierte Zinsen 107 Mio. (1999: CHF 82 Mio.) berick- fiir getitigte Absicherungsgeschifte und Die Flissigen Mittel und Wertschriften 1AS 32 ins Eigenkapital umgegliedert. Wertpapieren sind zudem die aus den
auf Vorauszahlungen fiir Flugzeuge und sichtigt. Der durchschnittliche Zinssatz aus diversen anderen Finanzierungsko- nahmen um CHF 951 Mio. auf CHF Das im Vorjahr publizierte Total betrug Finanzanlagen umgegliederten Anteile an
Sachanlagen enthalten. lm Zinsaufwand des Fremdkapitals betrédgt 7% {1999 sten zusammen. 3 548 Mio. zu. Der Marktwert der Wert- CHF 2 766 Mio. inklusive der eigenen Equant, Galileo und ATUA enthalten.
sind auch Zinsen in Verbindung mit 5.6%). Die Position «Finanzierungsauf- papiere betrigt CHF 962 Mio. (1999: Alktien. Details zu den eigenen Aktien Dabei wurden diese Titel neu zu Markt-
CHF 489 Mio.). Die Eigenen Aktien im sind aus der Jahresrechnung der SAir- werten bilanziert (siche auch Erlduterung
Wert von CHF 169 Mio. wurden nach Group (Holding) ersichtlich. In den 7 und 15},
10. Stevern o o . oow w0
Ertragssteuern _ _ - 139 AN - -_“'(" . e e
Latente Steuern _ . R ) B . . tibabe o 12, Forderungen D 2645 2 438
Kapitalsteuern o o ) 11 RS Lok Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2016 P09z
- T T (davon an assoziierte Gesellschaften -
. : 2000: CHF 66 Mio., 1999: CHF 56 Mio.
Die Mutter-Gesellschaft ist in der -sitzen titig. Der effektive Steucrauf- satzes mit dem lokalen Gewinn berechnet ) S _ -
Schweiz steuerpflichtig, zahlreiche Toc;h- wand unterschied sich vom erwarteten wird - wie folgt: Sonstige Forderungen 564 T3
tergesellschafien in vielen Lindern mit Stfeuc{aufwand — welcher du.rch Multi- (davon an assoziierte Gesellschaften —
verschiedenen Steuergesetzen und plikation des lokalen gesetzlichen Steuer- 2000: CHF 12 Mio., 1999 CHF 1 Mio))
Kurzfristige Darlehen 79 o
{davon an assoziierte Gesellschaften
e . . 2000: CHF 13 Mio., 1999: CHF 2 Mio.)
2000 100 - . - e . -
I (Mio.CHE) __(Mio. CHI} Ubriges ~ - o s
Analyse der Ertragssteverbelastung o - _ . Delkredere (99) s
Ergebl‘lis vor Steucm (EBT) . B . . (2 762) . __]_\\L o ) e e e i s e < e .. . — . . o ) o
Erwarteter Ertragssteuersatz % % . Die Dauer der ausstehenden Forderun-  gegentiber 1999 leicht verbessert
Erwartete Ertragssteuerbelastung *) _ o 0 o 4% o gen hat sich per 31.12.2000 mit 45 Tagen (47 Tage).
Stcuerfreie Ertrige . i - . (28) ge ]_ k L
Nicht abzugsfahige Aufwendungen o o o 15 ) _ 20
Verwendung von Verlustvortriigen _ o N (1) . {20 e S e
_Andere Einfliisse (inshesondere Steuern von 170 e 13. Vorréte o 513 o
Tochtergesellschaften mit positiven Ergebnissen) *) _ - o Halbfabrikate und angefangene Arbeiten {inkl. technisches Verbrauchsmaterial) 180
Effektive Ertragssteverbelastung 106 . Verpflegungsmaterial - o
Effektiver Ertragssteuersatz in % _ o o i - Ubrige Vorrite o 288
*) Die zukfnftige Verwendung von Verlustvortrigen ist nicht wahrscheinlich. E@Hb?ricl}_ﬁgung_ ] oL o (45)
Bei der Berechnung der latenten Steuern  sen sind. Zukiinftig verrechenbare bare zukiinftige Gewinn au_SI:eicht, um die
wurde die «Comprehensive Liability - Steuerverluste sind unter den aktiven Verlustverrechnung zu realisieren. Die Vorrite erhghten sich um CHF 57 gevermoOgen unter Flugzeugersatzmateri-  hauptséchlich aus der SR Technics, die
Method» angewandt, womit simtliche Rechnungsabgrenzungsposten ausgewie- Mio. auf CHF 513 Mio. Das technische al ausgewiesen. Die Halbfabrikate und iibrigen Vorrite aus der Nuance Gruppe

Steuerschulden vollumfinglich ausgewic-  sen, sofern es sicher ist, dass der steuer- Flugzeugverbrauchsmaterial ist im Anla-  angefangenen Arbeiten stammen {Warenlager).
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.'Ilﬂ__.-..lhj__r;ut;rlelle Anlugén und Sachanlagen '

(Mio. CHF) Stand Verinderung  Zugénge  Abginge Stand

31,0299 Konsolidierungskreis, 31.12.00
und andere
Kursdifferenzen

1 Immaterielles ~ Anschaffungswerte 2191 nr @4 nm 2805
AnlagevermOgen  anqchreibungen 424 @By 15618 531
. .  Buchwene 1767 43 o8 4 21
1. Immobitien Anschaffungswerte 2124 54 39 126 24
(ohne Hotels) Abschreibungen 861 0165 06 950
- Buchwerte 12324 204 0 14m

1L Hotel- Anschaffungswerte 473 wy 9 7 313
lmmobilien! Abschreibungen 153 ) W6 132
o Buchwere 30 () 5)_ L 241
IV. Eigene  Anschaffungswerte 2642 204¢ 17500 150 3095°
Flugzeuge Abschreibungen 543 s T T 653
. __ . Buchweme 209 189 158 134 2442
7 Gel-é.aste Flugzeuge Anscﬁé@gs&%_i:_g__zoz _____ - ___ﬂ - E‘__ _. 0 3830
und Triebwerke Abschreibungen 1036 23 157 0 1216

| (Fencillewin®) pwens 2166 BEL 0 2614
VI Reservetricbwerke  Anschaffungswerte 977 {20) 627 551 1033
und Flugzeug- Abschreibungen 571 6 65 T 572
B ersauzmaterial® Buchwerte 406 @) s 48 46l
VIL Ubrige Anschaffungswerte 1744 54 418 4 194
Sachanlagen Abschreibungen 1153 @) 22 1 119
o Buchwerte SO ST o w2 72
Summe Anschaffungswerte 13 353 476 4151 2 481 15 499
Immaterielle Anlagen _A_bﬁé;mgg_en o _4?7 T _S'El 49§ ' 5244
und Sachanlagen Buchwerte ®e1z 465 3160 198 10255
Vorjahres-Summe  Anschaffungswerte 10933 1348 3512 2440 13353
Immaterielle Anlagen  spcpreibungen 4619 T T s e 1108 4741

].lrld Sachanlagen P __FE e — - - s
Buchwerte 6 314 811 2 818 1331 8 612

! Dje Immobilien der Hotels und Freizeiteinrichtungen wurden im Rahmen
des LAS-Restatemments 1996 neubewertet, Die Bewertung wurde zu Marki-
werten vorgenommen. Ausgangshasis bildete gine firmenexterne Bewer-
tung per 1.1.1995 durch ein spezialisiertes Institut. Die Bewentung basie-
rend auf den urspriinglichen Kosten abziighich norralen Abschreibungen
ergibt einen vergleichbaren Wert.

2 Hauptstchlich Kanf von 9 Embraer, 2 B747 Combi, 2 B767, 2 B737-800,
1 A340.

3 Hauptsichlich Sale & Lease-back von 9 Embraer, 5 A320 und 1 A321
sowie Verkauf 1 A319 und 1 A320.

4 Hauptsachlich Sale und Lease-back von 5 A320, 1 A321 sowie Kauf
1 4340 und 1 A330.

3 Inklusive Vorauszahlungen:

Eigene Flugzeuge CHF 572 Mio.

: {1999: CHF 606 Mio.}
Ubrige Sachanfagen CHF 42 Mio.

(1599: CHF 31 Mio.)
® Im Flugzeugmaterial ist auch das Flugzeugverbrauchsmaterial enthalten.
7 Hauptsachlich Umverteilung Anteil Goodwill an SAA aus Beteiligungen.

% Haupwichlich Umverteilung aus Umlaufvermagen.

Versicherungswerte ) i "2000 ___l‘éf_l
. o {Mio. CHF} M, CHE
Immobilien 309 i1

Flugzeugpark (eigene und geleaste Flugzeuge, _ 14024 iz
Reserve-Triebwerke und Flugzeugersatzmaterial)

fﬁ';ggc Sachanlagen ' o 2446 2124

Per Jahresende waren Sachanlage-Tnve-
stitionen im Umfang von CHF 6.9 Mia.

um neu bestellte Flugzeuge fiir Crossair
(76 Embraer) und Flightlease (1 A330,
beschlossen bew. bestellt. Es handelt sich 9 A340 und 4 B737) sowie Beteiligungen

am GATX-Flightlease-Joint Ventuare iiber
Auftrige von 41 Aijrbus und 10 B737.



* Der Beteiligungsbuchwert an Sabena
wurde im laufenden Geschéftsjahr aut-

wurden per 31.12.2000 an REWE ver-
kauft. Im Jahr 2001 wird sich die SAir-

4 I Berichtsjahr entstanden fiir Air Lit-
toral zusitzliche Akquisitionskosten,

(Mio. CHF) Um- Investition/  Verkauf/ (Vfﬂ‘lllfit)*J ] Kurs- grund der Eigenkapitalsituation voll- Group iiber eine neue Airline-Holding welche wertberichtigt wurden. Ausste-
Buchwert buchung  Zugang  Abgang  Gewinn  differenz Buchwert stindig wertberichtigt. Das Darlehen wieder mit 49.9% an der LTU Airline hende Darlehen wurden aufgrund der
31.12.99 2000 2000 2000 2000 2000 31.12.00 an die Belgische Regierung von CHF beteiligen (Volizug 1. Semester 2001), Eigenkapitalposition cbenfalls wertbe-
— T a ' . T o 151 Mio. gibt der SAirGroup das Recht, withrend die mit der LTU-Holding von richtigt. Zudem besteht eine Call/Put-
Betelligungen S - die Beteiligung an Sabena von 49.5% REWE mitiibernommene LTT GmbH Option (CHF 11 Mio.) auf den Aktien,
- assoziierte Gesellschaften ) . - _ auf 62.25% zu erhdhen. Touristik zu 10(% bei REWE verbleibt. ausiibbar bis Dezember 2001.
SABENA® o 30 3 {(51) (2) 0 Dieses Darlehen wurde ebenfalls wert- Die anderen Gesellschafter der neuen
—= - 498 ’ (498) ) ' 0 berichtigt. Am 25. Januar 2001 ver- Airline-Holding (REWE 40%, CKA ' Diie Beteiligung in Yelare Group
LTU® 0 - - — — piflichtete sich die SAirGroup, nach Unternechmensverwaltung und Beteili- {Volare Airlines sowie Air Europe)
AOM# 0 237 (237) AL Inkrafitreten der bilateralen Vertriige, gungsgesellschaft mbH 10.1%} haben wurde vollstidndig wertberichtigt, eben-
AIR LIT'TOR ALD 0 3 & 0 die Beteiligung an der Sabena auf 85% das Recht, insgesamt 40.1% der IAnteile falls das ausgtehendf: Darlgh_en auf—_
: - —_ - T B 1 o (30) 0 aufzustocken, gegen Verrechnung der per 31. Dezember 2005 zum Preis von grund der Eigenkapitalposition. SAir-
24 VOLARE GROUP ) 19 - R - - Darlehensforderung (CHF 151 Mio.} 171 Mio. (Anschaffungspreis inklusive Group ist verpflichtet, ab dem Jahr 25
SAA 355 (171) _ 16 (1) 169 und der Abgabe von 3.3% SAirGroup Zinsen) an SArGroup zu verkavfen. 2004 maximal 37% der Volare Group
T LOT (148) 278 7 17 1534 Aktien. Die Belgische Regierung hat Aktien zum Marktpreis zu erwerben,
: e : e s (796) C 323 weiter das Recht, die restiichen 15% % Tm 2000 erfolgte bei AOM eine Kapital- sofern dic enisprechenden Options-
_ Subtotal SAirLines-Gesellschaften 4 0 — ———— — Sabena Aktien gegen 2.2% SAirGroup erhdhung iiber CHF 237 Mio. Mit rechte ausgeiibt werden. Die Verpflich-
CARGOLUX 116 20 o 136 Aktien zu lauschen. einem Teil der Mittel wurde die Beteili- tung entsteht crst bei einem Markl-
SHANNON A'EROSPACEI o O 4 - 35 ] o gung f}ir Liberté erw9rb§n. Diese_ l_(api- preis unter CHF 196 Mio.
e h o 19 {5 0 113 ' Im Berichisjahr wurden von den alten talerhéhung wurde wie die Investition
Ubrige . _ 9 - - : i : T Gesellschaftern die restlichen 50.1% im Vorjahr aufgrund hoher Verluste “ e Beteiligungen an AUA, Galileo
Total assoziierte Gesellschoften 671 (319) 1049 (7= ({17) 607 der Anteile an der LTU-Holding vollstindig wertberichtigt. Zudem wur- und Equont sollen verkauft werden.
- ' ' C erworben (Ausiibung der Call Option, den die Darlehen auigrund der Eigen- Sie wurden zu Wertschriften gemiiss
— - — CHF 147 Mio.) und wertberichtigt. kapitalposition ebenfalls wertberichtigt. Erlduterung 11 umgegliedert.
= librige Geselischaften —_— Im weiteren wurde die aus dem Verlust Im Jahre 2000 wurde eine Put/Call-Opti-
DELTA 249 _ (363} 100 14 9 2000 resultierende Uberschuldung on (FRF 1 767 Mio.) auf den restlichen
AUAD /R (63) (28) 3 b (CHF 351 Mio.) finanziert und die Anteil von 51% vereinbart, weiche per
- : - — 223"—“"" 17 1 0 Investition wie im Vorjahr vollstandig April 2004 ansiibbar wird.
GALILEOY ] s @) s 5 wertberichtigt. 100% der LTU-Holding
EQUANT? 1 (29) . -
PANALPINA ] _ 90 R 20
FLIGHTLEASE (u.a. Joint Venture) 130 _ 191 321 o _
:r  Ubrige 37 (16) 21 25 67 ™ 20 I
. : : - o o io. CHF) {Mio. CIIF
. e lschaft 646 (331) 212 (363} 296 L_' : 18 478 e _ . /
Total ibrige Gesellschaften - ' 16. Kurzfristige Verbindlichkeiten 164 2958
" i Bankdarlehen und Bankkontokorrent o 1864 h3E
: Dorle ':I'-‘ P Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1wy 797
; - rt en o ~ LA
| = assox :n% I_{es:d\l scho — w6 070) @ 0 - assoziierte Gesellschaften 39 . 23
AR Li A — ) 162 (162) T - iibrige Gesellschaften 1 068 770
E p 0 . -
AOM RE GROUPS 0 >3 23 0 Personaldepositenkasse 206 ) 14
£ VOLSEPORT GESELLS ci AI-CTEN 16 ) ' 16 Noch nicht eingeléste Transportdokumente 869 7o
___S_YE"; _ - . — S0 Diverse iibrige Schulden i 493 547
; Andere . 1 i _ ) - ‘ — o "
Total assozilerte Gesellschaften 107 286 @G5 () 36 Kurzfristige Leasingverbindiichkelten_ i =
; ';?E . - Die kurzfristipen Verbindlichkeiten den Anstieg der Bankverbindlichkeiten
g — g
- iibrige Gesellschaften . erhéhten sich um CHF 1 669 Mio. auf der SAirGroup (Holding) zuriickzu-
, - le -_;.che Regiéfunga) 16 0 | _ | B (151} _ (% _0 CHF 4 624 Mio. Die Erhthung ist auf fithren.
: _Gt.)rige 480 . LN (149) 0 v 402
Total Gbrige Geselischaften 640 71 (149) aspEr o O) 402
Yotal Beteiligungen und Darlehen 204 (650) 1618 (517) o8 (10) 1523
Um- )
Pro Memoria: Umverteilung zu buchung Amo‘m-
«Immateriellen Anlagevermégen» 2000 o ~_ sation
Tsan 171 _ . ® -
LOT 148 i o _ (8) o
S 319 )
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2000 158
(Mio. CHF) {Mio, CHT
17. Langtristige Verbindlichkeiten ] 8161 8%
Obligationenanlethen o 4330 3 l(
_ . . =
Hypotheken o . L s
. T T * 1, F‘_
Bdaenen e e
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten B o S w0
L orige e e i o B ] _
Flligkeit < 12 Monate 1074~ o o
Filligkeit ] bis 5 Jahre 2 966 e ~
Falligkeit >5 Jahre s AL _
Verbiﬁdlichkeitéﬁ. aus akli;fie_rten Leasingverirdgen o 2176 Lt
Falligkeit 1 bis 5 Jahre 1049 o -
: 1127 14z

* Davon sind CHF 428 Mio. (1999: CHF
391 Mio.) durch Flugzeuge und Immaobi-
lien pfandgesichert. Die Buchwerte der
fiir Hypotheken und Bankdarlehen
verpfandeten Aktiven betragen CHF 666
Mio. (1999 CHF 690 Mio.}.

gewiesen, In allen anderen Fillen erfolgt
eine Umbuchung in die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten.

Die Gliederung der langfristigen Ver-
bindlichkeiten nach Wihrungen présen-
tiert sich wie folgt:

Sofern bei einer langfristigen Verbind-
lichkeit eine ebenfalls langfristige
Erneserung in dhnlichem Umfang vorge-
sehen ist, wird die innerhalb ¢ines Jahres
fillige Rilckzahlung unverindert unter
den langfristigen Verbindlichkeiten aus-

2000 2000 5 194

Wihrungen Mio. CHF in % _\-h'.o. (:'_HS o .___iT'l. ‘
CHF_ - | | ) s a2 2 36 asd
(davon Leasing) - 367 45 9 I
USsD 2477 30.4 i o6 =
{davon Leasing) 1 806 221 daE Wi
EUR | e a4 13
AUD - 47 06 0 0
DKK - o 50 0.6 2 s
DEM - o 0 4 O
ATS 0 0 st 03
GBP 0 0 26¢ X
THB _ _ 0 o o 05
NLG 0 0 5 [
HKD " | 7 08 - L
cAD ~ ~ 602 o | ¥
NOK _n o v
Ubrie I o
Total | 8 161 1000 6 853 104

zzhlt. Es wurden folgende neue Anleihen
getatigt:

Im Geschiftsjahr wurde die Privatplazie-
rung CHF 65 Mio. sowje das Euro Com-
mercial Paper EUR 130 Mio. zuriickbe-

-7.5%
-4 Y%

EUR 400 Mio.
CHF 300 Mio.

Furoan!eihe bis 2010 bei SAirGroup Finance BV
Obligationenanleihe bis 2007 bei SAirGroup

Neben den im Einzelabschluss der SAir-
Group {Holding) ausgewiesenen Obli-

gationenanleihen (vergleiche Anhang

gende Anleihensobligationen bei Toch-
Erlduterung 8) sind per Ende 2000 fol-

tergesellschaften ausstehend.

Ewo-Bond - 4375% 19992006 EUR 500 Mio.
]E_ur_o—mB(_)pd (ncl._l_) o 6625% 2000-2010 EUR 400 Mio.
Euro-Bond _ ?.__5% 1999-2004 USD 350 M_i_q.

18. Riickstellungen

Stand Cashun- Beniitzte Umglie-.

Stand Cashun- Beniitzte .Umg.lie.— " Stand

{Mio. CHF) 31.12.98 wirksame Riickstell. derungen 31.12.99 wirksame Riickstell. derungen 31.12.00
Verind. Verind. o
1. Restrukturierungsaufwand 343 (150 IREY it 347 (26) (33) {215) 73
{(Nicht-Airline-Bereich)
1. Airline Beteiligungen i (: { i i 2208 0 215 2423
HI. Ubrige Risiken Sk 7t it ti R (75} (%) 121 750
TV. Pensionsverpflichtungen inkl. ) : i = Ls 0 0 (14) 80
Austrittsabfindungen Ausland und
Ubrige Pensionsverpflichtungen
. Zwischemsumme - PET 9 9 AN E B L 47 T 3326
V. Riicksteliung filr latente Steuern S SN SHO oA 449
Total Rilckstellungen 1744 (05 (5 5 N 2028 (o Mmoo 3775

Mit den Rickstellungen «Restrukturie-
rungsaufwand» sind Zusagen im Zusam-
menhang mit vorzeitigen Pensionierun-
gen abgedeckt.

Im Geschéftsjahr 2000 wurde eine Riick-
stellung von CHF 2 208 Mio. fir «Airline
Beteiligungen» gebildet. Zusammen mit

i)ie Rhiiclistehl-ll.l.rlg“ uﬁ;fu_sst fo.l-g.ent.i.e erwartete Verbflichtung_t__z_n_:_ )

der aus dem Vorjahr verbliebencn Riick-
stellung von CHF 215 Mio. {davon CHF
150 Mio. aus der im Jahr 1996 gebildeten
Riickstellung fiir Marktliberalisierung
von CHF 300 Mio.} betriigt die Riickstel-
lung fiir «Airline Beteiligungen» per
Ende 2000 CHF 2 423 Mio. Damit sind

die erwarteten Verpflichtungen aus Air-
line Beteiligungen, nicht aber kiinftige
aperative Verluste, abgedeckt. Vom
Gesamtbetrag werden ca. CHF 1 400
Mio. als kurzfristig betrachtet.

— Restrukturierung

I ] CHEF 466 Mio.
- Verminderung von Vermigenswerten ~ o CHP 120 Mio.
- Verbindlichkeiten aus Vertrigen ) - CHF 1 337 Mio.
— Put Option i i L o CHF 410 Mio.
cAndere CHE 50 Mio.
Total CHF 2 423 Mio.

*) Aufgrond von Budget-/Businessplinen zu
erwartende Verlustanteile Dritter fiir die néch-
sten 3 Jahre, fiir welche Deckungsverpflichtun-
gen abgegeben worden sind.

Die Erhohung der Riicksteliungen
«Ubrige Risiken» enthilt auch Umglie-
derungen aus kurzfristigen Verbindlich-
keiten. Im Bilanzwert von CHF 750 Mio.
per Ende 2000 sind folgende Posten ent-

haiten: Riickstellung fiir Unterhalt von
geleasten Flugzeugen (CHF 200 Mio.),
Ertragsabgrenzungen aus langfristigen
Wartungs- und Leasevertrigen {(CHF 206
Mio.), Riickstellungen fiir Qualiflyer

Meilen (CHF 48 Mio.} sowie auf Ein-
bringtichkeit von Flugzeugverkdufen
(CHF 41 Mio.)

27
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2000
Anmerkung zur Ruckslellung fir latente Stevern (Mio. CHF)
Berechnung nach der «Comprehenqwe Liability Method» - S
Total temporire Abwelchung_e; o - 267
Riickstellung fir latente Ertragsstéucm basierend ' 445
auf temporiren Abweichungen
Nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage a B
Total unberﬁcksichtigté steuerliche Verlustvortriige *) S I 339
Unberiicksichtigte latente S_t“eueraktivcn hasierend auf . 100
unberiicksichtigien steuerlichen Verlustvortrigen
Davon kdnnen vorgetrééen werden wiihrend langsfcns: -
e . _— ——
Ry e e e e e e ]
 tcen e e ,
~ Tahrer e e e e e ;
-5Jahren - - )
b S T . e _ SRR
*} Auf der Rickstellung flir «Airline Beteili- wurden keine latenten Steueraktiven gebildei.
gungen» iiber CHF 2 423 (siehe Erlduterung 18}
Anmerkung zu den aktivierten latenten Steveraktiven R
Total erfasste lemporarc Abwewhungen - ---——-——-----—-1 ?8
Latente Steueraktwen basierend auf t{:mporaren Abwelchungen “ 66

19. Kapitalanteile von Minderheitsaktionéiren

Verlustanteil des Jahres zusammen. Am
Jahresergebnis partizipieren die Minderhei-  Mio.).

Diese Position setzt sich aus dem anteiligen
Eigenkapital und dem Gewinn- bzw.

200K}

Erluurerungen zur I(onzerngeldﬂussrechnung 2000 (Mio. CHF)
20. Abschreibungen auf Immuterie[len, Such- und Fmanzunlugen ' 1996
Abschreibungen auf Anlagevcnnogen 99]
Wertberlchtlgungen auf Fmanzan]agen 1005

Wertkorrekiuren an wesentlichen Min-
derheitsbeteiligungen sowie Darlehen

Die Aufteilung der Abschreibungen aufl
Sachanlagen ist ans der Uebersicht der

Immateriellen Anlagen und Sachanlagen  enthalten. Dieser Posten enthilt unter rung 15).
ersichtlich (Erlduterung 14). In den Wert-  anderem die Abschreibungen an den
berichtigungen auf Finanzanlagen sind Investments 2000 in LTU, AOM sowie
2004}

(Mio. CHF)
21. Ubrige nichlﬂg't;l'clwirksnme Vertindervngen - 2270
Finanz- und Betelhgungsergebms _ 273
Nicht realisierte Fremdwihrungsgewinne/-verluste {71)
Verdnderung Rickstellungen (Erlauterung 18) 2107
Sonstige Korrekturen ) - (39

talanteils der Wandelanleihe und Debito-
renverluste enthalten.

In den sonstigen Korrekturen sind unter
andcrem die Verzinsung des Eigenkapi-

{ Mo, CHL

1 QL)L]

(8o, CHE:

ten mit CHF 6 Mio. {Vorjahr CHF 28

1999

die Abschreibung des Darlehens
an den belgischen Staal (siche Erlfute-

1o
inijo. CHF:

{6T)

R

22, Inveshhonsluhgkalt im Berelch Sachnnlugen

Kauf FlugzcugchnebwerkeiErsatzmaIerlal

Kauf librige Sachanlagen

Gewahrunijuckzahlung langfristige Darlehen

Verkauf Flugzeugefl'rlcbwcrkca’Ersatzmaterla]

Verkauf iibrige Sachanlagen

2000 RIS
(Mio. CHF) i, CHE
- eus) G
2377 (1 375
o T
. — e
} Tee T
e R
(863) il

Kaquerkauf von Equity- und sonstigen Belelllgungen

Der aktivierte Flottenbestand erfuhr eine
weilere Erhohung. Zugenommen haben
ebenfalls die nicht bilanzierten Operating

von 37.6% an der LOT Polish Airlines,
dic Rekapitalisierungen bei der LTU und
AOM, eine Kapitalerhohung am Foint-

Im weitern erfolgten ¢ash-neutrale Trans-
aktionen im Zusammenhang mit den
geleasten Flugzeugen und iibrigen Sach-

Leases, gemiss Erliuterung 26. Ventures GATX sowie der Verkauf der anlagen.
Im «Kauf/Verkauf von Equity- und son- Anteile an Delta Airlines enthalten
stigen Beteiligungen» sind der Erwerb (Erlduterung 15).
2000 1990
(Mio. CHF) (Mio, CHE
23. K;;f.}.\'erkauf von vollkonsolldlerlen Betelllgungen (119) (L 435)
o _ Zuginge Abginge
Sachanldgcn N (21) 26 65 347
Langfristige Verbindlichkeiten 15 (61) (46) s
Bezahlter Goodwill (62) (62) {123%
Nettoumlaufvermogen ohne Fliissige Mittel (31) {1} (32) (724
(99) 24 (75) (1354
(_Eez.ah]te-r)}é;l_l;]tener Kaufpreis . . {144) 1 (132) SR
Flussige Mittel 14 (1) 13 14
Mrttelﬂu‘;s aus (Kauf)Ncrka uf von Bcteﬂlgungen {130) 11 (119) (1 a3z
Die Hauptakquisitionen wurden durch Abgingen ist der Verkauf der Hiro Swiss-
SR Technics und Atraxis getitigt, in den air Immob.verwertung AG enthalien.
2000 Tu
{Mio. CHF} iMio, CHF!
24. Finanzierungstistigkeit i 933
D1v1de_qdenausschuttungen (75)
Netto-Aufnahme von langfristig verzinslichen Darlehen!Anlemen 949
Ruckadhlung von Verbindlichkeiten aus Fmanzledsmg (2) it
Netto-Einfluss aus Kauf/Verkaut elgener Aktien 61 i

tber CHF 300 Mio. sawie auf eine EUR-
Anleihe von EUR 40) Mio, zuriickzu-
tiihren (Erlduterung 17).

Die Netto-Aufnahme von langfristig
verzinslichen Darlehen / Anleihen ist vor
allem auf eine Obligationen-Anleihe

29



30

Weitere Angoben

25. Evemuolverpﬂlchlﬁﬁgén

Garantien fiir Leasingverbmdlicﬁkei'ten von AQOM

Put Optionen (LTU)

Andere wie Bankgarantien und Biirgschaften !

Total Eventualverbindlichkeiien

% Davon gehen CHF 640 Mio. zu Gunsten LT {Vorjahr CHF 0 Mio.)

In Umfang von CHF 903 Mio. (Vorjahr
CHF 906 Mio.) wurden Garantien zugun-
sten Dritter im Zusammenhang mit
«Financial Lease»-Verpflichtungen
gewihrt, welche bilanziert sing.

Die SAirGroup hat zusétzlich Kredifazi-
litaten liber CHF 5 Mio. (Vorjahr CHF
164 Mio.) zugesagl.

Zusitzlich besteht eine Put Option auf
Volare Group Aktien. Sie beinhaltel einen
Austibungspreis zum Marktwert und dic
Verpflichtung entsteht erst bei einem
Marktwert unter CHF 196 Mio. Es wurde

26. Anlagen und Giiter im Leasing

Financial Leases

Anmerkungen und Betrége sind bei den
betroffenen Bilanz- und Erfolgsrech-
nungspositionen aufgefithrt. Die Betrige
der Verbindlichkeiten sind in Erlduterung

_Die Leoseverpﬂlcht;ngen aus «Op;ﬁﬁng Léasééi& --l;é;ﬁgen:

eine weitere Put Option auf Air Littoral
Aktien iiber CHF 11 Mio. gezeichnet.
Sie ist zuriickgestellt und austibbar bis
Dezember 2001.

Im Zusammenhang mit dem Ungliick bei
Halifax (SR11]1 - MD11) sind bis Ende
Mirz 2001 192 Klagen eingegangen,
woven 109 aussergerichtlich erledigt wer-
den konnten. Mit den Angehdrigen von
13 Passagicren, dic uns nicht cingcklagt
haben, konnte ebenfalls einc glitliche
Regelung erzielt werden. Die Versiche-
rungsdeckung ist nach unserer Beurtei-
lung ausreichend, um alle Schadenersatz-

17 genannt. Zukiinftige Lease Zahlungen
(Erlos aus Leasing von Flugzeugen)
belaunfen sich auf CHF 10 Mio.

Finanzielle Verpflichtungen

2000 199¢

(Mio. CHF) i, CIH
e T
m 164
e 2
1432 737

anspriiche abzudecken. 1}i¢ Zahlungen
und eingegangenen finanziellen Ver-
pflichtungen beliefen sich bis Ende Mérz
2001 auf CHF 298 Mio,

Am 10. Januar 2000 erlitt die Crossair
den ersten Unfall in threr Geschichte.
Eine Saab 340B (L X498) stiirzte kurz
nach dem Start vom Flughafen Ziirich
bei Nassenwil ab. Alle 10 Insassen kamen
dabei ums Leben. Schadenersatzforde-
rungen von Angehdrigen sind in Bearbei-
tung oder bereits gerepelt. Die Versiche-
rungen tibernehmen die entsprechenden
Kosten.

Operating Leases

Darunter fallen Objekie, die den Charak-
ter einer Miete aufwceisen. Die Leasing-
Raten werden wihrend der Laufzeit der
Vertrige erfolgswirksam crfasst.

2000

Flugzenge/Triebwerke
Gebiude, Mieten und andere

_T(_)tal

In der Position «Gebiude, Mieten und
andere» sind hauptsiichlich Konzessions-
gebiihren (Nuance} und andere langfristi-

ge Mieten (beispielsweise fiir Gate Gour-
met-Kiichen) enthalten. Dabei handeit es
sich um den fixen Teil der Miete, die Ver-

{Mio. CHF)
__aws
151

_ST0%

tréige enthalten in der Regel aber auch
einen variablen Teil, sbhiingig beispiels-
weise vom Umsatz,

2000}

1696

{Mia. CHF) (vio, CHES

Die Verpflichtungen betragen aufgeteitt nach Filligkeit: - .
— innerhalb von 12 Monaten | T
_innerhalb von 1 bis 5 Jahren - 2647 S
- iber 5 Jahre _ 2197 g
Total 5708 4324

Im Geschiiftsjabr 2000 wurden CHF 637
Mio. (Vorjahr CHF 397 Mio.) fiir Opera-
ting Leases ausgegeben. Der Zunahroe
der Leaseverpflichtungen fiir Flugzeuge /
Triebwerke liegen Neuanschaffungen von

9 Embraer, 1 A319,2 B737,4 A320,2
A330 sowie 2 B767 zugrunde,

Befriebserldse:
Zukiinftige auf Leasingvertrigen beru-

hende Erlase aus Leasing von Flugzeu-
gen belaufen sich auf CHF 1.6 Mia und
werden mehrheitlich von assozierien
Gesellschaften stammen.

27. Offene derivative Finanz-Transaktionen

Instrumente des Risiko-
Managements (Absicherung) und
Ausserbilanz-Risiken

Als international titiges Unternehmen
ist die SAirGroup von Wechselkurs- und
Zinssatzschwankungen betroffen. Zur
Absicherung solcher unterschiedlicher
Risikopositionen werden derivative
Instrumente eingesetzt.

Als oberster Grundsatz gilt, dass keine
solchen Instrumente ohne entsprechen-
des Basisgeschift getitigt werden diirfen
und dass diese Instrumente jederzeit von
uns bewertet werden kénnen.

Monagement der
Wechselkursrisiken

Zur Reduktion dieses Risikos streben wir
auf Konzernstufe das Netting der operati-
ven Fremdwithrungsertriige und -kosten
an, und nur die resultiergnde Spitze wird
fiber den Finanzmarkt gehandelt.

Derivative Finanzinstrumente dicnen zur
Absicherung bestehender oder zukiinfti-
ger Nettofremdwihrungspositionen sowie
zur Absicherung von Grossprojekien wie
der Beschaffung von Flugzeugen. Aus
Koslengriinden werden jedoch nicht alle
Positionen permaneni abgesichert. Die
Absicherungsinstrumente umfassen Devi-
sentermingeschitte sowie Withrungsop-
tionen auf einigen unserer wichtigsten
Wihrungen.

Management der Zinsrisiken

Die SAirGroup verwendet verschiedene
Instrumente zur Absichering der Zinsko-
sten und -ertrdge. Durch Zinsaustausch-
geschiifte werden die Zinsbindungen der
kurz- und langfristigen Geldanlagen !
Geldaufnahmen verindert. Differenzen
aus solchen Geschiften werden laufend
erfolgswirksam als «Erfolg aus Finanz-
transaktionens berficksichtigt. Entfillt
das Basisgeschift, werden weiterbeste-

i_us_unj_ll'_l;nfdssung___c_:l_gﬂvq_ﬁve Finun;:‘!f[uﬁsukrion_en:

hende derivative Geschifte «Market-to-
market» bewertet. Ein im Vorjahr einge-
fithries Asset- & Liability Management
{ALM)-System ermittelt die Zinsrisiken.
Als Messgrosse dient dabei die Zinssensi-
tivitidt des Eigenkapitals.

Management der Marktpreisrisiken
Marktpreisrisiken werden, falls iber-
haupt, nur sehr selektiv abgesichert.

Management des
Kreditavsfallrisikos

Die SAirGroup erwartet keine Verluste
aus der Vertragserfilllung der Gegenpar-
teien. Dies einerseits aufgrund der
Ueberwachung der Limiten gegeniiber
den Vertragsparteien zur Verhindernng
von Klumpenrisiken und andererseits
aufgrund unserer hohen Anforderungen
an das Rating der Vertragsparteien.

Deviscnterminkontrakie und Optionsgeschifte

Andere Derivate (Fuel Hedges) =~

Kontf;-l-(_t-;&crt M“é}ktwert
{Mio. CHF) (Mio. CHF)
s T T e Tow
Zins- und Wéihruﬁ-gss.w;ps zur Absicherung von «Financial Leascs» 1176 4493 9551
_ £ Dol Seasesy P T e :
""" 1088 §4 10240 @F
440 <27 a7 Se¢

" Wao der Marktwert unter dem Kontrakiwest
liegt. wurden entsprechende Rickstellungen
gebildet.

2 Inklusive AKlien-Swaps

Nicht enthalten respektive separat
erliutert sind die Put Optionen im
Zusammenhang mit Airline Beteiligun-
gen (Erldnterungen 18 und 25).
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die
bedeutendsien offenen derivativen Finanz-
instrumente:

a) Wahrungs-Hedges fiir Cash Flows

F-orwurq_purgl-iuié

EURICHF o kS
USD/CHF _

forwardsale
GBP/CHF I ]

CAD/CHF

JPY{CHF, sale o i 900(}
FRF/CHF, purchase _ ) B 205
GBP(CHEsale _ 15
USD/CHF,purchase ] - ) 3
Put options o . -

JPY/CHF, purchase - L
GBP/CHE, purchase ] 15
USD/CHF, sale_ _ o 3
b) Hedges fiir langfristige Darlehen _ )

aoss éurrency swap DKK/CHF 150
Cross currency swap DEM/CHF - 337
Cross currency swap GBP/CHF B

Cross currency swap USD/CHF - 50
Zinssctz__l:i;dges - S
CHF fixedrate L 306
CHEF, variable-rate 104
EUR, variable-rate (payer swaptions) ) 250
EUR, variable-rate - ) ] 250
USD, fixed-rate - ) ™
DKX, variable-rate 2w
HKD, variableraie 250
AUD, fixed-rate

Mio. Lokalwéihrung

Laufz__t_ei_l

__2001-03

c} Hedges fiir Financial Leascs

USD, varialé]_é_-l_‘ate

_ - ) B 3 . 200104
USD, fixed-rate 255 . 2001
USD/CHF cross currency swap - B 2% 2003
DEM, cross currency swap 128 2005/2006
d) Andere Derivate N ———— _
Fuel Hedges, CHF o o - 440 200172002
28, Gewinn pro Altie (Earnings per Share = EPS)
Der Gewinn pro dividendenberechtigter ~ Der Gewinn pro Aktie (fully diluted)
Aktie errechnet sich aus dem Konzerner-  beriicksichtigt die Verwiisserungseffekte
gebnis nach Minderheitsanteilen und der  einer potentielien Wandlung der ausste-
gewichteten Anzah! dividendenberechtig-  henden Options- und Wandelanleihen.
ter Aktien nach Abzug eigener Aktien.
Die Ang_a?g im Zusammenhang mit derBerec_hnung qt_‘:_?_GcwiiiHéS pro Aklie_si-r.i_(.iﬂ me folgt. 2000 S
Konzernergebnis (Mio. CHF) . @885) 7
Gewichteter Durchschnitt dividendenberechtigter Aktien . 12 244 009
Gewichteter Durchschnitt Aktien (fully diluted) _ 12244009
Gewinn pro dividendenberechtigle Aktie (CHF) e (23566)
Gewinn pro Aktie (Tully diluted) (C_HF) {235.66)

Der Anstieg der durchschnittlichen divi-
dendenberechtigten Titel ist bedingt
durch die Abnahme der Eigenen Aktien.

Im Faile eines Verlustes gibt es keine
«dilutive» Wirkung.

29, Transaktionen mit Verwaltungsriiten und wichtigen Aktionédren

I Berichtsjahr erfolgten keine wesentli-
chen Transaktionen mit Verwaltungsri-
ten, nahestehenden Gesellschaften oder
wichtigen Aktiondren. Es bestehen keine
Forderungen und Verbindlichkeiten
gegeniiber Verwaltungsriten oder wichti-
gen Aktiondren,

30. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 25, Januar 2001 wurde der Vertrag
betreffend der Ubernahme der Mchrheit
an Sabena (85%) unterschrieben. Die
Beteiligung am neuen Partizipationskapi-

Innerhalb der Swissotel Gruppe wurden
Darlehen im Umfang von CHF 39 Mio.
(Vorjahr CHF 42 Mio.) an Minderheits-
aktionire gewdhrt.

Verwaltungsrats- sowie Beiratsentschidi-
gungen beliefen sich im Jahr 2000 auf
CHF 280 tausend, wobei rund CHF 80

tal (kein Stirnmrecht) an Sabena iber
EUR 150 Mio. wurde am 26, Februar
2001 bezahlt. Drer zusétziiche Betrag iiber
EUR 100 Mio. wurde durch den belgi-

tausend in Form von Aktien bezahlt wor-
den sind. Einzig der voliamtliche
Verwaltungsratsprisident erhilt ein
marktiibliches Salir.

schen Staat iibernommen.
Arm 23, Miérz 2001 wurden die Anteile an
Panalpina und Swissglobalcargo verkauft.
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iLisie der Beteilioungen.

(St'c;r;d31122000) . Domizil Anteil am  Gesellschafts-  Gesellschafts-  Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wihrungs- 1 060 CHF
einheiten

SAirGroup {Holding) B
- SAirGroup Finance (NL) B. V Amsterdam 100.00% EGR 91 138 ¥
~ SAirGroup Finance (USA),Inc. Delaware 100.00% usp 0 U
- SAirGroup International Finance I Guef-;l_s-ey C100.00% UusD 0 0 A%
— Beyoo AG Ziirich  100.00%  CHF 18000 Y
— DS§ World Sourcing AG i o _ .-“Klou:n. 3333% _ CHF 300 ___ E
- Polygon Group Ltd. Guern%e‘ IB.83% GBP 42082 102 680 E
~ Panalpina Welttransport (Holdin_gi AG ” Basel 10.00% CHF 50 000 --_ o B
— EHC Kloten Sport AG Kioten 63.00%  CHF 2220 B
- SAitLines Ziirich 10000%  CHE 400000 v
- SA]I’LOngthb Kloten 100.00% CHF 20000 v
~ SAirServices Ziirich 10000% CHF 140000 ¥
_ SAirRelations _ Ziitich 100.00%  CHF 600 000 A%
~ SAirGroup International Fir}aﬁgg 11 Guernsey 100.00% GBE’____JIO _00_0_ ) 24 400 _____\_/
"~ SAirGroup International Finance I1J ‘Guernsey 100.00%  EUR 121794 185 127 v
— SAirGroup Financiére SA _ - Meyrin 100.00% CHF 129795 - V

V= Vollkonsolidierung  E = Equity-Accounting

(= Quotenkonsolidierung  B= Nicht konsolidierte Beteiligung

*)= Stand per 30.12.2000

V= Vnllkonsolicherune  F = Fauily Aceninting

O = Ouotenkonanlidierune

P = Nich konsalidisrte Bateilicuns

(Stand 311220000 Domizil  Anteil am  Gesellschafts-  Gesellschafts-  Konsoli-
Gesellschafis- kapital in 1 000 kapitalin  dierung
kapital Wihrungs- 1 000 CHF
einheiten

Konzernbereich SAirlives T -
_ Swissair Schweizerische Luftverkehr A_G___ o Kloten 100.00% CHF 150 000 v
- Swissair [ Fllght Support AG Klotcr; 95.00% CHF - 1000 B
- Sw1ssalr Av1at10n School AG Kloten 100.00% CHF 1000 B
- Crossair AG ] Basel 70.52%  CHF = 328500 v
— Crossarg Wlnlerthur 10000% CHF 3000 ) Y
" _ Aviation Financial Services AG Ziirich-Flughafen 80.00% CHF 1{]00 Sy
- Cargo and Passengcrs Air Service AG ' .Bascl - 100.00% CHF 2 000 N vV
- Lllgilni}lrSA Agno 100.00% CHF 400 i v
- Alpar AG " Bern  2000%  CHF 5517 E
— Crossair Europe SA St-Louis 40.00% FRF 20000 4634 E
= Cross Travel AG ' 7 Basel | 10000%  CHF 400 v
" _ Crossair Catermg AG (7‘3% bei Gale Gourmet) Kloten 25.00% CH_F 1 000 - E
= CrossCat "~ Basel 5000%  CHF 100 E
_ Balair/CTA Leisure AG Kloten 100. 00% CHF 5000 v
- SAirLines Europe B. v, Arﬁstcrdam 10000% EEE - _91_ L Y,
— South African Airways Johannesburg 2000%  ZAR 5000000 1100 000 E
- LOT Polish Airlines  Warszawa  3760%  PLN 207200 80829 E
- LTU ()roup Holdlng (mkl Betelligungen) "‘) "ﬁu_sseiﬁorf O 49.90% DEM 400 0600 310 865 E
_ Airline Financial Support Services Bombay 75.00% INR 54 GO0 2052 v
" Sabena SA Bruxelles 4950%  BEF 25643977 96260  E
~ Volare Group S.p.A. (inkl. Air Evnrope SpA) Tiene 49.79% ITL “135 000 000 104 407 E
- Air Littoral  Montpellier  4900% 398751 92400  E
~ AOM Partlmpatmns SA (mk} Air leerte) Paray Vieille Poste 49.50% FRF 2639661 616 303 E
- Austrian Airlines Wien 10.00% EUIR 247 180 375714 B
_ Galileo International Inc. Ros..e_r.ﬁon..t_ Tllinois  6.68% UsD 1048 1719 B
~ Swissair Asia AG Zirich-Flughafen 10000% CHF 50 B
- Quallﬂycr Loyalty AG - Klotc_n 63.80% CH'F 6 000 oy
— Qualiftyer Ground Ser\nces o Kloten 16.67% CHF 336 B
— Flightlease AG S -;(Tc-:g_._“ 100.00% CI—HT _40_0_000 Y
S -ﬁié-}iilease Netherlands B.V. Amsterdam 100.00% NLG 2393 1651 v
- Flightlease (Ireland) Ld. Dublin 100.00% IEP 1 2y
- Flightlease Holdings (Guemsey) L.~ Guernsey 100.00%  USD 650000 1 066 000 v
- Fllghtlease Air No 1 (Guernsey) Lid. . Gue;ls;v o 100.00% US]E)__ 16 ) .‘26 v
- Flightlease Air No 2 (Guernsey) Lid. Guernsey 100.00% USD. . lé 26 v
— Flightlease Air No 3 {Guernsey) L. ) (_;m;r_ns;  10000% US_IS - 1_6_ 26 Ly
- Flightlease Air No 4 (Guernsey) Ltd, Guernsey 1000% USD 16 26 v
- Flightlease Air No 5 (Guernsey) Ltd. éilerﬁéey 10000%  USD 16 2% v
______ ~ Flightlease Air No 6 (Guernsey) Ltd. _ Guernsey 100.00% USD 16 2% v
- Flightlease Air No 7 (Guernsey) Ltd. ~ Guernsey  100.00%  USD 16 26 v
— Flightlease Finance (Guernsey) Ld Guernsey 100.00% U_S.D 16 - 2_6__ V
= Bern Corporation Br. Virgin Islands 100.00% USD 50 a2 v
- Basetl Corporatioﬁ S Br{ﬁrng—slandq C100.00% usD 50 - 82 v
— MSN 1259 Partners (Guernsey) Ltd. Guernsey 100.00% US_D ‘1 2y
- Bucephalus Partnérs (a_u_emséﬁftd_ __Gu_eg{sc_y _100.00% UsD 1 2 v
- Flightlease International Lid. (Bermuda) . Bermﬁda 100.00% I_JSD o 26_ 33 Y
_ - GATX Flightiease Management GmbH Kioten  5000%  CHF 500 E

[X%]
L
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" Domizil

(Stand 31.12.2000) Anteil am Geselischafts-  Gesellschafts-  Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 900 kapital in  dierung
kapital Wiahrungs- 1000 CHF
einheiten

Konzernbereich SAirServices
- SR Technics GroupAG  Zarich 10000%  CHF 100 v
~ SR Technics AG Ziirich 100.00% CHF 60 000 v
. — SR Technics Fra;lce-_m_ S .m_f.’.arlb 51.00% EUR 150 228 vV
- Shannon Aerospace Ltd B - ~ Shannon 50.00%  1EP 30 000 57900  E
— SR Technics Group America Deilaware 100, 00% o U_SD " -H 000 21320 _V
—~ WASI San Diego 10000%  USD 125 205 v
- PGTC San Diego 50.00% USD 20 4‘39" ) 35_5_5_3__— _E
" _ Flight Technics ] Delaware 5000%  USD E
— SR Technics America Paimdale 100.00% USD 19000 31160 v
- Temro AG T  Ziirch 50.00%  CHF 100 _ E
- Swissport International AG Kloten = _10000% CHF 12000 v
— Swissport Ziirich AG Ziirich 100.00% CHF 5000 v
CSwgenGewesa  Geee oom o sow v
-~ Swissport Basel AG Basel 100.00% CHF 2 000 v
_-.Swissport UKLtd. ~ bondon 100.00% __GBP R 2 v
- Swissport Nederland B.V. Amsterdam 100.00% NLG 40 L v
— Swissport Brasil Ltda. Guarulhos, 5.P. 99.00% BRL 100 91 A%
~ Swissport Kenya Ltd. - Nairobi  98.06% KES 2550 5_8_ B v
Aeogate Fronkfur GmbH________ Framkft _10000% DEM %0 % v
_ - Acrogate Stutigart GmbH ___ ] Stuttgart . 10000%  DEM 50 % M
- Swissport South Africa Ltd. Johannesburg 60.50% ZAR 14 264 3138 v
__ Swissport Puerto RicoIne, SanJuan  10000%  USD 250 a0 v
— Swissport Baggage Sortmg AG Zirich 10000%  CHF 25[_)_ N
_ = Airport Multiservices Holding AG | Zilrich >1.00% CHF 1000 Y
- Swissport France Holding Paris 100.00% EUR 40 61 v
T toral Aistana e e R e T 5
" _DutchportBY. Amsterdam  100.00%  NLG I
— Swissport USA Holding L E_e_laware .l 00. 00% - UsD 38 750 6_3‘ 559 N V
- Swissport America Inc. Delaware 100.00% USD 145 OOU 237 800 h%
__ Swissport North America Inc, Delaware 10000%  USD 140497 230 407 v
— Swissport Deutschland GmbH Miinchen 100.00% DEM 746 580 Y
- Dahaco Lid. Dar €s- Salaam 51.00%  TZS T30 E Y,
| _ Swissport Austria AG “Wien  10000%  EUR EL I 53 v
- Swissport Spain Madrid 100.00% EUR 60 9]_— B
_ — Swissport Argentina _ Bucnos Aires 100.00% ARS 2 21 L V
— Swissport Airport Services Tel Aviv Lid. Tel Aviv 5000% LS 2w 9 E
— Havas AS Istanbul 40.00% TRL 100 000 3 E
__ Albatros Airport Services SpA  Gallarate  3000% ITL 1200000 %42  E
— Miascor Handling Ltd. Manila 4000%  PHP 374188 1347 L _E
.~ Egyptian Aviation Services Ltd. | Lairo 580%  EGP 50000 250 B
— Serlipsa SA Lima 49.00% PEN 13 465 6 7% E
~ swissport Domenicma . SamoDomingo  3400%  DOP 3000 wE
Amsterdam 84.00% NLG 140 9';.'. ) B

.~ Swissport Greek Participation B.V.

V=Voilkensolidierung  E = Equity-Accounting

Q= Cuotenkensclidierung B = Nicht konsolidierte Beteiligung

(Stand 31.12.2000)

Domizil Anteil am Gesellschafts- Gesellschafts- Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wiahrungs- 1 000 CHF
einheiten
~ Swissport Hellas Ltd. ) Athina 4134% GRD 200000 82 B
- Acciona AG ) Frankfurt 2500% EUR 3588 5454V
~ Atraxis Group AG Zirich T 10000%  CHF 15 350 Y
- Atra)us s Management Services AG Ziirich 100.00% CHF 100 v
- Atraxis Telecom AG ~ Zirich 100.00%  CHF 3 000 v
— Aero Computer Gendve  90.00% CHF 100 A%
- Tim Timatic ) o Hoofdorp 714%  NLG 140 97 B
- Atraxis Belgium o Bruxelles 5000% BEF 300000 11 304 Y
© - Atraxis Africa (PTY) Ltd. Johann-eéburg 90.00%  ZAR 0 o A%
— Atraxis Carge Solutions AG - Zirich 10000%  CHF 100 B
- AtaxisASS " Aarhus 10000%  DKK 1475 3 v
~ _ Atraxis USA Inc. {inkl. Beteiligung) o Delaware 100.00% Usb 0 0 v
- Alrport Technologles AG Ziirich 75.00% CHF 100 o B
~IBS Trivandrum 4000%  INR 32 500 1235 E
s _Datalex S Dublln - 7.00% GiBP . __B
- Av1real AG Ziirich o Kloten 100.00% CHF 50 000 Vo
Avireal SA Genéve Vernier W0.00%  CHF so0 v
 _ Casaleggi AG Kloten 100.00% CHF s v
— Avireal New York New York 100.00%  USD 3 5 v
_ Airrange AG " Kloten 50.00% CHF 250 E
— SAirServices Invest Holdmg AG Zirich 100.00%  CHF 9 306 Y
- ProTaxi AG (inkl. Beteiligung) Kloten 100.00% CHF 100 _ v
~ _ Prohotel Wischerei AG Kloten 69.80% .CHF B _50[} v
TS“\J-v_lssphoto Vcnncssung AG Regenbdorf -Watt 31333% CHF 2000 o E
— Icarus Consuiting AG Opfikon 30.00% CHF 100 E
_ ~ Kanalfshrdienst Olau Line (UK) Ltd. & Co.  Hamburg  500%  GBP 250 610 B
L Partenreederei M? «O]au Hollandia» Il ..... Hamburg 5.00% DEM 55.000 4_2_73-;_ B
— Partenreederei MS «Olau Brlianma» I Hamburg © 500% DEM 535 000 42 744 B
- Unigue Zurich Alrport  Ziirich 0.37% Ci—Ii? ” 246 000 B
Konzernbereich SAirlogistics -
- .SAirLogist:ics (Guernsey) Ltd. dﬁcmsey 100.00% GBP 0 Y
~ Swisscargo AG Kloten ~ 10000%  CHF 2500 v
_— Swisscargo Belgium NV ) Bruxelles 100.00% BEF 2500 YUY
- Swisscargo (India) Pvt. Lud. - Bombay 75.00% INR 10000 380 v
— Leisure Cargo GmbH Diisseldorf 5000% DEM 500 389 v
— Cargologic AG Kloten 100.00%  CHF 1800 Y
- Sw1ssG10ba]Cargo o Basel 4500%  CHF 2700 __Q
— GlobePool AG _' ) Kloten 10000%  CHF 2000 v
- Cargolux SA Luxembourg 33.70%  USD 174870 286787  E

V = Vollkonsolidierung  E = Equity-Accountin

g Q= Quotenkonsolidicrung  B= Nicht konsolidierte Beteiligung
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(Stand 31.12,2000) Domizil  Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts:  Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 GO0 kapitatin  dierung
kapital Wahrungs- 1 000 CHF
einheiten

"I.(-orlzernbereicl'l SAirRelations
~ Swissotel Holding AG Hergiswil  100.00%  CHF 93500 Sy
- ?wmsotel Management AG -_"__-Opfikon 100.00% CHF 13500 Y
~ _ Swissotel Managemenl Corp. Deldware ©10000%  USD 172 282. Y
- Swmoté_]"ﬁémagement Europe AG Zitich  1000%  CHF 250 - v
— Sodcereal Holdmg SA Ziirich 99.26% CHF 55 600 v
~ Swissotel Amsterdam BV, " Amsterdam  10000% NLG 40 Y
" _ Hotel International AG  Zirich 7434%  CHF 20 600 Y
" - Le Plaza Basel AG T Basel 82.51%  CHF 18535 v
~ L'Entrée AG Basel 100.00%  CHF 700 ) \Y
" Société Montreux Palace SA  Montreux 6847%  CHF 20630 Y
- Rheinpark Plaza Neuss GmbH o Neuss 100.00% DEM 9 000 6 994 V
"~ Lensa Ltd. (The Swiss Grand Hotel) ‘Scoul  40.00%  KRW 23895000 38232 E
~ Hotelera Costa del Pacifico SA Lima 2000%  PEN 23 402 118w E
"~ H.O.V. Hotelera Quito SA " Quito 2000%  ECS 50000 4 E
_ Gate Gourmet Holding AG - Opfikon 10000%  CHF 278 325 o v
- Gate Gourmet International AG Opfikon  10000%  CHF 500 o v
_~ Gate Gourmet IP AG Zug  10000%  CHF 2500 v
"~ Gate Gourmet GmbH ) Zug 10000%  CHF 20 o v
~ _ Gate Gourmet dcl Ecuador C1a Ltda Quito o 60 00% E_C_S__ o 2000 . . .0"_- A%
- Gate Gourmet Switzerland AG  Kloten 100.00% CHF 10 000 _ v
- é’é‘;@lmet i::[;)_lalngs GCH Partnershlp Dela\’.\"a.l'e o .“_106..&_0;0_ -UgD U __U—_ v
- -: ) a-:;te Gourmet US. Inc. Delaware o 10_600_‘3(; i USD } ) . .0 - A%
"~ Gate Gourmet America Inc. Delaware 100.00% USD [)_ __0__ Y
 _ Gate Gourmet LIS, Holdmgs De}aware 10000% USD ]_. 9 ) V
- Gale Gourmet Ho]dmgs Inc. " Delaware 100.00% UusD 0 v
— Gate Gourmet Inc. Memphls . 100.00% USD 10 000 16. 40(] y V
- e-gatematrix Ilc. ~ Atlanta 9550%  USD 0 0 v
o Gate Gourmet France SA St- me. 100.00% FRF ‘10000 2 3_]? __V
~ Crossair Catering AG (25% bei Crossair) Kloten 7500%  CHF 1000 - v
. ”— Gate Gourmet Deutschland GmbH Fran}tturt a.M. 10000% DEM 15 000 11 _637—____\/
"~ CAS Catering & Airport Services GmbH  Friedrichshafen 10000%  DEM 100 7 v
- Gate Gourmet Northern Europe A/S Kastrup  10000% DKK 52000 10639 V
- Gate Gourmet Denmark A/S Kastrup  10000%  DKK 5 500 1125 v
T Aero-ChefLAL Lid, Vilnius 4920%  LTL 116 52 E
—-_(-;ti-t_e_at?mte{l{obenhavn A/S Kastrup. B 100.005% DK-K_. . 50_0 i o v
— Gate Gourmet Sweden AB Stockholm 100.00%  SEK 100 v
- oété Gourmet Holdmg Norge A/’S . -Gardermoen _10_06(}9_’0_ NC_)K 26 000" _Y
~ Gate Gourmet Norge A/S Gardermoen 100.00%  NOK 4200 v
_ Aero-Chef Norge AS Gardermoen o ‘1000(}% NOI_< o 37‘? ' A
- Gate Gourmet Western Europe Ltd A;’S - Kastfup 100.00% DKK" 6 000 o 228 .V
- Gate Gourmet Holdings UK. Lid. Feltham 10000%  GBP 96230 234801 V

V=Vollkonsolidierung  E = Equity-Accounting

Q= Quotenkonsolidierung  B= Nicht konsolidierte Beteiligung

(Stand 31.12.2000)

Domizil

Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts- Kousoii-
Gesellschafts- kapital in T 600 kapital in  dierung

kapital Wihrungs- 1 000 CHF

einheiten

— Gate Gourmet (UK) Ltd. Crawley  10000% GBP 3181 7762V
"~ — Gate Gourmet Heathrow Litd. Feltham 100.00%  GBP 6 550 15982 v
_ — Gate Gourmet Gatwick Ltd. Gatwick 100.00% GBP 30000 73200  V
~ Gate Gourmet London Ltd. " Heathrow  100.00%  GBP 20000 48 300 v
- Gate Gourmet Ireland Lid. Dubiin 10000%  IEP 3600 6948 v
- Gate Gourmet Heolding B.V. B ____;:__A_ms_terdam 100.00% NLG 2100 1448 v
- Gate Gourmet Amslerdam B.V. Amsterdam 100.00% NLG 5050 3483 v
o - Ligabue Gate Gourmet halia SpA Veneria 4900%  ITL 200 000 157 E
- Gate Gourmet Holdlng Espafia S.A. Madrid 100.00% ESP 114 000 1041 Y
A Cater SA. T MadidBaaiss | SLoo%  ESP 65410 s TV
~ — Gate Gourmet Japan Ltd. Narita 100.00%  JPY 80 000 1144 v
_ - Gate Gourmet China (Pudong) Pudong 80.00%  CNY 99 000 21780 RY
- Gate Gourmet Hong Kong Ltd. Houg Kong 100.00% -HKD Jwooco 21000 vV
— Gate Gourmet (Holdings) Pty. Ltc_i Sydney 10000% AUD 2101 1954 o \/
- Gate Gourmet Australia Pty. Lid. Sydney  10000%  AUD o 0 v
- Us;ak Servisi Anonim Sirketi (USAS) _ Istanbul 7000%  TRL 50 000 000 1350 Y
_— Gate Gourmet Portugal Lida. Lisboa 10000%  PTE wow 76V
- Eurest GG Faro Ltda. Faro 50.00% ” PTT: 100 000 758 Y
_ — Gate Gourmet Madeira Lida. Sta. Cruz 5000%  PTE 50 000 379 v
- Gate Gourmet Ltda. SdoPaulo . 10000%  BRL 16251 14788 Y
_ Gate Gourmet (Thailand) Lid. Bangkok “ 76.00%  THB 500 000 20 250 Y
_ — Gate Gourmet Peru Lida. Lima  10000% PEN 1549 781 v
- Gate.G“ourmet South Africa Ltd. “ Johannesburg 50.00% ZAR 60 13 v
_— La Manite S.A. Santiagode Chile  60.00%  CLP 1968062 6101 v
— Gate Gourmet Venezuela S.A. o Caracas . gSOOU/o VEB 40 000 104 AY
_— Airest Restaurant- u. Hatelbetr.ges. mbH Wien 3500%  ATS 10000 1105  E
- Gate Gourrttet.Argentma S.A. * Buenos Alres 100.00% . "ARS 5750 10 244 v
_ — Ther-Swiss Catering SA Maudrid 3000%  ESP 500000 4568  E
~ Miascor Catering Services o Manila 29 70% Pl—ﬂ" “ 200 000 7200 E
_— Papadacos Catering SA Athina 35.00%  GRD 930000 4148 E
- MAASA S.A. Gate Gourmet Mexico Cancun 49.00% .M-XN 12 166 2277 E
- Rail Gourmet Holding AG Opfikon  100.00% CHF 24000 Vv
— Rail Gourmet Netherlands B.V. Amsterdam  100.00%  NLG 110 76 v
- Rail Gourmet Belgium NV Bruelles 100.00% BEF 25[10_ _9;1 :_ v
_ — Railmasters NV Bruxelles | 66.34%  BEF 6 000 226 v
- Restobel NV Bruselles 100.00%  BEF 25000 942 v
- Restorail NV Bruxclles 10000%  BEF 10000 377V
— Rail 4 _(é_ourmet EspafiaSA _i__-_ ~ Madrid 100.00% ESP 300 D00 2741 A%
- Rail Gourmet UK Holdings L1d. London  10000%  GBP 2420 5905 \
- Rail Gourmet Waterioo Int. Ltd, London ~100.00% _(;BP_ 1 2 v
- Rail Gourmet UKLd.  London 100.00%  GBP 0 0 v
- RGN_I;;nmark AfS Kobenhavn o S0:00% DKK 1000 205 -_“_ v
— Avecra OY Helsinki 40.00%  EUR 1346 2046 E

V= Vollkonsolidierung  E = Equity-Accounting

Q= Quotenkonsolidierung B = Nicht konsolidierte Beteilipung
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(Stand 31.12.2000) Domizil  Anteil am Gesellschafts-  Geselischafts-  Konsoli-

Gesellschafts- kapital in 1 000 kapitalin  dierung
kapital Wihrungs- 1000 CHE
einheiten

~ — Passaggio Rail AG " Olten  4000% CHF 1500 E
— Restorama AG Kloien 100 00% CHF 2_600 Vv
- Restorama GmbH & Co KG Ehgeﬁ 33.33% DEM 30 23 A%
_ Restorama GmbH ]_/ElpZIg 100.00%  DEM ” 250 . 194 V
— Restorama Catering-GmbH ' Engen 10000% EUR 82 1w v
— Restorama Bremen anBH Bremen 51.00% EUR 13 20 v
— Alakart Gastronomlcbcmtbsges mbH Wien MN00% EUR 335 53 Q
" Restorama Asia Lid, HongKong  100.00% HKD 10 2 v
- Gourmet Nova AG Opfikon 100.00%  CHF 4 000 o v
- F}ughafenrestauram AG Kloten 48.00%  CHF 4800 Q
- Gourmet Nova leand OY Helsinki 6000%  FIM 6000 1537 \Y
 ~ Anton Airfood Inc. Washington D.C.  2500% USD 1 2 E
- Gourmet Nova UK Lid. London 100.00%  GBP _ 500 1220 \
- The Nuance Group AG Opfikon 10000% CHF 112000 v
_ Gentry SA Genéve 5000% CHF w0 E
'~ The Nuance Group (Austria) GmbH_ Wien  10000%  ATS 500 55 v
-~ The Nuance Group {(Hellas) AE o Athina 10000%  GRD 140000 625 v
— Nuance Watson {HK) Limited Parmershlp Hong Kong 5000%  HKD 10 2 Q

- Island Companies ~ Grand Cayman ©5100% KYD 150 7Y hY
_ The Nuance Group {Australia) Pty Ltd. _ Alexandria (AUS) 100.00% AUD 63000 58 590 v

(inkl. Beteiligungen) N
— MS McLeod Holdings Pty Lid. o Sydney 10000% AUD 33972 131594 v
_*_(_:;l_)_?ll:t Duty Free Pty Ltd. Sydney 10000% AUD 3912 3 638 A%
~ Downtown Duty Free Pty Lid. B Sydoey  10000% AUD 12000 11160 v
— Stampos B.V. Amsterdam __ 100.00% NLG 41 28 v
~ Nordic Airport Retailing Group AS ~ Oslo 5000% NOK 1200 28 _._-E
_ Wagercause L1d. - London  100.00% GBP 0 0 %
- Okefind Ltd, Eastleigh 100.00% GBP 40000 97 600 v
- The Nuance Group (N.Z.} Ltd. Auckland 100.00% NZD 4 800 3 408 v
— Ocean Trading Lid. Eastieigh  100.00% GBP 70 171 v
 _ The Nuance Gmup(DK) A/S Kastrup 100.00%  DKK 4_(.)06. . 818 v
- The Nuance Group (UK) Lid. o Ea;tlgz_g};__if}ﬂ_ﬂ(]% - GBP 50 122 Vv
" _Lojas Francas de Portugal SA Lisboa 49.00% PTE 110000 834 E
~ The Nuance Group (France) SARL _R;s_sy_ 10000% FRF s 12V
-—“ﬁ_e-t_l_\d_a_g;éa Isletmeciligi A.S. Istanbul 5500% TRL 14776 000 399 v
~ Urart Guimritksiiz Magaza Islet. Ve Ticaret A.S,  Istanbul  5500% TRL 36000 000 m v
—The Nuance Group (Netherlands) B.V. Rotterdam  10000% NLG 143 640 99 075 v
—The Nuance Group (Canada) Inc. - MlSSlSSduga 100.00%  CAD 13163 1458 v

- Nuance Global Traders Inc.  Delaware 10000% CUSD 1 2 hY
* _ Nuance Global Traders (USA) Ine. Las Vegas 10000% USD 1 2 \Y
— Nuance Global Traders (Hong Kong) Ltd. Hong Kong 100.00%  HKD 0 0 v
- Nuance-Watson (HK) Ltd. HongKong  50.00% HKD 0 0 Q

V=Vollkonsolidierung  E = Equily- Accounting

Kleine Beleiligungen der einzelnen
Konzernbereiche sind nicht separat anf-
gefiihrt.

Q= Quotenkonsolidierung  B= Nicht konsolidierte Beteiligung

Bericht des Konzernprifers.

Bericht des Konzernpriifers an
die Generalversummlung der
SAlrGroup Ziirich

Als Konzernpriifer haben wir die kon-
solidierte Jahresrechnung (Bilanz.
Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung,
Aufstellung iiber die Verinderung des
Eigenkapitals und Anhang) der SAir-
Group, welche auf den Seilen 5 bis 40
im Teil «Konzernrechnung und Jahres-
rechnung der SAirGroup» des Geschifts-
berichtes dargestellt ist, fiir das am

31. Dezember 2000 abgeschlossene
Geschiftsjahr gepriift.

Fiir die konsolidierte Jahresrechnung ist
der Verwaltungsrat verantwortlich,
withrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu priifen und zu beurteilen, Wir
bestitigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befihigung
und Unabhingigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den
Grundsdtzen des schweizerischen Berufs-
standes sowie nach den «International
Standards on Auditing» der «Internatio-
nal Federation of Accountants» (IFAC),
wonach eine Priffung so zu planen und
durchzufiihren ist, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Konzernrechnung
mit angemessener Sicherheit erkannt
werden. Wir priiften die Poslen und
Angaben der konsolidierlen Jahresrech-
nung mittels Analysen und Erhebungen
auf der Basis von Stichproben. Ferner
beurteilien wir die Anwendung der mass-
gebenden Rechnungsicgungsgrundsitze,
die wesentlichen Bewertungsentscheide
sowie die Darstellung der konsolidierten
Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priiffung cine
ausreichende Grundlage filr unser Urteil
bildet.

Gemiss unserer Beurteilung vermittclt
die konsolidierte Jahresrechnung ein den
latséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Erirags-, Eigen-
kapital- und Finanzlage in Ubereinstim-
mung mit den International Accounting
Standards (1AS) und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzern-
rechnung zu genehmigen,

Zarich, 2. April 2001

PricewaterhouseCoopers AG

L. Marbacher C. Bellingham
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Vergleichszohlen der letzten 5 Jahre. ; SAirGroup (Helding)
| Johresrechnung 2000,

=rh 1599
s CHY: (M 1)1

2000 Tuin
{Mio. CHF) (Mic. CHiF

Betrisbserlose o 16229 LA 2T s 8217
Ergebnis der betrieblichen Tdtigkeit {EBIT} (259 Bz U 63 3eds
Konzernergebnis _ _ o (2 885) 35 3h1 o3 (497

E@ilg_sg_ aus betrieblichar Tatigkah . e T - =T
Abschreibungen auf Anlagevermégen - 991 694 Fiki S 625

4 PBilanzsumme - w215 1785 WAL 120l i1817
Aktiven o o o
- Umlaufvermogen _ 7201 SN SR S als 514k

— Anlagevermégen 13 014 11 865 RN LY 7 6%

Passiven

- Kurzfristige Verbindlichkeiten 6927 49723 276"

2954
- Langfristiges Fremdkapital 8161 L TN 5§95
— Riicksteliungen . - B o 3775 i bRs | 742 | 3A0
- Kapitalanteile von Minderheitsaktionéren __:_ ] _1_5-?_.2“. o . e jue
- Ei_genkapitd S ____ 1 160 4 st Squ B

Personalbestand (in ganzen Positionen) 71 905 GR 447 43 Ak [0 g 36 08¢

* EAS 19 korTigiert, gemiéss Erlduterung 4 A5 3EIC 16 revidiert: Umisgerung cigener Akticn 169 Mio. CHF ins Eigenkapital




Grundsaize der Rechnungsiegung.

1. Allgemeines

Die Rechnungslegung der SAirGroup
(Holding) erfolgt in Ubereinstimmung
mit der schweizerischen Gesetzgebung,
Es liegen ihr urspriingliche Beschaffungs-
werte zugrunde.

Die vorliegende Jahresrechnung wurde
zu Fortfilhrungswerten erstellt, Der Ver-
waltungsrat priift verschiedene Massnah-
men zur Beseitigung der knappen Eigen-
kapitalbasis, itberwacht deren
konsequente Umsctzung und ist iiber-
zeugt von deren Erfolp.

Bei der Bewertung von Aktiven und
Passiven wurde das Vorsichlsprinzip unver-
andert angewandt.

Das Geschiftsjahr stimmt mit dem Kalen-
derjahr iiberein. Als Konzerngeselschaften
werden sowohl vollkonsolidierte Gesell-
schaften (Beteilipung iiber 50%) als auch
assoziierte Gesellschaften {Beleiligung
zwischen 20% bis 50%) bezeichnet.

2. Wechselkurse

Aufwendungen und Er{ose in Fremdwih-
rungen werden zu den Durchschnittskursen
des entsprechenden Monats in die Erfolgs-
rechnung ibernommen,
Umlaufvermoégen und kurziristige Ver-
bindlichkeiten werden zu fahresendkursen
bewertet.

Finanzielle Anlagen werden ebenfalls zum
Jahresendkurs bewertet. Sachanlagen
werden bei der Aktivierung zum Kurs im
Zeitpunkt der Anschaffung umgerechnet,

3. Umlaufvermégen

Fiir gefihrdete Guthaben sind angemes-
sene Wertberichtigungen in Abzug ge-
bracht worden. Die Wertschriften sind zu
Anschaffungs- oder Marktwerten, sofern
ticfer, bilanziert.

4. Anlagevermégen
Einzelgegenstinde iiber 5 000 Franken
werden in der Anlagenbuchhaltung akti-
viert und grundsatzlich iiber ihre Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

Anschaffungen mit tieferem Anschaffungs-
wert werden direkt der Erfolgsrechnung
belastet.

Das Anlagevermigen ist zu historischen
Anschaffungswerten abziiglich der Ab-
schreibungen cingesetzt.

Beteiligungen sind zu Anschaffungswerlen
abziiglich allfallig notwendiger Wertbe-
richtigungen bilanziert.

5. Fremdkapital

Langfristige Schulden werden zu Riick-
zahlungswerten in der Bilanz eingesetzt.
Alle das Geschiiftsjahr betreffenden pen-
denten Aufwandposten tiber 5 000 Fran-
ken sind in der Jahresrechnung beriick-
sichtigt und als Passive Rechnungsab-
grenzungen ausgewiesen,

6. Abschreibungen

Die in der Erlolgsrechnung ausgewiesenen
Abschreibungen basieren auf belnebswirt-
schaftlichen Uberlepungen,

Die angewandte Abschreibungsdauer ent-
spricht den Konzernrichtlinien {vergleiche
Seite 5).

Erfolgsrechnung 2000,

Anhang - 2000 159w

(1 000 CHF) 17K CREE

Betriebserldse - - KT 61 356
Personalaufwand o G733 L B
Sonstige betriebliche Aufwc_:ndungen 1 23525 {73797
Abschreibungen o o (3 636) o L 3 \‘[_(
Betriebhsoufwand (17_?86) (112 4108
Ergebnis vor Finonzergebnis und Stauern(EBlT] - - 57425 - (&t 031;
Finanzergebis ” B N € B [
Einmalige Aufwendungen i i (1 084 690} ok
Ergebnis vor Stevern (EBT) N 1) 065 05?_) - 2241z
Steuern - R ) __ (4 205) {.1 lh"_f
Johres-(Verlust) / Gewinn (06825 51230
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Bilanz per 31. Dezember 2000.

Aktiven

o Anhang 2000 DES

{1 000 CHF) {1000 CHE

Verfiighare Mittel o ) 340 653 I N
Kurzfristige finanzielle Fordemngeﬁ . N a
- gegeniiber Konzerﬁges“é]]schaflcn o o ﬂ39 692 Ji 10
_ gegeniiber Dritten o ) 20 519 -t
Wertschriften - 4 1620898 2152 30°
Forderungen B ] o ] B '
- gegeniiber i&oﬁzemgcscllsehaﬁen 55041 i
R gegénu_bmtt_en st B T e
Aktive Re_chn‘ﬁngsabgrenzungen“ ) - - .
- "ge geniber Konzer_ﬁ.gles::ellschaften """" 64 402 o 46 24%
- gegenﬁbé}iﬁrittcn - ) o 74 BOS 06
Umloufvermdgen 2414061 2371913
.("j.fundstij:_:keiBaute;. I 5 60. 3.29 e
Beteiligungen - - 6 S 2638206 00 27175
Db . — e . oA
— an Konzerngeselischaften B o - 3045832 3914 22°
b L _ S o i
Ubriges An.lagev.ermégcn N 5 297 43"
Anlagevermégen - S 6645325 6695027
Total Aktiven - R 905938 9 066 940

Passiven

= Anha}ig S T

(1 000 CHF) (oo CHIT .

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen o - T
— gegenitber Kohzemgcéellschaﬂen - ) 130745 6 69
- gegeniiber Dritten R ) ) 81792 201331
Kurzfris"ti_g-f; .fiI-l-élnzie”ll"cm.\_/;rbindlichkeiten_. “ B N S
— gegeniiber Konzerngeselischaften o 1024587 1 489 072
~ gegenitber Dritten | 7 2074605 852w
Passive RechnEg_s-abgréﬁ“iﬁngen - -
- gegcni’.:lbcr Konzerngesellschafien o o o o 9434 ¢
- gegeni‘lbef Dritten o 236 727 118 A8t
Léﬁgfﬁstige finanzielle Verbiﬁdlichkciten _ -
- gegeniiber Konzerngesellschaften 1363 742 1379 737
- gegeniiber Dritten “ - . 8 h 2 664 250 2043 196
Rickstellungen ) 9 482 473 460 003
fremdkapital ) - B 8155 445 7 048 662
Aktienkapital i} 10 g77421  s7j a2
Gesetzliche Reserve B
- Aligemeine Reserven ' 893 128 BEES
- Reserve fir eigene Aktien i 19726 170 536
Spezielle Reserven i 160 000 160 01
Biiénzge&ipn(-Ver]ust) ) ) .
I;\_v_i;nvomag. S ~ B 22 923 _ 2N
— Jahres-(Verlust) / Gewinn _ (1069 257) REE
E_i_g;g_l‘_l!(_ﬂpitul - N - - 903 94] _“__ 2018 27
Total Passiven B 905938 9066940

10.0%
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Anhang der Jahresrechnung 2000.

1. Sonstige betriebliche Aufwenduf;_gen

Die sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen enthalten aufgeldsic, nicht mehr
bendtigte Riickstellungen fiir Restrukiu-
rierungsaufwand, gemiss Erliuterung 9.

2. Finanzergebnis

Erfolg aus Konzemgesellschaftcn_ o

Erfolg aus iibrigen Gesellschaften

Zinsertrag von Konzerngesellschaften

Ubriger Zinsertrag

Kursgewinne netto

Ubriger Finanzertrag

Zinsaufwand an Konzcmgcscllschaftéﬁ

Zinsaufwand an Dritte

Finanzierungsaufwand

Ubriger Finanzaufwand

Im Ubrigen Finanzaufwand sind
Abschreibungen auf Durlehen an assozi-
ierte Gesellschaften enthalten.

3. Einmalige Avfwendungen

Von den aus den «Airline Beteiligungen»
resultierenden Riickstellungen von CHF
2 423 Mio. werden CHF 330 Mio. ven der
SAirGroup (Holding) getragen. Die Ver-
bleibenden CHF 2 093 Mio. irdgt die

4. Weartschriften

2000 190t
(1000 CHF) (1 000 CHE
23 525 (737928
e —_—
165000 165 300
o1 e
334 388 223 445
159 844 13& 927
157 181 ' 275
o e
' (232 589) (139 397
(304 392} (230 36x
(89 895) (13 453,
(266 192) s 228
(1 084 690) W

SAirLines (Holding}. welche eine
100%ige Tochtergesellschaft der SAir-
Group (Holding) ist.

Zusitzlich zur Bildung von Rickstellun-
gen von CHF 330 Mio, verzichtet die

Filligkeiten bis 3 Monate

Filligkeiten iiber 3 Monate

SAirGroup (Holding) auf Darlehen im
Umfang von CHF 727 Mio. zugunsten der
SAirLines (Holding) und bildet eine
Abgrenzung von CHF 28 Mio.

Darin enthalten sind eigene Aktien:
Bewegungen 2000 in Stiickzahlen

1620 898 2152 3
1124247 1 188 RZ23
496 651

963 47¢

Anfangsbestand 1.1.2000 535 625

Abgang ) {650 000)
Abgabe an Mitarbeiter {35 697)

Endbestand 31.12.2000 102378

5.Versicherungswerte

Grundstiicke/Bauten

Ubrige Sachanlagen

82 850 82 B50
82 000 S2 00
250 T

6. Beteiligungen

Tochte_r_g__esellschafter.am

2000

[N
(3 000 CHF) U OO0 CHLE
2 638 206 27178714

Assoziterte Gesellschaften

I'llg_ri_ge Gescllschaften

Siehe auch «Liste der Beieiligungen»
auf den Seiten 34 bis 40 dieser Finanzbeilage.

7 khfﬁ;im;ﬁiielle \fer.bindlichkeiten gegenﬁberbriﬂe.r-l. o

Obligationenanleihen

Bankdarlchen

Ubrige kurzfris.t.i.ge Schulden

8. Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten

Obligationenanleihen

Bankdarlehen

B v
107 (24 IRRERI
Ve O

2074695 852 803

100 000 63 000

1770 114 574 657

204 581 2153 152

2 664 250 2 643 199

""" 27384250 2 134 23
e R R
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Zinssatz

Laufzeit frithestens

2000

1995

riickzahlbar (1000 CHF) {100 CHE®
iusummenser:ung der ausstehenden I
Obligationenanlethen und Privatplazierungen
Kurziristige Verpflichtungen 100 000 65 000
Privatplazierung #4% 19882000  CHF 0 €5 Il
Optionsanleihe - 3%  1987-2001 1996 CHF! 100000 T
Lun;jfrisﬂge Verpflichtungen 2384250 2 184 256
Optionsanicihe 3% 1987-2001 1996 CHF! ' 0 100 O
Obligationenanleihe 6% 19942000  CHF 150000 150 0t
Obligationenanicihe S%  1989-2003 2001 CHF 188000 188006
Obligationenanleihe 512% 19932003  CHF 175000 17500
Optionsanleihe 4% 1996-2004 CHF? 150 000 150 0
Optionsanieihe 2% 19972004 COCHFY 300000 300 011
Obligationenanlcihe 6% 19952005 CHF w8000 masan
Obligationenanleihe - 4%  1980-2005 1997 CHF® 84000 84 000
Obligationenanleihe | $5%  1980-2005 1997 CHF? 33 000 33 0
Obligationenanteihe - 4%  1988-2013 CHF* 150 000 150 00
Wandelanleibe k% 19982005 2000 CHF®T 706250 706 25t
Obligationsanleihe 4s%  2000-2007 ~ CHF 300 600 [

! Optionsrechte verfallen

2Obligationen im Nennwert von CHF 5 004 sind mit 40 Optionen
versehen, und 10 Oplionen berechiigen bis 31.7.2(00 spesenfrei 5 Namen-
aktien von CHF 69 Nennwert zum Ausiibungspreis von CHF 26() je
Namenaktie {nach Aktiensplit 1:5) zu erwerben. Per 31.7.2000 wurden

alle Optionsrechie ausgeiibt,

3variabler Zinssatz

9. Riickstellungen

Ri.ickstelhgl gen fiir Restruktl_lri_e_!'l_;_n_g_sal__l_fwan_ci

Wihrungsrisiken

4ab Jahr 2000 variabler Zinssaiz

* Das Optionsrecht ist am 4.11.1999 verfallen.

o QObligationen im Nennwert von CHEF 5 000.- kdnnen withrend der Ausii-
bungsfrist bis 20.6.2005 in 8849538 Namenakticn von CHF 69.— Nennwert
zum Ausiibungspreis von CHF 565.- gewandelt werden.

7 Pavon wurden 2000 keine Obligationen gewandeit

Eigenversicherungen

ﬂlgrigc Rickstellungen

Riickstellungen fiir Verbindlichkeiten bei Beteiligungen

482 473 460 002
73167 160 608

49562 17681°
T 67 nd”
9744 sdude
' 33'0'000 &

10. Aktienkapital

Anzahl ausgegebene Titel:

_ Nominalwert CHF 69
Anzahl dividendenberechtigte Titel: Nominalwert CHF 69

Bedingtes Kapital

davon - reserviert fiir Mitarbeiter-Beteiligungsmodelle

— reserviert fiir Wandel-/Optionsrechte

Kreditfazilititen

Garantien zu Gunsten Dritler in Zusammenhang mit Leasing-
verbindlichkeilen von Gruppengesellschaften

Garantien fiir Anlethen und commercial paper
zu GGunsten von Gruppengescllschaften

.12.."Bede£-;;r_1;e. Akﬂ.oniire o

Gemiss Statuten wird ein Akiionar mit
hachstens 3% des Aktienkapitals cin-
getragen. Per 31.12.2000 entsprachen 3%

des Aktienkapitals 381 487 Aktien.

Statutenkonforme Ausnahmen sind:

- F(Jl'l_l_q_S:___Z_l_.l_gl.ll_'l_SICI'l dcr_Yorsorgeeinrich.tun ge_;_l__r_._l_g:_r S_AirGrQ_L_lP__“_:___-_

— Schweizerische Eidgenossenschaft

- ﬁamon Ziirich

2000 1600
{1 000 CHF) {1000 CHFI
) 877 421 877 424
_ Stick 12716245 127iA 248
Stiick 12 613 867 12280620
Sttek 1652035 1632057
Stiick 400 000 400 GO
_ Stiick 1252 035 )
) T 20m TS
(1 000 CHF) (1000 CHT
_ 4 950 329 3696404
) 1211936 464 330
5 000 AR
903 134 I (e
283025 2162 090
I
104 000 Akticn o ?U Q400 A ’h Uc r
o 424869 Aktien® 407 R4 Aktlien
392 348 Aktien 394 7R3 Aktien

' davon sind 26 (41 Aktien nicht stimmberechtigt

Vom Aktienkapital befinden sich 9.5%
oder 1 215 300 Aklien im Besitz von aus-

lindischen Aktioniren.

13. Veriinderung der stillen Reserven

Im Berichtsjahr wurde €in Gesamtbetrag
von CHF 69 Mio. an stillen Reserven aufgelost.
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Antréige des Verwaliungsrates,

Fiir das Geschiéftsjahr 2000 stelit der Verwaltungs-
rat der erdentlichen Generalversammlung vom
25. April 2001 folgende Antrige:

1. Der vorliegende Jahresbericht, die Konzernrechnung
sowie die Jahresrechnung per 31. Dezember 2000 sind
zu genehmigen.

zu erteilen.

3. Der Bilanzverlust ist wie folgt zu verwenden:

(in 1 000 CHF)

~ Vortrag aus dem Vorjahr 22 923
Jahresverlust - . (1 069 257)
_ Bilanzvedust o - (1046 334)
~ Auflésung Spezielle Reserven ] _ 160000
Auflosung Allgemeine Reserven T . 886334
ertren ot e Reshons B ]

Bericht der Revisionssielie.

An die Generalversammiung der
SAirGroup, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Buch-
fithrung und die Jahresrechnung (Bilanz,
Erfolgsrechnung, Anhang und Grundsitze
der Rechnungslegung) der SAirGroup
Holding AG, welche auf den Seilen 44
bis 52 im Teil «Konzemrechnung und
Jahresrechnung der SAir-Group» des
Geschiftsherichts dargestellt ist, fiir das
am 31. Dezember 2000 abgeschlossene
Geschiftsjahr geprift.

Fir dic Jahresrechnung ist der Verwal-
tungsrat verantwortlich, wihrend unsere
Aufgabe darin bestchl, diese zu priifen
und zu beurteilen. Wir bestilipen, dass
wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Beféhigung und Unabhéingig-
keit erfullen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grund-
sitzen des Berufsstandes, wonach eine
Priifung so zu planen und durchzufiihren
ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung mit angemessener Sicher-
heit erkannt werden. Wir priiften die
Posten und Angaben der Jahresrechnung
mittels Analysen und Erhebungen aufl
der Basis von Stichproben. Ferner beur-
leilten wir die Anwendung der massge-
benden Rechnungslegungsgrundsiitze, die
wesentlichen Bewerlungsentscheide sowie
die Darstellung der Jahresrechnung als
Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung einc ausreichende Grund-
lage fiir unser Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilung entsprechen
die Buchfiihrung und die Jahresrechnung
sowie der Antrag iiber die Verwendung
des Bilanzverlustes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.

Ziirich, 2. April 2001

PricewaterhouseCoopers AG 53

L. Marbacher C. Bellingham
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