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«Together for our Customersy: unsere
Mission fir rundumn zufriedene Kunden.

Das Leitmotiv fiir das Johr 2000,
Partnerschaften zom Wohl unserer
Kunden.

Als Aviation Group sus sperialisierten
Dhenstleistungsunternchmen erbringt die
SAirGroup fir Kunden auf der ganzen
Welt massgeschneiderte und qualitativ
hochwerlige Dienstleistungen rund um
Flugreiscn und Warentransporte. Unser
Ziel ist es, die Bediirfnisse und Erwartun-
gen unserer Kunden zu erfiillen. Damit
die SAirGroup im immer schirfer wer-
denden Wettbewerb dieses Ziel erreichen
kann, muss der Konzern seine weltweiten
Tatigkeiten in allen vier Bereichen aus-
dehnen.

«Together for our Customers».
Was zdhlt, sind rufriedene Kunden.

Dic SAirGroup und ihre Gesellschaften
haben auch im Berichtsjahr zahlreiche

- Partnerschaften neu gekniipft oder ver-

stirkt, und zwar in Form von Allianzen,
Akguisitionen und projektbezogenen
Kooperationen. Nun sind die Konzern-
bereiche verpflichtet, die qus dieser
Zusammenarbeit entstchenden Synergie-
polenziale konzernweit auszuschépfen
und daraus fir die Kunden deutlich er-
kennbare Vorteile abzuleiten.

Unser Engagement.
68 000 Namen biirgen dafijr.

Unternehmerische Syncrgicn in Kunden-
zufricdenheit zu verwandeln ist eine
anspruchsvolle Aufgabe. Wir sind jedoch
itherzeugt, dass uns dies gelingen wird —
getragen von einem starken Team aus

68 000 engagierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Sie alle stehen mit ihrem
Namen, mil ikrer persénlichen Initiative
und threr hohen Kompetenz dafiir ein,
dass wir unseren Kundinnen und Kunden
gemeinsam mit unseren Partnern
bestmoglichen Service und erstklassige
Produkte bicten kénnen.

Die Sicht der Kunden.
Mehrwert aus Kooperaiionen.

Die vier Reportagen. die diesen Geschiifts-
bericht ghedern, sind ein Konzentrat
wahrer Kundenerlebnisse. Sic zeigen bei-
spiclhaft eine Auswahl der zahlreichen
Dicnstieistungen, die wir als Aviation
Group unseren Kunden anbieten kénnen.
Dazu pehdren der Trunsport eines Weih-
nachtsgeschenkes genauso wie eine cilige
Konzerttournee, cine Hochzeitsreise zum
Jahrrausendwechsel und cine Einkaufs-
tour zu den berithmtcsten Seidenmirkien
der Welt.




Die SAirGroup hat 1999 wichtige strategische

Erfolge erzielt,

Schr geehrte Damen und Herren

Das Geschiftsjahr 1999 war ein Jahr der
Akquisitionen, des Wachstums und der
inneren Stirkung und damit ein weiterer
wichtiger Schritt im Aufbau einer Avia-
tion Group, einem Dienstleistungsunter-
nehmen fiir Luftfahrt und damit verwand-
ten Tatigkeiten. Diese Aviation Group
besteht aus zwei tragenden Pfeilern.

Den ersten Pfeiler hildet das traditionelle
Fiuggeschift mil den Airlines Swissair,
Crossair, Balair und dem nun auf fast
allen Kontinenten bestehenden Netz von
Allianzen und Partnerschaften, das unsere
Gruppe gekntipft hat. Zum klassischen
Fluggeschift ziihlt neben dem Personen-
transport auch die ganze Logistikkette der
Luftfracht. Die Geschifte dieses ersten
Pfeilers unterliegen noch weitgehend
regulatorischen Bestimmungen, strengen
Wettbewerbsgesetzen und vielerlei Ein-
schrinkungen, die erst im Launfe der wei-
teren Liberalisierung des internationalen
Luftverkehrs nach und nach abgebaut
werden kénnen. Deshalb ist Wachstum in
diesem Bereich nur beschrénkt moglich.

Den zweiten Pfeiler der Aviation Group
machen jene Geschiftsbereiche aus, die
wir als «airline related» bezeichnen. Es
handelt sich um Dienstleistungen, dic mit
dem eigentlichen Fluggeschéft mehr oder
weniger eng verbunden sind. Dazn geho-
ren das Catering in der Luft, an den Flug-
hifen, in Eisenbahnen und an Bahnhéfen,
im Personal- oder Gesundheitsbereich.
Auch das Ground-Haadling an Flughifen
weltwest, der technische Unzerhalt und
die Wartung von Flugzengen, Triebwerken
und Komponenten sowie das Management
von Hotels zéhlen zu den airlineverwand-
ten Titigkeiten. Dic Geschiftsfelder des

zweiten Pfeilers kénnen ohne Finschrin-
kungen wachsen. Wir haben diese frither
in die Fluggesellschaft eingebundenen
Dienstleistungsabteilungen zu selbst-
stindigen Konzernunternehmen weiter-
entwickell.

Unscrer Strategie liegt die langfristige
Erfolgssicherung zugrunde: Das zykli-
schen Schwankungen ausgesetzte Flug-
geschift mit wechselhaften Ertriigen und
die ausgeglicheneren airlineverwandten
Tatigkeilen werden in einer Aviation
Group mit zunehmend sicherer Ertrags-
basis zusammengefiihrt. Die daduarch
gewonnene Stabilitit versetzl uns in die
Lage, ein Expansionsprogramm zu [inan-
zieren, das die Werterhaltung und Sclbst-
stindigkeit des Konzerns in einer zur
Konzentration tendierenden globalen
Wirtschaft sichert.

Die wichtigsten Aktivitaten.
Dynamik in den Konzernbereichen,

Ein Meilenstein far unsere Aviation
Group war die Ubernahme der amerika-
nischen Firma Dobbs, des drittgrossien
Airline-Caterers der Welt. Damit stieg
Gate Gourmet, eine Gesellschaft der
SAirRelations, im Umfeld globaler Air-
line-Allianzen 7u einem weltweit operie-
renden Anbieter auf. Bei dieser Akquisi-
tion handelte es sich um den grossten
Kauf in der Konzerngeschichte. Der Travel
Retailer Nuance schaffte einen cindriick-
lichen Turnaround. Auch Restorama und
Gourmet Nova dehnten die Aktivititen
erfolgreich aus.

SAirLines erwarb namhafte Beteiligungen
an den Partnergesellschaften AOM und
South African Airways sowie an den
neuen OQualiflyer Group-Mitgliedern LOT
und Portugélia. Zu Beginn des Jahres
2000 konnte auch eine Betellipung an
TAP Air Portugal vereinbart werden. Mit
elf europdischen Gesellschaften hat sich
die Qualiflyer Group nun zu einem euro-
piischen Allianzsysiem pefestigt, das

den Kunden erstklassige Vorteile von der
Reservation iiber das Streckennetz bis
zum ¢inheitlichen Vielfliegerprogramm
bietet. Swissair und Sabena sind mil

American Airlines eine langjihrige, um-
fassende Nordatlantik-Allianz eingegan-
gen und bauen nun auch die Destinationen
m den USA weiter aus. Schon weit fort-
geschritten ist die gemeinsame Airline
Management Partnership (AMP) von
Swissair und Sabena, eine Pionierleistung
im Fluggeschift. Unter dem neuen Dach
AMP vereinen zwei unabhingige Flug-
gesellschaften die Tétigkeitsberciche Ver-
kauf Marketing und Produktgestaltung,
Netzwerk, Human Resources, Finance

& Conirolling sowie Informatik und be-
halten dabei ihre Markenidentitit.

Swissport, eine Gesellschaft der SAir-
Services, hat ihr Auslandgeschift unter
anderem mit der Akquisition der in Nord-
amerika titigen DynAir und der Uber-
nahme der Aer Lingus-Bodendienste in
Londen-Heathrow wesentlich ausgebaut.
SR Technics grindet in den USA eine
Tochtergesellschaft und kann damit im
wichtigsten Markt fiir Flugzeugiiberholun-
gen Fuss fassen. Auch das Informatik-
Unternehmen Atraxis konnte vermehrt
ins Ausland expandieren und dank mass-
geschneiderten IT-Lisungen fiir das
Fluggeschift und flugverwandte Titig-
keiten wichtige Kunden dazugewinnen.
50 schloss Atraxis im Februar 2000 einen
weitrgichenden und langjihrigen Zusam-
menarbeitsvertrag mit South African
Ajrways ab.

Der Konzernbereich SAirLogistics erfuhr
eine wesentliche Neuausrichtung und
Erweiterung im zukunfistriachtigen Door-
to-door-Geschift mit der Griindung von
SwissGlobalCargo, einem Gemeinschafis-
unternehmen mit Panalpina.

Die Generalversammlung
vom 15. April.
Mehr Schiagkroft.

Ende 1998 trat das revidiertc schweize-
rische Luftfahrigesetz in Kraft. Damit
entfiel die Grundlage fiir die Gemischt-
wirtschaftlichkeit der SAirGroup. In der
Felge genehmigten iiber 2500 Aktionédre
an der Generalversammiung die bean-
tragten Statutensnderungen. Sie schafften
dic Sonderstellungen der offentlich-recht-

lichen Kdrperschaften ab und ebneten
damit auch den Weg zu einer Verkleine-
rung des Verwaltungsrates. Den zuriick-
gelretenen Verwaltungsriten machten
wir an dieser Stelle noch einmal fiir ihre
werivelle Mitwirkung danken. Neu wurde
cin Beirat geschaffen, der als konsulta-
tives Gremium dem Verwaltungsrat der
SAirGroup zur Seite sieht.

Die Ergebnisse.
Beachtliches Resultat.

SAirServices und SAirRelations erwirt-
schafteten erfreuliche Umsatzsteigerungen.
Die Ergebnisse iibertrafen sowoh! das
Vorjahr ais auch die gesetzten Ziele.
SAirLines konnte zwar den Umsatz stei-
gern; das Ergebnis erreichte jedoch weder
den Vorjahreswert noch dic Erwartungen.
Ahnliches gilt auch fiir SAirLogistics.
Fiir die SAirGroup resulticrte daraus bei
gesteigertem Umsatz ein konsolidieries
Ergebnis, das zwar hinter den Erwar-
tungen und dem Vorjahr zuriickblieb, im
Industrievergleich aber zu befriedigen
vermag. Es widerspiegelt die Stdrken der
Aviation Group: Wihrend das Flugge-
schift industrieweit substanzielle Einbus-
sen erlitt, wirkten die airlineverwandten
Tatigkeiten der SAirGroup ausgleichend.

Die politischen
Rahmenbedingungen.
Vielvarsprechende Entwicklungen.

Die bilateralen Abkommen zwischen der
Européischen Union und der Schweiz
sind vom eidgendssischen Parlament
ratifiziert worden. Sofern die Vertrige
von den Schweizer Stimmbiirgern ange-
nommen und durch dic EU-Linder wie
vorgesehen ratifiziert werden, wird der
Luftverkehr zwischen der Schweiz und
der EU ab 2001 schrittweise in den EU-
Binnenmarkt integriert. Daraus ergeben
sich fiir die SAirGroup-Fluggescllschaften
wichtige Potenziale.

Die 5. Ausbauetappe des Flughafens
Ziirich kann endlich in Angriff gecnommen
werden. Nachdem der Baubeginn lange
durch Einsprachen blockiert gewesen war,
hat im November 1999 das zustéindige
eidgendssische Departement die erforder-
lichent Konzessionen unter Auflagen
erteilt. Der Heimatflughafen der Swissair
wird ab 2003 somit Uber die dringend not-
wendigen Einrichtungen verfiigen, dic
den Anspriichen der Passagierc und der
Fluggesellschaften gerecht werden und
gualitativ zum internationalen Standard
aufschliessen.

1999/2000.
Historische Momente,

Der Jahreswechsel 1999/2000 verlief rei-
bungslos. Fiir die SAirGroup haben sich
die gezielt getroffenen Vorkehrungen in
der Infoermationstechnologie ausgezahlt.
Historische Veranderungen erfuhren
die Flotten: Swissair und Balair nahmen
Abschied vom Airbus A310 und von
der Boeing 747, dem «Jumbos», wihrend
Crossair mit der Bestellung von

75 Embraer-Flugzeugen die umfang-
reichste Erneverung in ithrer 25-jahrigen
Geschichte einleitete.

Ausblick.
Wachsen und gewinnen.

Mit der Aviation Group, dem Luftfahrt-
unternchmen auf zwei Pfeilern, haben wir
unsere weltweite Positionierung definiert.
Wir wollen dort, wo es moglich ist, weiter
wachsen und dort, wo uns das Wachs-
lumstempo vorgegeben wird, durch syste-
matische Vertiefung von Partnerschaften
konscquent weiter Synergien ausschop-
fen und innovative Ldsungen angehen.
Unser Ziel sind konstant gute Erpebnisse,
die den Schwankungen des Fluggeschiftes
standhalten und fiir die Aktionére, In-
vestoren und Mitarbeilenden Mehrwert
7u schaffen vermégen.

Wir sind aul dem richtigen Weg, den wir
dank vielfdltiger Unterstiitzung konsc-
quent weiterverfolgen. Unser Dank gilt
deshalb unseren Kundinnen und Kunden
auf der ganzen Welt fiir ihre Treue und

unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fiir ihre ausserordentlichen Leistun-
gen. thnen, sehr gechrte Aktiondrinnen
und Aklionire, danken wir fiir das
Vertraucn, das Sie uns ¢ntgegenbringen.

Ziirich, 3. Marz 2000

H G

Dr. Hannes Goetz
Prisident des Verwaltungsrates

/2N,

Philippe Bruggisser
Prisident der Konzernleitung



Die Kennzahlen sind erfreulich -
sie spiegeln aber auch die harien

Rahmenbedingungen.

1999 1998 Verdnderung
in Prozent

Konzernumsatz (Mio. CHF) 13002 11297 + 151
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT Mio. CHF) ] 643 700 - 81
Betriebsgewinn-Marge (%) 49 6.2 L
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (Mio. CHF) 1423 1 536 - 74
Cashflow in % des Konzernumsatzes 10,9 B 13.6
Jahresergebnis (Mio. CHF) o 273 361 - 244
Netto investiertes Kapitai (Mio. CHF) per 31.12. & 360 5 484 + 524
Rendite des durchschnittlich investierten Kapitals (%) 94 122
Eipenkapital (nkl. Jshrosorgebnis Mio. CHF) T asel - ome
Eigenkapitairendite (%) o 6,9 13.%
Eigenkapital je Aktic (CHF) 354 330 ¢ v 73
Reinergebnis je Aktie (CHF)__“. 24.52 3379 L 274
Cashfiow jc Aktie (CHF) 116 143 - 189
Eigenkapitalquote (%} ] - 241 24,11 ~
thtovers—chuld ung : Eigenkapital L 0% 0,73 L
Personalbestand {Posi tionen ohne Lehrlinge) o 68442 43 6406 + 566
Verkehrstiugzouge _ 2 54 P
Ground-Handling-Stationen 13 31
Cateringbetriebe 165 ] 83
Nuance-Verkaufsstellen LY 284
Hotels " 19 2
Flugstunden o 58033 469 921 + 235
Angebotene Tonnenkilometer (in Mio.) 8256 7 644 + 80
Ausgelastete Tonnenk_i_l_gmé_téf (m MIO)____ _ ) j o 5 T4 ' 5 27‘1 + 89
Streckenpassagiere {in 1000) 17 929 15373 + 166
Fracht und Post Swisscargo (m ;llgnnén) 720 409 696 403 + 34
!gemiss IAS 19.k0rrigicrl
SAirGroup.
Die Zahlen auf einen Blick.
{Mic. CHF) SAirGroup SAirlines SAirServices  SAirlogistics  SAirRelations
_L_Jn;suiz - o 13 002 o 6 414 o 2412 1 ;_346 4 _839
dovon koremintern ] 202 won - ame @ @24
Personaloufwand ~ ) 3493 - 1107 M 44 1460
EBITDAR ] e wy 308 12 480
EBITDAR-Marge in % 133 29 128 0,9 99
EBIT - 63 w08 6 6 269
m‘—““ R ” 4,9 1.7 68 0,5 5,6
.Per.soncﬂ.l'Je-si;md o 68 4472 10883 o 17 128 1374 ) __3&@
m;s_K;pml o 8 360 3801 B _]__.2_99 a6 2 787
ROIC inl% _{ciurchschniﬂlich investierfes Kapital) 9.4 3,3 15,4 83 14,2

Das Konzernergebnis: Vom Airlinegeschéaft

« Der Finanzmarkt versteht unsere Strategie
immer besser und baut entsprechend Ver-
sraven auf Damit wird auch die Bewertung
sinseres Konzerns durch die Birse auf ein
realistisches Niveau ansteigen. »

Gearges Schorderet

[er Xonzern hat die einzelnen Aktivi-
titen innerhalb der Wertschoplungskette
in den letzten Jahren gezielt verselbststin-
digl und das airlineverwandte Geschiift
(SAirRelations und SAirServices) so auf-
gebaut, dass es nun massgeblich zu einem
héheren Konzernergebnis beitrégt.
Gleichzeitig gelang cs, die Ertragskraft
des Fluggeschiftes {SAirLines und
SAirLogistics}, welches sich nach wie vor
in einer Restrukturierungsphase befindet,
tlurch verschiedene Massnahmen zu slei-
gemn (vgl. Grafik).

Das Konzernergebnis.
Zufrledenstellendes Resuliat.

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen
im Airlinebereich hat die SAirGroup ein
zufriedenstellendes Resultat erreicht

und ein operatives Ergebnis (EBIT) von
643 Mio. Franken (—8,1% gegeniiber Vor-
jahr) sowie einen Reingewinn von 273 Mio.
Franken erwirtschaftet. Konzernweit er-
hohte sich der Umsatz vor allem wegen
der Akquisitionen von Dobbs und DynAir
um 15,1% auf 13 Milliarden Franken.
Der Cash-flow von 1423 Mio. Franken
entspricht 10,9% des Umsatzes. Aktives
Bilanzmanagement sowie die Bewerlung
der Persanalvorsorge gemiss Internatio-
nal Accounting Siandards (IAS; siehe
unten) fiihrten zu ciner weiteren Opti-
mierung der Bilanzstruktur. Das durch-
schnittlich investierte Kapital stieg durch
die erwihnten Firmenkédufc um 18% auf
6813 Mio. Franken. Zusammen mit dem
schwicheren operativen Erpebnis ergibt
dies einc reduzierte Rendite von 9,4%.

zur Aviation Group - die Richtrung stimmt.

Die Konzernbereiche,
Erfrevliche Entwicklung der airline-
verwandien Geschafte.

1999 war geprigt von der erfreulichen
Entwicklung der airlineverwandten
Geschifte und vom schwierigen Umfeld
im Fluggeschifi. Bei SAirRelations sticht
nach einem erfolgreichen Turnaround
das gute Resultat von Nuance (GGlobal
Traders hervar. Gate Gourmet hat ihre
Weltmarktposition mit dem Kauf von
Daobbs gefestigt. Bei SAirServices konn-
ten SR Technics und Swissport (mit der
Ubemnahme von DynAir) ihre Mark1-
stellung aushauen. Bet SAirLines beein-
triachtliglen der Zerfall der Durchschnitis-
ertrage und die hohen Kerosinpreise dic
Ergebnisse. Zusitzlich sind Wertberichti-
gungen an Minderheitsbeteiligungen vor-
genommen worden. SAirLogistics war
ebenfalls von ticferen Durchschnitts-
tarifen betroffen und kdmpftc zudem mit
operationellen Problemen bei der Imple-
mentierung des neuen Cargo Hub in
Zirich. Die Jacky Maeder Gruppe wurde
im Zusammenhang mit der neuen
Allianzstrategie an Panalpina verkaufl.

S5AirGroup (Holding).
Erfolgreicher Start im internationa-
len Kapitaimarkt.

Im Mai 1999 wurde eine 4 3/s% Erstan-
leihe von 400 Mia. Euro iiber 7 Jahre im
Euromarkt auvlfgelegt. Dank grosser Nach-
frage konnte der Betrag auf 500 Mio. Euro
erhiht werden. Der Erfolg dieser Emission
ebnete den Weg fiir eine 350 Mio. US-
Dollar-Anleihe zu 7 /2% iiber 5 Jahre. Im
Juni 1999 wurde die /2% Wandelanleihe
iiber 333 Mio. Franken vorzeitig gekiin-
digt. Dies bewirkle die Wandlung

in 973 440 Namenaktien aus bedingtem
Kapital. Kurzlristig wurde das deutsche
Multi-Currency Commercial Paper Pro-
gramm zktiviert und das Programmvolu-
men auf 50 Mio. Euro erhoht. Schiiess-
lich ist nach sechsjdhriger Abwesenheit
im Januar 2000 wieder eine Inlandanleihe
von 300 Mic. Franken zu 4 /4% tber

7 Jahre emittiert worden.

SAirGroup {Holding) erzielte 1999
einen Reingewinn von 51 Mio. Franken,
was die Ausschiittung einer Dividende
in Vorjahreshdhe erlaubt.

Personalvorsorge.
Ausweis noch |AS.

Seit 1996 steht die konsolidierie Jahres-
rechnung der SAirGroup in Ubereinstim-
mung mit den International Accounting
Standards (IAS). Diese Norm sorgt fir
¢ine transparente, international vergleich-
bare und allgemein anerkannte Rech-
nungslegung. Bei der finanziellen Bericht-
erstattung zum Jahr 1999 sind nen
Informationen iiber die Personalvorserge
auszuweisen. Dieser Ausweis betrifft die
Darstellung der nach den Regeln von
IAS versicherungsmathematisch ermittel-
ten Vorsorgeverpflichtungen, die Vermd-
genswerte, welche diesen Verpflichtungen
gegeniiberstehen, und die Jahreskosten,
welche nach Abzug der Vermogens-
ertrage und der Beitrége der Versicherien
von der SAirGroup getragen werden.
Hinzu kommt ein Betrag, der im Jahr der
erstmaligen Anwendung der neuen IAS-
Norm dem Eigenkapital zugeteilt wird.
Anf die reglementarisch festgelegten
Leistungen der Vorsorgeeinrichtungen
hat die I.AS-Norm keinen Einfluss.

1995:
ERIT in CHF Mallion

20600
EBIT in CHF Million
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Uber &8 000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter setzen sich mit grossem
Engagement fir zufriedene Kunden ein.

Der neue Assessarinnen-Pool mit seinen
speziell ausgebildeten Kaderfrauen:
Gemischte Assessmeni-Teams stellen
eine ganzheitliche Beurteifung der
Kandidatinnen und Kandidaten sicher.

Herausforderungen.
Mit ausserordentlichen Leistungen
bewiiltigt.

Mit iiber 68 000 Mitarbeilern in der gan-
zen Welt ist die SAirGroup heute eines
der grossten Dienstleistungsunternehmen
der Schweiz. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter haben 1999 wieder einen
entscheidenden Beitrag zum Unterneh-
menserfolg geleistet. Unter teilweise
schwierigen Rahmenbedingungen setzten
sie¢ sich mit grossem Engagement fiir das
Woh! der Kunden und damit das Wohi
des Unternehmens ein, getreu dem Motto
dieses Geschiftsberichtes «One Group.
One Team. One Spirit. Together for our
Customers.» Dabei bewiesen sie einmal
mehr hohe Professionalitdt und Flexibili-
tél auf samtlichen Stufen. Der Verwal-
tungsrat und die Konzernleitung danken
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sehr herzlich fiir ihre ausserordentlichen
Leistungen.

Start zur neuen Lusammenarbeit: Die
AMP-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter
von Swissair und Sabena machten sich
bei gegenseitigen Besuchen in Briissel und
Ziirich miteinander vertraut.

Mit der [bernahme des Flug-Caterers
Dobbs und des Ground-Handling-Unter-
nehmens DynAir in den USA wuchs

die Belegschaft der SAirGroup 1999 um
ither 20 000 Personen.

20 000 neve Mitarbeiter.
Herzlich willkommen im Team!

Die Zahl der Frauen und Minner, die

bei SAirGroup-Gesellschaften beschiftigt
sind, ist 1999 von 43 696 auf 68 442 ge-
stiegen. Dieser sprunghafte Zuwachs ist
eine Foige der Expansionsstrategie in
stimtlichen Konzernbereichen und beruht
in erster Linie auf den gewichtigen
{Ibernahmen von Debbs und DynAir.

Die SAirGroup bildet zahlreiche Lehrlinge

in den unterschiedlichsten Berufen aus -
wie beispielsweise diese Abschlussklasse

von SR Technics.

Personalbestand Ende 1999 {Pasitionen).

|-5|'In0.
Beteiligung an guten Ergebnissen.

Der Geschiftserfolg im Berichtsjahr er-
laubt es, dass auch fiir 1999 die verschie-
denen Modelle der Erfolgs- und Gewinn-
beteiligung wieder zum Tragen kommen:
Im Rahmen bestehender Vereinbarungen
werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an den positiven Unternehmens- und
Konzernergebnissen teilhaben. Erfreulich
ist auch, dass Gesamtarbeitsvertrige in
vorwiegend partoerschaftlichem Einver-
nehmen bereinigt werden konnten.

Shirtines  SAirServices  SAirlogistics  SAirRelations Holding Total Vorjahr
Schweiz 8 470 7 428 1330 3744 79 2118 19 624
Ubriges Eurapa 1076 1808 39 13 303 0 16 226 13 218
Afrika 190 447 0 334 0 966 1267
Amerika 480 7 450 0 15 985 o] 23 915 4 418
Mittlerer Qsten/ 667 0 5 5512 0 6 184 5189
Ferner Osten/QOzeanien
Total 10 883 17 128 1374 Cass7e 179 68 442 43696
Yorjahr 10 396 8743 2125 145 43 698

22 287
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Porinerschoften und Kooperationen
siehen Nutzen gus Gemeinsambeiben -
rurny Yarteil aller Kunden,

Die Strategie.
Mit Parinerschaften und
Kooperationen wachsen,

Kaum ein Wirtschaftszweig zelchnet sich
derart durch ein Netzwerk von Partner-
schafien und Kooperationen aus wie

die Luftlahrundustric. Es ist die erkldrte
Strategic der SAirGroup, die Gemein-
samkeiten von Partnern fiir alle gewinn-
bringend zu nutzen. Wie kdnnten sonst
Gesellschaften in relativ kleinen Mérkicn
sich gegen dic Riesen der grossen Mirkte
behaopten? Allianzen kommt eine immer
grissere Bedeutung vu. weil viele mittel-
erosse Gesellschaften nur noch tm Ver-
bund mit anderen Gesellschaften bestehen
koénnen. Die SAirGroup verfolgt mit ihrer
Strategic das Ziel, sowohl im Airline-
bereich als auch in den airlineverwandten
Gebieten langfristige vnd tragtdhige
Partnerschallen und Kooperationen ein-
zugehen.

Die Airline-Allianzen waren 1999 grosser
Dvnamik und starken Verdnderungen
ausgeselzt, was schnelle und flexible
Reaklionen erforderte. Konstanter ver-
lief das Jahr bei den airlineverwandien
Kooperationen.

Aufbruchstimmung bet der Qualiflver
Group: Die neu formicrie Allianz fliegt als
maotivierte Crew ins nédchste Jahrausend.

Die Gualiflyer Group.
Mit Erfalg durch die Turbulenzen.

Die Qualiflver Group hat 1999 einige
Turbulenzen erlebt und gut iberstanden.
Die Verhandiungen mit der polnischen
Regierung und dem Management von
LOT zur Einbindung der polnischen Flug-
linie in die Qualifiyer Group waren Ende
Oktober von Erfolg gekrint. Als neuc
Mitghieder konnten avsserdem Air Europe
{Italy¥} mit Hub in Mailand-Malpensa. die
in Lissabon domizilierte Poriugdlia sowic
die von Verona aus operiercnde Volare
begriisst werden. Dus bevorstehende Aus-
scheiden von Austrian Airlines, Lauda
Adr und Tyrolean wird streckenmissig
durch Swissair, Crossair und LOT ausgc-
alichen. Damit hat die SAirGroup einen
Verbund geschalfen, der durch Beteili-
gungen die notwendige Stabilitit garan-
tiert und den Kunden ein interessantes
Streckennety mit opiimalen Verbindungen
zusichert.

Heute umfasst die Qualiflver Group den
Linienverkehr von Swissair, Sabena. TAP
Alr Portugal, Turkish Airlines, AOM,
Crossair, Air Lilloral, Air Europe. LOT,
Volare und Portugdlia. Innerhalb des
Verbundes behilt jede Airline ihre cigene
Markenidentitéit. Die Qualiflyer Group
gewinnt durch gemeinsame Leistungen

~
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‘e Qaerlitlver Groun

und gemeinsamen Auftritt in Drittmérk-
ten. Auch die Flugzeuge erhalten cinheit-
liche Erkennungsmerkmale. [n Brissel ist
die erste Qualiflver Group-Lounge erdff-
net worden.

Airline Management Partnership.
Swissair und Sebena spannen
zusammen,

Einen Mcilenstcin in der Allianzenweht
haben Swissair und Sabena mit threr ver-
tieften Zusaminenarbeit irmn Manapement
geselxt. e 1999 von den beiden Airlines
ins Leben gerufene Airline Management
Partnership {AMP) vereint den Verkaul
das Marketing, die Produktpestaltung, dic
Bereiche Netzwerk, Human Resources.
Finance & Controlling sowie Informatik
unter einem Dach. Die betroffenen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter von Swissair
und Sabena zeigten hohe Flexibilitit und
Mobilitat - so liess sich die Integration
der entsprechenden Bereiche in die AMP
innert kiirzester Zeit umsetzen. Die AMP
wurde so ausgelept, dass sich weiterc
Gesellschaften zu einem spiteren Zeit-
punkt anschliessen kéinnten.

The Qualiflyer Group.
Die Zahlen auf einen Blick.

Umsatz [Mio. Euro)

Streckenpassagiere {in Mio.)

Verkehrsflugzeuge

Angebot in Mio. Sitzkilometer

Nachfrage in Mic. Passagierkilometer

Destinotionen

2N

: .. .‘II . @ . IL__,'

1999 1998

10 689 10 842

o 537 544

i Tas sy
T T
104 177 100 704

riilom e B

Swissair und American Airlines freuen sich,
Ihnen ihre Ligison bekannt tu geben.

AmericanAirlines-

Mu der newen Transarlaniik-Partnerschaft
swischen Swissair und American Airfines
profiticren die Kunden von ersiklassigen
Verbindungen und Serviceleistungen,

Nordotlantik-Atlianz.
Noch grosseres Angebot
tur die Kunden.

Auch die Partnerschaften mit amerikani-
sehivn Fluggesellschalien waren tiefgrel-
fenden Verdnderungen unterworfen.
Swissalr und Sabena haben mit American
Aarlines eine umfasscnde Zusamumen-
arbeitsvereinbarung ausgehandelt, welche
an die Stelle der Atlantic Excellence-
Allianz treten soll. Die 1989 gegriindete
Kooperation mid Delta Air Lines wird
aufpcidst. Mit American Airlines erdffoet
sich den Kunden der Gualiflver Group
vin noch grisseres Streckennetz, und
+war nicht nur in den USA . sondern auch
in Zentral- und Stdamerika. Swissair,
Subena und American Airlines sind zn-
versichtlich. dass die amerikanischen
Behorden ihrem Gesuch um Gewdhrung
der Anti-Trust-Immunilit bis Sommer
2000 statigeben werden.

swissairdy

Routenspezifische Partnerschaften.
Weiterhin ausbaufihig.

Von wachsender Bedeutung sind auch die
routenspezifischen Partnerschaften. wie
sie die Swissair in den ssiatisch-pazifischen
Raum und nach Afrika pflegt. Strecken-
bezogene Abkommen bestehen mil
Cathay Pacific, Japan Airlines, Malaysian
Airlines und Qantas. Die Verbindungen
zwischen Europa und dem siidlichen
Alfrika werden durch cine breit gefiicherte
Kooperation zwischen der Swissair und
South African Airways avfeewertel. Zur
Festigung dieser Zusammenarbeit hat die
SAirGroup eine Beteiligung von 20 Pro-
rent am Aktienkapital von South African
Alrways erworben.

Verfinderung zum
Vorjahe

- 14%
- 14%
S ;_.514 "
+ 3.4%

v & ¥
)

Die Kooperation mit South African
Airwayy schiiesst auch den Bodendienst
und die Informatik ein.

Evropean Leisure Group.
Ein Ferienanbieter mit Potenzial.

Der Freizeitverkehr weist hohe Wachs-
tumsraten aul, Die SAirGroup hat des-
halb die Ferienflugaktivitdten von Balair,
Sobelair, LTU, Air Europe und Volare in
der European Leisure Group zusammen-
gefasst, 1999 wurden in der Harmonisic-
rung der Flotten grosse Fortschritte ge-
macht: Neu bilden Boeing 767 das Riick-
grat der langstreckenflotten und A320
jenes der Kurs- und Mitlelstreckenflotten.

Vor allem auf den Langstrecken erlanbt
die Vereinheitlichung effizientere Einsidize
von Besatzungen und Flugzeugen. Mit
der Griindung der Leisure Cargo GmbH.
welche die Frachtkapazititen der Leisure
Group-Mitghieder im Verkehr mit den
Feriendestinationen vermarkiet. ist ein
Segment aktiviert worden, das bisher ver-
nachlissipt wurde.



Istegrieries Umweltmanogemen
pimmi an Bedeuviung zu,

Aktive Umweltpolitik.
Gesundes Wirtschaftswachstum be-
dingt grosse Umweltverantwortung.

Umweltmanagement gehért zur Konzern-
politik der SAiTGroup. Dic Gesellschaf-
ten sind sich ihrer Verantworlung gegen-
iiber der Umwell bewusst und nchmen
diese Verantwortung wahr: Im Rahmen
des wirtschaftlich und technisch Maglichen
streben sie eine stetige Verbesserung
ihrer ckologischen Effizienz an und ver-
sffentlichen die relevanten Fakien.

Die SAirGroup ist iberzeugl. dass sich
Okonomic und Okologie gegenseilie
bedingen und stiirken. Thr Ziel bleibt des-
halb, wirtschaftlich noiwendiges Wachs-
tum zu erreichen, ohne dabel Mensch
und Umwelt mehr zu belasten — damit sie
auch in Zukunfi in jeder Hinsicht einc
gule Nachharin ist.

Die Okobilanz der SAirGroup.
Weniger Ldrm, weniger Schadstoffe.

Jede Art von Verkehr, ob auf der Strasse.
aufl der Schiene oder in der Luft. ist mit
Umwelibelastungen verbunden. Flicgen
ist ¢ine der zentralen Akivitdten des
SAIrGroup: Hier filll 6kologisches Ver-
halten ganz besonders ins Gewicht. Dank
der Umstellung der Swissair-Europaflotie
auf moderne Airbus A320-Fugzeuge
wurden Larm- und Schadstoffemissionen
sowie der spezifische Treibstoffverbrauch
betriichilich gesenkt. Die SAirGroup
fiihrt dicse Entwicklung weiler mit de
Erneuerung der Langstreckenflotte durch
A330-200 und spiter A340-600 (bereils
erselzt wurden die A310 und Boeing 747)
sowie mit der Optimietung operationcller
Verfahren.

Viel erreicht haben die SAirGroup-
Gesellschaften auch in weniger otfcnsicht-
lichen Bereichen wic Abfallverminde-
rung, -lrennung und -recycling. effiziente
Energiepolitik. Einsatz erncuerbarer
Energietriger oder bei der Redukition
von umwelthelastenden Stoffen in der
Flugzeug- und Gebaudetechnik.

Die neueste Okobilanz der SAirGroup
legt detailliert Rechenschall ab {iber
die dkologischen Leistungen und lictert
Daten und Fakten. Dicser 4. Umwelt-
bericht ist erhiltlich beil SAirGroup.
Corporate Communications.

Der Flughafen Ziirich - wie weiter?
Die 5. Ausbauetappe.

Beim Flughafenausbau Zirich. der 19935
vom Zircher Stimmvolk beschlossen
wurde, konnten wegen gerichtlicher
Einsprachen kaum Fortschritie gemacht
werden, Das zustindige cidgendssische
Depariement erteilte im Spétherhst 1999
erstc Baukonzessionen. z.B. fiir das Dock
Midfield als Kernstiick. so dass cine Teil-
Inbetricbnahme Anfang 2003 moglich
sein sollte.

Die Baugenehmigung ist allerdings an
Auflagen gekniipft, die fiir dic SAir-
Group-Fluggesellschaften einschneidende
Konscguenzen haben kénnen. Dies gilt
vor allem fiir die festgelegie Zielgrosse
der lokalen Stickoxidbelastung {(NOx)
durch den Flughetrieb. welche schon in
wenigen Jahren zu einer Begrenzung der
Flugbewegungen {iihren kénnte. Zusitz-
lich werden die Nachtflugheschriinkungen
verschiirft. Der Schutzverband und meh-
rere Gemeindebehdrden haben gegen
diese Auflagen Beschwerde cingereicht
mit dem Zicl, den Flughetrieb noch stér-
ker einzuschrinken. Aus gegensitzlichen
Griinden und zur Wahrung jhrer Interes-
sen hat auch die SAirGroup Verwaltungs-
gerichtsbeschwerde erhoben: Stalt ein-
seitig dic Zielgrdsse von 2400 Tonnen
NOx im Flughafenbereich als Richiwert
festzulegen, soll cine Gesamtbeurteilung
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Das Ende einer Ara: Am 1 Januar 2000
wurde der leizie Swissair-Jumbao zugunsien
einer dkologisch und dkonomisch ausge-
waogenerert Flotte ausgermustert.

der Belastungen vorgenommen werden.
also auch die Menge anderer Schadstoife
wic CO2 sowie die Larmentwicklung,
Die Triebwerktechnik moderner Lang-
streckenflugzeuge wie der Swissair-AJ330
hat den Lirm und Treibstoffverbrauch
trotz Leistungserhdhung erheblich ver-
ringert. (leichzeitie stieg aber der NOx-
Ausstoss wegen hdherer Verbrennungs-
temperaturen. Die Tricbwerkhersteller
setzen alles daran. auch in dicsern Bereich
digselben markanten Verbesserungen

zu crrcichen wie bel der Swissair-A320.

Dic modernsten Langstreckenflugzeuge
der Swissair verbrauchen weniger Treib-
stoff, produzieren weniger Lirm und
weniger CO2, jedoch mehr NOx. Grosse
Bedeutung hat die enorme Reduktion
des Startlarms fiber den flughafennahen
Orten wic Opflikon-Glattbruge, Im Ver-
gleich zur ausgemusterten Boeing 747
iiherfliegt eine A330-200 Opfikon in dop-
peiter Hohe mit halbem Larm.

durs Ziircher Volk stimmte der Verselhst-
shardigung des Flughafens Ziirich zu
Danir ist der Weg frei fiir eine effiziente
uridd kundenarientierre Flughatenfiihrung.

Die newen A330-Langsireckenflugzenuge
der Swissair sind leiser als ihre Vorgdnger
wnd verbrauchen weniger Treibsroff,

Verselbststindigung des
Flughafens Zirich,
Effizienz fir die Wirtschaftsregion.

In der zircherischen Flughafenpolitik
drchic sich 1999 fast alles um die Ab-
stimumung iber das Flughafengesetz. Mi
einem deutlichen Ja-Stimmen-Ante]

von 61,2 Prozent stellte sich die Zurcher
Stimmbevdlkerung einmal mehr hinter
einen entwicklungsfihigen Interkontinen-
talflughafen. Durch das Flughafengesetz
kann die kantonale Flughafendirektion
mit der gemischtwirtschaftlichen Flug-
haien-Immobilien-Gesellschalt yusammen-
gelcgt werden. Komplizierte und lange
Entscheidungswege werden vereinfacht
und Zweispurigkeiten beseitigt. Der Flug-
hafen Ziirich kann kundencrientierter
und kosteneffizienter gefithrt werden. Fiir
die SAIrGroup-Gesellschaften. die rand
60 Prozent des Verkchrsaulkommens
bewiiltigen. ist dies im harten Wettbewerb
von grosser Bedeutung. Oberstes Zicl der
neuen Flughafen AG muss sein, in enger
Zusammenarbeit mil den in Zidrich titigen
SAirGroup-Gesellschalten verlorenes
Terrain beziiglich Diensticistungsgualitit.
Piinktlichkeit, Zuverldssigkeit und
betriebskonformer Infrastruktur rasch
wellzumachen.

Larmgrenzwerte fiir
Landesflughifen.
Die Vernehmlossung lauft.

Seit 1974 besteht fiir die Schweizer
Landesfughifen innerhalb des Luftfahrt-
rechies eine gesetzliche Grundiage zur
Regulicrung des Fluglirms. Die bisherige
Praxis hat sich beziiglich der Ausschei-
dung von Liarmzonen bewihrt. Mil der
Einfiihrung des Umweltschutzgesetzes
1983 wurde eine Reihe von Anpassungen
an die neue rechtliche Situation notwendig,
So reguliert die Lirmschutzverordnung
seit 1987 die Belange der Schallimmissio-
nen. Die jet«t anstehende Einfilhrung von
Lirmgrenzwerten fir den Zivillutt-
verkehr in die Larmschutzverordnung
stellt einc solche Anpassung dar.

Die vom zustiindigen eidgendssischen
Departement vorgeschlapenc Revision
privilegiert dic Wohngualitit ganzer Re-
gionen auf Kosten des Luftverkchrs. Die
vorgesehenen strengen LLATmgrenzwerle
wiirden einerseits in vielen Anrainer-
gemeinden grosse Flichen der baulichen
Nutzung entzichen und die Entwicklung
der Flughafenregion massiv einschrinken.
Andercrseits miissten die Flughafennutzer
immense Zahlungen fiir Schallschutz-
massnahmen und formelle Enleignungen
leisten.

1m Rahmen der Vernchmlassung verlangt
dic SArGroup eine Larmregulierung,
welche dic Besonderheiten des Luftver-
kehrs beriicksichtigt und im Einklang mit
der Larmwirkungs{orschung stcht. Die
Flughiifen der Schweiz diirfen aufgrund
der Grenzwerte keinc Rickstufung ihrer
Position erlahren. Die Folgen wiren ein-
schneidend fir den Wirtschaltsstandort
Schweiz. Statt grosse Summen fiir Ent-
schiidigungszahlungen riickstellen zu
miissen, mochte die SAirGroup tm Inte-
resse der Flughafenanwohner die Gelder
weiterhin in modernste und umweltver-
triglichere Flugzeugtechnik investieren.

Dic defimitiven Larmerenzwerte werden
im Frihjahr 2000 vom Bundesrat fest-
gelegt.
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Der Kenzernbereich SAirLines setzt
in der ganzen Welt Massstdbe fir hohe

Kundenorientierung.

«fm Jahr 2000 werden wir die Zusammen-
arbeit zwischen Konzerngeselischafien und
Allianzpartnern verriefen und die vorhan-
denen Svnergieporenziale noch irensiver
ausschopfen. »

Philippe Bruggisser

SAirLines.
Mehr Umsatz trotz Hindemissen.

Im Konzernbereich SAirLines sind die
Flugaktivititen der Marken Swissair,
Crossair und Balair sowie die Beteilipun-
gen an Partncrfluggesellschaften zusam-
mengefasst.

1999 war von erheblichen Turbulenzen
gekennzeichnet. Auch die Asienkrise
machie sich noch weit ins Geschiittsjahr
hinein bemerkbar. Der Flugbetrieb der
SAirLines-Gesellschaften musste zudem
ausserordentliche Behinderungen hin-
nehmen, aus dencn Erldscinbussen und
Mehrkosten von mchreren Miliionen Fran-
ken entstanden. So filhrten im Februar

das neue Lufistrassensystem und starke
Schnecfiille zu rassiven Stérunpen im
Luftverkehr mit der Schweiz. Im zweiten
Quartal verursachie der Balkankrieg zahl-
lose Unregelmissigkciten - nicht zuletzt
wegen der damit verbundenen Schiiessung
wichliger Luftstrassen und der Uber-
lastung verschiedener Flughélen durch
militirische Versorgungsflige. Wiahrend
Wochen und Monalen mussten Fliige
nach Zagreb, Skopje, Sarajevo, Tirana
und Belgrad annulliert werden. Hinzu
kam, dass sich die Verkehrsnachfrage von
Ubersee nach Europa und auch innerhalb
Europas wihrend des Krigges spirbar
abschwiichte. Im zweiten Halbjahr hat
sich die Sitnation leicht entschirlt, ob-
wohl die infrastrukturellen Mingel in der
Bewirtschaftung des Lufiraumes und dic
Engpésse auf verschiedenen Flughélen -
darunter auch Zurich — weiter bestehen.

Dias Geschifisjahr 1999 war auch geprigt
vom industricweilen Iruck anf die Durch-
schnittsertréige (= Yield). Ursache dafiir
waren vor allem Ubcrkapazitdten. Erst
gegen Jahresende machie sich hier eine
leichte Entspannung bemerkbar: Einer-
scits drosselten verschiedene Fluggesell-

schaften ihren Produktionszuwachs, ande-

rerseits hiclten positive Konjunktur-
aussichten die Nachfrage hoch. Als
Meilensteine gelten schliesslich diverse

SAirLines.

Die Zahlen auf einen Blick.

{Mio. CHF) SAirlines  Swissair {inkl. Crossair Balair

Flightlease)

Umsaotz B - 6 414 5 342 1 159 s
Ver@nderung zum Vorjohr in % + 8,3 + 45 +137 -2
Personalaufwond o 1107 860 225 22
EBITDAR B 829 869 26 ”
EBTDAR-Marge in % +129 4162 +86 4122
ERIT ] __108 97 60 Al
EB/T-Marge in % 17 +18 +52 13
Personalbestand i i0 883 7742 B ”2 746 195
it merto gt _ v e s G
ROIC in % {durchschnittlich investierfes _K’ér_a_itai] + 33 + 6,5 - 107

+ 57

Dis Yerkehrsentwicklung.

Sitxkilometer von SAirlines (Swissair, Crossair, Balair)

auf sinen Blick.

{enbinte

Verdanderung zum Vorjahr in %

Auslastungsgrad 1999 in %

Angebat  Nachfrage Sitzpliize
fwopa® + 189 + 158 Y
Hurelatlantik + 158 + 14,7 799
qudotantik + 410 + 364 72,3
tittlerer Osten + 234 + 256 701
totner Osten + 84 + 182 781
Alvike + 3£ + 42 750
Iitlmrﬁerkehr .;.-15,7 + 160 o _“-7-"1,1-3
sonder-/ Charterverkehr + 104 + 10,5 -
otol + 150 + 158 -

* einschliesslich Libyen, Marckke und Tunesien

Die Flotte Ende 1999,
Yon SAirLines betriebene Flugzeuge.

Huyreugtypen Anzahl Flugzeuge Bestellte Flugzeuge
(Ablieferungsiahr)
Swissair
Woomg 747-357 1 -
Aubus. 5340—600 L o - 2 [02-03)
Hoeing MD-11 19 -
makws A330-200 13 12 (00-03)
Aty A32] 12 -
Anbius A3Z0 20 1 (01)
Anbus A219 9 -
‘wittotal 74
Crossair
hecing MD-82/83 IRTY i
Avio RJ100 16 -
Avig RIBS 4 -
I mbroer ERJ-170 - &0 (02-086)
fmbroer ERI-145 - 15 {00-01)
saab 2000 34 -
haab 340 12 -
Subtetal 78
Balair
loeing 767-300 2 i
Tm;]..l R A =

Flottenverinderungen. So haben Swissair
und Balair/CTA die Airbus A310 aus-
gemustert, die seit 1983 mit hoher Zuver-
ldssigkeit in Betrieb standen. Swissair
verabschiedete sich im Januar 2000 auch
von der letzten Boeing 747 und beendete
damit dic legendiire «Jumbos-Ara, die
1971 begonnen hatte. Crossair wird in
den kommenden Jahren ihre Saab- und
Avro-Flotten durch eine neue Flugzeug-
familie des brasilianischen Herstellers
Embraer ersetzen.

Den Umsatz konnte der Konzernbereich
SAirLines 1999 insgesamt steigern. Auf-
grund der geschilderien Umstiande wurden
aber das Vorjuhresergebnis und die Etr-
warlungen nicht crreicht.

Verkehrsrechte.
Schweizer Fluggesellschoften bald
EU-konform.

Die Integration in den EU-Luftverkchrs-
markt ist in greifbare Nihe gerlickt mit
der Unterzeichnung der bilateralen
Abkommen zwischen der Europdischen
Union und der Schweiz sowie der Rati-
fikation durch das schweizerische Parla-
ment. Das Verhandlungsergebnis unter-
steht nun noch der Volksabstimmung
vom 21. Maij 2000 sowie den Ratifikatio-
nen durch die EU-Mitgliedstaaten. Somit
konnte die Gleichslellung der schweize-
rischen Fluggeselischaften ab Januar 2001
schrittwelise wirksam werden.

Im Interkontinentalbereich wird es flr
das Nicht-EU-Mitglied Schweiz immer
schwieriger, den Marktzugang zu er-
weilern und ncue Verkehrsrechte oder
zusitzliche Frequenzen auf bilateraler
Basis zu gewinnen. In dieser Hinsicht sind
streckenbezogene Kooperationen mit
den designierten Gesellschaften der Ge-
genseite von entscheidender Bedeutung,
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Swissair.
Die Zahlen avf einen Blick.
Veréinderung zum

1959 Vorjohr
Angebot in Mio. Sitzkilometer 45 344 + 150 %
Nachfrage in Mio. 32 956 + 155 %
Passagierkilometer
Sitzauslastung in % 727 + 04%
Streckenpassagiere in Mio. 139 + 13.6%
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«Wir wollen unsere Kunden in Jahr 2000

noch besser bedienen und einen bedeuten-
den Beitrag zum Konzernergebnis leisten. »
Jeffrey G. Katz

Swissair,
Gesteigerter Reisekomiort,

Die Swissair konnte die Produkiion um
15 und die Nachfrage um 15.5 Prozent
steigern, so dass sich die Sitzbelegung um
0.4 Prozentpunkie auf 72,7 Prozent ver-
bhesserte und der Limsatz um 6 Prozent
stieg. Insgesamt erzielte die Swissair je-
doch ein unbefriedigendes Resultat, was
vor allem auf den starken Yield-Zerfall
und auf die unerwartct hohen Zusatz-
kosten infoige der zahlreichen Flugun-
regelméssigkeiten zurlickzufithren ist.

Die Swissair unternahm auch 1999 grosse
Anstrengungen, ithr Angebot fiir die Kun-
den weiter zu verbessern und das Reiscn
noch angenchmer und einfacher zu ge-
stalten — und erhielt dafiir erneut mehrere
internationale Auszeichnungen. Unter
dem Stichwort «Seamless Customer Care»
wurden speziell auf die Bedtrfnisse der
Kunden ausgerichtete Systeme eingefiihri,
so z.B. das elckironische Ticketing, das
clektronische Check-in mittels WAP-
Mobiltelefonen oder die erneuerte Web-
seite www.swissair.com. Im Herbst begann
die Neugestaltung der First Class, die den
Passagieren kunftig noch mehr und noch
individuelleren Komfort bieten wird. Als
besondere Innovation schliesslich gilt das
Fast-Track-System, welches Vielfliegern
eine beschleunigte Abfertigung ohne
Anstehen am Check-in-Schalter oder bei
der Passkontrolle ermdglicht: Die entspre-
chenden Informationen aus Flugticket
und Rcisepass sind auf ciner Chip-Karte
gespeichert und werden beim Passieren
eines Kontrollpunktes antomatisch erfasst.

Maximale Bequemlichkeit in der neuen
First Class und komfortable Abfertigungs-
systere wie der «Fast Track»: Die Swissair
verbessert Thr Angebot fitr die Kunden
laufend.

Sowohl im Europa- als auch im Inter-
komiinentalbercich baute die Swissair ihr
Angebot selektiv aus. Dazu gehiirten
neuc Nonstop-Verbindungen mit Miami
und Mauriius und die Ubernahme der
Fliige Ziirich-Washington—Ziirich von
Austrian Alirlines. Nach 7-jdhriger Unter-
brechung bedient Swissair auch Libyen
wicder mit Nonstop-Fligen nach Tripolis
und Benghazi. Das Europanetz wurde
mit zusitzlichen Frequenzen weiter ver-
dichtet: dic Verbindungen zwischen

den Hauptbasen der Qualiflyer Group-
Mitglieder wurden verstédrkt. Dank der
Allianzen und Kooperationen kénnen
die Passagicre aus einer immer grogseren
Auswahl an Verbindungen mit optimier-
ten Anschliissen wihlen.

Die Swissair-Flotte zihlt mit einemn Durch-
schnittsalter von vier Jahren zu den
modernsten Flotten der Welt. 1999 hat

sie ihr Gesichi abermals verjlingt. Dazu
trugen vor allem dic Inbetriebnahme von

e Crossair-Flone soll durch eine neue,
pweziell umwelveriviigliche Flugzeug-
fumifie des brasilianischen Herstellers
Fihracr erserzt werden. 75 Flugzenge
wind schon besiellr,

zehn A330 und die Verabschiedung der
letzten A310 und Boeing 747 bei, Dank
der Flottenharmonisierung kénnen
Swissair-Piloten zunehmend im soge-
nannien «Mixed Fleet Flying», d.h. auf
verschiedenen Airbustypen, eingesetzt
werden.

Fiir das Jahr 2000 plant die Swissair keine
wescniliche Steigerung der Produktion.
Die Missigung soll dazu beitragen, dic
durchschnitilichen Ertrage zu stabilisieren
und auf diesc Weise eine klare Verbesse-
rung des Erpebnisses zu erwirken.

Crossair,
Ein gutes Geschéftsiahr.

Crossair steigerte im Berichtsjahr den
Umsatz um 14 Prozent auf anndhernd

1,2 Milliarden Franken. Damit erzielte die
Fluggesellschaft ein Ergebnis, das wohl
den Erwartungen entsprach, den Rekord-
wert des Vorjahres aber verfehlte.

Der Erfolg Lisst sich vor allem auf das
erweiterte Angcbot auf der Verkehrs-
drehscheibe EurcCross in Basel und die
Unterstiitzung innerhaib der Qualiflyer
Group zurlickfithren. Dank optimierten
Anschlussverbindungen stieg der Anteil
der Transferpassagierc in Basel von 17 auf
23 Prozent. Im Linienverkehr steigerte
Crossair das Angebot um 33,8 Prozent; die
Nachfrage erhohte sich um 29,7 Prozent,
so dass die durchschnittliche Sitzbelegung
erwartungsgemdss um 1.6 Punkte auf

50,4 Prozent sank.

Die Verkehrsentwicklung wire erfreuli-
cher ausgefallen, hitte nicht auch Crossair
unter den zahlreichen Flugverspétungen
leiden miissen. Mit Massnahmen wie
zusétzlichem Betreuungspersonal und

eincm Reserveflugzeug konnte die
Crossair dic negativen Auswirkungen fiir
die Passagiere cinigermassen auffangen.

Das Chartergeschiift hat die hohen Er-
wartungen erfiillt. Sowoh] die Nachfrage
(+ 23,7 %] als anch das Angebot (+23,1 %)
liessen sich aufgrund der giinstigen
Konjunkturlage und der verbesserten
Konsumentenstimmung sleigern.

Bedeutendstes Ercignis 1999 war der Ent-
scheid, die bestehende Crossair-Flotte aus
Saab- und Avro-Flugzeugen in den kom-
menden Jahren durch einc neue Flug-
zeugfamilie des brasilianischen Herstellers
Embraer 7u ersetzen. Crossair hat dafiir
feste Bestellungen fiir insgesamt 75 Flug-
zeuge verschiedener Grdsse aufgegeben.
Bereits im Jahr 2000 werden 7 ERJ-145
die entsprechende Zahl Saab-Flugzeuge
abldsen.

Fiir herausragende Leisiungen erhielt die
Crossair wiederum mehrere Auszeichnun-
gen. sowohl als Regional- wie auch als
Charterfluggesellschaft. Im Rahmen ihrer
Ausbaustrategie wird die Crossair im Jahr
2000 die Zusammenarbeit mit Swissair
und Sabena intensivieren und mehrere
Verbindungen zwischen der Schweiz und
Osterreich tibernehmen, die bisher von
Austrian Airlines-Gesellschaften betrieben
wurden.

Das Geschifisjahr 2000 begann leider mit
cincm Unfall; Auf einem Flug von Ziirich
nach Dresden stiirzte am 10. Januar eine
Szab 340 kurz nach dem Start ab. Sieben
Passagiere und drei Besalzungsmitglieder
verloren dabei ihr Leben. Crossair und
SAirGroup setzen alles daran, den Hinter-
bliebenen bei der Bewiltigung des
Ungliicks beizuslehen.
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Balair hat von Airbus auf Boeing
umgestelli: Mit den beiden B767
lassen sich innerhalb der European

Leisure Group Synergien ausschopfen.

Balair/CTA Leisure.
Mit neuven Maschinen v fernen
Zielen.

Die im November 1997 gegriindete
Balair/CTA Leisure AG konnte ihr gutes
Vorjahresergebnis im zweiten (Geschifts-
jahr nicht wiederholen: Weil sich die Rah-
menbedingungen beziiglich Treibstoff-
preisen und US-Dollarkurs massiv ver-
schlechtert hatten, verfehlte die Gesell-
schaft ihre linanziellen Ziele.

Das wichtigste Ercignis und gleichzcitig
eine besondere Heraustforderung war dic
Umstellung von Airbus A310 auf Boemg
767-300ER und die damit verbundene
Umschulung des gesamten Cockpit- und
Kabinenpersonals. Dank dem grossen
Engapement aller Beteiligten verlief die
Einflihrung des neuen Flugzeugtyps
reibungsios. Mit der Boeing 767 vertiigl
Balair nun iiber ein Flugzeug, das sich
einerseits im Langstrecken-Charterge-
schift seit Jahren bewshrt hat und mit dem
sich andererseits ein grosses Svnergic-
potenzial mit den Partnern der European
Leisure Group ausschpfen [dsst. So be-
dient Balair im Auftrag von Swissair und
in Zusammenarbeit mit LTU seit Novemn-
ber 1999 einmal wochentlich Mauritius,
Erfolgreich weitergefithrt wurde auch dic
kommerzielle Zusammenarbeil mit der
Sabena-Tochter Sobelair mit Fliigen nach
Phuket und Las Vegas/San Francisco. Das
iibrige Streckennetz blieb gegentiber dem
Vorjahr weitgehend unverindert:
Hanuptangebot bilden die beliebten Ziel-
orle in der Karibik, in Ostatrika, auf den

Malediven und in Thailand sowie im
Sommer die Verbindungen mit Alaska
und Westkanada.

Im Auftrap von Hotelplan wird Balair ab
April zusitzlich zwei fabrikneue Boeing
757200 fiir den Kurz- und Mittelsirecken-
bereich einsetzen.

- Mightlease.
= Fokus ouf die Qualiflyer Group.

¢ Fhghtlease ist im Bereich Flugzeughbe-
- whaftung, Lease Financing und Asset
~ Munngement titig. Hauptmerkmale des

ticschliftsjahres 1999 waren der Ausbau

j der Swissair-A330-Flotte sowie das Aus-
-~ whewlen der A310 und der Boeing 747

t ombi, Dus verwaltete Portefeuille ist um

Yol insgesamt 87 Flugzeuge gestiegen.
: Fhghtlease hat im Rahmen der Strategie
~#ur Erweiterung des Kundenstammes

“Vrreinbarungen mit vier neuen Kunden

geirotfen, davon mit dreicn ausserhalb

~iler Qualiflyer Group. Dariiber hinaus
wurden fiir das Jahr 2000 feste Leasing-

Vertrige fiber insgesamt 15 neue Flug-
rvupe abgeschlossen, und zwar mit
awissair, Balair, vier Qualiflyer-Airlines
whiel einer weitcren Gesellschaft,

Iliphlease wird das Asset- und Risk-
munigement, den Flugzeughandel sowie

e speztalisierte Finanzberatung im Zu-

sammenhang mit Flugzeugleasing weiter
sishuuen und diese Dienstleistungen auf
- Qualiflyer Group ausrichten, Gleich-
seilip solien Gelegenheiten fiir Geschiifte
anl anderen Flugpgesellschafien oder
hivesloren genutzt werden.

2 slrategische Joint Venture mit GATX

-t apital Corporation, San Francisco, ist

srit April aktiv. Unter Beriicksichtigung
sles kombinierten Portfolios ist GATX
Yhghtlease die Nummer 3 im weltweiten

‘Fhipzeugleasing-Geschiift. Erklidrtes Ziel
sibeses Joint Ventures ist, Synergien bei der

Anschaffung, Bewirtschaftung, Finaneie-
tang und Vermarktung von Flugzeugen
~u nutzen. Tm September wurde dic erste
remeinsame Flottenbestellung platziert:
iATX Flightlease orderte bei Airbus

is Iugzeuge im Gesamtwert von rund
».% Milliarden Franken. Die ersten

1 lupreuge aus diescr Bestellung sollen
aby 2001 geliefert werden.

Im Qualiflyer Vielfliegerprogramm
gesammelte Meilen lassen sich nichr nur
gegen Freifliige, sondern auch gegen
Blumenstriusse, Sacheriorten oder einen
Besuch im Flugsimulator eintauschen.

Das Qualiflyer Vielfliegerprogramm.
Weltweit immer aHraktiver.

Das beliebte Vielfliegerprogramm wurde
1999 in die eigenstindige Gesellschaft
Qualiflyer Loyalty Ltd. Uberftihri, an der
SAirLines mil 64 Prozent beteiligt ist. Das
Angebot wurde ausgebaul und vielfalti-
ger gestaltet: Neu haben die Kunden noch
mehr Moglichkeiten, Meilen zu sammeln
und von den Vorteilen des Programms zu
profitieren. Erweitert wurde auch die Zahl
der angeschlossenen Dienstleistungsunter-
nehmen: So konnen Qualillyer-Kunden
dank der neuen Kooperation seit Novem-
ber 1999 auf beinahe sémtlichen American
Airlines-Fliigen weltweit Meilenpunkte
sammeln und ausgeben.

Das Programm zéhite Ende 1999 iiber
2.5 Millionen Mitglieder. Die rasante
Zunahme der Mitgliederzahl fiihrte dazu.
dass sich in der Mitgliederbetreuung
durch das Qualiflyer Service Centre Un-
zulanglichkeiten hduften. Inzwischen
wurden aber entsprechende personelle
und schulische Massnahmen eingeleitet.
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Die Kooperation zwischen Subena und
Swissair geht neue Wege: Seit 1999 werden
mehrere Geschiiftsbereiche von der
gemeinsam ins Leben gerufenen Airline
Management Partnership geleitel.

Beteiligungen.
Eine gute Entwicklung fiir alle.

Sabena.

Die belgische Partnerin Sabena (Beteili-
gung 49,3 %) erzieltc ein tiberdurch-
schnittliches Verkehrswachstum und
verbesserte damit ihre Position auf dem
Hub Briissel ebenso wie in ganz Europa.
Das Ergebnis konnte jedoch wegen

der schwicheren Sitzbelegung und dem
branchenweit verzeichneten Yield-Riick-
gang nicht an das Vorjahr ankniipfen.

Sabena hat im Berichtsjahr die ersten Flug-
zeuge der A320-Familie als Ersatz fir
die Boeing 737 tibernommen und damit
ginen weiteren Schritt zur angestrebten
Flottenharmonisierung vollzogen, Ende
1999 betrieb Sabena zusammen mit deren
Tochtergesellschaften DAT und Sobelair
insgesamt 80 Flugzeuge und bediente von
Briissel aus ein weltweites Streckennetz,

AOCM.

Die franzdsische Fluggesellschaft AOM
(Beteiligung 49 %) bedient mit 35 Flug-
zeugen von ihrer Heimbasis Paris-Orly
aus vorwiegend Destinationen in Frank-
rejch und in den franzosischen Ubersee-
gebieten. Der Flugbetrieb wurde verschie-
dentlich durch Arbeitsniederlegungen
behindert. Dies sowie der Riickgang der
Durchschnittserlose bewirkten, dass

die finanziellen Vorgaben nicht erreicht
wurden.

Von fralien aus bedient Air Europe mehr
als 30 Destinationen auf der ganzen Welt.

Air Littoral.

Die franzésische Regionalfluggesellschafi

Air Littoral (Beteiligung 49 %) bedient

mii 44 kleineren Flupzeugen von den Hubs -

Nizza und Montpellier aus vorwiegend
Destinationen im Stiden ¥rankreichs so-
wie einige Stidte im angrenzenden Aus-
land. Obwoeh] die Nachfrage di¢ Erwar-
tungen iibertraf, konnten die hoch
gesteckten Ziele nicht errcicht werden.

Air Europe.

Alr Europe (Beteiligung 45 9%) bedient
von llalien aus mit 2 Boging 777 und

6 Boeing 767-300 {iberwicgend Ferien-
destinationen in der Karibik. Zusitzlich

bictet dic Gesellschaft mit 5 A320 Linien-:
. hipationen in acht europiischen Lindern,
. mit Schwergewicht Portugal und Spanien.

verbindungen zwischen diversen italie-
nischen Stédten und ihrer Heimbasis
Mailand-Malpensa. Das Langstrecken-

Chartergeschift erfiilite die Erwartungen;

die Vorgaben fiir das Liniengeschitt
konnten noch nicht erreichl werden.

Thas im Herbst 1999 eingefithrie gemein-

wime Routenkonzept bringt den Kunden
- vim Swissair und South African Afrways

snhy bessere Verbindungen zwischen den
- helden Kontinenten,

- Portugilia,

" {he private Gesellschaft Portugélia (Betei-

tpung 42 %) bedient mit ihren 12 Flug-
seugen von Lissabon und Porto aus Des-

(LOT,

s jiingste Mitglied der Qualiflyer Group

{Beteiligung 37,6 %) bedient mit 28

medernen Flugzeugen von der Hauptbasis
Warschau aus 52 Stidte in 32 Lindern,
1.OT wird bei der Erschlicssung der ost-
ciiropéischen Mirkte fir die Qualiflyer
tiroup eine bedeutende Rolle einnehmen.

Feireps FI

South African Airways.

Kernstiick der Zusammenarbeit mit der
grossten afrikanischen Fluggesellschaft
(Beteiligung 20 %) ist das im November
1999 eingefiihrie Routenkonzept Schweiz—
Siidalrika. Dazu gehéren 13 gemeinsame
Wochenfrequenzen im Revenue-Sharing-
Prinzip sowic Gemeinschaftsdienste, die
tiber die Hubs Johannesburg und Zirich

hinausgehen und erweitert werden kinnen,

LTy,

Die LTU-Gruppe (Beteiligung 49,9 %)
befindet sich in einer tiefgreifenden
Umbruchphase. Ein Restrukturierungs-
programm ist angelaufen. LTU bietet
mit insgesamt 32 Flugzeugen von elf
deutschen Stiidien aus Fliige im Kurz-,
Mittel- und Langstreckenbereich an.

Volare.

Die aufstrebende italienische Fluggesell-
schaft (Beteiligung 34 %) bedient

mit 6 A320-Flugzeugen Ferienziele im
Kurz- und Mittelstreckensegment sowie
inneritalienische Linienverbindungen
von Vercona und Bergame aus. Dank

der erfrenlichen Nachfrage Gbertraf sie
die finanziellen Zielvorgaben deutlich.



Die Europadestinationen der Qualiflyer Group.
Zehn Hubs verbinden rund 200 Stiidte.
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SAirServices

swissport +4

car SArDureinen Do

S__R__T__echnics ﬂ

S s Searborvices Dem

atraxis

S Foe SeerBereizes Do

I3
i

Der Konzernbereich SAirServices entwickelt
in partnerschaftlicher Zusammenarbeit :
mit seinen Kunden massgeschneiderte

Dienstleistungspakete.

«Nach der markanten Expansion und
Internationalisierung unserer Geschiifis-
felder fiegt der Schwerpunkt im Jahr
2000 auf Konsolidierung. »

SAirServices.
Erfolg als Total Service Provider.

Zum Konzernbereich S AirServices gehd-
ren Gesellschaften, die in den Bereichen
Flugzeugwartung. Bodendienste, Infor-  *
matik sowie Immobilien- und Gebiude-
unterhalt-Management qualitativ hoch
stehende Dienstleistungen anbieten. Dic
Strategic eines «Total Service Provider»
wurde konsequent weiterentwickelt und

Rolf Winiger die Expansion vorangetrieben.
1 - 1999 war fiir die SAIrServices-Gesellschaf-
aVlRea] ten ein sehr erfolgreiches Jahr. Deutlich
| e Lo tibertroffen wurden sowohl die Erwar-
tungen als auch die Vorjahreswerte, und
H zwar aufgrund eigenen Wachstums so-
plﬂdaxl wie dank Akquisitionen.
pro:::
SAirServices,
Die Zahlen auf einen Blick.
{Mio. CHF} SAjrServices Swissport SR Technics Atraxis Avireal
Umsatz B am 683 o 394 203
Verdnderung zum Voriohr_'ln % + 24,3__ - + 41,? +155 + 28,4 + 100
Personulc-ufwand 9 377 34 185 24
EBITDAR 308 i 144 w0 7
EB|TDAR—M(;rge in % + 12,8 + 10_,3 + 1,3 _F 10,2 +2ﬁ]
EBT N %5 8 70 1 29
EBIT-Marge in % + 6,8 _ + 54 i + 5,5 + 54 + 14_,_5_
Personalbestand 17 128 ___1_2 335 _ 3246 1 ]__57 24)
Nefto investiertes Kapital N 12%¢% 550 257 78 398
ROIC in % {durchschniﬁ_l_ich investiertes Kapital} +154 +107 + 27,0 +334 + 80

Swissport.
Freundlicher Service fir
55 Millionen Passagiere.

Eine rasantc Expansion prigte das Ge-
schiiftsjahr 1999, Dic Swissport-Gruppe
stieg in kurzer Zeit zu einer weltweit
fithrenden Anbieterin von Bodenabferti-
pungsdiensten auf und ist mittlerweile an
103 Flugh&fen in 17 Lindern vertreten.
Mit rund 12 000 Mitarbeitenden nahert
sie sich der Umsatzmilliarde, Swissport
hediente im Berichisjahr 53 Millionen
Passagiere auf iber 950 000 Fliigen von
322 Kunden.

‘Irotz andauernder Margen- Aushdhhing
steigerte Swissport den Umsatz in der
Schweiz dank Mehrverkehr und verntei-
digtc dadurch ihren hohen Marktantcil.
{Yieser Erfolg basiert vor allem darauf,
dass die Kostenstruktur den sinkenden
Abfertigungstarifen konsequent ange-
passt und die angebotenen Drenstleistun-
gen erweitert wurden. Zusétzliche Ein-
sparungsméglichkeiten sind erkannt; sie
werden sich nichstes Jahr positiv auf das
l-rgebnis auswirken.

Im Ausland konnte Swissport das Dienst-

leistungsnetz erneut nachhaltig erweitern.

Im Februar erwarb Swissport 70 Prozent
an Air Littoral Assistance, welche Ab-
fertigungsleistungen auf 7 franzdsischen
Filughifen anbietet. Im Mai nahm das
Joint Venture Dutchport in Amsterdam
den Betrieb auf. Im Juni gelang Swissport
dank einer Minderheitsbeteiligung an der
philippinischen Gesellschaft Miascor der
Markteintritt in Asien. Tm Oktober folgte
eine Minderheitsbeteiligung an der peru-
anischen Gesellschaft Serlipsa. Und im
Dezember schliesslich iibernahm Swissport
das Handling samt Drittkundengeschift
von Aer Lingus in London-Heathrow und
griindete das Joint Venture Swissport
Hellas in Athen. Hauptereignis war jedoch
im August die Akquisition von DynAir,
welche an 55 amerikanischen und 2 aus-
seramerikanischen Flughafen aktiv ist,

Nach den Schweizer Betrieben im Vor-
Jahr sind nun auch die Tochtergesellschaf-
ten im Ausgland ISO-9002-zertifiziert.
Dramit sind weltweit einheitliche Quali-
tatsstandards sichergestellt.

Swissport wird das Auslandgeschift wei-
ter fordern und die Moéglichkeiten nutzen,
die sich aus der Liberalisicrung an diver-
sen Flughifen in der Européischen Union
ergeben.

Zusammen mit der im Herbst 1999 iiber-
nommenen DynAir ist Swissport auf itber
100 Flughdifen in 17 Lindern vermeten.

Die Ground-Handling-Stationen
von Swissport.

Agypten
Brasilien
Deutschland
Frankreich
Grossbritannien
israel

ltalien

Kenia
Niederlande
Peru
Philippinen
Puerto Rico
Russland
Schweiz
Sitdafrika
Torkei

USA
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Mir dieser neuen Prazisionsmaschine fiir
den Triebwerkunterhalt kann SR Technics
wichtige Schieifarbeiten kiinftig selbst
durchfithren. Dies verkiirzt die Durchlauf-
zeit bei Grossiiberholungen massiv.

SR Technics,
Startiklar fiir die Zukunft.

SR Technics crbringt hochqualifizierte
und massgeschneiderte Dienstleistungen
im Bereich Unterhalt und Wartung von
Flugzengen, Triebwerken und Komponen-
ten. Auch 1999 war wicder ¢in erfolgrel-
ches Geschiftsjahr: Dank der andauernd
starken Nachfrage und der hohen Leis-
tungsbereitschaft der Mitarbeitenden
konnten Umsatz und Beiriebsergebnis im
Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.

Namhafte Anftrige wurden abgeschlos-
sen, u.a. mit Air Europe, AOM, Cathay
Pacific, Condor, Edelweiss, Egyptair,
Garuda, Hapag-Lloyd. KLM, SAS und
Thai Airways. Um Synergiepolenziale mit
Allianzpartnern besser zu nutZen, wird
gemeinsam mit Sabena Technics eine
neue EDV-Plattiorm entwickelt. Exlolg-
reich angelaufen sind auch die ersten
Uberhotungen von CFM36-7-Triebwerken
flir Boeing 737-600/700/800. Ausserdem
wurden {iir den Hauptkunden Swissair
zehn neue A330 reibungslos eingefiihrt,
und der Umbau der MD-11-First Class
wurde begonnen. Um fiir die Zukunft
gut vorbereitet zu sein, wurde in Ziirich
dic Werkstattinfrastruktur fiir Tricbwerke
weiter misgehant. Dadurch lassen sich

Prozesse oplimieren. die Zahl iberholter
Triebwerke sleigern und der Anteil am
Gesamtmark! erhdhen. Weitere Investitio-
nen in die Infrastruktur und neuc Pro-
dukie sind fiir das néchste Jahr geplant.

Shannon Aerospace Ltd., das 50-50-)oini-
Venturc mit Lufthansa Technik, erziclte
1999 sein bisher bestes Jahrescrgebnis
und unterstrich dadurch eindriicklich seinc
Bedeutung im Uberholungsmarkt fiir
Kurzstreckenflupzeuge.

Die weltweile Konselidierung schreitet
unvermindert voran, auch im Bereich des
technischen Unterhalts. Diesem Industrie-
trend wird SR Technics gerechl mil

der geplanten Griindung von SR Technics
France, einem Joint Venture mit dem
Aliianzpartner AOM. Verhandlungen mit
weiteren moglichen Parinern sind einge-
leitet. Ferner wird SR Technics eine Toch-
tergesellschaft in den USA griinden.
IDazu hat sic ein Werkgelénde in Palm-
dale/Kalifornien erworben und damit im
grossten Markt Fuss gefasst.

Uber die Video-Live-Camn von Afraxis
fiisst sich der Flughafen Ziirich virtuell
besuchen: www.atraxis.com bietet bewegte
Bilder — und sagar die Méglichkeit, die
Kamera sefbsr cie stener.

Atraxis.
Wachstum, Partnerschaften,
Allianzen.

Alraxis bictel Informatiklosungen fir die
Adirline-, Flughafen-, Reise- und Trans-
porlindustrie sowic Diensticistungen bei
der Intepration von Systemnen an. Thre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ent-
wickeln, interhalten und warlen massge-
schneiderte und zukunftsweisende Systeme
und Losungen [ir SAirGroup-Gescll-
schaften, beinahe alle Mitglieder der
Qualiflyer Group, 15 weitere Fluggesell-
schalten, tiber 30 Flughifen sowie viele
andere Firmen der Transpertindustrie.

Atraxis baute im Berichtsjahr ihr Netz an
Kunden und Partnerschaften erfolgreich
aus. Ferner sind die Strukturen und
Vorausselzungen fir eine weitergehende
Expansion im Ausland geschaffen wor-
den. Der Umsatz konnte um 28 Prozent
gesteigert und damit ¢in Ergebnis erzielt
werden, das die Erwartungen und das
Vorjahr tibertrat,
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Planung, Bau und Facility
Management avs einer Hand.

Avircal behauptete sich erfolgreich in den
Mirkten «Integrales Facility Manage-
ment» und «Planen und Bauen» und ver-
grosserte kontinuierlich ihr Dienstleis-
tungsangebot, Das Unternehmen starkte
seine Prisenz ausserhalb der Heimmarkte
Zurich und Genl, indem es in New York
eine Tochtergesellschaft griindete, welche
Dienstleistunpen in den Bereichen Bau-
herrenvertretunger, Projekimanapement
und Beratungen anbietet.

In Ziirich wurde das neue Betriebsge-
biude fiir den Triebwerkunterhalt von
SR Technics fertig gestellt, Damit verwirk-
lichte Avireal ein wichtiges und zukunfts-
tréchtiges Vorhaben und bewies cinmal
mehr {iberdurchschnittliche Leistungs-
fahigkeit: Das Industriegebdude wurde in
der Rekordzeit von lediglich 10 Menaten
errichtet. Kurz vor der Vollendung steht
ausserdem das gegenwiiriig grosste und
komplexeste Bauvorhaben der Avireal:
der Gate Gourmet-Catering-Neubau auf
dem Flughafen Ziirich. Ein erstes Teil-
stiick wird im April 2000 erdffnet,

Mit einern Umsatzplus von 10 Prozent
erwirtschaftete Avireal ein Ergebnis, das
die Erwartungen und das Vorjahr leicht
{bertraf.

Kurz vor der Vollendung: die neue Gate
Gourmet-Anlage in Ziirich. Das weltweit
einmalige Konzept des Trolley-Heochregal-
lagers braucht weniger Platz bei noch
mehr Leistung.

SAirServices Invest.
Mehrwert durch Konzentration.

Diese Geschiiftseinheit hat im vergange-
nen Jahr ihr Beteiligungsportefeuille be-
reinigt: Liegenschaften wurden verkaufi
und die entsprechenden Verwaltungs-
gesellschaften liquidiert.

Die zwei Mehrheitsbeteiligungen Prohotel
Wischerel AG und Pro Taxi AG blicken
auf ein sehr erfolgreiches Geschiftsjahr
zuriick. Dank Rationalisierungsmassnah-
men und Produktionssteigerungen
konnten die Erpebnisse trotz anhahendem
Preisdruck weiter verbessert werden.




-~

r den Weg frei.

I




SAirLogistics

w0  swisscarg Y44

R AT
son RAiageie Do e

cargologe

e et e

Der Konzernbereich SAirLogistics bietetf
seinen Kunden professionelle Lésungen
fior komplexe Transport- und Logistik-

aufgaben.

hilfte: Die hohen Verluste des ersten Sc-
mesters konnten in den letzien Monaten
zwar ansgeglichen werden: insgesamt
wurden jedoch die finanziellen Ziele und
auch das Vorjahresergebnis verfehlt.

ROIC in % (durchschnittlich investiertes Kapital)

e S sopgares Come o Strategisch war 1999 ein Jahr der Ver-
«Wir wollen unsere Newausrichiung dnderunpgen und Neuausrichtungen. Dic
festigen und die lerztes Jahr gekniipfien Griindung des Joint Ventures Swiss-
Bande zu einem umfassenden Netzwerk GlobalCargo zusammen mit Panalpina.
zusammenfiihren. » ginem der wellweit {ihrenden Luftfracht-
Klaus Knuppik speditions- und Logistikunternehmen.

sowic dic Ubernahme ciner 10-Prozent-

Beteiligung an Panalpina geben
SAirlogistics. SAirLogistics dic Moglichkeit, am Wachs-
«Daor-to-doors ouf der ganzen Welt,  tum von integrierien Luftfrachtprodukien

{z.B. door-to-door) teilzuhaben. Zudem

i SAirLogistics bietet seinen Kunden pro-  hat das Einbringen von Tellen der bis-

Bz fessionelles und massgeschneidertes Mana-  herigen Tochtergesellschaft Jacky Maeder
gement von Logistikketten. Im Zentrum in die Panalpina zu einer Konsolidierung
stchen integrierte Losungen fir einfache  im Heimmarkt gefithrt.

i und komplexe Transport- und Logistik-
1 aufgaben. SAirLogistics hat mitiels Allianzen,
B Beteiligunigen und Kooperationen den
Die Auswirkungen der Asienkrise, Uber-  Grundsiein gelegt fur cin weltweites, auf
kapazitdten und ein dramatischer Raten-  integrierten Luftfrachttransport ausgerich-
zerfall machten 1999 zu einem Husserst tetes Logistikunternehmen. Ausserdem
schwierigen Jahr fir die Luftfracht- darf erwartet werden, dass der deutlich
branche. Dabei steht das erste Halbjahr positivere Nachfragetrend des zweiten
in starkem Kontrast zur zweilen Jahres- Halbjahrs tm fahr 2000 andauert.
SAirLogistics.
Die Zahlen auf einen Blick.
{Mic. CHF} SAirLogistics Swisscargo Cargologic  SwissGlobalCargo Holding
{inkl. Cargolux]
Umsatz 1346 §75 121 _ S 1_80 o 69_
Veranderung zum Vorjahr in % + 52 -20 +0,3 n.o. n.a.
Personalaufwand 144 52 &7 ] ) n..
3 EBITDA 2 w7 no.
: ) l EBITDA-Marge in % + 0,9 - 1.6 - 5.2 + 1] na.
E8IT 6 né| ®) ? 28
i EBIT-Marge in % +05 - 14 -63 + 1 + 40,5
| Personalbestand 1374 575 658 104 2
Netto investiertes Kapital 56 {99 8 } B na
+83 -282 - 1272 + 171 n.a.

Swisscargo.
Ausgleich in der xweiten
Jahreshiilfte.

Swisscargo vermarktet die Frachtkapazi-
taten von Swissair, Sabena, Crossair,
Balair sowie anderer Gesellschafllen und
kooperiert eng mit Cargolux. Europas
grosster Nurfracht-Fluggesellschaft,

Iie Stagnation im weltweiten Luftfracht-
geschall wihrend der ersten sechs
Monate hat das Ergebnis von Swisscargo
massiv becintréchtigt. Trotz deutlicher
Verbesserungen in der zweiten Jahres-
hilfte musste Swisscargo erstmals cinen
Verlust hinnehmen. Der starke Raten-
zerfall, welcher im Vorjahr hauptsiichlich
durch dic Asienkrise auspeldst worden
war, konnte mit der Erholung der Well-
mérkte gegen Ende des Berichtsjahres
gebremst werden. Die Nachfrage nach
Luftfrachidiensticistungen aus Asien und
nach den USA hat seit Juli stark zuge-
nommen, wihrend das Geschaft aus den
LiSA und innerhalb Europas weiterhin
schleppend verlaull.
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Swisscargo hat das Angebor fiir ifire
Kunden in Zusammenarbeit mit Parther
Airlines und Cargofux zu einem globalen
Lufifrachtnetz verdichzet.

Swisscargo hat im Berichtsjahr ein nenes
Verkaufskonzept fiir «Global Accountss
eingefiihrt und damit erste Erfolge er-
zielen kimnen. Die konsequente Zusam-
menarbeit mit den grossen, weltweit
aufiretenden und lokal dominierenden
Luftirachtspediteuren bildei die Basis
der Vertriebspolitik von Swisscargo.

Nicht realisiert wurde infolge der ver-
dnderten Allianzkonstellation die frither
geplante Zusammenarbeit mit Delta
Cargo. Zu einer Verbesserung des Nelzes
in Nord- und Stidamerika sollten dic
derzeiligen Verbandlungen mit American
Adirlines fihren, Besonderen Werl legt
Swisscargo auch auf die neu gegritndete
Leisure Cargo GmbH, ein Gemein-
schafisunternehmen mit der deutschen
[.TU, das kiinftig die Frachtkapazititen
der Mitglieder der European Leisure
Group vermarkien wird.




Mit dem Ziircher Cargo-Hub 2001 hai
Cargologic das modernste Lufifrachi-
zentrum der Welt in Bewrieb genommen.

Cargologic.
Volautomatisiert in die Zukunft.

Cargologic ist die Luftfrachi-Abferti-
gungsgesellschaft von SAirLogistics. Sie
betreibt fiir Swisscargo und Drittgesell-
schaften die Frachtterminals in Ziirich
und Genf und hat 1999 in Ziirich 479 752
Tonnen abgefertigt (+3.7 %), in Genf

62 121 Tonnen (- 27,2 %; wegen Verle-
gung eines Frachtfluges nach Basel sowie
wegen des Verlustes eines Kunden}. Das
wichtigste Ercignis von 1999 war die
Betriebsaufnahme des voliautomatischen
Sendungslagers und des Palettenumschlag-
lagers im Zircher Carge-Hub 2001, einer
der weltweit modernsten Anlagen fiir
Luftfrachthandling. Im Endausbau lassen
sich dort jihrlich bis zu 750000 Tornen
Luftfracht umschiagen.

Nach einigen Anlanfschwierigkeiten arbei-
tet die Anlage nun mit der crwarteten
Zuverlissigkeit. Die hohen Kosten fiir die
Einlihrung des neuen Terminals haben
das Ergebnis aber so stark belastet, dass
weder die urspriinglichen Ziele noch

das Vorjahresergebnis errcicht werden
konnten,

Jetlogistics.
Lésungen fir reibungslases
Catering.

Dieses Gemeinschaftsunternehmen von
SAirLogistics (51 %), Kithne & Nagel
sowie Giinter ACS ist spezialisiert auf
integrierte Logistikldsungen fir den Bord-
service und den Cateringbereich von
Fluggesellschaften. Die Entwicklungs-
kosten [ur einc spezifische Informatik-
Software haben das Ergebnis negativ
becinflusst. Per 1. Januar 2000 ist
Jetlogistics in die SAirRelations-Gesell-
schaft (3ate Gourmet integrierl worden.

Panaiping — hier der Haupisitz in Basel -
transportiert Giiter auf demn Landweg
und Ist in mehr als 60 Lindern tiitig:
etne ideale Erginzung zum Lufitfrach:-
angebot von Swisscargo.

SwissGlobalCargo.
Neves Joint Venture mit Panalping.

Das Gemeinschaftsunternehmen mit
Panalpina (Beteiligung 45 %) ist seit An-
[ang Juli operativ; es ofleriert inteprierte
Luftfrachttransporte und hat sich den
Erwartungen entsprechend entwickelt.

Cargolux.
Positives Ergebnis.

Die Luftfrachtgesellschaft (Beteiligung
33,7 %) arbeitetl weltweit mit einer Flotie
moderner Frachtflugzeupe des Typs
Boeing 747-400C. Ahnlich wie beim Ge-
schiftsverlauf von Swisscargo enttiuschte
das erste Halbjahr, wihrend die Nachfrage
in der zweiten Jahreshilfle stark zunahm.
Insgesamt hat Cargolux ein positives
Ergebnis erwirtschattet, das Vorjahres-
resultat jedoch nicht erreicht.

Die Cargolux-Frachtkapazititen werden
exklusiv von Swisscargo vermarkrer. Den
Kunden bringt diese Zusammenarbeit
direkien Zugriff auf ein noch dichieres
globales Streckennetz,
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SAIrEetahions rer Konzernberetch SAirkelations sorgt
rond v die Welt Hir das Wobilbefinden
seiner reisenden Kundern.

Durch die Ubernahme vorn Dobbs in den 47
USA sollen die Kunden klinftig an noch

mehr Standorien von der bekannten Gate
Gourmet-Qualitéit profitieren kénnen.

Swissdtel stirkte die Marktstellung dank
einem insgesamt guten Geschiftsverlauf.
Gate Gourmet schaffte den Eintritt in den
wichtigen Markt USA mit der strategisch

s swissOtel £

Zrategourmet

o

ratigournmet

restorarina

«Im Jahr 2000 gilt es, die ausgebauten
Markipositionen zu sichern und vermehrt
Nutzen aus «shared servicess zu ziehen.»

bedcutsamen Akquisition von Dobbs.

Rail Gourmet konsolidierte die Mark1-
position mit der Verldngerung wichtiger
Vertriige. Restorama festigte die Prisenz
in den bestehenden Mirkten und expan-
dierte erfolgreich in neue. Gourmet Nova

Wolfgang Werlé begann die operative Taligkeit mit der
crfolgreichen Ubernahme der Bahnhofs-
restauration der Finnischen Staatsbahnen

SAirRelations. in einem Joint Venture mit Rail Gourmet.

Synergien zum Wohl der Kunden.

Und Nuance Global Traders erzielte mit
neucn Fithrungsstrukturen cine spekta-

Die SAirRelations-Gesellschaften erbrin-  kulire Ergebnisverbesserung, trotz Ab-

gen umfassende Dienstleistungen in den

schaffung des Zolllrei-Einkaufs innerhalb

Die Standorte von SAirRelotions Ende 1999,

gourmethove | , _ _ _ o _
: . Gebieten Gastronomie, Travel Retail und  der Linder der Européischen Union. Swissotels Guote Gourmet- Nuance- Rail Gourmet
T Hotellerie. Sie taten dies im Berichtsjahr Amsterdarn Betriebe Verkaufsstellen Belgien
sehr erfolgreich, in konsequenter Umset- Atlanta Argentinien Australien Danemark
zung ihrer Strategien. Der konsolidierte Basel Australien Cayman Islands Finnland
_ gnce Global Traders Gesamtumsatz konnte um 25 Prozent ge- Beijing Belgien Danemark Grossbritannien
e e steigert und damit ein Ergebnis erreicht Boston Brasilien Frankreich Spanien
werden, das sowohl das Vorjahr wie auch Bruxelles Chile Grossbritannien
die Vorgaben deutlich tibertraf. Cairo China Hongkeng Restorama
Chicago Dénemark Kanada Deutschland
Dalian Deutschiand Neukaledonien Hongkong
Disseldorf Ecvador Neuseeland Usterreich
Genéve Frankreich Niederlande Sehweiz
Istanbul Griechenland Partugal
SAirRelations. Lima Grosshritannien Schweiz Govurmet Nova
Die Zahlen auf einen Blick, Montreux Hongkong Tijrkei Finnland
New York Irland USA Grossbritannien
{Mic. CHF} SAirRelations Swissdtel Gaote Gourmet  Rail Gourmet Restorama Gourmet Nova Nuance Quite lalien
S - . e eI Seoul Japan
L tz 9 @
Umsatz . e A8 2600 | 240 127 o hee Washington D.C. Litauen
Verénderung zum Vorjahr in % +253 + 94 + 51,6 + 45 + 256 n.a. + 0,4 Zirich Mexiko
Personalaufwand 1 460 68 1070 89 48 15 169 Niederlande
EBITDA 480 43 309 18 9 1 98 Norwegen
itonkd . I - . [ [— Ulsterreich
EBITDA-Marge in % +99 + 229 +119 +77 +74 +39 +59 Pakistan
EBIT 269 26 178 10 7 (2) 50 Pery
EBIT-Marge in % + 54 + 134 + 6,9 45 - 438 +30 Ehﬁpg:len
- . e e e o - ortu
Personalbestand 38 878 1058 30 262 1 068 519 379 Schweden
Netto investiertes Kapital 2787 362 2 056 15 14 249 Schweiz
ROIC in % {durchschnittlich +14,2 +75 +14,8 +35] -84 +187 gf’g;'ffirl‘m
investiertes Kapital u
P o — Sudkorea
Thailand
Torkei
USA

Venezuela




Swissotel.
Eine erstklossige Marke im Aufwind.

e Swissdtel-Gruppe hat thre Stellung
als Qualititsmarke im Geschifts- und
Luxushotelsegment auf allen Ebenen
systemalisch verstirkt. Jedes Hotel muss
in scinem lokalen Marki erfolgreich
arbeiten kénnen: die Marke Swissolel
unterstiitzt dabei wirksam den Auftrit
und die Management-Abliufc,

Swissolel dbertraf finanziell die Vorjah-
reswerle und erreichte insgesamt die
gestecklen Ziele. Dies vor allem dank
dem statken Geschiftsverlauf in Europa
und den USA. Unter den Erwartungen
blicben Asien. (rotz gewisser Erholungs-
tendenzen. und die Tlrkei — w.a. wegen
des Erdbebens.

Neu eingeleitete Massnahmen in Schulung
und Kontrolle fithren zu standardisierten
Geschiiftsabliufen und gesicherter Opera-
tionsqualitat. Gleichzeitig wurde auch das
Account Management fiir Grosskunden
wellweit new organisiert. Der Internei-
Auftritt und das Reservationssystem
werden laufend ausgebaut. In Berlin und
Frankfurt enistehen an ersiklassigen Lagen
neue Swissotels: deren Erdflnung ist im
Herbst 2001 vorgeschen.

Prisent auf der ganzen Welt: Der Zusum-
menschiuss mit dem prosperierenden
Flug- und Bahn-Caterer Dobbs hat Gate
Guourmet zum grossten Catering-Unicr-
nehmen der Welt gemacht.

Gote Gourmet.
Massives Wachstum in
Nordamerika,

Gate Gourmet beliefert iiber 200 Flug-
gesellschaften mit einem qualitativ hoch-
siehenden Catering- Angebot. Das 1999
durch Akquisttionen stark gewachsene
Unternehmen verstehi sich als «eine
Gesellschaft» mil gemeinsamen Werten,
cinheitlichen Standards und einheitlichen
Systemen. Die weltweiten Ressourcen
sind auf das Kernpeschift «Flugverpfle-
pung» ausgerichiet.

Basis des wirtschaftlichen Erfolpes im
Berichtsjahr bildeten die Entwicklung von
Mairkten mit hohem Potenzial in Nord-
und Siidamerika, Australien, Asien und
Europa, der dosierte Eintrill in Schwellen-
mirkte sowic verstirkte Kapazititen aul
dem Heimmarki. Diesc Wachstumsstraie-
gie fuhrte zur Erdtfnung von zahlreichen
neuen Betrieben in den Schlisselmérkten.

i

Hohepunkt und wichtigstes Ereignis war
der Kauf der amerikanischen Dobbs-
Gruppe, des dritigrissten Flug-Caterers
der Well. Dobbs, mit 55 Betrieben in den
USA und 5 Kichen in Grossbritannien,
bildete dic ideale Ergédnzung zum Gate
Gourmet-Netz. Mit Dobbs erhiclt Gate
Gourmet erstmals Zugang zum Heim-

markt der grossten US-Flugpesellschallen,

Daraus entstehen auch Synergien in

den Bereichen Einkauf und Logistik, die
in den kommenden Jahren fiir weitere
Kostenreduktionen und Produktivitiits-
verbesserungen genutzl werden sollen.

Ebenfalls gestiirkt wurde die Position
von Gate Gourmet im rasch wachsenden
Markt Anstralien durch dic Ubernahme
von 9 Betrieben. Mit je einem neucn
Betrieb an den Flughifen Shanghai und
Manila erhtthte die (Gesellschaft ihre
Priisenz in Asien ebenso wie in Mittel-
und Siidamerika mit dem Erwerb von
zwel Betrieben in Ecuador, einem in
Venezuela und drei in Mexiko. In West-
europa nahmen je eine neue Gate
Gourmet-Kiche in Barcelona und Paris-
Charles de Gaulle den Betneb auf.
Schliesslich pewann Gate Gourmet dank
der Beteiligung an Lipabuc den Zugang
zum italienischen Markt in Rom, Mailand-
Malpensa und Venedig.

Die Geschille der bestehenden Betriebe
entwickelten sich 1999 positiv; die gesteck-
ten Ziele wurden insgesamt dbertroffen.
Allerdings setzte sich der Trend zu Preis-
zugestdndnissen an die Kunden fort. Um
die Profitabilitdt der Gruppe zu sichern,
sind die Anstrengungen zur Ertragsver-
besserung mil dem wellweiten Account
Management sowic dem Kostenlithrer-
schaftsprogramm konscquent weiterver-
folgt worden.

Mir ginem innovativen Verpflegungskon-
zept erdffnet Rail Gourmet den finnischen
Bahnkunden eine interessante Alternative
2 Kurzswreckenfliigen im Inland.

Rail Gourmet.
Mit Hochgeschwindigkeit durch
Europa.

Rail Gourmet hat sich seil der Betriebs-
aufpahme 1995 zum fihrenden Anbieter
in den Bereichen Zug-Catering, Logistik
und On-Board-Service in Europa ent-
wickelt. Darauf aufbauend will Rail
Gourmet die Prisenz in naher Zukunft
auf dic USA und Asien ausdehnen. Dic
dezentrale Fuhrungsstruktur mit entspre-
chender Flexibilitat und starker Kunden-
orientierung mit Partnerschaftsvertriagen
erlaubt die notwendigen Anpassungen an
dic jeweiligen Marktbediirfnisse.

Das Geschilisjahr 1999 stand im Zeichen
der Konsolidierung und Festigung der er-
reichten Positionen in Europa. Die neue,
kundenorientiertc Organisation von Rail
Gourmet UK. ermoglichte die langfris-
tige Sicherung wichtiger Vertrige. Unter
neuem Management hat sich die grisste
Gesellschaft der Rail Gourmet-Gruppe im
liberalisierten englischen Markt erfolg-
reich behauptet. Die belpischen Betricbe
konnten dank grosser Fortschritie im
operativen Bereich auf eine gesunde wirt-
schaltliche Basis gestellt werden, dic eine
Ausdehnung der Geschiftstatigkeiten
erlaubt. Die Rail Gourmet-Tochter Rail-
masters NV ist fiir die Produkte-

Den Reisenden im Hochgeschwindig-
keitszug Thalys bieter Rail Gourmet Ver-
pflegung wie im Flugzeug: vom einfachen
Snuack bis zum komforiablen Menii, das
den Passagieren am Platz serviert wird.

entwicklung und den On-Board-Service
des Hochgeschwindigkeitszuges Thalys
verantworilich und bewiitigte die ncuen
Anlorderungen, die sich aus dem cr-
weilerten Streckenneiz ergaben. Der
Thalys verbindet Paris iiber Briissel mit
Amsterdam beziehungswetse mit Koln,
Der Hochgeschwindigkeitszug AVE, der
zwischen Madrid und Sevilla verkehrt,
verzeichnete erneut markant gestiegene
Umsitze. Auch die danischen Betriebe
von Rail Gourmet haben crfolgreich ge-
wirtschaftet. Mit den finnischen Staats-
bahnen wurde ¢in Managementvertrag
unterzeichnet fur das Catering auf deren
pesamiem Streckennelz sowie an Bahn-
hofen. Fur letztere isi die Schwestergesell-
schaft Gourmet Nova verantworltlich,
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Gt essen, giinsiig anken, rund um die
Uhtr einkaufen, ungestirt kanferieren,
ausrihen und spielen: Die thematisch
gestalteten Autohiéife von Rextorama laxsen
karon Wiinsche offen.

Restorama,
Mit Erlebnisgastronomie
in die Zukunf1.

1mm Bereich der Vertragsverpflegung ist
Restorama der innovalive und kreative
Partner, der durch unternehmerisches
Denken und Handeln aul allen Stulen
eine wirtschaftliche Fihrung der Gemein-
schaftspastronomie gewihrleistet. Das
erzielte Wachstum zeigte positive Ans-
wirkungen auf das Ergebnis: Restorama
betrieb Ende 1999 insgesami 136 Ver-
pflegungseinrichtungen.

Mit der Ubernahme von drei Gesellschai-
ten wurden die Markistellung in Deuisch-
land erfoigreich ausgebaut und cine
[lachendeckende Prisenz erreicht. Gleich-
zeitig konnte Restorama einen Rahmen-
vertrag abschijiessen fur die Bewirlschaf-
tung von zehn «Erlebnis- Autohdfens in
Deutschland: drei solcher Autohdle sind
inzwischen in Betrich.

Die Gateway-Restaurants am Flughafen
Helsinki: professioncll gemanagt von
Gourmet Nova,

Gourmet Nova,
Sorgt fiir gut gemoanagte
Terminalrestaurants.

1Xe jingste SAirRelations-Gesellschaft
isl spezialisicrt auf die Restauration an
Flughifen und Bahnhéfen. Nach dem
erfolgreichen Aufbau von Managemeni-
strukturen und der Entwickiung einer
Strategie libernahm Gourmet Nova im
Aupust die Managementverantwortung
fiir die Bahnhof-Restauration der finni-
schen Staatsbabnen, und zwar in Zusam-
menarbeil mit Rail Gourmet. Ferner
erwarb Gourmet Nova Ende Jahr eine
Mehrheitsbeteiligung mit Management-

die eine international anerkannte Ter-
minalgastronomie am Flughafen Helsinki
13as Kerngeschift Betriebsgastronomie betreiben.
wurde mit der Erdffnung von insgesami

sicben zusétzlichen Betrieben in der

Schweiz und in Deutschland ausgebaut.

Die Tochiergesellschaft Alakart bedient

neu den dsterreichischen und osteuro-

péischen Markt. Die neue Gesellschaft

Resterama Asia Lrd. mit Sitz in Hongkong

ist im Bereich Coniract Calering im asia-

tischen Raum aktiv, wobei die Ressourcen

von Gate Gourmet eingesetzt werden.

verantwortung an GE'IIE\\"E['\-'S-RBS] SUrants,

Auch die Nuance Shops am Hongkonger
Flughafen Chek Lap Kok ziehen die
Kunder it atirakiiv inszenferten, landes-
tvpischen Spezialitiien an.

Duty-Free-Liden werden weiierhin eine
wichtige Rolle spiclen. Dic Zukunft fiegr
fiir Nuance und ihre Kunden aber in
erlebnisorientierien Speciafry Shops wie
z.B. Moose Creek Village, Kanada.

rependes Ambvente zu schatfen, das dem
Reisenden einen erlebnisreichen Finkaul
offeriert. Dabei nimmt die Bedeutung des
Zolifrei-Einkaufs ub. Zunchmend zieht
Nuance deshalb auch andere Geschiifte
in Betrachl.

In Europa war dic Abschaffung des Zoli-
frei-FEinkguts innerhalb der LU am 1. Juli
das prigendc Lreipnis fiir die Travel Re-
tail-Branche. Dank der puten Konjunktur
mit unvermindert steigenden Passagier-
zahlen sowie der neuen Verkaufskonzepte
konnten die Einbussen nahezu wellge-
macht werden. Zum guten Ergebnis tru-
gcn auch die anhaltend starken Umsétze
in der Schweiz bei und das Geschift

in den USA und Kanada entwickelle sich
positiv.

Die neue Organisation und geziclie Re-
strukturicrungen in Auvstralicn zeipten die
erwartete Wirkung: zudem beeinflusst die
bevorstehende Olvmpiade in Sydney das
Kaufverhalten immer positiver. Nach
dem schwienigen Start mitten in der
Asienkrise erholl sich auch der Standon
Hongkong zusehends.

Nuance blickt von ciner gestiarkien Basis
aus it ncuem Selbstvertraucn in die
Zukuntt, in der kreative Partnerschafts-
modelle mit Flughafenbehdrden verwirk-
Nuance Global Traders. licht werden solien.
Mit Spezialitiiten den Turnaround

geschafft.

Fiir die Nuance-Gruppe verhief das Jahy
1999 sehr erfolgreich. Sowohl in finan-
zieller wie auch operationeller Hinsicht
schaflle Nuance ¢inen Turnaround. der
dic optimistischen Erwartungen tibertral,
Wesentlich dazu beigetragen haben neuc.
stabile Managemenltsirukiuren, motivierte
Teams in allen Regionen sowie neue
Verkaufskanile und Specialty Shop-
Konzepte, Hauptzicl der Nuance-Strate-
ol ist. an Reiseknotenpunkten ein an-




n
3=

Ehrenprasident
Armin Baltensweiler

Prasident
Dr. Hannes Goetz

Vizeprasidenten

Dr. Eric Honegger
designierter Prisident des
Verwaltungsrates

Dr. h.c. Thomas Schmidheiny”
Prasident und Delegierter des
Verwallungsrates der «Holderbank»
Financiére Glarus AG, Jona

Mitglieder

Bénédict G.F. Hentsch'
Mitinhaber der Privatbank Darier.
Hentsch & Cie, Genf

Paul-Antoine Hoefliger®

Prisident und Delegierter des
Verwaltungsrates des Comploir Suissc,
Lausanne

Dr. Andres F. Leucnberger”
Vizeprasident des Verwaltungsrates
der Roche Holding AG, Basel

[.ukas Milhlemann -
Prasident der Geschiftsleitung der
Credit Suisse Group, Ziirich

Vreni Spoerry-Toneatti!
Standeritin, Ziirich

Dr. Gaudeny. Stachelin ™+

Prasident des Swiss National Commitlee,
International Chamber of Commecrce.
Ziirich

Generalsekretéirin
Karin Anderegg Bigger

Internci Audit
Beat Miiller

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich

I Flnanzkommission
2 Organisationskommission
*Kompensationskommission

o das Aktienkapial,

Mit Datum der Generalversammlung
2000 wird Dr. Hannes Goelz aus dem
Verwaltungsrat zuriicktreten. Hannes
Goetz wurde am 23, April 1991 von der
Generalversammlung in den Verwal-
tungsrat gewihlt. Am 30, April 1992 iiber-
nahm er dessen Prisidium von Armin
Baltensweiler. In seiner Amtszeit hat
Hannes Goetz das Unternehmen

von einer nationalen Fluggesellschaft zu
cinem weltweit iitigen Dienstleistungs-
konzern der Lullfahrtindustnie gefithrt
und viele, strategisch bedeutende Erfolge
aefeicrl, aber auch die dunkclsten Seiten
von Flugunfillen miterleben miissen.
Fiir scin grosses Engagement und seine
unschitzbaren Verdienste danken wir
ihm herzlich.
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Die Aktienkursentwicklung 1990=199%.
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Informationen fir den Kapitalanleger.

Aktienkapital und Genussschein-Kapital

Anzahl Titel gemdéss Statuten

per 31. Dezember 1999 1998 1997 1996 1905
Namenaktien (Nominalwert CHF 69) 12 716 245° 11 742 805 11 552 7535 11 540075 11 540072
Bedingtes Kapital (Nominaiwert CHF 69) 1652 035° 2 625 475 1387 316 1300 00 1 300 000
Genussscheine {ohne Nennwert) 0 {i G51032 981 937 N1 937

Vom Aktienkapital befinden sich 16.8% {Vorjahr 19.4%)

im Besitz auslindischer Aktionére,

Anzahl dividendenberechtiger Titel

Namenaktien 12 280 6204 10756 215 10 8O3 882 11 326 572 11 337 33
Genussscheine 0 0] 127 305 128204 128 202
Anzahl Namenaktionére 49 350 42 082 35 395 41 034 47 417
Namenaktien im Besitz der éffentlichen Hand 1527 584 1 586 300 2003 730 2 352 400 2343915
Namenaktien im Besitz der dffentlichen Hand in % 12 14 17 20
Eigene Aktien 535 625 1 D87 476G 730125 213 500 202 740
Eigene Genussscheine 0 { S0 908 500000 S0 00
Dividende (Vorschlag) pro Aktie? in CHF 4 4 J 0
Eigenkapital pro Aktie in CHF 354 33 224 186 |
Gewinn pro Aktie in CHF 24.52 3370 2900 {4380 {14207
Dividendensumme in Mio. CHF 49 43 4 5
Borsenkapitalisierung in Mio. CHF 4 076 36032 4 404 2 464 1719
per 31. Dezember
Kurse adjustiert in CHF
Namenaktien hachst 358 518 40= 272

tiefst 294 24% 212 72
Genussscheine héchst 0] li RIdY 285

tiefst 0 ti 174 135

Die Namenaktien sind an der Schwelzer
Aktienborse {«SWX») kotiert.
Seit 25. Mai 1998 werden die Namen-

aktien an der SOFFEX gehandelt, und
seit 1. Juli 1998 sind sie im Swiss Market
Index (SMI) enthalten.

Valorennummer Reuters Investdata

SAirGroup Namen

881.506 SWSZn SR-N

 Die Generalversammtiung vom 14. Mai 1998 genehmigte einen Split im
Verhaltnis 1:5, die Reduktion des Nennwertes von CHF ?G auf CHF 6% und
dic gleichzeitige Umwandlung der Genussscheine in Aktien.

I Die fritheren Genussscheine sind im Verhaltnis von 5:1

in den Kcanzahlen miteinbezogen,

31m Jahr 1999 wurden aufgrund von ausgeitbten Wandelrechten 973 440

neue Aktien ausgegeben.

3 Darin sind 100 000 Akticn enthalten, dic bis zur Generalversammiung
noch ausgegeben und demzufolge dividendenberechtigt sein werden
{Jubilaumsaktien und Aktien fiir Erfolgsbeteiligung).

* 400 000 Akticn sind reserviert fur Mitarbeiter-Beteiligungsmodelle.
1252 035 Aktien fiir Wandel-/Optionsrechtc.

91AS 19 korrigiert geméss Erliuterung 4.

Grundsitze der Konzernrechnungsliegung.

1 Grundlage

Die SAirGroup (Holding), Gesellschafts-
sitz in Ziirich, mit ihren 100-prozentigen
und im Mehrheitsbesitz befindlichen
Tochtergesellschaften ist eine Gruppe
von spezialisierten Dienstleistungsunter-
nehmen, die fiir ihre Kunden auf der
ganzen Welt massgeschneiderte und qua-
litativ hochwertige Dienstleistungen rund
um Flugreisen und Transporte erbringen.
Die Konzernrechnung vermittelt ein den
tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Ertrags-, Vermdgens-, Eigenkapi-
tal- und Finanzlage der SAirGroup. Sie
ist erstellt in Ubereinstimmung mit den
International Accounting Standards
(IAS), welche durch das International
Accounting Standards Commitlee (JASC)
herausgegeben werden. Im weiteren wer-
den die gesetzlichen Vorschriften (Obli-
gationenrecht) und das Koticrungsregle-
ment der Schweizer Effektenbirse
eingehalten.

2, Konsglidierungskreis

In die Konzernrechnung werden die in-
und ausléndischen Gesellschaften und
ihre Téchter einbezogen (Konzerngesell-
schaften), welche die SAirGroup (Holding)
stimmenmassig, direkt oder indirekt, zu
mehr als 50% kontrolliert {siche «Liste der
Beteiligungen», Seiten 32 bis 38). Nicht
miteinbezogen werden Beteilipungen von
untergeordneter Bedeutung.

Im Falle von Joint-Ventures, wo die Partner
gemeinsame Kontrolle ausiiben, wird
eine Quotenkonsolidierung vorgenommen.
Beteiligungen an assoziierten Gesell-
schaften, auf welche die SAirGroup (Hol-
ding) einen massgeblichen Einfluss aus-
iibt, deren Entscheidungsprozesse sie
jedoch nicht beherrscht (fiblicherweise

20 bis 50%), werden gemiiss der Equity-
Methode zum anteiligen Wert des Eigen-
kapitals in die Konzernrechnung einbe-
Zogen,

Beteiligungen unter 20% sowie unbedeu-
tende, nicht konsolidierte Mchrheitsbe-
teiligungen werden zu Anschaffungskosten
abziiglich nétiger Wertberichtigungen
bewertet.

3. Konsolidierungsmethode

Bei den Mehrheitsbeteiligungen wird
die Methode der Vollkonsolidierung ange-
wandt. Aktiven und Passiven, Aufwand
und Ertrag werden gesamthaft {ibernom-
men und die Anteile der Drittaktionire
am Kapital und am Jahresgewinn gemaiss
der Interessentheorie in der konsolidier-
ten Bilanz und Erfolgsrechnung gesondert
ausgewiesen. Die Kapitalkonsolidierung
erfolgt nach der angelséchsischen Purchase-
Methode, Dabei werden die identifizier-
baren Aktiven und Passiven der ibernom-
menen Gesellschaft zum Ubernahme-
zeitpunkt auf deren Verkehrswert bewertet
und der Unterschied zwischen dem Kauf-
preis und dem zum Verkehrswert bestim-
mten Eigenkapital als Goodwill aktiviert
und iiber die Nutzungsdauer lincar ab-
geschrieben. Die Ergebnisse der iiber-
nommenen Gesellschaften werden ab
dem Zeitpunkt der Ubernahme in der
Konzernerfolgsrechnung erfasst.

Beim Ausscheiden von Gesellschaften
aus dem Konsolidierungskreis erfolgt die
Dekonseclidierung erfolgswirksam auf
den Verkaufszeiipunkti, wobei das Ergeb-
nis der verkauften Gesellschaften bis
zum Verkaufszeitpunkt in die Konzern-
erfolgsrechnung iibernommen wird.
Konzerninterne Transaktionen und Be-
ziehungen werden im Rahmen der Konso-
lidierung eliminiert.

4, Bilanzstichtag

Der Abschlussstichtag ist der 31. Dezember.
Alle Gesellschaftsabschiiisse zwischen
dem 30. Septernber und dem 31. Dezember
werden einbezogen.

Falis in dieser Periode kein Abschluss
erfolgl, werden Zwischenabschliisse auf
den 31. Dezember erstellt.

5. Bewertungsgrundsiitze

Die Bewertungsgrundsitze sind unverin-
dert gepentiber dem Vorjahr angewandt
worden. Konsolidierte Gesellschaften
werden nach einheitlichen Bewertungs-
grundsiitzen in der Konzernrechnung
erfasst. Grundsitzlich gilt das Anschaf-
fungswertprinzip. Fiir die am Bilanzstich-
tag erkennbaren und quantifizierbaren

Die geschiitzte Nutzungsdauver betrégn:

Grundstiicke

werden in der Regel nicht abgeschrieben

Bauten

Nutzungsdauer, maximal 50 Jahte

Flugzeuge, Typen A319/A320/A321/A330,
B767, RJ100 und Saab 2000

15 Jahre, 10% Restwert

Flugzeuge, Typen MD-11, B747,
RIBS, Saab 340 und MD-82/83

12 Jahre, 10% Restwert

Ersatztriebwerke und Ersatzteile

analog Flugzeugpark

Ubriges Sachanlagevermogen

5-10 Jahre

Minderwerte und Verpflichtungen werden
Wertberichtigungen und Riickstellungen
gebildet. Die Aktivierungsgrenze betrégt
CHE 5 000. Ausgenommen sind Financial
Leases, welche nur mit einem Kontraktwen
von tliber CHF 1 Mio. aktiviert werden.

Flissige Mittel und Wertschrifren

Die Fliissigen Mittel beinhalten Kassen-
bestinde, Bankguthaben und kurz- oder
mittelfristige Geldanlagen mit Filligkeit
innerhalb der nichsten 12 Monate. In den
Wertschrifien sind markigingige, an einer
Borse gehandeite Werlpapiere enthalten,
die mit der Absicht gehalten werden, diesc
kurzfristig zu veriussern. Die Fliissigen
Mittel und Wertschriften werden zu
Nominalwerten bewertet. Marchzinsen
auf Wertpapieren werden aktiviert.

Die Konzerngeldflussrechnung beriick-
sichtigt die Fliissigen Mittel mit einer
Filligkeit unter 3 Monaten.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Die Bewertung dieser Position erfolgt
zum teakisierbaren Wert nach Abzug von
Wertberichtigungen fiir zweifelhafte
Forderungen, Diese Abziige beziehen sich
entweder auf spezifisch bekannte For-
derungen oder basieren auf historischen
Erhebungen iber das Ausfallrisiko.

Vorréte

Die Vorrite sind zu historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten oder zum
realisierbaren Marktwert, falls dieser
niedriger ist, bilanziert. Der Wertansatz
der Vorrite erfolgt nach der fifo-Methode
{first-in, first-out). Die angefangenen
Arbeiten werden nach der «Percentage
of Completion Method» bewertet. Auf die
Eliminierung der Zwischengewinne auf
Vorriiten und nicht fakturierten Dienstlei-
stungen wird verzichtet, da sie fiir die
SAirGroup unbedeutend sind.



Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermbigen wird - sofern
nicht gesondert vermerkt — zu Anschaf-
fungskosten abziiglich betriebswirtschaft-
lich notwendiger Abschrejibungen bewertet.
Die Abschreibungen des Sachanlagever-
mdgens erfolgen linear iber die geschitzie
Nutzungsdauner. Bei der Bestimmung der
Nutzungsdauer einer Sachanlage werden
die folgenden Punkte mitberiicksichtigt:
die physische Lebensdauer, die Ersatz-
politik der Unternehmung und die techno-
logische und absatzpolitische Uberalterung.
Die Hotel- und Freizeitliegenschaften sind
als einzige Ausnahme gemiss dem Tages-
wertprinzip bewertet. Bewertungen finden
alle 5 Jahre statt. Die Abschreibungen
erfolgen auf den entsprechenden Werten.
Leasingvertriage, die wirtschaftlich gesehen
einem Anlagekauf gleichkommen (Fin-
ancial Leasing), werden unter dem Sach-
anlagevermdgen zum Barwert aktiviert
und {iber die geschétzte Nutzungsdauer
oder die kiirzere Leasingdauer abge-
schrieben. Die Leasingverpflichtungen
werden unter den Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen.

Bei «Sale and Lease-back»-Transaktionen,
aus denen ein Financial Lease entsteht,
wird der Gewinn oder Verlust aus dem
Verkauf zuriickgestellt und iiber die Daner
des Vertrages amorltisiert. Die Finanzie-
rungskosten werden (iber die Leasingdauer
derart verteilt, dass dus Ausmass der
Kosten richtig und periodengerecht wieder-
gegeben wird.

Bei «Sale and Lease-back»-Transaktionen,
aus denen ein Operating Lease entsteht,
wird der Gewinn aus dem Verkauf zuriick-
gestellt und iiber die Dauer des Vertrages
amortisiert. Ein allfilliger Verlust wird
aktiviert und @ber die Dauer des Vertrages
amortisiert, falls der Verlust durch die
zukiinftig zu leistenden Leasingzahiungen
unter Marktwert kompensiert wird. In
allen anderen Fillen wird der Verlust direkt
der Erfolgsrechnung der Periode belastet.
Leasingraten geleaster Objekte, die als
«Dperating leases» definiert sind und den
Charakier einer Miete aufweisen, werden
wihrend der Laufzeit des Vertrages erfolgs-
wirksam erfasst.

Immaterielles Anlagevermégen
Diese Position enthilt hauptsdchlich be-
zahlten Goodwill aus den verschiedenen
Akquisitionen seit 1. Januar 1995. Die Ab-
schreibungsfristen sind individuell unter
Beriicksichtigung des Nutzens festgelegr.
Die maximale Nutzungsdauer betréagt
20 Jahre. Wo die Abschreibungsdauer des
Goodwills mehr als 5 Jahre betrigt, ist
dies durch detaillierie Business Pline der
ieweiligen Gesellschaften substantiert.
Organisations- und Griindungskosten
werden nicht aktiviert.

Finanzanlagen

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaf-
ten werden gemiss der Equity-Methode
zum anteiligen Wert des Eigenkapitals mit-
einbezogen. Dic auf diese Weise berlick-
sichtigten Gesellschaften sind in der
Liste der Beteiligungen mit «E» separat
gekennzeichpet. Beteiligungen an ibri-
gen Gesellschaften sind zu Anschaf-
fungswerten oder tieferen Marktwerten
beriicksichtigt.

Kurzfristige Yerbindlichkeiten und
Passive Rechnungsabgrenzungen
Die SAirGroup grenzt die Kosten fiir die
Uberholung ihrer Flugzeuge unter Beriick-
sichtigung der Uberholungsintervalle ab.
Fiir die im Rahmen des Qualiflver-Pro-
grammes moglichen Verpflichtungen aus
gutgeschriebenen Meilen werden die
Kosten zuriickgestelit, Diese entsprechen
dem Umfang der zu erwartenden Zusatz-
kosten bei deren Einidsung.

Noch nicht eingeléste Transport-
dokumaente im Passagierverkehr

Die noch nicht eingelésten Transporidoku-
mente im Passagierverkehr werden
aufgrund von Erfahrungswerten bewertet.
Es werden die Dokumente des laufenden
Jahres zuziiglich der Dokumente der bei-
den Vorjahre zuriickgestellt.

Riickstellungen

Riickstellunpen werden aufgrund wahr-
scheinlicher {konstruktiver) Verpflichtun-
gen, die Ereignisse vor dem Bilanzstichtag
betreffen, abgebildet. Der damit ver-
bundene Abfluss von Vermbgenswerien
ist wahrscheinlich und kann verlésslich
geschiitzt werden.

Wandel- und Optionsanleihen
Wandel- und Optionsanleihen beinbalten
eine Fremdkapital- und Eigenkapital-
komponente, Im Moment der Ausgabe
wird die Eigenkapitalkomponente in das
konsolidierte Eigenkapital eingestellt.
Der Unterschiedsbetrag zwischen der
Fremdkapitalkompenente und dem
Nominalwert wird tiber die Laufzeit der
Anleihe als Bestandteil des Zinsauf-
wandes amortisiert.

Betriebserlose

Betriebserldse werden geméss Bruttover-
buchung erfasst und entsprechen dem aus
der gewdhnlichen Téligkeit resuliierenden
Brusttozufluss wirtschaftlichen Nutzens
wiihrend der Berichisperiode.

Personalvorsorgeeinrichtungen
Etliche Konzerngesellschafien verfiigen
iiber eigene Vorsorgeeinrichtungen mit
Beitrags- oder Leistungsprimat, welche
die landesiiblichen Vorschriften
abdecken. Diese Vorsorgeeintichtungen
(mehrheitlich selbstindige Stiftungen)
sind vom Konzern unabhingig und wer-
den meistens durch Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbeitrage finanziert. Verfiigt
die Konzerngesellschaft nicht iiber eine
eigene Vorsorgeeinrichtung, werden in
der Konzernbilanz langfristige Riick-
stellungen gebildet.

Fiir Vorsorgeeinrichtungen mit Lei-
stungsprimat wird die Hohe der Riick-
stellungen und der jahrlichen Kosten der
Personalvorsorge anhand von systema-
tisch erstellten versicherungsmathe-
matischen Gutachten mit der «Projected
Unit Credit Method» berechnet und
entsprechend angepasst.

Aufgrund des revidierten TAS 19 Stand-
ards wurden riickwirkend per 1.1.1999
die Schweizer Pensionskassen als hybride
Formen (Mix aus Beitrags- und Lei-
stungsprimat) erkannt und deren ver-
sicherungsmathematischer Uberschuss zu
50% in die Bilanz gestellt.

Der Ausweis fiir 1999 betrifft die nach
den von IAS versicherungsmathematisch
crmittellen Vorsorgeverpflichtungen, die
Vermébgenswerte und die Jahreskosten
{inkl. Zinsen), welche nach Abzug der
Beitrsige der Versicherien von der SAir-
Group getragen wcrden.

Derivative Finanztransaktionen

Die SAirGroup bedient sich im nofmalen
Geschiftsverlanf derivativer Finunzin-
strumente, um die Risiken nachteiliger
Entwicklungen bei auslindischen Wihrun-
gen zu mildern. Unterschiedliche Risiko-
positionen, welche sich aus bestehenden
Aktiv- und Passivposten, aus zukfinftigen
festen vertraglichen Verpflichtungen sowie
aus erst zuk{inftig entstehenden Engage-
ments zusammensetzen, werden vom Trea-
sury der SAIrGroup mit Blick auf das
Konzerngesamtrisiko zentral beurteilt und
verwaltet. Zusitzlich muss auch die im
Tagesgeschift notwendige Liquiditat jeder-
zell verfiigbar sein. Derivative Finanzin-
strumente werden nur mit Gegenparteien
eingegangen, welche iiber eine ausreichen-
de Bonitit verfiigen.

Im Rahmen der schriftlich fixierten Kurs-
sicherungspolitik der SAirGroup iber-
wacht die Treasury-Leitung kontinuierlich
die Ergebnisse ihres Risikomanagement-
programms und rapportiert diese laufend
an die Unternehmensfiihrung.

Dic Treasury-Leitung hat die Befugnis,
Exposures ganz oder teilweise abzusichern.
e SAirGroup sichert Positionen dann
nicht davernd ab, wenn die Kosten héher
als die Risiken eingestuft werden. Das
Risikomanagement der SAirGroup erlaubt

keine Verwendung von Finanzinstrumen-
ten fiir Handelszwecke.

Um das mit dem Wertverlust von Mittel-
fliissen in Fremdwihrungen verbundene
Risiko fiir Bilanz- und Erfolgsrechnungs-
pasitionen abzusichern, verwendet die
SAirGroup hauptsichlich Devisentermin-
und Optionskontrakte.

Gewinne und Verluste, die unter IAS als
saldierungsfihige Gegengeschifte («Hed-
ges») fiir bestehende Aktiv- und Passiv-
posten, fiir zukiinfrige feste vertragliche
Verpflichtungen sowie fiir erst zukiinftip
entstehende Engagements gellen, werden
abgegrenzt und zeitgleich mit der zugrun-
deliegenden Transaktion in der Erfolgs-
rechnung realisiert. Gewinne und Verluste
bei Instrumenten, die sich nicht als «Hed-
ges» qualifizieren, werden als ilbrige
Finanzertrige und -aufwendungen ausge-
wiesen.

4. Fremdwdhrungsumrechnung
Jahresrechnungen in fremden Wihrungen
werden wie folgt in die Konzernwihrung
{CHF) umgerechnet: Umlaufvermégen,
Anlagevermogen und Fremdkapital zu
Jahresendkursen (Stichtagskurs); Eigen-
kapital zu historischen Kursen. Alie
Erfolgsrechnungsposten (Ertrag und Auf-
wand) und der Jahresgewinn werden
zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vor-
gingen werden erfolgsneutral iber das
Eigenkapital (Gewinnreserven) gebucht
(Translation adjustment).
Jahresrechnungen von Gesellschaften in
Hochinflationsldndern werden nach TAS
29 indexiert und bewertet, Monetére
Aktiven und Passiven werden zu Jahre-
sendkursen umgerechnet. Nichtmonetire
Aktiven und Passiven werden indexiert
und zum Jahresendkurs umgerechnet.

Falls die Investilion in eine ausléndische
Beteiligung durch ein langfristiges Dar-
lehen {mit Eigenkapitalcharakter) in der
gleichen Wahrung finanziert wurde, werden
die aus der Umrechnung des Darlehens
resuitierenden Gewinne und Verluste direkt
im Eigenkapital verbucht und erst im Zeit-
purnki der Verdusserung der Beteiligung
erfolgswirksam erfasst,

Beim Verkauf ciner auslandischen Tochter-
gesellschaft wird dic wihrend der Besitz-
dauer kumulierte Umrechnungsdifferenz
iiber den Gewinn (oder allenfalls den Ver-
lust) aus dem Verkauf oder aus der Liqui-
dation dieser Beteiligung erfolgswirksam
erfasst. Die in den Einzelabschlilssen der
konsolidierten Gesellschaften enthaltenen
Fremdwihrungspositionen werden wie
folgt umgerechnet: Fremdwihrungstrans-
aktionen zum Kurs am Transaktionstag
{aktueller Kurs}); am Jahresende werden
Fremdwihrungs-Salden erfolgswirksam
zum Jahresendkurs umgerechnet {Stich-
tagskurs). Die daraus entstehenden
Kursdifferenzen sind in den Erfolgsrech-
nungen ausgewiesen {Transaction gains
and losses).

Z Ertragssteuern

Die Riickstellung fiir latente Steuern be-
riicksichligt die ertragssteuerlichen Aus-
wirkungen zwischen den konzerninternen
Bewertungsrichtlinien und den lokalen
steuerlichen Bewerlungsrichtlinien der
Aktiven und Passiven. Die Riickstellung
wird laufend an allfillige Anderungen der
lokalen Steuergesctzgebung angepasst.
Riickstellungen fiir latente Steuern wer-
den nach der «Comprehensive Liability
Method» gebildet. Bei der «Comprehensive
Liability Method» werden fiir simtliche
steuerbaren zeitlichen Abweichungen
Riickstellungen gebildet. Steverlich ver-
wendbare Verlustvortrige werden nur
als latentes Steuerguthaben ausgewicsen,

Die wichtigsten Umrechnungskurse sind:

Durchschnittskurse CHF

Jahresendkurse CHF

1999 1998 1999 1998
1 USsDh 1.486 1.435 1.597 1.380
1 GBP 2.413 2406 2.583 2,280
160 DEM 81.746 B2.280 81.960 82.300
100 FRF 24.366 24.540 24.344 24530
100 BEF 3.962 3.99G 3974 3.990
160 ATS 11.620 11.700 11.649 11700
1 AUD 0,955 0.520 1.000 {1840
160  DKK 21.472 21.610 21.570 21.650
160 NLG 72.548 73.020 72,741 72.960
i HKD 0.19N (.186 0.200 0.180
1 EUR 1.601 1620 1.603 1.610
1 CAD 0.996 (L9857 1.060 {.890

wenn sicher ist, dass der steuerbare zu-
kiinftige Gewinn austeicht, um die Verlust-
verrechnung zu realisieren.
Ertragssteuern auf Ertriage von auslindi-
schen Konzerngesellschaften, die der
Erwartung nach an die Muttergesellschaft
ausgeschiitter werden sollen, wurden in
den Riickstellungen beriicksichtigt. Fiir
nicht repatriierte und auf unbestimmte
Zeit reinvestierte Ertrige oder fiir Ertrige,
die im wesentlichen steuerfrei von der
Muttergesellschaft vereinnahmt werden
konnen, werden keine Riickstellungen
gebildet. Der Steueraufwand beinhaltet
Ertragssteuern auf Gewinnen der nach
der Kapitalzurechnungsmethode («Equity
Method») in die Konzernrechnung ein-
bezogenen Unternehmen.

8. Gewinn pro Aktie

Der Gewinn pro Aktie («Earnings per
share») beruht auf dem Konzernergeb-
nis, welcher durch die gewichtete Durch-
schnittsanzahl der Namenaktien und der
Namensaktieniquivalente, welche in

der Berichtsperiode ausstehen, dividiert
wird.

9. Stetigkeit

Die Bewertungs-, Konsolidierungs- und
Gliederungsgrundsitze wurden gegeniiber
dem Vorjahr unveréindert angewandt.
Die erstmalige Anwendung des revidier-
ten IAS 19 fithrte zu einer korrigierten
Eroffnungsbilanz 1999.

10. Segmentberichterstatiung

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach -
Geschiftsbereichen (priméres Segment)
und geographischen Regionen (sekundires
Segment). Fiir die Zugehorigkeit der ein-
zelnen Gesellschaften wird auf die Beteili-
gungsliste auf den Seiten 32 bis 38 ver-
wiesen.
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Konzernerfolgsrechnung 1999.

Konzernbilanz
per 3. Dezember 1999,

Erlduterungen 195¢ Aktiven Erlduterungen 1999 19098
(Mio. CHF) {Mio. CHE) (Mio. CHF) (Mio. CHF?
Betriebserlése 1/2 13 802 11 297 Fliissige Mittel und Wertschriften 9 2766 2231
Forderungen 10 2 438 12
Materialaufwand und bezogene Leistungen 3 (6 011) (5 128; Vorriite 11 456 382
Personalaufwand 4 (3 493) {2 9667 Aktive Rechnungsabgrenzungen 495 345
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (2 130) {1881 Total Umlavivermiégen 6155 2080
Abschreibungen und Amortisation 12 (694) (7103
Betriebsaufwand {12 328) {10 694) Immaterielles Anlagevermdgen 12 1767 503
Immobilien 12 1583 1275
Erfolg betriebliche Beteiligungen 6 (31) 97 Flugzeugpark 12724 4671 4 088
Ubrige Sachaniagen 12 591 446
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT} 643 00 Vorausbezahlte Kosten (1AS 19) 4 1192 1630
Finanzanlagen 13 2 064 2306
Finanzergebnis 7 {154} (151 Total Anlagevermégen 11 868 Y 650
Ergebnis vor Steuvern {EBT) 489 549 Total Aktiven 18 023 14 730
Steuern 8 (188) {153
Konzernergebnis inkl. Minderheitsaktiontire 301 396 Passiven
Gewinnanteil Minderheitsaktionére (28) 35} Kurzfristige Verbindlichkeiten 14 2955 2157
Konzernergebnis 273 361 Passive Rechnungsabgrenzungen 1968 1640
Langfristige Verbindlichkeiten 15 6 853 5418
Gewinn pro dividendenberechtigte Aktic 26 24.52 33.79 Rickstellungen 16 1 683 1744
Gewinn pro Aktie (fully diluted) 26 22.35 29.01 Total Fremdkapital 13 461 1) 959
Kapitalanteile von Minderheitsaktiontiren 17 212 222
Aktienkapitai 877 810
Agio 738 292
Gewinnvortrag und Reserven 2462 2 (186
Konzernergebmis 273 361
Total Eigenkapital 4 350 3549
Total Passiven 18 023 14 730

* [AS 19 korrigier! pemiss Erlimierung 4

11
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Verdinderung des

konsolidierten Eigenkapitals.

Konzerngeldfiussrechnung 1999.

1999

{Mio. CHF) Aktien- Kapital- Genuss-  Spezial- Reserve Konzern- Ergebnis Eigen- Erlduterungen 1998
kapital Teserven scheine Reserven fiir reserven kapital {(Mio. CHF) {Mio. CHF)
(Agio) :EEEE Konzernergebnis 273 363
_ - Gewinnanteil Minderheitsaktionére 28 as
Bestand 31.12.1997 809 378 35 160 214 519 324 2439 Abschreibungen auf Immateriellen-, Sach- und 18 1149 g2s
Finanzanlagen
Gewinnverteilung 324 (324) 0 {Gewinn)/Verlust aus Verdusserungen von Sachanlagen (108) {61}
Konzernergebnis 361 361 Ertrag aus nach der «Equity-Methode» bewerteten {46) {58
Dividendenausschiittung (43) (43) Beteilipungen, netto nach Dividenden
Kapitalrestrukturierung + i 34 (35) 0 Steuern 188 133
Ausiibung von Wandelrechten 25 25 Ubrige nicht geldwirksame Verénderungen 1% (61) 281
und Gewinnbeteiligung Mitarbeiter Geldfluss aus betrieblicher Tétigkeit vor 1423 1536
Erhohung Reserve fiir eigene Aktien (145) 145 0 Veriinderung des Nettoumlavfvermégens
Eigenkapital der "+% Wandelanleihe 127 127
Verdnderung Umrechnunpsdifferenzen (131) {131} Geldfluss aus Verdnderung des Nettoumlaufvermégens 924 393
ohne verfligbare Mittel
Bestand 31.12.1998 (publiziert) 810 292 0 160 359 796 361 2778 Bezahlte Zinsen (404) (382}
Bezahlte Steuern (159) (227}
Effekt aus Anwendung IAS 19 (revidiert) 771 771 Erhaltene Zinsen 323 133
Erhaltene Dividenden 148 22
Bestand 31.12.1998 (korrigictt) 810 292 4] 160 359 1367 361 3540 Beanspruchte Riickstellungen 16 (59 (151) (48] (502}
Geldfluss aus Geschéftstitigkeit (Cash flow) (A) 2196 1427
Gewinnverteilung 361 (361) 0
Konzerncrgebnis 273 273 Investitionen in Sachanlapen 20 (1737) (O8R0)
Dividendenausschiittung (43) (43)
Ausiibung von Wandelrechten 67 258 325 Kauf/Verkanf von vollkonsolidierten Beteiligungen 21 (1 435) (417
und Gewinnbeteiligung Mitarbeiter
Verminderung Reserve fiir eigene Akticn 188 (188) 0 Geldfluss aus Investitionstatigkeit (B) (3172) {1 021)
Verdnderung Umrechnungsdifferenzen 246 246
Geldfluss aus Finanzierungstétighkeit (€) 22 1291 153
Bestand 31.12.1999 877 738 0 160 171 2131 273 4350
(Ab-} Zunahme Fliissige Mittel (A + B + C) 315 359
1999 1998 1998 Fliissige Mittel am 1.1, 1457 927
(publiziert) (IA8 19 - (Ab-) Zunahme Flissige Mittel 315 559
korrigiert) Verinderung aus Wihrungsumrechnung 20 {29
Eigenkapital In % der Bilanzsumme 24.1% 20.3% 24.1% Fliissige Mittel am 3112, 9 1792 1457

Weitere Informationen und Kennzahlen
siche Seite 6 «Informationen fiir den
Kapitalanleger»,

+ Die ordentliche Generalversammlung vom
14. Mai 1998 hatte u.a. die Abschaffung der
Genussscheine zur Vereinfachung der Kapital-
struktur heschlossen. Zu diesem Zeitpunki
waren 178 205 Genussscheine ausstehend, die
m Namenaktien umgewandelt wurden.

Die erstmalige Anwendung des revidier-
ten IAS 19 fithrte zu einer Anpassung
per 31. Dezember 1998 um CHF 771 Mio,
gemiss den Erlduterungen in Punkt 4.

Im Berichtsjahr erh&hte sich das Eigen-
kapital um CHF 801 Mio. oder 22.5%

auf CHF 4 350 Mio. Dies ist ncben dem
Konzernergebnis vor allem auf dic vor-
zeitige Klindigung der Wandelanleihe
1997 — 2002 (CHF 333 Mio) sowie auf
positive Kursdifferenzen zuriickzufihren.

13



Anhang der Konzernrechnung 1999,

Segmentberichterstatiung nach geographischen Regionen

Investitionen

Allgemeines dards Committee {IASC) herausgegeben  an AOM und South African Airways Sekundires Segment Segmenterlose Total Ergebnis der Netto
4 Die Konzernrechnung der SAirGroup werden. In der Konzernrechnung 1999 wur-  verstiirkt. Die Kdufe LOT, PGA (Portu- (Mic. CHF)  betrieblichen Titigkeit investiertes in Anlage-
beruht auf cinheitlichen, fiir alle Konzern-  den zum ersten Ma! IAS 19 (revidiert). galia} und TAP finden erst im Jahre 2000 (Mio, CHF) Kapital? vermégen
_ geselischafien geltenden betricbswirtschaft-  1AS 17 (revidiert) und IAS 35 angewendet.  statt, SAirLogistics verkaufte Mitte Jahr {Mio. CHF) {Mio. CHF)
. lichen Konsolidierungs- und Bewertungs-  Im Berichtsjahr wurde der Konzernbereich  dic Jacky Macder Gruppe und beteiligte
E grundsatzen. Die Konzernrechnung der SAirRelations mit Akquisitionen von sich am Joint Venture SwissGlobalCargo, 1099 199 1999 TS 1999 109 1099 1998
o SAIrGroup wird seit 1996 in Uberein- Dobbs (via Gate Gourmet), SAirServices wihrend sich SAirGroup mit 10% an — — _ -
stimmung mit den International Accoun-  mit DynAir (via Swissport) und Panalpina beteiligte. Europa 10 829 o= 551 b 6164 S112 1718 233
; ting Standards (IAS) erstellt, welche SAirLines durch weitere Kéufe von davon Schweiz® 8713 FUSE 367 3t 3805 3740 1089 1099
durch das International Accounting Stan-  substantiellen Minderheitsbeteiligungen Amerika 1187 415 56 023 1 550 133 35 18
Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen Asien 368 306 30 i 194 1l 6 U
¢ Priméres Segment Segmenterlise Segmenterlose Segmenteritse Ergebnis der Netto Ozeanien 595 AU 10 L 89 all 17 1
B 14 Umsitze zwischen Umsétze mit Total betrieblichen investierles Afrika 23 31 (4) £3i 363 ¥ 2 z
k) Segmenten Dritten (Mie. CHF)  Tatigkeit (EBIT) Kapital?
i {Mio. CHF) {Mio. CHF) (Mio. CHF) {Mio. CHF) - — —
“i Total 13 002 11297 643 i 8360 5484 1778 2218
- 1999 1995 1999 1998 199 1998 1999 1998 1999 1y98
Ve SAirLines! 401 420 6013 55078 6414 2923 108 354 38N 2820 Jie Basis fiir Fakturierungen innerhalb
i SAirServices 1286 101y 1126 92 2412 | u4l 165 145 1299 896 d‘;’ Segmente ist g;le 313101103’“3 gegen-
. - . iber gruppenunabhingigen Dritten.
o SAirLogistics 2 21 134 Q2% 1346 1250 T 56 91 sripp B
: SAirRelations 324 275 4 515 S ARg 4 839 303 269 ING 2787 1381
d‘l : SAirGroup {HOldiﬂg) & andere 59 RE 24 27 83 81 95 i’ 417 296 Vinkl. Flightlease AG.
‘J ¥ Das netio investierte Kapital ist definiert als:
a Subtotal Segmente 2092 HEEAY R 13002 11247 15094 13000 643 T 8 360 5 484 Operatives Anlagevermigen + Nettoumlaufvermégen ohne verfijghare
2 — Konzerninterner 1Jmsatz {2092y {1793} {2092y (1 793; Mitiel, abzlglich operative Rackstellungen.
: ! Segmentverbindlichkeiten umfassen kurzfristige Verbindlichkeiten, passive
Rechnungsabgrenzungen und langifristige Verbindlichkeiten abziiglich
e Total Konzern 0 {1 13002 131297 13002 11297 643 00 3360 5484 Leasingverbindlichkeiten (CHF 1 812 Mio.) und Steuerverbindlichkeiten
b (CHF 167 Mio.).
1 .j:: 4 Fugbetrisbserlose fallen zwischen den Regionen an und kénnen nicht auf-
0 - geteilt werden. Samtliche Flughetriebserlse und das Ergebnis der betrieb-
i Primires Segment Segment- Anteil Gewinn/ Bilanzwert der Investitionen Abschreibungen lichen Tiitigkeit sind deshalb dem Sitz der Gesellschaft in der Schweiz zuge-
verbindlichkeiten? Verlust Equity- Equity-kons. in Anlage- auf Anlage- ordoet. Andere Erlose sind den Regionen zugewiesen, von welchen
(Mio. CHF) Gesellschaften Gesellschaften vermbgen vermoégen die Kunden stammen.
(Mio. CHF) {Mio. CHF} {Mio. CHF) (Mio. CHF)
1999 1995 1999 1998 1999 199y 1999 1995 1999 1998
SAirLines! 529 45897 35 15 4235 329 861 457 33 408
SAirServices 1675 1162 g = 57 3y 743 61z 135 127
SAirLogistics 470 361 12 43 116 141 19 13 ) 3
SAirRelations 3150 1 &6 2 g 38 44 155 151 211 141
SAirGroup (Holding) & andere 7 902 3 380 0 (4: 35 37 0 1 11 12
Iniercompany (8697) (6161
Total Konzern 979 7502 58 S 671 530 1776 2215 694 718
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Konzernerfolgsrechnung 1999

1699 1995 Verdnderung 1999 1995 Verdnderung
(Mio. CHF) {Mio. CLIF] in % {Mio. CHF) (Mo, CHF) in %
L Betriehserlise 13 002 11 297 15.1 3. Matertalavfwand und bezogene Leistungen 6011 5128 17.2
Flugbetriebserlise (sishe auch Anmerkung 2) 6 641 5930 11.8 Treibstoffkosten 646 623 3.7
Ubrige Transporterldse 245 348 {29.6) Material-/Uberholungskosten Flugzeuge 574 63 2.0
Technischer Unterhalt Flugzeuge 541 537 0.7 Cateringkosten 912 305 53.3
Cateringerlose 2 264 140 61.3 Duty {ree-Shops 665 628 59
Hotel- und Restaurationserlise 263 218 20,6 Bodenorganisationskosten 935 789 18.5
Erlose aus Personalverpflegung 111 K& 26.1 Flugzeugmieten bei Dritten 397 163 143.6
Duty free-Shops, Verkiiufe an Bord 1 609 1551 1.8 Miete Frachtkapazititen vnd andere 192 271 (9.0}
Handelsertrige 48 60 (27.3) Ubriger Aufwand fiir bezogene Waren 413 430 (4.0)
Abfertigungseriase 432 299 445 Ubriger Aufwand fiir bezogene Leistunpen 1277 1126 13.4
Provisionserldse 80 &1 (12) © von der Erhohung um CHF 883 Mio. Der Anstiep der Flugzeugmieten wird
Informatik-Dienstleistungen 117 His 114 ~  sind CHF 72 Mio wihrungsbedingt und in Anmerkung 24 erldutert. Im Ubrigen
- . . ) CHF 401 Mio. akquisitionsbedingt. Die Aufwand fiir bezogene Leistungen sind
Liegenschafiserlose : . . . - - . .
g : — ha 40 100 Cateringkosten-Abweichung ist zu 72% Kosten fiir Fracht-Handling/Verteilung
Verwaltungs- und Managementer]gse 4 42 (4.8) auf die Dobbs- Akquisition zuriickzu- und Kommissionen enthalten.
Erlds aus Verkauf von Flugzeugen und 41 14 115.8 {iihren.
Triebwerken
Erlas aus Anlageverkéufen 19 26 (26.9) 4, Personalaufwand 3493 2 966 17.8
Andere Erldse 507 S04 0.6 Lshne und Gehilter 2914 2333 249
Ubrige Personalkosten inkl. Altersvorsorge 579 633 (8.5)
Die {-\uﬁeilung der Erlijs_e nach Kogzcrn— die Wﬁhrungen'('C'HF 52 Mio.) ur}d dit_’ erzichlt. In den anderen Erlésen sind uw.a. - Beitréige an Pensionskassen 9 g (62.8)
bereichen und geographischen Regionen  getiitigten Akquisitionen (CHF 1 154 Mio.)  Lcase-, Beratungs-, Schulungs-Ertriige, — - - , =
ist aus der Segmentberichlerstattung auf  positiv ausgewirkt, Den Hauptanteil daran  Franchising- & Know How-Gebiihren z !.?Tfntrage an staatliche Altersversicherungen 160 125 28.0
den Seiten 14 und 15 crsichtlich. tragen Dobbs mit CHF 663 Mio. und sowie Launchingertriige enthalten. ~ Ubrige Sozialversicherungen 147 &7 69.0
Die Be!rlebscrlﬁslc sind gegenl‘iberv1998 DynAir mit CHF 13‘4 Mio. I‘m Jahr 1999 ~ Ubrige Vergiitungen an das Personal 92 <l 05
um CHF 1 705 Mio. oder 15% gestiegen.  wurden CHF 300 Mio. (Vorjahr CHF 193 -
Auf diese Erhohung haben sich Mic.) mit Minderheitsbeteiligungen - Bonus 88 20 (2.2)

2. Flugbetriebserlése 6 641 5939 11.8
nach Gebieten:

— Europa 3253 2875 132
— Nordatlantik 1187 1 06t 12.0
— Siidatlantik 204 144 417
— Mittlerer Osten 343 285 204
— Ferner Osten 948 a7 34
- Afrika 363 357 1.7
— Charter 343 303 13.2
nach T#tigkeiten:

— Passagen 5540 5036 10,0
— Fracht 1055 563 222
- Post 46 4() 15.0

Der Personalaufwand hat sich um CHF
527 Mio. auf CHF 3 493 Mio. erhdht.
Davon sind CHF 481 Mio. auf die getatig-
ten Akquisitionen und CHF 29 Mio. au{
die Wihrungen zuriickzufiihren. Kosten-
mindernd wirkte die Anwendung des revi-
dierten 1AS 19,

In den Beitrdgen an Pensionskassen von
CHF 92 Mio. sind Beitrdge von CHF 40
Mio. an Vorsorgeeinrichtungen mit Bei-
tragsprimat enthalten.
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Personalvorsorgeeinrichtungen
Neben den gesetzlich geregelten Sozial-
versicherungen bestehen im Konzern
mehrere unabhingige Personalvorsorge-
einrichtungen, Das Vermdgen wird weit-
gehend ausserhalb der Gesellschaften

in selbstandigen Stiftunpgen gehalten.

Wo dies nichi der Fall ist, werden fiir die
Vorsorgeleistungen entsprechende Riick-
stellungen gebildet, die Bestandtcil der
langfristigen Verbindlichkeiten in der
Konzernbilanz sind.

Bei der erstmaligen Anwendung von [AS
19 (revidiert) wurde anf den 1.1.1999 ein
versicherungsmathematischer Uberschuss
crmittelt und zu 50% in die Bilanz gestellt
(Transitional Amount). Dies fiihrie zu fol-
genden korrigierten Bilanzwerten per Ende
1998:

1948
(Mio. CHF)
Aktivicrung unter vorausbezahlten K;JST,C_I‘I (An]ageveﬁﬁbgcn) 103G
Abziiglich latente Steuern (Schweiz: 25%) (255} '.
Abziiglich Minorititen o r

Zuwachs Eigenkapital

a7
i

Die folgenden Angaben geben einen Personalversorgeeinrichtungen nach 1999

Uberblick iiber die Finanzlage der Leistunpsprimat: (Mio. CHF)

a, .Miigﬁg:her Abgrenzungshetrag «Léfsfungsprifnot#” -

Barwert der V01:;orgeverpﬂich_l__1_1_ngen 8653 -
Nichi verbuchter versicherun gsmalhematiséﬁer Gewinn (Verlust) o _ 13

Nach nicht verbuchte frither erworbene Vorsofg_f:anspriiche - 0 B
Vermégen zu Marktwerten T (11 968)

Moglicher Abgfcn;z.ﬁ.ngsbctrag «Leistungsprimat» {aktiv) ----- (’% 302y

b. Veréinderung innerhalb Bilanz im Jahr 1999" N
(Vermdgenswert)/Verbindlichkeit per 1.1.1999 (separat ai;livicrt) B (368)

Erstmalige Anwendun"g 1AS 19 {revidiert) (gegen Equity erfasst)? o (1 030) )
Erworbene Verbindlichkeiten aus Akquisitionen o 3 o
Total Pensionskosten gerﬁéss Punkt c) o o _
Arbeitgeberbeitrage (212)
{Er_r_r_l_(_‘ﬁgenswert)!Verb.inéiﬁchkcit per 1.1.1999 ) ( 1“.555)

{Davon separat aktiviert) ) I192

c | [(pnzern;;-folgﬁrecﬁﬁ_;;g weey
Laufende Service-Kosten - _ 349

Zinskosten . ) _ “.293 N
Erwarteter Ertrag auf P]anvermi:igcnm o ) o (590)- T

Total Effekt in Erfolgsrechnung («Beitrége Leistungsprimat») 52

d. Versicherungstechnische Annohmen bei den wlchlégsten _ )
Personalvorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat

{gewichtet nach versicherungstechnischen Anspriichen)”

Diskontiér_un_gi;ip_ssa_tz o - 3.6% _ o
Erwartete ]angfn'slige Rendite auf den Verrn‘dgeﬁswerten ) 5.5%

Wachstumsrate des Lohnniveaus “ 2.5%

Wacﬁstumsrat_e_ der Renten )

i Infolge der erstmaligen Anwendung von 1AS 19 {revidiert)
wird auf Vorjahreszahlen verzichiet.

1.0%

# At eine Z dieser voraushezahl
rate-Siule verbucht. Bereits bestehende Arbeilgeberbeitrags-

reservet sind individuell in Einzelpesellschafien erfasst,

1 Kosten zo einzel-
nen Gesellschaften wurde verzicheel und pauschal auf Compo-

{11

1999 108 Vel;.’einderung

{Mio. CHF) {(Mio. CHT) in %

Rickstellungen fir Pensionsverpflichiungen 94 8 5.6

Vorsorgeeinrichtungen mit Beitrags- oder Leistungsprimat sowie 44 39 12.8
andere Abfindungen / Riickstellungen

Riickstellungen im Rahmen der Neuregelung des Pensionierungsaltcrs 50 S 0

Im Rahmen der Neuregelung des Pensi-
onierungsalters ab 1995 entstanden anwart-
schaftliche Rechie des Personals fiir Pen-

Gewinnbetsiligung

Die SAirGroup pewihrt im Rahmen der
Erfolgs- und Gewinnbeteiligunpspline
Aktienoptionen und Mitarbeiteraktien.

a. Aktienoptionen
Im Jahre 1998 wurden fiir das Geschiifts-

sionsalter 63, Die daraus entstehenden
zukinftigen finanziellen Verpflichtungen
werden durch die SAirGroup getragen.

Dies wird gewahrt, wenn gewisse Zielvor-
gaben der SAirGroup erreicht werden.

iibungspreis von CHF 375 ausgegeben.

4 Jahren Sperrfrist zum Ausiibungspreis

jahr 1997 4-jihrige Optionen mit 2 bezie- Im 1999 wurden fiir das Geschiiftsjahr 1998 von CHF 295 ausgegeben.
hungsweise 3 Jahren Sperrfrist zum Aus- 5-jahrige Optionen mit 3 beziechungsweise

1999 19y
Ausstehende Optionen per 1. Januar 70 325 ]
Ausgegeben 85 820 70 328
Ausstehende Optionen per 31. Dezember 156 145 0323
b. Mitarbeiteraktien
Die SAirGroup gewihrt Mitarbeiter-
aktien. Sie sind dividenden- und stimm-
berechtigt und bleiben 3 Jahre gesperrt.
Ausstehende Aktien per 1. Januar 67 835 (3
Ausgegeben 30 845 67 835
Ausstehende Aktien per 31, Dezember 148 680 67 835

1999 1998 Verdnderung

{Mio. CHF} {Mio, CHF} in %

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2130 1881 132
(Jbrige Personalkosten 120 115 43
Versicherungskosten 46 46 0.0
Liegenschafts- und Enerpgickosten 459 405 133
Fernmeldekosten 74 63 17.5
Werbe- und Reprisentationskosten 268 221 213
Kursdifferenzen 20 (80.0)
Konzessionen 483 303 {(4.0)
Andere betriebliche Aufwendungen 676 308 331

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen haben sich um CHF 249 Mio. auf
CHF 2 130 Mio. erhoht. Davon entfallen
CHF 167 Mio. auf Akquisitionen, die

Wihrungen hatten keine Wirkung. In
den Anderen betrieblichen Aufwendun-
gen sind unter anderem Reise- und
Transportkosten, Rechtsberatungs- und

andere Honorare, EDV-Aufwendungen
und Debitorenverlusie enthalten.
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1999

1998

Veréﬁderﬁﬁg
(Mio. CHF) IMio CHEF in %
6. Erfolg betriebliche Beteiligungen (31) 07
Erl6s aus assoziierien Gesellschaften 58 &
Eri6s aus Gbrigen Gesellschaften 200 258 i 141
Aufwendungen fiir betriebliche Beteiligungen {289) (44

Als betricbliche Beteiligungen gelten

Itn «Erkds aus iibrigen Gesellschaften» ist

zilerten Geselischaften {CHF -436 Mio.)

Bei der Berechnung, der latenten Steuern
wurde dic «Comprehensive Liability
Method» angewandt, womit samtliche
Stenerschulden vollumfanglich ausgewiesen
sind. Zukiinftig verrechenbare Stecuerver-
luste sind unter den aktiven Rechnungs-
ubgrenzungsposlen ausgewiesen, wenn es

Konzernbilanz per 31.12.1999

sicher ist, dass der steuerbare zukiinftige
Gewinn ausreicht, um die Verlustverrech-
nung zu realisieren.

Der erwartete Konzernsteuersatz liegt
bei 30%. Im Vorjahr war die Bemessungs-
liicke des Systemiibergangs zur Gegen-
wartshemessung fiir einen ticferen effekti-

ven Satz verantwortlich. I Jahre 1999 wur-
de der effektive Satz erhéht, da die Wertbe-
richtigungen an assoziierten Gesellschaften
in einer Holdinggesellschaft nicht absetzbar
sind.

Gesellschaften, bel welchen aus strategi-  ein Dividendenertrag «Equant» und der sowie die Auflésung einer Rickstellung 1999 190
schen Griinden ¢ine bedeutende Minder-  Erlos aus dem Verkauf der Singapore Airli-  (CHF 150 Mio), welche 1996 fir zu- (Mio. CHF) (Mo, CHE)
heit erworben wurde. Kosten und Erlése  nes-Aktien enthatten. kinftige Strukturanpassungen im Um- .
aqa . . . - ] i 1 |
aus solchen Betciligungen sind im betrich-  Die Aufwendungen fiir betriebliche leld des liberalisicrten europiischen 9. Fliissige Mittel und Wertschriften 2 766 2221
lichen Ergebnis enthalten. Beteiligungen beinhalten hauptséchlich Luftverkehrs (total CHF 300 Mio) ge- Wertpapiere 475 459
Wertberichtigungen der SAirLines-asso-  bildet wurde. Kasse, Post, Bankguthaben 417 511
Geldanlagen 1705 G4z
7. Finanzergebnis (154) (1513 20 Eigene Aklien 169 339
Zinserlose 291 I3 15.0
Wertschriften und iibrige Finanzerldse 13 11s {88.7) Filligkeit < 3 Monate {ohne eigene Aktien) 1792 1457
Kursdifferenzen 100 (: Filligkeit > 3 Monate (ohne cigene Aktien) 805 455
Finanzerlés 404 36K 9.8 Total Flissige Mittel und Wertschriften (ohne eigene Aktien) 2 597 391z
Die Fliissigen Mittel und Wertschriften Der Marktwert der Wertpapiere betrégt der Jahresrechnung der SAirGroup
Zinsaufwand (474) (391 212 (inklusive Eigene Aktien) nahmen um CHF 489 Mio. (1998: CHF 485 Mio.). (Holding) ersichtlich.
Kursdifferenzen 0 (18 CHF 515 Mio. auf CHF 2 766 Mio. zu. Details zu den eigenen Aktien sind aus
Finanzierungsaufwand und Diverse (84) (146; {42.5)
Finonzoufwand (558) {519 7.5 -
: 10. Fordervngen 2 438 1902
In den Zinserltsen sind CHF 27 Mio. 5.6% (1998:5.1%). Im Zinsaufwand sind  setzt sich aus Kosten fiir getitigte Absiche- Forderungen aus Licterungen und Leistungen 1693 1274
(1998: CHF 16 Mio.} kapitalisierte Zinsen  auch Zinsen in Verbindung mit Financial ~ rungsgeschifte und aus diversen anderen (davon an assoziiene Gesellschaften -
anf Vorauszahiungen fiir Flugzeuge und Leasing in der Hohe von CHF 82 Mio. Finanzierungskosten zusammen. . 1999: CHF 56 Mio., 1998: CHF 28 Mio.)
Sachanlagen enthalten, Der durchschnitt-  (1998: CHF 95 Mio.} enthalten. Die Posi- .
liche Zinssatz des Fremdkapitals betrigt tion «Finanzierungsaufwand und Diverse» ! Sonstige Forderungen 786 673
* {davon an assoziierte Gesellschaften —
8. Stevern 188 153 229 1999: CHF 1 Mio., 1998: CHF 1 Mio.)
Ertragssteuern 139 9% 495 ! A
Latenie § Y i Kurzfristige Darlehen 6 2
A e_n € Steuern 39 49 (20.4) : (davon an assoziierte Gesellschaften
Kapitalsteuern 10 11 (9.1) | 1999 CHF 2 Mio., 1998: CHF 2 Mio.)
Die Mutter-Gesellschaft ist in der und -sélzen titig. Der effcktive Steuer- kation des lokalen gesetzlichen Steuersat- ¢ 7y - 18
o o ) . . . - Ubriges 34 I
Schweiz eingetragen, aber in vielen Lin- aufwand unterschied sich vom erwarteten zes mit dem lokalen Gewinn berechnet e } ey
dern mit verschiedenen Steuergesetzen Steueraufwand — welcher durch Multipli- wird — wie folgt: ¢ Delkredere (81) ek
Analyse der Ertragssteverbelastung
Ergebnis vor Steuern (EBT) 488 548 h . Vorriite 456 82
Erwarteter Ertragssteuersatz 30.0% 30.0% " Halbfabrikate und angefangene Arbeiten (inkl. technisches Verbrauchsmaterial) 163 159
Erwartete Ertragssteuerbelastung 146 165 ! Verpflegungsmaterial 80 a6
Ubrige Vorriite 250 206
Steuer(reie Ertrige (21) (8: © Wertberichtigung L (37) (29
Nicht abzugsfihi 2 : _ _
icht abzugsfahige Aufwend Llflgél’l 2 1 ' IMe Vorrite erhohten sich um CHF 74 Mio.
Verwendung von Verlustvortrigen (20) (9 v auf CHF 456 Mio. Das technische Flug-
Andere Einfliisse 54 {20 o zeugverbrauchsmaterial ist im Anlagever-
— :  mogen unter Flugzeugersatzmaterial aus-
- gewiesen.
Effektive Ertragsstenerbelastung 178 1472
Effektiver Erlragssteuersatz 36.5% 259%
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12. Immoterielle Anlﬁ”g;n und Sathanlagen"

ctem g

; Vearsicherungswerte 1999 1995
Stand Verinderung Zuginge Abginge Stand (Mio. CHF) (Mio. CHF)
1.1.99  Konsclidierungskreis (Mio, CHF)  (Mio. CHF) 31.12.99 Immobilien 2801 2333
. (Mio. CHF)  und Kursdifferenzen o, ——
) (Mio. CHF) (Mio. CHF) Flugzeugpark (cigene und geleaste Flugzeuge, 12 226 907k
N . . - _ . . Reserve-Triebwerke und Flugzeugersatzmaterial)
1. Immaterielles Anschaffungswerte 831 70 1290 0 2191
3 _ % ~ Ubrige Sachanl 2124 1 67¢
Anlagevermbgen Abschreibungen 328 7 86 0 424 Ubrige Sachanlagen
Buchwerte 503 63 1901 0 1767 Per Jahresende waren Sagha;l{; gg-ﬁweslb {Cﬁrossair (75 Embraer) und F gghllgegs;) %A:);Cagi]ta] Corp., ein ,]Auftrag fiir
T ) _ © tionen im Umfang von CHF 5.9 Mia. A320, 4 A330,11 A340 und 4 B767). 38 Airbus-Flugzeuge erteilt.
IL %gﬁﬁzl:]léigls) Anschaffjungs“ erte 1624 403_ 158 61 2124 © beschlossen bzw. bestellt. Es handeltsich  Zusitzlich wurde von GATX Flightlease.,
Abschreibungen 661 136 83 19 861 .  voraliem um neu bestellte Flugzeuge fiir  ein Joint Venture von Flightlease und
22 Buchwerte 963 267 75 42 1263
II. Hotel- ] Anschaffungswerte 475 17 20 473 13. Finanzaniagen 2 064 2 306
o lmmobilien Abschreibungen 161 0 12 20 153 ¢ - i}
.. Buchwert 14 - Beteiligungen 1317 Loz
] eTwere - 2 0 320 - assoziierte Gesellschaften 671 3501
Iv. Eigene Anschaffungswerte 3303 282 760° 1703 2642 " iibrige Gesellschaften 646 459
g Flugzeuge Abschreibungen 1208 113 150 948 45 o > —
. Buchwert 2075 169 f -
o feAwerte o 610 735 2099 - assoziierte (resellschaften 107 761
» V. Geleaste Flugzeuge  Anschaffungswerie 2413 343 446° 1] 3202 ibrize Gesellschafien 640 <A
. und Triebwerke Abschreibungen 781 120 135 0 1036 . ok " —
i (Financial Leasing} °  Veriinderung der Finanzanlagen 242) 183
o Buchwerte 1632 223 31t 0 2166
V1. Reservetricbwerke  Anschaffungswerte 924 {7 615 355 977 ©  Die Verinderung der Beteiligungen an deren Effckt auf die Erfolgsrechnung
. ::-15(; lFIugfcu. giﬁ Abschreibungen 543 3 40 43 571 assoziierten Gesellschafien respektive sicht wic folgt aus:
.. zmateria H -
Buchwerte 381 (9) 546 512 406 © (Mo, CHF) Bilan . iﬁ?ﬁl
. . ik gbﬁge Anschallungswerte 1363 26 226 101 1744 Eroffnungswert per 1. Januar 1999 556 |
achanlagen Abschreib 917 159 : :
i Screlbungen 156 Lk 1153 . Zuginge (AOM, South African Airways, Miascor v.4.) 504
o Buchwerte 446 97 70 22 591 4 Abginge (12)
% ]Summe Anschaffungswerte 10933 1348 3512 2 440 13353 | Ameilige Gewinne - -
¥ mmaterielle Anlagen Abschreib 1619 537 PR
“l und Sachanlagen - q; re:t Ungen by — 694 1109 4741 L Wertberichtigungen (436) @36)
Ui dhwerte 2818 1331 8612 r Fremdwihrungsdifferenzen (gegen Eigenkapital) 7
1 ¢ Aufldsung Riickstellung fiir Marktliberalisicrung (Erlduterung 16) n.a. 150
i - i Buchwert per 31. Dezember 1999 671 (228)
s Vorjahre_&Summe Anschaffungswerte 11 465 (187) 2 756 3101 10933 ¢
;,1' _ Lr:é“;;igzﬂﬁl;;;lagm Abschreibungen 4 653 (62) 719 &91 4619 5 Die Zunahme der Beteiligungen an ﬁpri— Darlehen an assoﬂziierte Gesel?schaftcn ral (CHF 86 Mio.)_ sowie weiterer Dar-
: Buchwerle 6 810 (125) 203 5410 5314 Pogen Gesellschaften ist vor allem auf die beruht auf der Riickzahiung eines Dar- lehen (CHF 10 Mie.)

! Die Immobilien der Hotels und Freizeiteinrichtungen wurden im Rahmen
des 1AS-Restatements 1996 neubewertet, Die Bewertung wurde zu Marki-

werten vorgenommen. Ausgangshasis bildete eine firmenexternc Bewer-

% Hauptsiichlich Verkauf von 3 B747 und 1 A310.

* Hauptsichlich Sale und Lease back von 1 A330.2 A320 und 2 Avro RI100.

Beteiligung von 10% an Panalpina
zuriickzufihren. Die Abnahme bei den

lehen an LTU (-CHF 750 Mio.), einer
Gewihrung eines Darlehens an Air Litto-
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1 tung per 1.1.1995 durch ein spezialisiertes Institut. Die Bewertung basie- 4. KUTT""’“QQ Verbindlichkeiten 2955 2157
L rend auf den urspriinglichen Kosten abziiglich normalen Abschreibungen 5 Inklusive Voranszahlungen: 81
o ergibt einen verglcichbaren Werl, Eigene Flugzeuge  CHF 606 Mio. (1998 CHF 342 Mio) Bankdarlehen und Bankkontokorrent 639 2
v 2 " Ubrige Sachanlagen CHF 31 Mio. (1998: CHF 14 Mio.) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 793 745
o Hauptsdtzlich Kanf von 3 A320,1 A321, 4 Saab 2000, 1 MDS80 und Vor- : — A
auszahlungen fiir 4 B767. %Im Fiugzeugmaterial ist auch das Flugzeugverbrauchsmaterial enthalten. i — assoziierte Gesellschaften 23 -
i - iibrige Gesellschaften 770 743
: ! Personaldepositenkasse 214 184
3 . Noch nicht eingeloste Transportdokumente 725 09
© Diverse iibrige Schulden 541 378
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten L 43 56

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten SAawrGroup (Holding) sowie der librigen
: ) erhhten sich um CHF 798 Mio. auf CHF  Verbindlichkeiten {akquisitionsbedingt)
e . 2955 Mio. Die Erhohung ist auf den zurtickzufiihren.

b * Ansticg der Bankverbindlichkeiten der
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i

1999 1098
(Mio. CHF) ixho. CHIEY -

15. Langfristige Verbindlichkeiten 6 853 5 418
Obligationenanleihen 3705 27la
Hypotheken 338" KGR
Bankdarlehen 924" TO6
Ubrige langlristige Schulden 117 6
~ Filligkeit < 12 Monate 669 397
- Filligkeit 1 bis 5 Jahre 1396 ] B4
— Filligkeit > 5 Jahre 3019 1641
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertrigen 1769 Ak
- Filligkeit < 12 Monate {unter kurzfristigen Verbindlichkeiten)
- Filligkeit 1 bis 5 Jahre 326 257
— Filligkeit > 5 Jahre 1443 1 23]

* Davon sind CHEF 391 Miao (1998: CHF 485 Mio)
durch Flugzeuge und Immobilien pfandgesi-
chert. Die Buchwerte der fiir Hypotheken und
Bankdarlehen verpfindeten Aktiven betragen
CHF 690 Mio (1998: CHF 700 Mio).

Sofern bei einer langfristigen Verschul-
dung eine ebenfalls langfristige Neuver-
schuldung in &hnlichem Umfang vorgese-
hen ist, wird die innerhalb cines Jahres
fallige Riickzahlung unveriindert unter
den langfristigen Schulden ausgewiesen.

In allen anderen Fillen erfolgt eine
Umbuchung in die kurzfristigpen Verbind-
lichkeiten. Die Gliederung der langfristi-
gen Verbindlichkeiten nach Wihrungen
prisentiert sich wie folgt:

1999 1999 199 1oR
Wihrung Mio. CHF in % Mo, CHF iy %
CHF 3 366 49,1 3026 T2.0
fdavon Leasing) 394 57 356 6.0
USsnh 1 969 28.7 1165 21.5
fdaven Leasing) 1378 20.1 I 201k
EUR 947 13.8 {1 0.6
AUD 36 0.5 KLY 1
DKK 24 0.4 5 LG
DEM 43 0.6 At 1.4
ATS 50 0.7 45 {.9
GBP 268 39 L 0.0
THB 27 0.5 27 1.4
NLG 7 0.1 LG 0.4
HKD 73 1.1 17 (130
Ubrige 43 0.6 a7 0.9
Total 6 853 100.0 418

Zusitzlich zu den von der SAirGroup
{Holding) ausgegebenen Obligationen-
anleihen und Privatplazierungen von
CHF 2 249 Mio. (Details sind aus der

Jahresrechnung der SAirGroup (Holding)
ersichtlich) sind folgende bei Tochter-
gesellschaften ausstehend:

4375% EUR 500 Mio. ' Euroanleihc bei SAirGroup Finance (NL) B.V. (neu)

7.5% USD 350 Mio. Euroanleihe bei SAirGroup Finance (USA) 1nec. (neu)

variabel EUR 130 Mio. Euro Commercial Paper bei SAirGroup International Finance IT (neu)
variabel CHF 0.9 Mio.

Die Zunahme der langfristigen Verhind-
lichkeiten ist hauptsichlich auf die oben
erwihnten neven Euroanleihen zuriick-

Obhgationenanleihe 1992 - 2002 der Casino-Kursaal de Montreux SA.

zufithren. Die SAirGroup (Holding)
reduzierte die Anleihen mittels Riick-
zahlung von 2 Privatplazierungen,

einer Optionsanleihe sowie der Kindi-
gung einer Wandelanleihc.
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16. Riickstellungen

Stand

-Cash—unwirk-

Beniitzte

Umglede-

iMio. CHF) 1.1.88 same Verand. Betrige rungen JAS 19 % 31.12.98
I. Restrukturierungsaufwand ar el (2 4=
1. Wahrungs- und iibrige Risiken 20 15 if 127 03
11i. Pensionsverpflichtungen' inkl, Ui (. gu
Austrittsabfindungen Ausland und
iibrige Pensionsverpflichtungen
Zwischensumme Qo0 160 {481 12 1227
IV. Rickstellung {iir latente Steuern 2l 4i 258 17
Tota) Riickstellungen LY 20 N 125 258 B "1 744
S Stand Cash-unwirk- Beniitzte Umgliede- Stand
1.1.599 same Verénd. Betrige Tungen 31.12.99
1. Restrukturierungsaufwund 545 (150) (48) 347
II. Wihrungs- und iibrige Risiken 593 70 (11} 61 713
IT1. Pensionsverpflichtungen' inkl. 89 1 4 04
Austrittsabfindungen Ausland und
tbrige Pensionsverpflichtungen
Zwischensumme 1227 (79) (59) 653 1154
[V. Riickstellung fiir latente Steuern 517 14 531
Total Riickstellungen 1744 (65) (59 65 1685

¥ Kommentar dazu siche Erlauterung 4.

Die Riickstellungen haben, nach Korrek-
wur des Einflusses aus IAS 19 von CHF
258 Mio., um CHF 39 Mio. abgenommen.
Die 1996 gebildete Riickstcllung von
CHF 300 Mio. [ir zukiinftipe Strukturan-

passungen im Umfeld des liberalisicrien

curopdischen Lullverkehrs wurde mit

CHF 150 Mio. beansprucht. Der Rest ist
fiir weitere Restrukturierungsmassnah-

men VO]’gESChCH.
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1999 9oy 1999 1908

Anmerkung zur Riickstellung fiir lotente Steuern {Mio. CHF) \io, CHT: {Mio. CHF) {Mio. CHF !
- Berechnung nach der «Comprehensive Liability Methods Ty Ubrige nicht geldwirksame Veréinderungen (61) 281
Total temporire Abweichungen 2753 2 3gu . Finanz- und Beteiligungsergebnis 35 116
- Rufctkstellur.{g fﬁl;;glen‘tchEm‘agssleucrn basierend 531 $17 ©  Nicht realisierte Fremdwihrungsgewinne/-verluste (78) 49
: auf temporiren
; p weichungen Verdnderung Rickstellungen (79) 16
Sonstige Korrekturen 61 (44
Steverliche Yerlustvortriége
I ; - Die Position «Verdnderung Riickstellun- und Beteiligungsergebnis ist der Ertra des Eigenkapitalanteils der Wandelanlei-
Total unberiicksichtigte st i - £ gungserg: g E P
un E:I."LIC .51c igte steuerliche \fer]uslvt?nrage 275 1493 gen» beinhaltet unter anderem die Auf- aus der SITA/Equant-Beteiligung be- he und Debitorenveriuste enthalten.
. U nbel}lcks:lchpgte latente Steueraktiven basierend auf 85 g« losung der Riickstellung fiir Marktlibe- riicksichtigt. In den Sonstigen Korreku-
: 2% unberiicksichtigten steverlichen Verlustvortréigen ¢ ralisierung um CHF 150 Mio. Im Finanz-  ren sind unter anderem die Verzinsung
Davon kénnen vorgetragen werden wiihrend lin gstens: f
- ; jaz 3 ! | 20.Investitionstétigkeit im Bereich Sachanlagen (1731 (986}
~3 ah en 3 > ! Kauf Flugzeuge/Tricbwerke/Ersatzmaterial (1375) {1904
; - - jﬂhrcn 7 i1 ¢ Kauf iibrige Sachanlagen (403) (311)
— "hmn 4 2 ! Gewahrung/Riickzahlung langfristige Darlehen (489) (8163
1 — [
i 3 Jahren 1 i Verkauf Flugzeuge/Triebwerke/Ersatzmaterial 1107 2440
b - Mehr als 5 Jahren 65 18 &  Verkauf iibrige Sachanlagen 64 Al
: Kauf/Verkauf von Equity- und sonstigen Beteiligungen (641) (449}
Anmerkung zv den lotenten Steusraoktiven
k) Total temporire Abweichungen : — 1 Der aktivierte Flottenbestand wurde Bemerkung 24. Im Geschiftsjahr 1999 Miascor erworben; verkauft wurden
o : : - - 136 - weiter erhoht, ebenfalls der Bestand im wurden unter anderem Anteile an South Jacky Maeder und die Beteiligung an
i Latentc Steueraktiven basierend anf temporéren Abweichungen 50 5 Operaling Leasing, gemaéss separater African Airways, AOM, Panalpina und Singapore Airlines.
: -
L 1999 1995
L 1Z Kapitalantelle von Minderheitsaktionéren (Mio. CHF) (Mio. CHE netio;
D'iese Position setzt sich aus dem anteiligen ~ CHF 28 Mio. (Vorjahr CHF 35 Mio.). ; 21. Kauf/Verkauf von vollkonsclidierten Beteiligungen (1 435) (41)
;- Eige_nkapata] und dem Gewinn- bzw, Verlust- Bedeutende Minderheitsaktiongire be- i Zuginge Abpinge
" anteil des Jahres zusammen. Am Jahreser- stehen bei der Crossair und bei USAS. ) gang E4ng —
r - gebnis partizipieren die Minderheiten mit . Sachanlagen (375) 922 547 23
P . Langfristige Verbindlichkeiten 71 {11) 60 {371
P # Bezahlter Goodwill (1237) (1237) 20
! : Konzemgeldfiussrechnung 1999 % Nettoumlaufvermisgen ohne Flilssige Mittel {142) (582} (724) 24
. (1683) 329 (1354) 30
18. Abschreibungen auf iImmateriellen, Sach- und Finanzonlagen 1149 {23 - _
Abschreibungen auf Anlagevermégen v o {Bezahlter)/erhaliener Kaufpreis (1 644) 190 {1454) {413
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen 455 o Fliissige Mittel 24 (5) 19 0
N L . ' T - - --———— {  Mittelfluss aus {Kauf)/Verkauf von Betciligungen (3 620) 185 {1435) {41}
Die Aufteﬂun_g der Abschreibungen auf berichtigungen auf Finanzanlagen sind
Sachanla_gen 1st aus der Ubersicht der Wertkorrekturen an wesentlichen Min-
Im{natta_nellen Anlagen und Sachanlagen  derheitsbeteiligungen sowie Darlehen
ersichtlich (Erlduterung 12). In den Wert-  enthalten. :  22. Finanzierungstétigkeit 1291 152
;; Dividendenausschiittungen (73) {6
i Netto-Aufnahme von langfristig verzinslichen Darlehen/Anleihen 1364 532
, Riickzahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzieasing 0 (313
i Die Netto-Aufnahme von langfristig ver- cash-unwirksam, da deren Riickzahlung
( zinslichen Darlehen/Anleihen ist vor mittels Aktien vorgenommen wurde. Die
¢ allem auf die beiden neuen Euroanlei- Verzinsung der Eigenkapitalkomponente
¢ hen {Bemerkung 15) zuriickzufithren. von CHF 127 Mio. erhdhie die Bonds

¢ Die Kiindigung der Wandelanleihe war cash-neutral.
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Weitere Angaben

Es handetlt sich um Garantien und Birg-
schaflen gegentiber Dritten, weiche im
Rahmen der normalen Geschiftstitigkeit
gewihrt wurden, beispielsweise fiir
Leasingverbindlichkeiten. Zndem hat

die SAirGroup 1999 Kreditfazilititen
iiber CHF 164 Mio. zugesagt.

Im Zusammenhang mit dem Ungliick

bei Halifax (SR111 - MD11,2. September
1998) sind bis Ende Februar 2000, 170
Klagen cingepangen. die xur Zeit vor
einem amerikanischen Gericht zur
Klérung von Zustindigkeitsfragen hin-
gig sind. T)e Versicherungsdeckung ist
nach unserer Beurteilung ausreichend,
um die Schadenersatzanspriiche abzu-
decken. Die Zahlungen und die einge-
gangenen finanziellen Verpflichtungen
beliefen sich bis Ende Februar 2000 aufl
CHF 72 Mio.

24. Anlagen und Giiter im Leasing

Financial Leases

Anmerkungen und Betriige sind hel
den betreffenden Bilanz- und Erfolgs-
rechnungspositionen aufgefiihrt.

Beziiglich des Ungliicks bei Niederhasli
(LX498 — Saah340, 10. Januar 2000) sind
bis Ende Februar 2000 keine Klapgen
eingegangen, Beim Flugzeup handelt es
sich um einen Operating Lease. Gerniiss
heutigem Kenntnisstand ist die Versiche-
rungsdeckung ausreichend. Unsere Zah-
lungen an Angehirige beliefen sich bis
zum Zeitpunkt der Bilanzerrichtung auf
CHF 0.3 Mio.

Operating Leases

Geleaste Objekte, die den Charakter einer
Miete aufweisen, werden als «Operating
Lease» behandeli und die Leasing-Raten
wihrend der Laufzeit der Vertrige erfolgs-
wirksam erlasst.

Finanzielle Verpflichtungen 1999 199¢
{Mio. CHF} (Mio. CHE!
Flugreuge/Tricbwerke 3036 1707
(Gebidude, Mieten und andere 1288 1025
Die Verpflichtungen beiragen aufgeteilt nach Filligkeit:
— innerhalb von 12 Monaten 698 395
~ innerhalb von 1 bis 5 Jahren 2129 1 383
—iiber 5 Jahre 1497 Y34

Der Zunahme der finanzellen Verpflich-
tungen flir Flugzeuge / Triebwerke liegen
Neuvanschaffungen von 1 A319,1 A321,
10 A330 sowic weiterer Flugzenge wie

A320, RT100 und MDS80 zugrunde, Im

Geschaftsjahr 1999 wurden CHF 397 Mio.

(1998: CHF 163 Mio.) fir Opcrating
Leases ausgegeben,

1999 GuR
(Mio. CHF) (Mia, CHF &
23. Eventualverpflichtungen i ——

e

25. OHene derivative Finanz-
Transaktionen

instrumente des Risiko-Managements
{Absicherung] und Ausserbilanz-Risiken

"Als international titiges Unternehmen

ist die SAirGroup von Wechselkurs- und
Zinssatzschwankungen betroffen. Zur
Absicherunp solcher unterschicdlicher
Risikopositionen werden derivative
Instrumente eingesetzt.

Als oberster Grundsatz gilt, dass keine
solchen Instrumente ohne entsprechendes
Basisgeschift getdtigt werden diirlen und
dass diese Instrumente jederzelt von uns
bewertet werden kénnen.

Management der Wechselkursrisiken
Zur Reduktion dicses Risikos streben wir
auf Konzernstufe das Netting der opera-
tiven Fremdwihrungsertrige und -kosten
an, und nur die resultierende Spitze wird
iber den Finanzmarkt gehandelr.

Derivative Finanzinstrumente dienen zur
Absicherung bestehender oder zukiinfti-
ger Nettofremdwihrungspositionen sowie
zur Absicherung von Grossprojekten wic
der Beschaflfung von Flugzeugen. Aus
Kostengriinden werden jedoch nicht alle
Positionen permanent abgesichert.

Die Absicherungsinstrumente umiassen
Pevisentermingeschéfte sowie Wihrungs-
optionen awl einigen unserer wichtigsten
Wihrungen.

Management der Zinsrisiken

Die SAirGroup verwendet verschicdenc
Instrumenie zur Absicherung der Zins-
kosten und der Zinsertrige. Durch Zins-
austauschgeschifie werden die Zinshin-
dungen der kurz- und langfristigen Geld-
anlagen/Geldaufnahmen veréndert.
Differenzen aus solchen Geschéfien wer-
den laufend erfolgswirksam als «Erfolg
aus Finanztransaktionen» berlicksichtigt.
Entfillt das Basisgeschift, werden weiter-

bestehende derivative Geschifte «Mark-
to-market» bewertet. Im Geschéftsjahr
hat die SAirGroup ein Asset- & Liability
Management {ALM)-System zur Zinsrisi-
koermittlung eingefiihrt. Als Messgriisse
dient dabei die Zinssensitivitiit des Eigen-
kapitals.

Management der Markipreisrisiken
Marktpreisrisiken werden — wenn tiber-
haupt — nur sehr selekiiv abgesichert.

Management des Kreditousfalirisikos
Dic SAIrGroup erwartet keine Verluste
aus der Vertragserflllung der Gegenpar-
teien. Dies einerseits aufgrund der Uber-
wachung der Limiten gegeniber den
Vertragsparteien zur Verhinderung von
Klumpenrisiken und andererscits auf-
grund unserer hohen Anforderungen an
das Raling der Vertragsparteien.

Zusummenlqssung derivative Finanz-Transaktionen:

Kontraktwert Marktwert
{Mio, CHF) {Mio. CHF)

1999 1948 1999 1996

Zins- und Withrungsswaps zutr Absicherung von «Financial Leases» 493" 863 431! R28
Zins-Derivate allgemein 2 340 | 594 2 335 1 596
Devisenterminkontrakie und Opticnsgeschifte 844 506 825! 512

I'Wo der Marktwert unter dem Kontrakiwert
licgt, wurde eine entsprechende Riickstellung
gebildel

Zusitzlich besteht einc Bewerlungs-

reserve in Warentermin- und Eigenkapital-

Derivaten von CHF 47 Mio.

Fiir derivative Geschiifte in Zusammen-
hang mit den Flugzcugleasings siehe
auch Erlduterung 15.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die
bedeutendsten offenen derivativen Finanz-
instrumente {in Mio. Lokalwihrung):

a} W‘eihrur.l-g.'..i.-Hedges fiir Cash Flows

26. Gewinn pro Aktie

{Earnings per Share - EPS)

Der Gewinn pro dividendenberechtigter
Aktie errechnet sich aus dem Konzerner-
gebnis nach Minderheitsanteilen und der

Der Gewinn pro Aktie {(fully diluted)
berficksichtigt die Verwisserungseffekte
einer potentiellen Wandlung der ausste-
henden Options- und Wandelanleihen.

Mio. Lokalwihrung Laufzeit : gewichteten Anzahl dividendenberechtig-
Forward purchase i ter Aktien nach Abzug eigener Aktien.
EUR/CHF 30 2000 ¢
DEM/CHE 14 o S R -
6 2000 : Die Anpaben im Zusammenhang mit der Berechnung des Gewinnes pro Aktie sind wie folgt:
USD/CHF 42 2000 ¢ 1999 1995
THB/CHF 711 2000 L Konzernergebnis (in Mio. CHF) 273 361
i Gewichteter Durchschnitt dividendenberechtigter Aktien 11115 380 10 691 772
Forward sale i Gewichteter Durchschnitt Aktien {(fully diluted) 12 974 641 12 494 2584
USD/CHF 29 2000 ¢  Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie (CHF) 24.52 2374
THB/CHF 700 2000 1 Gewinn pro Aktie (fully diluted) {in CHF) 22.35 29.01
Call options . . o . . . N
Der Anstieg der durchschnittlichen divi- Aktien, andererseits durch die Kiindi-
JPY/CHF, sale 11 000 2001 dendenberechtigien Titel ist einerseits gung der Wandelanleihe.
EUR/CHEF, purchase 30 2000 bedingt durch die Abnahme der Eigenen
GBP/CHEF, purchase 20 2000
USD/CHEF, purchasc 20 2000
27. Transaktionen mit Verwaltungs-  nahestchenden Gesellschaften oder
Put Options riiten, nahestehenden Gesellschaf- wichtigen Aktionéren. Es bestehen keine
JPY/CHEF, purchase 11 000 2001 ten und wichtigen Aktiondiren Forderungen und Verbindlichkeiten gegen-
JPY/CHE. sale 1500 2000 Im Berichtsjahr erfolgten keine wesentli- iiber Verwaltungsriten oder wichtigen
- chen Transaktionen mit Verwaltungsriten,  Aktionfiren.
EUR/CHEF, purchase 30 2000
GBP/CHF, purchase 20 2000
USD/CHEF, purchas e e e . e e - —_—
p € 20 2000 28. Ereignisse nach dem Bilanz- on, werden 42% an Portugalia (PGA)
stichtag und 34% an TAP erworben; erstere mit
Anfang 2000 wurde einc Minderheitsbe- einer Flotte von 12 Flugzeugen und 19
b) Hedges fiir lanefeistige Darleh teiligung an der polnischcn‘ LOT (37.6%) Desllnatlonf‘:n, l;tztcre mit 32 Flugzeugen
g [ angimsuge Jarchen zum Preis von USD 186 Mio. erworben. und 63 Destinationen. Per 2., Februar
LOT bedient mit 28 Flugzeugen 52 Desti- 2000 wurde eine CHF-Anieihe Giber 300
Cross currency swap DKK/CHF 150 2001 nationen. Bis Mitte 2000, bei Vorliegen Mio., Laufzeit 7 Jahre, zu 4'/:% plaziert.
Cross currency swap USD/CHF 62 002 der Zustimmung der Européischen Uni-
Zinssatz Hedges
CHEF, fixed-rate 1082 2008
CHEF, variable-rate 600 2008
DEM, variable-rate 25 2000
EUR, variabie-rate 200 2006
EUR, receiver {variabie-rate) 50 2006
DKK, variable-rate 200 2003
HKD, variable-rate 250 2000
AUD, fixed-rate 17 200072001
¢) Hedges fiir Financial Leases %
:
i
USD, variable-rate 203 200372004 E
USD, fixed-rate 40 2004 f
DEM, forward purchase 128 2005/2006 j
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Liste der Beteiligungen.
(Stand 31.12.1999) Domizil Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts-  Konsoli- e {Stand 31.12.1999} . Domizil Anteilam  Gesellschafts- Gesellschafts-  Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung ¢ Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
) kapital Wahrungs- 1000 CHF L kapital Wihrungs- 1 000 CHF
5; einheiten _ cinheiten
S5AirGroup (Holding) . Konzernbereich SAirLines a
- SAirLines Ziirich 10000%  CHF 400000 V | SairLines  Ziirich 100.00%  CHF 400000 y
: — SAirLogistics Kloten 100.00% CHF 20 000 A% f _ Swissair Schweizerische Luftverkehr AG Kloten  100.00% CHF 150000 \%
- SAirServices Ztrich 100.00%  CHF 140000 V } - Swissair Flight Support AG - Kloten 95.00%  CHF 1000 B
. — SAirRelations Zirich 100.00% CHF &0 000 Vo _ Swissair Aviation School AG ~ Kloten " 10000% ~ CHF 1000 B
,, - SAirGroup Finance (NL) B.V. Amsterdam 10000%  EUR 91 146 v I ZCrossair AG N Basel 6932%  CHF 328500 v
- SAirGroup Finance (USA), Inc. Wilmington, Delaware 100.00%  USD V § - Aviation Financial Services AG Zirich-Flughaten ~ 80.00% CHF 1000 V¥
] : — SAirGroup International Finance ] Guernsey 100.00% UsSh 160 478 256 348 Vof - Cargo and Passengc}&;- Alr Service AG Basel ."'100.00% CHF ) 2 000 o . V
- SAirGroup International Finance 11 Guernsey 10000%  GBP 1 3 V I Luganair SA Ao 10000%  CHF 400 v
; — SAirGroup Inlernational Finance [11 Guernsey 100.00% CHF 1 Vot - Alpar AG Bernm o “2.0,.00“/0 CHF ..“..5."517 S E
: - Flightlease AG Kioten 10000%  CHF 400000 V | - Crossair Europe SA ~ Stlouis 40.00%  FRF 20000 4888 E
— Flightlease Netherlands B.V. Amsterdam 10000%  NLG 200 145 V ! _CrossTravel AG Basel  10000%  CHF 400 Y
f — Flightlease (Ireland) Lid. Dublin 100.00% 1EP Vo - Crossair Calgring AG (75% bei Gate Gcﬁirmet) . Kloten 2500%  CHF 1000 E
. ~ Flightlease Holdings (Guernsey) Ltd. Guernsey 10000%  USD 500000 798 700 V }  _ Balair/CTA Leisure AG Kloten 10000%  CHF 5000 ' v
- (inkl. Beteiligungen) . _ SAirLines Europe B.V. o Amsterdam 100.00%  EUR 91 146 v
k ~ GATX Flightleasc Management GmbH Kloten 5000%  CHF 500 E | _ South African Airways Johannesburg  2000%  ZAR 5000000 1 250 000 E
i _ Balair-CTA SA Meyrin 9978%  CHF 129795 V I _ LOT Potish Airlines *) Warszawa 37.60%  PLN 207200 75379 )
~ Roscor AG Kloten 100.00%  CHF 100 V I _PGA Portugdlia *) Lisboa 4200%  PTE 6330000 50 613 *)
_ Gatileo International Inc. Rosemont, Lllinois 668%  USD 1048 1674 B _ LTU Group Holding (inkl. Betciligungen) ~ Disseldorf 4990%  DEM 400000 327 840 E
— DSS$ World Sourcing AG Kloten 3333%  CHF 300 E = Airline Financial Support Services Bombay 7500%  INR 54000 1944 v
— Polygon Group Ltd. Guernsey 3083%  GBP 50 000 129 150 E | - SabenaSA  Bruxelles 4950%  BEF 25643977 1019015 E
— Panalpina Welttransport (Holding) AG Basel 10.00% CHF 50 000 B ~ Volare SpA - ' Thienc 34.00%, ITL 15 000 000 12 418 E
— EHC Kioten Sport AG Kloten 6300% CHF 2220 B — Tegel BV. " Amsterdam 4999%  NLG 322 234 E
¥ =Vollkensolidierung  E = Equity-Accounting Q= Quotenkonsolidierung  B= Nicht konsolidierte Beteiligung - Air Europe SpA e - Gallarate 89.82% L ]3 50{) 000 11176 E
— Air Littoral Montpeliier 49.00% FRF 398 751 97 445 E
— AOM Minerve SA B " ParayVieille Poste  49.00%  FRF 25 006 6111  E
- Austrizn Airlines B Wien 1000% EUR 247180 396230 B
~ Delta Air Lines Inc.  Atlmta 460%  USD 163314 260 878 B
_ Swissair Asia AG Zirich-Flughafen 100.00% CHF 50 B
- Qualiflyer Loyalty AG Kloten  6400%  CHF 6 000 v
~ Qualiflyer Ground Services ~ Kloten 1667% CHF 3% B
*}= Vertrag unterzeichnet, Zahlung noch nicht erfolgt
V = Vollkonsolidierung  E = Equity-Accounting Q= Quotenkonsolidierung B = Nicht konsolidierte Beteiligung
! ]




n :
p .
. Eéiaﬁd-§1.12.1999) Domizil  Anteil am Geselischafts- Gesellschafts:  Konsoli- E (Stand 31.12.1999) Domizil ) Anteil am Gc‘:scll‘schafls- Gese]lsclhaflls- K(_msoli-
. Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
o kapital Wihrungs- 1 000 CHF 2 kapital Wihrungs- 1000 CHF
einheiten einheiten

_ Konzernbereich SAirServices . _ SAirServices Invest Holding AG _ Zurich 100.00% CHF 9 500 v
SAirServices AG Ziirich 100.00%  CHF 140 000 Vo — Pro Taxi AG (inkl. Beteiligung) Kloten _10000%  CHF 100 v
; _ SR Technics AG Ziirich 10000%  CHF 60000 v & - Prohotel Wascherei AG Kloten 69.80%  CHF 500 v
— Shannon Aerospace Lid. Shannon 5000%  IEP 30 000 61 500 E _ - Fibesta Holding AG (inkl Beteiligungen) Zirich 10.00%  CHF 10500 v
- Swissport International AG Kloten 100.00% CHF 12 000 v _ — Swissphoto Vermessung AG Regensdorf-Wau 3333%  CHF 2000 E
— Swissport Ziirich AG Ziirich 100.00%  CHF 5000 v ~ learus Copsulting AG ~ Opfikon 30.00%  CHF 100 N E
4 - Swissport Genéve SA Genéve 100.00% CHF 5 000 \% — Kanalfahrdiensi Olau Line (U.K.) Lid. & Co. Hamburg 5.00%  GBP 250 646 B
— Swissport Basel AG Bascl 100.00%  CHF 2 000 % — Partenreederei MS «Olau Hollandia» IT ~ Hamburg 500%  DEM 55 000 45078 B
:., ~ Swissport UK Ltd. London 100.00% GBF 1 3 vV — Partenreederel MS «O]au_ B_lfil_@g_i_eyg_ﬂ Hamburg 5.00% DEM _55 000 45 (78 B
- Swissport Nederland BV Amsterdam 100.00% NLG 40 20 v _—]-:]_I_Jg_haf_en—[mrnobilicn-Gn‘:sel]schaft AG Ziirich 1.31% CHF 70 000 B
' - Swissport Brasil Ltda. Guarulhos, S.P. 99.00% BRL 100 80 v
— Swissport Kenya Ltd. Nairobi 98.06%  KES 2 550 53 v
L — Aerogate Frankfurt GmbH Frankfurt 100.00% DEM 50 41 Y
. — Aerogate Stuttgart GmbH Stuttgart 10000%  DEM 50 41 v S —
r — Swissport South Africa Lid. Johannesburg 60.50% ZAR 14 264 3 566 v Konzernbereich SAirLogistics )
— Swissport Puerto Rico Inc. San Juan 100.00% uUsD 250 398 \Y SAtrLogistics _Kloten 100.00%  CHF 20000 } N
) ~ Gepicksysteme Kloten AG Zirich 100.00%  CHF 250 % ~ Swisscargo AG Kloten 16000%  CHF 2 500 v

— Airport Multiservices Holding AG Ziirich 51.00%  CHF 1000 Y% ~ Swisscargo Belgium NV Bruxelles 10000%  BEF 2500 99 Y

— Air Littoral Assistance Nicc 70.00%  FRF 6 035 1 475 v - Cargologic AG _ . Kloten 100.00%  CHF 1800 v
-‘ — Dutchport B.V. Amsterdam 100.00%  NLG 40 29 v - Jetlogistics AG o Opfikon 51.00%  CHF 800 .V
;. ~ Swissport USA Holding Wilmington /Delawarc 100.00%  USD 38750 61 899 v — Jetlogistics NZ Ltd. Auckland 10000%  NzD ! L v
: ~ Swissport USA Inc. Wilmington /Delaware 10000%  USD 125000 199 675 v - SwissGlobalCargo Bascl 45.00% ~ CHF 2 700 Q
- — Swissport America Inc. Wilmington /Delaware 100.00%  USD 20850 33 306 v — Cargolux SA Luxembourg =~ 3370% USD 29000 46325 E

- DynAir Holdings Inc. Wilmington /Delaware 100.00% UsD 140 492 224 422 v V= Vollkonsolidicrung ~ E = Equity-Accounting = Quotenkonselidierung B = Nicht konsolidierte Beteiligung

— Adrport Services Tel Aviv Ltd. Tel Aviv 50.00% ILS 20 000 7330 E

- Airport Services Miinchen GmbH Miinchen 40.00% DEM 2 000 1 639 E

- Aerogate Berlin GmbH Berlin 50.00% DEM 50 41 E

- Aerogate Diisscldorf GmbH Diisseldorf 50.00% DEM 50 41 E

— Aerogate Hamburg GmbH Hamburg 50.00% DEM 50 41 E

—~ Havas AS Istanbul 40.00% TRL 100 000 310 E

— Albatros Airport Services SpA Gallarate 30.00% ITL 1200 000 992 E

- Miascor Handling Ltd. Manila 40.00% PHP 265 000 10070 E

— Serlipsa SA Lima 30.00% PEN 13 465 6013 E

- Swissport Greek Participation B.V. Amsterdam 54.00% NLG 140 102 B

— Swissport Hellas Ltd. Athina 41.14% GRD 200 000 980 B

— Atraxis AG Ziirich 100.00% CHF 10 G600 v

- Plus Data Gruppen A/S (inkl. Beteiligungen) Aarhus 100.00% DKK 1475 318 v

- Aero Computer Genéve 50.00% CHF 100 B

— Atraxis Telecom Services Ziirich 100.00% CHF 3000 v

- Adrport Technologies AG Ziirich 75.00% CHF 100 B

— Avireal AG Ziirich Kloten 100.00% CHF 50 000 v

- Avireal SA Genéve Vernier 100.00% CHF 5000 v

~ Casaleggi AG Kloten 100.00%  CHF 500 v

— Avireal New York New York 100.00% UsD 3 5 A%
. V=Vollkonsolidierung ~ E = Equity-Accounting (= Quotenkonsolidierung B = Nicht konsolidierte Beleiligung
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{Stand 31.12.1999) Domizil " Anteil am Gesellschafts-  Gesellschatfts:  Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wihrungs- 1000 CHF
einheiien
Konzernbereich SAirRelations
SAirRelations Kloten 100.00% CHF 600 000 v
— Swissolel Holding AG Hergiswil 100.00% CHF 93 500 v
- Swissotel Management AG Opfikon 100.00% CHF 1500 v
- Swissdtel Management Corp. Dover/Delaware 100.00% USD 172 275 v
- Swissotel Management Europe AG Ziirich 100.00% CHF 250 v
— Sodereal Holding SA Zirich  9926%  CHF 55 600 v
~ Swissotel Amsterdam B.V. Amslerdam 100.00% NLG 40 29 v
— Hotel Tnternational AG Ziirich 7434%  CHF 20 000 o %
— Le Plaza Basel AG Basel 7997% CHF 18 535 v
— Sociélé Montreux Palace SA Montreux 68.47% CHF 20 630 o v
" Rheinpark Plaza Neuss GmbH Neuss 100.00%  DEM 9000 7376 v
— Lensa Lid. (The Swiss Grand Hotelj Seoul 40.00% KRW 23 895 000 31 064 E
~ Hotelera Costa del Pacifico SA Lima 2000%  PEN 23 402 10 451 E
- H.OV. Hotelera Quito SA Quilo 20.00% ECS 50000 5 E
- Hiro Swissair Immob.verweriung AG Wien 75.00% ATS 90 000 10 484 v
- Gate Gourmet Holding AG Opfikon 100.00%, CHF 278 325 v
- Gate Gourmet International AG Opfikon 100.00% CHF 20100 v
— Gate Gourmet Zirich AG Kloten 100.00%  CHF 272650 v
~ Gate Gourmet Holdings Gen, Partnership Wilmington 100.00% USD 1 2 v
- Gate Gourmet U.S. Inc. Wilmington 100.00% usD 511 000 816 271 v
- Gate Gourmet America Inc. Wilmington 100.00% USD 86 000 137 376 hY
— Gate Gourmet U.S. Holdings Wilmington 100.00% UsD 681 466 1 08& 574 v
- Gate Gourmet Holdings Inc. Wilmington 100.00% ushD 170 466 272 302 v
— Gate Gourmet Inc. Memphis 100.00% usD 233 008 372207 v
— (ate Gourmet Geneva SA Gengve 100.00% CHF 4 000 Ay
~ Gate Gourmet France SA St-Louis 100.00% FRF 10 000 2 444 v
— Crossair Catering AG {25% bei Crossair) Kloten 75.00% CHF 1 000 v
- Gate Geurmet Deutschland GmbH Frankfurt a.M. T100.00% DEM 15 000 12294 v
- Gate Gourmet Northern Europe A/S  Kobenhavn-Kastrup 100.00% DKK 312873 67 487 v
- Aero-Chef A/S Kobenhavn-Kastrup 100.00% DKK 5000 1079 v
- Acro-Chef Norpe A/S Gardermoen 100.00% DKK 50 11 Ay
— Aero-Chef/LAL lad. Vilnius 49.20% LTL 116 45 v
— Gate Gourmet Kobenhavn A/S Kobenhavn 100.00% DKK 500 108 v
- Gate Gourmel Holding Sweden AB Stockholm 100.00% SEK 160 h 19 v
— Gate Gourmet Stockholm AB Stockholm 100.00% SEK 1000 186 AY
~ Gate Gourmet Gothenburg AR Goteborg 100.00% SEK 1000 186 v
— Gate Gourmet Holding Norge A/S Oslo 100.00% NOK 45 000 8 807 v
— Gate Gourmet Norge A/S Oslo 100.60% NOK 4300 842 v
- Gate Gourmet Western Europe Ltd, A/S Kobenhavn 100.00% DKK 312 530 67 413 hY
- Gate Gourmet Holdings UK. Ltd. ‘London 100.00% GBP 96 230 248 562 v
~ Dobbs International (UK) Lid. Gatwick 100.00%  GBP 3181 8217V
- Gate Gourmet Heathrow Ltd, Feltham 100.00%  GBP 6550 16 919 v

V = Vellkonsolidierung

E = Equity-Accounting

Q= Quotenkonsolidierung B = Nicht konsolidierte Beteiligung

—t

(Stand 31.12.1999) Domizil  Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts-  Konsoli-
Gesellschafis- kapital in 1 GOC Kapitalin  dierung

kapital Wahrungs- 1 000 CHF

einheiten

— Gate Gourmet Garwick Ltd. Gatwick 100.60% GBP 30 000 77 490 v
- Gate Gourmet London Ltd. Londen 100.00% GBP 20 000 51 660 v
— Gate Gourmet Ireland Lid. Dublin 100.00% 1IEP 3600 7 327 v
- Gate Gourmet Holding B.V. Amsterdam 100.00% NLG 2100 1528 v
- (ate Gourmet Amsterdam B.V. Amsterdam 100.00% NLG 5050 3673 v
- Ligabue Gate Gourmet S.A. Venezia 49.00% ITL 1 544 000 1277 E
~ Gate Gourmet Holding Espana S.A. Madrid 100.00% ESP 114 000 1098 v
— Air Caterer S.A. Madrid-Barajas 51.00% ESP 65 410 630 v
- Gate Gourmet Japan Lid. Narita 100.00% IPY &0 000 1250 v
— Gate Gourmet China (Pudong) Pudong 160.00% CNY 99 140 18 837 v
- Gate Gourmet Hong Kong Ltd. Hong Kong 100.00% HKD 100 000 20000 \Y
- Gate Gourmet Services Pty, Lid, Sydney 100.00% AUD 14 330 14 330 v
- Gate Gourmet (Holdings) Pty. Ltd. Sydney 100.00% AUD 9249 9299 AY
— Gate Gourmet Australia Pty Lid. Sydney 100.00% AUD 1 1 v
- Ucak Servisi Anonim Sirketi (IJSAS) Istanbul 70.00% TRL 50000 000 1550 hY
- Gate Gourmet Portugal Ltda. Lisboa 100.00% FTE 10 006 80 v
— Aero-Chef Muadcira Ltda. Sta. Gruz 50.00% PTE 50 000 400 v
- Gate Gourmet Ltda. Séo Paulo 100.00% BRL 22364 17 891 Y
— Gate Gourmet (Thailand) Ltd. Bangkok 49.00% THB 300 000 20030 v
— Gate Gourmet Peru Ltda. Lima 160.00% PEN 1364 609 v
— Gate Gourmet South Africa Ltd. Johannesburg 50.00% ZAR 60 15 v
- La Marmiie Santiago de Chile 60.00% CLP 1968062 5707 v
— Gate Gourmet Caracas S.A. Caracas 85.00% VEB 1000 3 v
- Airest Restaurant- u. Hotelbetr.ges. mbH Wien 35.00% ATS 10 000 1165 E
— Buenos Aires Catering SA Buenos Aires 100.00% ARS 5750 8 510 v
~ Ther-Swiss Catering SA Madrid 30.00% ESP 500 0040 4 817 E
— Miascor Catering Services Manila 26.67% PHP 425 000 16 150 E
- Papadacos Catering SA Athina 35.00% GRD 930 000 4 557 E
— Eurest-Gate Gourmet Faro Lida. Faro 50.00% PTE 287 000 2295 E
~ Gate Gourmet Mexico Cancun 49.00% MXN 6164 1020 E
- Rail Gourmet Holding AG Opfikon 100.00% CHF 24000 v
- Rail Gourmet Netherlands B.V. Amsterdam 100.00% NLG 110 80 A%
- Rail Gourmet Belgium NV Bruxelles 100.00% BEF 2500 99 v
- Railmasters NV Bruxelles 66.34% BEF 6 000 238 v
- Restobel NV Bruxelles 100.00% BEF 25000 093 A%
— Restorail NV Bruxelles 100.00% BEF 16 000 397 v
- Rail Gourmet Espafia SA Madrid 100.00% ESP 300 000 2 890 A%
- Rail Gourmet UK Holdings Ltd. London 100.00% GBF 2420 6251 V
— Rail Gourmet Waterloo Int. Lid. lLondon 100.00% GBP 1 3 v
- Rail Gourmet UK Ltd. London 100.00% GBP 1 3 v
— RGN Daumark A/S Kobenhavn 50.00% DKK 1000 216 v
— Avecra OY Helsinki 40.00% FIM 8 000 2157 E

¥ =Vollkounsolidierong ~ E = Equity-Accounting  (J= Quotcnkonsolidierung  B= Nicht konsolidierte Beteiligung

37



Anteil am

(Stand 31.12.1999) Domizil Gesellschafts-  Gosellschafts-  Konsoli-
Gesellschafts- kapilal in 1 000 kapital in  dierung

kapital Wahrungs- 1 000 CHF

einheiten

— Restorama AG Kloten 100.00%  CHF 2000 v
- Restorama GmbH & Co KG Engen 3333% DEM 30 25 v
- Restorama GmbH Leipzig 100.00%  DEM 250 205 A
— Autorama GmbH Engen 100.00%  DEM 100 82 A%
- Restorama Catering-GmbH Engen 100.00%  EUR 82 131 A%
— Alakart Gastronomicbetriebsges. mbH Wien 5000% EUR 35 56 A
- Restorama Asia Ltd. Hong Kong 100.00%  HKD 10 2 A%
— Gourmet Nova AG Opfikon 100.00%  CHF 4 000 v
- Flughafenrestaurant AG Kloten 48.00%  CHF 4 800 Q
— Gourmet Nova Finland OY Helsinki 60.00%  FIM 6 000 1618 B
- Nuance Global Traders AG Oplikon 100.00%  CHF 112 000 A%
- Gentry SA Gengve 5000%  CHF 400 E
— Nuance Watson (HK} Limited Partnership Hong Kong 50.00%  HKD 10 2 O
— Island Companics Grand Cayman 51.00%  USD 181 289 v
— Nuance Global Traders (Australia) Ptv Lid. Alexandria (AUS) 100.00%  AUD 53 000 53 000 v
- MS Mcl.eod Holdings Pty Ltd. Sydney 100,00%  AUD 33972 33972 v
- City Int. Duty Free Pty Ltd, Sydney 160.00%  AUD 3912 3912 v
- Downtown Duty Free Pty Lid. Sydney 100.00%  AUD 12 000 12 000 v
- Stampos B.V. Amsterdam 100.00%  NLG 41 30 v
— Nordic Retailing Group AS Oslo 50.00%  NOK 1200 235 v
~ Wagercause Ltd. London 100.00%  GBP 1 3 v
— Okefind Lid. Easticigh 100.00%  GBP 40 000 103 320 AY
— Nuance G.T. (New Zealand} Lid. Auckland 100.00%  NZD 4 800 3840 v
— Ocean Trading Lid. Eastleigh 100.00%  GBP 70 18] v
- Nuance G.T. (Denmark) A/S Kastrup 100,00%  DKK 4 000 863 A%
— Nuance Global Traders (UK) Ltd. Eastleigh 100.00%  GBP 50 129 v
- Lojas Francas de Portugal SA Lishoa 4900%  PTE 110 000 880 E
— Nuance G.T. (France) SARL Roissy 100.00%  FRF 50 12 v
— Net Magaza [sletmeciligi A.S. Istanbul 5500%  TRL 14776 000 458 A%
— Nuance Global Traders (Netherlands) B.V. Rotlerdam 100.00%  NLG 143 640 104 4384 v
— Nuance Global Traders (Canada) Lid. Mississauga 100.00%  CAD 13163 13 953 A%
— Nuance Global Traders [nc. Wilmington/Delaware 100.00%  USD 1 2 hY
~ Nuance Global Traders (USA) Inc. Las Vegas/Nevada 100.00%  USD 1 2 v

V= Vollkonsolidierung  E = Equity-Accounting

Kleine Beteiligungen der einzelnen
Konzernbereiche sind nicht separat auf-
gefiihrt.

Q= Quotenkonsolidierung  B= Nicht konsolidierie Beteiligung

Bericht des Konzernpriifers.

Bericht des Konzernpriifers an die
Generalversommiung der SAirGroup,
Ziirich

Als Konzernprifer haben wir die konsoli-
dierie Jahresrechnung {Konzernerfolgs-
rechnung, Konzernbilanz, Verdnderung
decs konsolidierten Eigenkapitals, Kon-
zerngeldflussrechnung, Anhang der Kon-
zerntrechnung und Grundsiitze der Kon-
zernrechnungslepung) der SAirGroup,
wclche auf den Seiten 7 bis 38 im Teil
«Konzernrechnung und Jahresrechnung
der SAirGroup» des Geschitftsberichtes
dargesiellt ist. fiir das am 31. Dezember
1999 abgeschlossene GGeschiftsjahr
gepriift.

Fur die Konzernrechnung ist der Ver-
waltungsrat verantwortlich, wihrend
unsere Aufgabe dartin bestehit. dicse zu
priifen und zu beurteilen. Wir bestétigen.,
dass wir die gesctzlichen Anforderungen

hinsichilich Betahigung und Unabhingig-
keil crfiillen.

Unsere Pritfung erfolgte nach den Grund-
sé1zen des Berufsstandes sowie nach den
«International Standards on Auditing»
der «Iniernational Federation of Accoun-
tants» (IFAC), wonach cinc Priifung so
zu planen und durchzufithren ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Konzern-
rechnung mit angemessener Sicherheit
crkannt werden. Wir priiften die Posten
und Angaben der Konzernrechnung mit-
tels Analysen und Erhebungen auf der
Basis von Stichproben.

Ferner beurteilten wir die Anwendung
der massgebenden Rechnungstegungs-
grundsitze, die wesentlichen Bewertungs-
entscheide sowic dic Darstellung der
Konzerorechnung als Ganzes. Wir sind
der Auflassung, dass unsere Priifung eine
ausreichende Grundlage fiir unser Urtell
bildet.

Gemiiss unscrer Beurteilung vermittelt
die Kenzernrechnung ein den talsdch-
lichen Verhélitnissen entsprechendes Bild
der Ertrags-. Vermogens-, Eigenkapital-
und Finanzlage in Ubereinstimmung mi
den International Accounting Standards
(TAS) und entspricht dem Geselz sowie
den Rechnungslegungsvorschriften des
Rotierungsreglements der Schweizer
Borse.

Wir empfehien, die vorliegende Konzern-
rechnung zu genehmigen.

Ziirich, 3. Mirz 2000

PricewaterhouseCoopers AG

L. Marbacher C. Bellingham
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Vergleichszahlen der letzten 5 Jahre.

1599 1998

1997

199=

1595

{(Mio. CHF} (Mio, CHF!  (Mio. CHF: (Mo, CHF1 (Mio. CHT S
Betriehserlése 13002 13297 10 556 8210 P2
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit (EBIT) 643 7003 038 344 247
Konzemergebnis 273 363 324 (497 {161;
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 1423 334 1215 K7z e
Abschreibungen auf Anlagevermsgen 694 714 830 628 592
Bilanzsumme 18 023 1d 730 12 630 11817 17 024
Aktiven
- Umlaufvermégen 6155 5 (G 4 62& 4740 4168
— Anlagevermigen 11 868 G Bs0 $002 T onE B
Passiven
— Kurzfristige Verbindlichkeiten 4923 3707 3 748 2954 2840
— Langfristiges Fremdkapital 6 833 3 dik U3 5198 4 440
- Riickstellungen 1 685 1744 1200 1 360 Yoz
— Kapitalanteile von Minderheitsaktiondren 212 227 215 195 [70
- Eigenkapital 4350 3544 2434 210 2510
Personalbestand (in ganzen Positionen) 68 442 43 69, 30 467 36 {151 32 703

*}1AS 19 korrigiert, pemiss Bemerkung 4
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Grundsdtze der Rechnungslegung.

1. Aligemeines

Die Rechnungslegung der SAirGroup
{Holding) erfolgt in Ubercinstimmung
mit der schweizerischen Gesetzgebung,
Es liegen ihr urspriingliche Beschaffungs-
werte zugrunde.

Bei der Bewertung von Aktiven und
Passiven wurde das Vorsichtsprinzip unver-
indert angewandt.

Das Geschiftsjahr stimmt nut dem Kalen-
derjahr iiberein, Als Konzerngescllschaften
werden sowohl vollkonsolidierte Gesell-
schaften (Beteiligung iiber 50%) als auch
assoziicrte Gesellschaften (Beteiligung
zwischen 20% bis 50%) bezeichnet.

2. Wechselkurse

Aufwendungen und Erldse in Fremdwih-
rungen werden zu den Durchschnitiskursen
des entsprechenden Monats in dic Erfolgs-
rechnung iibernommen.
Umlaunfvermégen und kurzfristige Ver-
bindlichkeiten werden zn Jahresendkursen
bewerlet.

Finanzielle Anlagen werden cbentalls zum
Jahresendkurs bewertet. Sachanlagen
werden bei der Aktivierung zum Kurs im
Zeitpunkt der Anschaffung umgerechnet,

3. Umlcufvermiégen

Fiir gefihrdete Guthaben sind angemes-
sene Wertberichtigungen in Abzug ge-
bracht worden. Die Wertschriften sind zu
Anschatfungs- oder Marktwerten, sofern
tiefer, bilanziert.

4. Anlogevermbgen
Linzelgegenstinde {iber 5 000 Franken
werden in der Anlapenbuchhaltung akli-
viert und grundsitzlich diber thre Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

Anschatfungen mit tieferem Anschaffungs-
weTt werden direkt der Erfolgsrechnung
belastet.

Das Anlagevermégen ist zu historischen
Anschaffungswerten abziiglich der Ab-
schreibungen cingesetzt.

Beteiligungen sind zu Anschaffungswerten
abziigiich allfllig notwendiger Wertbe-
richligungen bilanzieri.

5. Fremdkapital

Langiristige Schulden werden zu Riick-
zahlungswerlen in der Bilanz eingesetzl.
Alle das Geschiftsjahr betreffenden pen-
denten Aufwandposicn iiber 5 000 Fran-
ken sind in der Jahresrechnung beriick-
sichtigt und als Transitorische Passiven
AUSTEWIESETL,

&. Abschreibungen

Dic in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen
Abschreibungen basieren auf betricbswir(-
schaftlichen Uberlegungen.

Die angewandte Abschreibungsdauer cnt-
spricht den Konzemrichtlinien {vergleiche
Seite 7).

Erfolgsrechnung 1999.

Anhang 1999 199E

{1 000 CHF) £1 006 CTH

Betriebserlése 61 359 38 304
Personalaufwand (35 102} {25 048
Sonstige betricbliche Aufwendungen (73 792) {71023
Abschreibungen {3 516) {4 731
Betriebsaufwand (112 41) (103 831)
Ergebnis vor Finonzergebnis und Stevern (EBIT) (51 051} (45 827
Finanzergebnis 1 103 463 95 900
Ergebnis vor Stevern (EBT) 52 412 S0 373
Steuern (1182} (4 126
Jahresgewinn 51230 46 247




Bilanz per 31. Dezember 1999.
Aktiven Passiven
rl Anhang 1999 194k Anhang 1999 . _ 19‘)8.
H (1 000 CHF) {1000 CHF (3 000 CHF) 11000 CHF
? Verfigbare Mittel 58 469 T Y Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
E Kurziristige finanzielle Forderungen — gegeniber Konzerngesellschaiten 16 694 B0 384
r — gegeniiber Konzerngesellschaften 41 106 37 082 — gegeniiber Dritten 20331 62211
E — gegeniiber Dritten 34 778 24 696 Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
'; Wertschriften 2 2132 30] §218 78 — gegeniiber Konzerngesellschaflen 1489 072 751 660
£, Forderungen - gegeniiber Dritten 5 852 805 370837
*L - gegentber Konzerngesellschaften 0 741 194 Passive Rechnungsabgrenzungen
* s gegeniiber Dritien 28 363 25 326 — gegeniiber Konzerngesellschaften 68 236 . 5? “i
2 Aktive Rechnungsabgrenzungen - gegenitber Dritten 118 586 120 417
— gegeniiber Konzerngesellschaften 46 248 36287 Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
- gegentiber Dritten 10 648 81 5af - gegeniiber Konzerngesellschaften 1379737 1136248
Umilaufvermégen 2371913 2239 R7Y — gegeniiber Dritten 6 2643 199 3130 610
Riickstellungen 7 460 002 366 694
Grundstiicke/Bauten 3 61 889 63 3w Fremdkapital 7 048 662 6 UB7 583
Beteiligungen 4 2717574 2475447
Darlehen Akticnkapital & 877 421 S10 234
— an Konzerngesellschafien 3914 223 2 744 447 Gesetzliche Reserve
— an Dritte 904 246 ¥4 — Allgemeine Reserven 738 266 292162
“ Ubriges Anlagevermogen 3 437 a7 - Reserve fiir eigene Aktien 170546 . 358 392
g Anlagevermégen 6 695 027 3532354 Spezielle Reserven 160 GO0 16l 0661
R Bilanzgewinn
Total Aktiven 9 066 940 7 772 232 — Gewinnvortrag 20815 17593
i“ - Jahresgewinn 51230 A0 247
e Eigenkapital 2018 278 1684 650
& Total Passiven 9 066 940 7772233
Eigenkapital in % der Bilanzsumme ) N o 223% 21.7%

S
L3
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Anhang der Jahresrechnung 1999.

1999

194x
(1 000 CHF) {1 000 CHF
L. Finanzergebnis 103 463 DL 900
Erfolg aus Konzerngesellschaften 165 300 B3 275
Erfolg aus tibrigen Gesellschaften (21 985) 43 16t
Zinsertrag von Konzerngesellschaften 223 445 178 446
Ubriger Zinsertrag 138922 125 6017
Kursgewinnc netto 1273 6% 31
Ubriger Finanzertrag 39350 37920
Zinsaufwand an Konzerngesellschaften (139 397) (1035 899
Zinsaufwand an Dritte (239 368) {218 301
Finanzierungsaufwand (13 455) {34 622:
Absicherungsaufwand 0 {2 5795
Ubriger Finanzaulwand (15 228) (87 1673
2. Wertschriften 215230 12191
Filligketten bis 3 Monate 1 188 825 274 01
Filligkeiten iiber 3 Monate 963 476 B34 KGR

Darin enthalten sind eigene Aktien:

Bewepungen 1999 in Stiickzahlen

Anfangsbestand 1.1.1999

1087 470!

Zugang 75000 {(zu Kursen von CHF 346.- bis 373.-)
Abgang (546 000)
Abgabe an Mitarbeiier {80 843)
Endbestand 31.12.1999 535 6252

1 davon 25 345 Stk reserviert fiir Mitarbeiter

2 davon (hStisck reservicrl file Mitarbeiier

J.Versicherungswerte 82 850 82 8§50
Grundsticke/Bauten 82 000 824104
Ubrige Sachanlagen 850 BNk

1999 1995

(1 000 CHF)} (10060 CHFE)
4. Beteiligungen 2717 574 2 475 497
Tochtergesellschaften 2599 830 2447 804
Assoziierte Gesellschaften 117 600 27 600
Ubrige Gescllschaften 144 93
Siehe auch «Liste der Beteilipungens»
auf den Seiten 32 bis 38 dieser Finanzbeilage.
5. Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Dritten 852 805 370 837
Obligationenanleihen 65 (00 150 600
Bankdarlchen 574 653 3343
Ubrige kurzfristige Schulden 213152 187 494
6. Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 2643199 A 130 616
Obligationenanleithen 2 184 250 2667 410
Bankdarlchen 458 949 463 200
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Zinssatz Laufzeit frithestens o 1999 19498

rickzahlbar (1 000 CHF) {1000 CHEF!
Zusammensetzung der ausstehenden
Obligationenanleihen und Privatplazierungen
Kurzfristige Yerpflichtungen 65 000 186 000
Privatplazierung 4ly2% 1987-1999 CHF 0 82 00
Optionsanleihe 3Ya%  1980-1999 CHF! 0 93 D0
Privatplazierung &a% 19882000 CHF 65 000 i
Langfristige Yerpflichtungen 2184 250 2 667 410
Privatplazierung, 6% 1590-2000 CHF ] 93 000
Privatplazierung 434:%  1988-2000 CHF ] 65 000
Optionsanleihe % 1987-2001 1996 CHF! 100 000 108 GOG
Obligationenanleihe 6l/5% 19942002 CHF 150 000 130 Q0f:
Wandelanleihe s% 1997-2002 198¢  (CHF:.* 0 323160
Obligationenanleihe SUk%  1989-2003 2001 CHF 188 QGO 188 O
Obligationenanleihe 5h% 1993-2003 CHF 175 000 P75 O
Oplionsanleihe 2% 1996-2004 CHF* 150 000 § A0} (0
Optionsanleihe 2Ys% 1997-2004 CHF?® 300 O 300G
Obligationenanleihe 64a%  1995-2005 CHF 148 000 148 {0
Obligationenanleihe 3% 19802005 1997 CHF? 84 000 &4 (00
Obligationenanleihe 3a% 19802005 1997  CHF? 33 000 33000
Obligationenanleihe 43/9% 1988-2013 CHF* 150 000 130 (0
Wandelanleihe Te%  1998-2005 CHF®¢ 706 250 TR 250

j Optionsrechte verfalien

2 Obligationen im Nennwert von CHF 5 000 sind mit 40 QOptionen
verschen, und 14 Optionen berechtigen bis 31.7.200( spesenifrel 5 Namen-
aktien von CHF 89 Nennwert zum Ausiibungspreis van CHF 260 je
Namenaktie zu erwerben.

*variabler Zinssatz

4 4b Jahr 2000 variabler Zinssatz

* Obligationen im Nennwert von je CHF 5 U00 kénncn jederzeit wihrend
der Wandlungsfrist bis 8.7.20602 in 15 Namenaktien der SAirGroup zum

Wandelpreis von CHF 319.20 je Namenaktie gewandeit werden mit gleich-
zeitiper Baravszahiung von CHF 212,

% Das Optionsrecht ist am 4.11.1999 verfallen.

? Diese Anleihe wurde per 8.7.1999 vorzeitig zuriickbezahlt: 2 035 Akiien
wurden nicht mehr gewandell.

FE'Ohlig,ationen im Nennwert von je CHF 5 (00 kénnen wihrend der Aus-
ibungslrisi bis 20.6.2005 in 8.849558 Namenaktien von CHF 69 Nennwert
zum Austibungspreis von CHF 565 gewandelt werden.

® Davon wurden 1999 keine Obligationen gewandelr.

7. Riickstellungen 4060 002 366 694
Riickstellungen fiir Restrukturierungsaufwand 160 608 208 500
Wihrungsrisiken 176 813 6 284
Eigenversicherungen 67 641 67 641
Steuerriickstellungen 0 TO1G
Ubrige Riickstellungen 54 940 76 241

1999 1995
{1 000 CHF) {100t CHI)
8. Aktienkapital B77 421 810 254
1m Jahre 1999 wurden infoige Wandlung
von Obligationen insgesamt 973 440
neue Aktien ausgegeben. wodurch sich
das Aktienkapital um CHF 67 167 360
erhohie.
Anzahl ausgegebene Titel: Nominalwert 69 Stiick 12 716 245 11 742 802
Anzahl dividendenberechtigle Titel: Nominalwert 69 Stiick 12 280 620 756 215
Bedingtes Kapital Stiick 1652 035 2 623478
davon — reserviert fiir Mitarbeiter- Beteilignngsmodelle Stiick 400 000 400 006
— reserviert fiir Wandel-/Optionsrechte Stiick 1252 035 2225473
1999 199%
(1 000 CHF) (1000 CIHI
2. Eventvalforderungen und -verpflichtungen 3 696 404 933 394
Garantieverpflichtungen fiir Dritte 464 330 39 835
Kreditfazilititen 163 920 i
Garantien zu Gunsten Dritter in Zusammenhang mit Leasing- 906 064 RU3 50
verbindlichkeiten von Gruppengesellschaften
Garantien fur Anleihen und commercial paper 2162 090 {
10. Bedeutende Aktiondre
Gemiss Statuten wird ein Aktiondr mit Vom Aktienkapital befinden sich 16.8%
héchstens 3% des Aktienkatipals ein- oder 2 141 309 Aktien im Besitz von ans-
getragen. Per 31.12.1999 entsprachen 3%  lindischen Aktiondren.
des Aktienkapitals 381 487 Aktien.
Statutenkonforme Ausnahmen sind:
— Fonds zugunsten der Vorsorgeeinrichtungen der SAirGroup 609 940 Aktien 612 940 Aktien
- Delta Air Lines Holding Inc. 0 525 000 Akuen
— Schweizerische Eidgenossenschaft 407 084 Aktien! 368 298 Akticn
— Kanton Ziirich 304 782 Aktien 304 645 Aktien

“ davon sind 8 236 Aktien nicht stimmberechtigt

49



T —
Blig el

¢

T T gt s BT

e

Antridge des Verwaltungsrates.

Fiir das Geschiftsjahr 1999 stellt der Verwaltungs-
ral der ordentlichen Generalversamniiung vom

27. April 2000 folgende Antrige:

1. Der vorliegende Jahreshericht, die Konzernrechnung
sowie die Jahresrechnung per 31. Dezember 1999 sind

zu genehmigen;

o8]

zu erieilen:

. Den Mitgliedern des Verwallungsrates ist Entlastung

3. Der Bilanzgewinn ist wie [olgt zu verwenden: (CHF)
Vortrag aus dem Vorjahr 201 815 256
Jahresgewinn 51230 044
Bilunzgewinn 72 045 300

Dividende auf dem dividendenberechtigten Aktienkapital von
CHF 877 420 905 (12 280 620 Aktien zu CHF 4.00)

(49 122 480}

Vortrag auf neve Rechnung

22 922 820

Wenn diec Generalversammlung diesem
Antrag des Verwaltungsrates zustimmt.
wird die Dividende ab 3. Mai 2000 mitiels

Gutschrift an die im Aktienrcgister einge-
tragenen Aktiondire bzw. an deren Depot-
banken uberwiesen.

Namenaktien zu CHF 69

Pro Aktie

4.0

Netto!

2.60

INach Abzug von 35% Verrechnungssteue:

Bericht der Revisionsstelle.

An die Generalversammiung der
S5AirGroup, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Buch-
fiihrung und die Jahresrechnung (Erfolgs-
rechnung, Bilanz, Anhang und Grundsitze
dcr Rechnungslegung} der SAirGroup,
welche auf den Seiten 42 bis 30 im Teil
«Konzernrechnung und Jahresrechnung
der SAirGroup» des Geschiftsberichts
dargestellt ist, fiir das am 31. Dezember
1999 abgeschlossene Geschiftsjahr pe-
prift.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwal-
tungsrat verantwortlich, wihrend unscre
Aufpabe darin besteht. diese zu priifen
und zu beurteilen. Wir bestédtigen, dass
wir die geselzlichen Anforderungen
hinsichtlich Betihigung und Unabhiingig.
keit erfiillen.

Unsere Priifung erfolpte nach den Grund-
séitzen des Berufsstandes. wonach eine
Priifung so zu planen und durchzufiihren
ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung mit angemessener Sicher-
heit erkannt werden. Wir priften die
Posten und Angaben der Jahresrechnung
mittels Analysen und Ethcbungen anf
der Basis von Stichproben. Ferner beur-
teilten wir dic Anwendung der massge-
benden Rechnungslegungsgrundsitze, die
wesentlichen Bewerlungsentscheide sowie
die Darstellung der Jahresrechnung als
Ganzes, Wir sind der Auffassung, dass unse-
re Prifung cine ausreichende Grundlage
fir unser Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilunp entsprechen
die Buchfiihrung und dic Jahresrechnung
sowie der Antrag liber die Verwendung des
Bilanzgewinnes Gesctz und Statuten.

Wir cmpfehlen, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genchmigen.

Zurich, 3. Mirz 2000
PricewaterhouseCoopers AG

L. Marbacher C. Bellingham
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Message trom the CECQ

;o8 SR Technics can look back on the 1999 business year — the third in its corporaie

history —with safisfaction and pride. With a 14 per cent increase in fotal revenue and
a 10 per cent rise in earnings befove fuxes, the company’s performance was a further
substantial improvement on prior-year results. The vear alsn saw move customers

than ever put their confidence in SR Technics und the services it provides.

With their flexibility and their tiveless endeavours 1o defiver a top-quality maintenance service
praduct, our employees were once again the foundation of our business success. We were espe-
cially pleased to record a further sizeable increase in the volume of work carried out for third-party
customers. As a resull, the proportion of wotal work volume which was performed for Swissair

declined again, and now stands ar some 40 per cent.

More und more customers are asking SR Techrics to assume full technical responsibility for all or
purt of their fleer. Arrangements of this kind not only enable us 1o demonstrate our skills at per-
Jorming individual checks or overhauls; thev also aflow us 1o provide more extensive services
designed to optimise maintenance concepts and the technical reliabiliny of the aircraft fleets

concerned,

These “toral-care ™ agreements also permit our customers to lake full advantage of our extensive
experience in these areus, leaving them free 1o focus on their own flight operations. Having again
increased total operating revenue, SR Technics has now come up against the lintits of its capacity
Jor some of its Zurich operations. SR Technics now stands al the beginning of @ new chapter in its
corporate history. A number of projects for developing a global nerwork of service centres have

already entered {or are about to entery the implementation stage.

We are pleased to veport that SR Technics was able to substantially enhance ils position in the
components management market in the course of 1999. At the same time, we are in the midst of our

own realignment of our corporate structures to the new market heeds.

In all the services it provides aif over the world, SR Technics is constantfy measured against the
high expectations that our customers associate with oﬁr name. Continuing to fulfil these ex-
pectalions — even as our activities are increasingly expanded onto a global business stage — is one
af our paramount concerns. Because we want SR Technics to remain a bvword for punctuality,
vefiability, quality, flexibility, strong focus on the cusiomer's needs, and, ubove all else, optimum

Flight safety for many years 1o come.

O, Hans Ulrich Beveler
FPrisident & Chief Executive Officer

Our Vision

® YWe are a successful,
global provider of techni-
cal aircraft services.

® We belong to the top
league global competi-
tors and distinguish
aurselves with a unigue
blend of competence,
reliability, flexibility and
customer oriented ser-
vice attitude {«The art of
servings).

m YWe excel in managing
a network of operations
providing consistent
and seamless services
across its activity sites.

Continued successful expansion of customer
relationships
Significant contracts concluded with Cathay Pacific,
AirEurope, AOM, Egyptair, Condor, Edelweiss, LKM,
SAS, Thai and gthers __ '

o problems associated withghe millennium change

Firstshop visit ofangMl CFM56-7 powerplant
Smooth infroduction®f ten new A330-200 aircraft
i rway for maintenance of the

1 /A330/340 customer day

Pa'rtlc'lpa‘tj?n at th&'Aviation Expo, Beijing, China




ORGANISATION CHART

H. L. Bayeler

President & CEQ
[ — — | ____|

Aircraft Maintenance Engine Service Centre || Componém Services. ‘Sales & Marketing

and Overhay e ! R e . S
Short-1erm ligbilities

i T TA v [ Phoreismmiablines

C.D. Wehr P. Truniger A. Kugler T. Talaat . Long-term liabilities

Engineering & . . Material - - ) Finance .. ’ Human Resources C S R Equity B

Quality - A bt S A T A _ R

TE ™ TF TH

E. Meier H. Weder G. Radon E. Schellenberg

KEY FIGURES

1998 1998
Revenue [CHF million) T116.C 1277.0
EBIT (CHF millign} o 830 64,0
Engine shop visits 268 280
Component shop visits };’Er{JO{J“ o >86_00_0____

Nurmber of checks alrcraft maintained)

Number of checks {aircraft ouverhauled)

TOTAL STAFF 1996-1999

Employees |year end)

—_—
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2000
T800
1000
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o 1996 1997 1938 1999




DEVELOPMENT OF KEY FIGURES 1997-1999

CHF milfion 1997 198¢ 1999
Revenue 10885 Y11E 1277

EBIT o 53.5 il 54 S
Net profit B 28.4 ’J/ o 48 o
ROIC /6' e . ?55 4 27.2%
_S_ales bef e"r.npiuyee in CHF _ 372,620 an0,e1« 403000 _

EBIT - NET PROFIT

CHF million

80—
—
60—
50—
40— -
30—
20—

IR e
I MET PROFIT

SALES BY MAIN AREA OF ACTIVITY

Sales by main area of activity 1957 1938 1999
Aircraft Maintenance & Overhaul 40.9% 340% 34.6%
Engine Maintenancem" 33.4% 332L 37.4%
Component Servin;a-; _2(}9% . 2:;4 4 205%
Tc.iup;:'lerner‘ltar\.-r Services N 4.8% 10.25%; . 75% h

AVIATION AUTHORITY CERTIFICATES

Authority Certificate no.

Argentina/DNA 1-B-257

BAZLIJ_A-A.“ e _ Ao

Bangladesh CAA CAA/5541/3/AELD/306
CAA/BBA1/32/AELD/A22

‘Bermuda DCA o ~ BDA/AMO/156 '

Canada MOT TCCA9601

China CAAC, Beijing, P.R. China  F.8701

China CAA, Tapel, Teiwan ' 84/FS0/005 .

DOT {US Dept. of Transponétion] - o

D215

Egypt CAA CAI/SWISS AIR ENG.0.H./01/94
FAA o o SWRY2221

ndiaDGCA 5-1233/96-Al(2)

Indonesia DGAC _ B8/0300

Kuwait DGCADGCA/AMO/18-R1-67
Pakistan C;&A AW{THHA -
AW/TH/2A
‘Romanian CAD - B1-15/ 1992
‘Singapors CAAS  CAAS/LSA/SIA/I32 )
CAAS/LSA/SIAMTE
‘South Africa DCA ) 1S2/1 STAA SB
‘Srilanka AI/AL/48
Thai DOA 165/2538
Trinidad and Tobago CADm Alf001/86 ST
United ArabEmlr_ates Quality Assur_an.c; S
‘Yemen CAMA - 16
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