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lm Gedenken an die Passagiere an d

die Besatzung des Fluges SR 111 .

RIch babe die feste Uberzeugung,

dass unser Geist ein Wesen is t

ganz unzerstorbarer Natur;

es ist Fortwirkendes

von Ewigkeit zu Ewigkeit ,

es ist der Sonne ahnlich,

die bloss unsern irdischen Augen

unterzugehen scheint, .

die aber eigentlich nie untergeht
,

sondern unaufhorlich fortleuchteb)

Tag fur Tag, wdhrend vieler Jahr-

zehnte, startete in New York de r

Swissair-Hug 111, urn am folgenden

Morgen in Genf einzutreffen.
Miliionen Passagiere uberquerte n

so den Atlantik, mit routinierter

Regeimf sslgkeit, auf einer gut aus-

gelasteten Strecke and ohne nennens -

worte Zwischenfalle . Bis zu jene r

Nacht vom 2. auf den 3 . Septembe r

im vergangenenJohr, als 229 Men-

schen in Amerika abflogen, ohne

ihr Zed in der Schweiz zu erreichen .

Dos Ungluck von Peggy's Cove lost e

weltweit einen immonsen Schock ,

aber ouch i;berwaltlgende Anteil-

nahme and Hilfsbereitschaft aus .

Inzwischen sind einigeMonate ver-

gangen, wahrend darer sich die

SAirGroupund die Swissair nac h

Kraften um dieYerarbeitung dieses

schlimmsten Ungliicks In der Unter-

nehmensgeschichto bemilht haben .
Monate der Trauer, Ober ouch Monate

,
in denen dos Leben weitergehe n

musste . Selbstwenn elitist die Zet t

den Schmerz gelindert haben ward ,

warm die Unfallursache erkannt 1st

and dos Muglichste unternomme n

wurde, urn die Wiederholung einer

soichen Tragodie zu verhindern ,

werden wit sle nle vergessen die

229 Menschen, die wir alle verlore n

haben.

Unsere Anstrengungen konzentriere n

sich weiterhin auf die Betreuung de r

Angehorigon .
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Offenheit, ,

Kunden schcrtzen Untleneh

Toren . Doss diie SAirGroup
schaften fur ihre Kunden a

Welt jederzeit schnell an d

sind, daze tr&gt Claudia 1)

Als Marketing-Monageri

n CommerceTeam stellt sie ,

Kolleginnen and Kollegen ,

aktualisierte Palette von 0

gen bereit. So konnen di e

SAirGroup Ober das Inter n

Hotels reservieren, Tickets

Online-Shop einkaufen . Si

den aktueilen Standort ihr .

lokalisieren eine virtuelle

Swissotel ihrer Wahl unte r

der vielen links zu den Pa
der SAirGroup benutzen.

die Kunden ihre Anfragen

plazieren – and Claudia

dafur, dass diese elektron i

von 24 Stunden beantwo
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•er ganze n

uem erreichba r

enberger bei .

Electronic-

ammen mit ihren

e laufend

e-Dienstleistun

den bei der

loge buchen ,

ahlen und i m

nnen aber ouc h

rachtsendun g

durch ei n

men Oder einen

runternehmen

lesslich konne n

h per E-Mai l

e nber ger sorg t

Post innerhol b

ird.

nTnit offenen

d ihre Gesell-

((The Art of Serving : unsere Missio n

fur herausragenden Service .

Das Leitmotiv Mr 1999 .

Im Fokus stehen die Kunden.

Kundenorientierung.

Was zahlt, ist die Zufriedenheit.

7

Die SAirGroup ist eine Gruppe von spe-

zialisierten Dienstleistungsunternehmen .

die fur ihre Kunden auf der ganzen Wel t

massgeschneiderte and qualitativ hoch-

wertige Dienstleistungen rund um Flug-

reisen and Transporte erbringen . Jede s

Unternehmen hat dabei den Auftrag .

in seinem Marktsegment Massstabe zu
setzen – fur beispielhafte Qualitat an d

herausragenden Service. Oberstes Zie l

ist, die Bedurfnisse and Erwartungen

unserer Kunden zu erfullen – and gleich-

zeitig der Konkurrenz einen Schrit t
voraus zu sein . Das Jahr 1999 soil daru m

konzernweit unter das Motto «The Ar t
of Serving * gestellt werden . Ziel ist, di e

Servicequalitat auf alien Ebenen de s

Konzerns fur die Zukunft zu beleben, z u
starken and neu auszurichten .

aThe Art of Serving*.

Mehr als einwandfreie Qualitat.

Service and Kundenorientierung besitze n

bei vielen Konzerngesellschaften sei t
jeher einen hohen Stellenwert .Im heuti-

gen Wettbewerbsumfeld genugt es jedoch
nicht, eine einwandfreie Grundleistun g

zu erbringen . Wer, wie die SAirGroup, zu

den qualitativ fuhrenden Dienstleistern
der Welt gehoren will, muss mehr bieten

als marktubliche Produkte, Professiona-

litat and ein freundliches Lacheln . Des-

halb haben wir uns vorgenommen, die

hohe Kunst der Dienstleistung zukunfts-

orientiert umzusetzen : durch zuvorkom-
mende and individuelle Kundenbetreu-

ung, durch ausgepragte interkulturelle

Kompetenz, durch eine hohe menschlich e
Wertschatzung and nicht zuletzt durc h

eine erfrischende Portion Spontaneitat .

So wollen wir fur unsere Kunden eine n

sympathischen Mehrwert schaffen .

Im Mittelpunkt unseres Denkens an d

Handelns stehen unsere Kundinnen an d

Kunden . Ihre Zufriedenheit ist die Mess-
latte fur unsere tagliche Arbeit . Deshal b

bieten wir nicht nur attraktive Produkt e

zu einem guten Preis-Leistungs-Ver-
haltnis, sondern nehmen vor allem auc h

individuelle Bediirfnisse and Wunsch e
sehr ernst . Was unsere Kundinnen an d

Kunden brauchen, geben wir ihnen . S o

schnell and so umfassend wie moglich .

Eine wichtige Basis dafur ist unser globa-
les Netzwerk aus eigenen Unternehme n

and Partnerfirmen . Es ermoglicht uns .

Menschen and Guter an immer mehr

Ziele auf der ganzen Welt zu bringen an d

auch vor Ort umfassende Leistungen in
gewohnt guter Qualitat anzubieten . Vor-

aussetzung dafur ist aber, dass wir e s

auch bei wachsender Komplexitat schaf-
fen, ein einheitlich hohes Niveau z u

etablieren and zu halten . Dafur setze n
wir uns im laufenden Jahr weiterhin gan z

besonders ein .

Unser Engagement .

46 000 Namen burgen dafur.

«The Art of Serving * umzusetzen ist eine
anspruchsvolle Aufgabe . Wir sind jedoch

uberzeugt, dass uns die Verwirklichun g

unserer Mission gelingen wird – getrage n

von einem starken Team aus 46 00 0

engagierten Mitarbeiterinnen and Mit-

arbeitern . Sie alle stehen mit ihre m
Namen, mit ihrer personlichen Initiative

and ihrer hohen Kompetenz dafur ein ,

dass wir unseren Kundinnen and Kunde n

auch in Zukunft bestmoglichen Servic e

bieten konnen .
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Sehr geehrte Damen und Herre n

1998 war fur die SAirGroup ein ambiva-

lentes Jahr : Auf die Freude uber das gut e

erste Halbjahr folgte die Trauer nach de m

Ungluck vor der kanadischen Kuste . De r

Absturz des Swissair-Kurses 111 war da s

schlimmste Ereignis in der Geschicht e

unseren Unternehmens. Er hat uns vo r

Augen gefuhrt, dass auch bei grosste r

Sorgfalt niemand vor einem Unfall gefei t

ist . Die Ruckkehr zum Tagesgeschaf t

fie] nicht leicht . Geholfen hat jedoch di e

uberwaltigende Anteilnahme, die wi r

in diesen schweren Tagen und Woche n

erfahren durften . Aus der ganzen Wel t

erhielten wir unzahlige Zeichen des Ver-

trauens. Dafur mochten wir uns an diese r

Stelle nochmals herzlich bedanken . Die

emotionale und praktische Unterstutzun g

hat uns Mut gemacht, die Zukunft enga-

giert anzugehen . Und sie hat uns in der

Uberzeugung bestarkt, dass wir auc h

weiterhin alles Menschenmogliche unter-
nehmen mussen, urn unsere Verpflich-

tungen gegenuber Kunden, Angestellten

und Investoren mit uberdurchschnitt-

lichen Leistungen zu erfullen .

Die Allianzen .

Erweiterung und Vertiefung

mit System .

1998 war auch das Jahr der verstarkte n

Zusammenarbeit : Die SAirGroup kon-
zentrierte sich darauf, bestehende Allian-

zen zu vertiefen und, wo notig, weiter e

Partnerschaften einzugehen . In Europ a

wurde die Qualiflyer Group lanciert .

Sie verbindet unter einer gemeinsamen

Dachmarke derzeit zehn selbstandig e

Fluggesellschaften : Swissair, Austria n

Airlines, Sabena, AOM, TAP Air Portu-

gal, Turkish Airlines, Crossair, Tyrolean

und Lauda Air sowie, als jungstes Mit-

glied, die franzosische Air Littoral . Zie l

der Qualiflyer Group ist, eine fiihrend e

Luftlinien-Allianz in Europa zu werden :

Gemeinsame Werte, die spezifisch euro-

paische Kulturvielfalt sowie der ange-

strebte exzellente Qualitatsstandar d

sollen die Qualiflyer Group langfristi g

als Premium Brand positionieren .

Atlantic Excellence, die Allianz von

Delta Air Lines, Swissair, Austrian Air -

lines und Sabena, wurde mit zusatzliche n

Verbindungen zwischen Europa und

Nordamerika sowie mit neuen Gemein-
schaftskursen diesseits und jenseits de s

Atlantiks ausgeweitet . Im Fernen Oste n

erganzte die SAirGroup ihre bestehen-

den Partnerschaften mit Air China, Ai r

India, Vietnam Airlines und Malaysian

Airlines streckenspezifisch durch neu e

Kooperationen mit Cathay Pacific, Japa n

Airlines und Qantas. Die 1998 abge-

schlossene Vereinbarung mit South Africa n

Airways ist die Grundlage fur die erste

umfassende Kooperation der SAirGroup

in Afrika . Im Leisure-Bereich baue n

Balair/CTA Leisure, die deutsche LTU ,

die italienischen Gesellschafte n

Air Europe und Volare sowie Sobelai r

derzeit gemeinsam einen Ferienflugver-

bund auf.

Die wichtigsten Aktivittiten .

Unterschiedliches Wachstu m

der Konzernbereiche .

SAirLines verzeichnete 1998 eine erfreu-

liche Steigerung von Produktion un d

Nachfrage . Dazu trugen sowohl di e

Allianzen als auch das eigene Wachstu m

mit der vergrosserten Flotte und de n

optimierten Flugplanen bei . Bei SAir -

Services setzte Swissport die Expansio n

in Deutschland, Brasilien sowie Sudafrik a

erfolgreich fort, wahrend SR Technics

Auftragein Rekordhohe entgegenneh-

men konnte . SAirLogistics litt unter dem

starken Druck auf die Durchschnitts-

ertrage. Auch der deutliche Nachfrage-

ruckgang bei den Asienflugen machte den

Unternehmen dieses Konzernbereichs

zu schaffen . SAirRelations erlebte unter-

schiedliche Entwicklungen : Wahrend

die ubrigen Gesellschaften ihre Position

festigen konnten, musste Nuance Global

Traders wegen des rucklaufigen Touris-

musverkehrs in Asien Einbussen in Kau f

nehmen . Das Verkaufsgeschaft auf Kreuz-

fahrtschiffen wurde veraussert .

Die Ergebnisse .

Positive Resultate trotz Asienkrise .

Der Umsatz ubertraf 1998 sowohl di e
Erwartungen als auch das Vorjahreser-

gebnis. Auch das Betriebsergebnis sowi e

der Reingewinn konnten im Vergleic h
zum Vorjahr gesteigert werden .

Dieser positive Abschluss ware nicht
moglich gewesen ohne den engagierte n

Einsatz unserer 46 000 Mitarbeiterinne n
und Mitarbeiter auf der ganzen Welt .

Sie haben einen grossen Beitrag dazu

geleistet, dass wir wieder ein erfreuliche s
Resultat erreichen konnten . Dafur danke n

wir ihnen ganz herzlich .

Das gute Ergebnis erlaubt es uns, de r

Generalversammlung die Ausschattun g
einer Dividende zu beantragen und di e

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter de s

Konzerns am Jahresgewinn zu beteiligen .

Die politischen Rahmenbedingungen .

Erwartungen und Realitiiten .

Ende 1998 trat das revidierte schweize-

rische Luftverkehrsgesetz in Kraft . Wi e
erwartet, schafft dieses Gesetz liberali-

sierte Rahmenbedingungen, die auf ein e

Ireie Marktwirtschaft ausgerichtet rind .

Auch die bilateralen Verhandlungen

zwischen der Europaischen Union un d
der Schweiz konnten Mitte Dezembe r

nach mehreren Jahren erfolgreich ab-

geschlossen werden . Damit ist der We g

frei fur eine schrittweise Integration des

Luftverkehrs zwischen der EU und de r

Schweiz in den EU-Binnenmarkt . Voraus-
setzung dafur ist, dass die parlamentari-

sche Ratifikation jetzt wie geplant durch-

gefiihrt werden kann und im Falle eine r

Volksabstimmung auch die Schweizerin-

nen und Schweizer ja sagen . Die teilweise
Gleichstellung der schweizerischen Flug-

gesellschaften mit jenen der EU wir d

jedoch fruhestens im Jahr 2001 wirksam .

Auch der Flughafen Zurich, der im Som-

mer 1998 sein 50jahriges Bestehen feier-
te, ist ein Politikum. Die Abfertigungs-

anlagen des Flughafens mussen dringend

den heutigen Bedurfnissen angepass t

werden . Bereits 1995 befurworteten di e

Stimmburger des Kantons Zurich mit
grossem Mehr die funfte Ausbauetappe .

Beschwerden gegen die vom Bund 199 7

erteilte Rahmenkonzession hat das Bun-
desgericht Mitte 1998 zwar mehrheitlic h

abgewiesen, dafur aber eine Anpassun g

der Verkehrsprognosen und darau f

gestutzt die Uberarbeitung des Umwelt-

vertraglichkeitsberichts verlangt . Darau s
entstehen wiederum Bauverzogerungen .

welche die Wettbewerbsfahigkeit de s
Wirtschaftsstandortes Schweiz gefahrde n

konnten . Vor allem aber wird durch die

fehlenden Standplatze die Erneuerun g
der Swissair-Langstreckenflotte behindert

— eine Erneuerung, die ausdrncklic h

auf die Reduktion der Umweltbelastun g
abzielt . Die Bauarbeiten konne n

nun fruhestens im Jahr 2000 beginnen .

Ausblick .
Kr&fte sammein fur die Zukunft .

Der neuerliche Geschaftserfolg stimm t

uns zuversichtlich und bestatigt in unseren

Augen auch die Richtigkeit des einge-
schlagenen Weges. Die kommenden Her-

ausforderungen werden wir mit ungebro-

chener Dynamik annehmen . Gleichzeitig
mussen wir aber all unsere Anstrengun-

gen zur Steigerung der Konkurrenzfahig-

keit vorantreiben . Mit dem Program m

«Manage through the Cycle>> haben wi r

deshalb zahlreiche erfolgswirksam e

Massnahmen im Umfang von rund eine r
Milliarde Franken eingeleitet, urn eine n

Konjunkturabschwung aufzufangen .

1999 werden alle Konzernbereiche ihr e

Expansionsstrategien konsequen t

weiterverfolgen . Im Vordergrund stehe n

dabei die Starkung und Verankerung de r

Qualiflyer Group in den Europaische n

Markten sowie der Aufbau der Europea n
Leisure Group . Allerdings ist in saint -

lichen Tatigkeitsbereichen mit einem wei-

ter steigenden Margendruck zu rechnen .

Auch der weitere Konjunkturverlauf ist

unsicher: An verschiedenen Orten hat
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sich das Wachstum bereits abgeschwacht .

Eine wichtige Rolle spielen ausserde m

die Fremdwahrungsparitaten . Die finan-
zielle Lage des Konzerns wird besonder s

vom Verhaltnis der europaischen Ein-

heitswahrung Euro zum Schweize r
Franken beeinflusst, denn die SAirGroup

verzeichnet deutlich mehr Einnahme n

als Ausgaben in Euro.

Abschliessend mochten wir uns nochmal s
bei unseren Kunden auf der ganzen Wel t

fur ihre Treue und Unterstutzung bedan-

ken. Ihnen, sehr geehrte Aktionarinne n
und Aktionare, danken wir fur da s

Vertrauen, das Sie uns auch 1998 wiede r
entgegengebracht haben .

Zurich, 2 . Marz 199 9

Dr . Hannes Goetz

President des Verwaltungsrates

Philippe Bruggisse r

President der Konzernleitung
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Eine eindruckliche Leistungsverbesserung

konnte der Konzernbereich SAirLine s

mit Swissair, Crossair, Balair/CTA Leisure

verzeichnen . Swissair ubertraf in einem

sehr starken ersten Halbjahr die Ziele ,

blieb jedoch im zweiten Halbjahr unte r

den Erwartungen . Crossair blickt auf ein

ausgezeichnetes Geschaftsjahr zuruck .

Der Konzernbereich SAirServices konnt e

sich auf hohem Niveau weiter verbessern .

Insbesondere SR Technics and Swisspor t
gelang es, ihre Marktposition zu starken .

SAirLogistics bekam die Asienkrise mi t
rasant sinkender Nachfrage and Preis-

zerfall zu spiiren . Trotz Umsatzwachstu m

and positiven Auswirkungen der Koope-
ration mit Cargolux and Sabena Carg o

konnte das letztjahrige Betriebsergebni s
nicht erreicht werden . Jacky Maeder er-

wirtschaftete jedoch ein deutlich bessere s

Resultat als im Vorjahr; Swisscargo blie b
deutlich unter dem Vorjahreswert . De r

Konzernbereich SAirRelations hat sei n

Ergebnis knapp verfehlt . Wahrend in den

meisten Teilen der Welt das Wachstu m

gehalten werden konnte, wurden di e
neuen Stationen von Gate Gourmet an d

Nuance Global Traders in Hongkon g

durch die tiefgreifende Strukturkrise in

Asien getroffen .

Die Konzernbereiche .
Unterschiedliche Entwicklungen .

SAirGroup (Holding) Aktien an d

Anleihen .
Erfolgreiche Plazierungen .

1998 konnte eine 1 /8-Prozent Wandel-
anleihe uber 706 Millionen Franken mi t

einer Laufzeit bis 2005 plaziert werden .

lm Jahre 1998 wurden infolge Wandlun g

von Obligationen insgesamt 11 865 neu e

Aktien ausgegeben, wodurch sich da s

Aktienkapital um 818 685 Franke n
erhohte . Ferner wurde gemass Beschluss

der Generalversammlung vom 14 . Mai

1998 die Kapitalstruktur vereinfacht . Da -
bei wurden die Namenaktien im Verhalt-

nis 1 :5 gesplittet and die ausstehende n

Genussscheine in Namenaktien umge-
wandelt .

o Die angestrebten Ziele haben wir erreicht.

Die SAirGroup wird 1999 dieses

L.eistungsniveau langfristig sicherstellen . »
Georges Schordere t

Des Konzernergebnis .

Die Ziele der Neuausrichtung sind
erreicht .

Die SAirGroup (Holding) schliesst das
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Geschaftsjahr 1998 mit einem Gewin n

von 46 Mio . Franken ab, welcher die Aus-

schuttung einer Dividende in der Hdh e

des Vorjahres erlaubt .

Die Rechnungen.

Detaillierte Zahlen in der Beilage .

Die Beilage «Konzernrechnung an d

Jahresrechnung 1998» enthalt die detail-
lierte finanzielle Berichterstattung de r

SAirGroup . Fur ausfuhrliche Berichte z u

den einzelnen Konzernbereichen an d
deren Unternehmen: siehe Seiten 23 bis 50 .

Die SAirGroup and der Euro .

Gezieltes Engagement .

Seit mehr als einem Jahr haben sich di e
SAirGroup and die einzelnen Geschafts-

bereiche intensiv auf die Einfuhrun g

des Euro vorbereitet . Davon sind sowoh l

strategische als auch administrative

Ebenen betroffen : vom Cashmanagemen t
uber die Buchhaltung bis hin zum Ein-

kauf and Vertrieb.

Die SAirGroup betrachtet den Euro al s

wichtigen Wettbewerbsfaktor bei ihrer

kunftigen Positionierung in Europa . Denn

als Schweizer Konzern mit bedeutende n

Aktivitaten im europaischen Raum

ist die SAirGroup relativ stark von der

Entwicklung des Euro im Verhaltni s

zum Schweizer Franken abhangig . Di e
SAirGroup wird sich deshalb auch i n

Zukunft gezielt im europaischen Geld-

und Kapitalmarkt engagieren, in de r
Uberzeugung, lass durch die Bundelung

der einzelnen europaischen Markte ei n

grosser, tiefer and liquifier Geld- and

Kapitalmarkt entstehen wird . De n

ersten Schritt in diese Richtung hat de r

Konzern bereits vollzogen, and zwa r

mit der Auflegung eines 300 Millione n

Euro Commercial Paper Program .

Die SAirGroup hat erneut ein gute s

Jahresresultat erzielt and im Gesch a -(tsjahr

1998 das operative Ergebnis um 0, ,-F
Prozent auf 700 Millionen Franken ver-

bessert, einen um 11,4 Prozent hoheren

Rcingewinn von 361 Millionen Franke n

erzielt and einen um 26,4 Prozent hohere n

('ash-Flow von 1 536 Millionen Franke n

erreicht . Konzernweit erhohte sich de r

t i msatz um 7 Prozent auf 11297 Millio-

nen Franken . Der Cash-Flow in Prozent

des Umsatzes verbessert sich entspre-

chend von 11,5 auf 13,6 . Damit erreicht e

die SAirGroup die vor drei Jahren be i

der Neuausrichtung des Konzerns ge-

setzten Ziele. Zudem hat die SAirGroup

clank aktivem Bilanzmanagement eine

Optimierung ihrer Finanzstruktur erreicht .

Dadurch verbessert sich das Verhaltni s

Nettoverschuldung zu Eigenkapital von

0,98 auf 0,73 . Mittelfristig streben wi r
eine Starkung der Eigenmittel durch

die Thesaurierung der erwirtschaftete n

Gewinne an and wollen eine Eigenkapi-

talquote von mindestens 25 Prozent er-
reichen . Dabei soli das Verhaltnis Netto -

1997

	

verschuldung zu Eigenkapital unter 1

bleiben .Trotz hohem Investitionsvolume n

konnte das investierte Kapital dan k

Devestitionen reduziert werden and somi t
die Rendite auf das netto investiert e

Kapital auf 12,8 Prozent erhoht werden .

26 4

12 7

43

18 1

4 3

65 8

1998 1997 Veranderung

in Prozent

10 Konzernumsatz (Mio . CHF) 11 297 10 556 +

	

7,0
—

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT Mio . CHF) 700 658 +

	

6,4

Betriebsgewinn-Marge (%) 6,2 6, 2

Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit (Mio . CHF) 1 536 1 215 +

	

26, 4

Cash-flow in % des Konzernumsatzes 13,6 11,5

Jahresergebnis (Mio. CHF) 361 324 +

	

11,4

Netto investiertes Kapital (Mio. CHF) 5 484 5 691 -

	

3, 6

Rendite des netto investierten Kapitals (%) 12,8 11, 6

Eigenkapital (inkl . Jahresergebnis Mio . CHF) 2 778 2 439 +

	

13,9

Eigenkapitalrendite (%) 14,9 15,3

Eigenkapital je Aktie (CHF) 261 224 +

	

16, 5

Reinergehnis je Aktie (CHF) 33 .79 29 .00 +

	

16, 5

Cash-flow je Aktie (CHF) 144 109 +

	

32, 1

Eigenkapitalquote (%) 20,3 19,3
3

Nettoverschuldung : Eigenkapital 0,73 0,9 8

Personalbestand (Positionen ohne Lehrlinge) 43 696 39 967 +

	

9 . 3

Verkehrsflugzeuge 142 12 9

Ground Handling-Stationen 31 1 9

Cateringbetriebe 83 84
-

Nuance-Verkaufsstellen 284 22 2

Hotels 22 1 5

Flugstunden 469 921 431 643 +

	

8, 9

Angebotene Tonnenkilometer (in Mio .) 7 644 6 877 +

	

11,2

Ausgelastete Tonnenkilometer (in Mio .) 5 271 4 830 +

	

9, 1

Streckenpassagiere (in 1000) 15 373 13 995 +

	

9, 8

Fracht and Post Swisscargo (in Tonnen) 696 403 595 339 +

	

17, 0

Betriebsergebnisse (EBIT) .

Nach Konzernbereichen gegliedert .

1997 199 8

5 619 SAirLines (Mio . CHF) 35 4

1 805 SAirServices (Mio . CHF) 14 5

1 221 SAirLogistics (Mio . CHF) 3 3

3 663 SAirRelations (Mio . CHF) 15 3

42 Holding (Mio CHF) 1 5

(1 794) Total (Mio . CHF) 700

10 55 6

Umsatz .
Nach Konzernbereichen gegliedert .

199 8

SAirLines (Mio . CHF) 5 92 5

SAirServices (Mio . CHF) 1 941

SAirLogistics (Mio . CHF) 1 28 0

SAirRelations (Mio . CHF) 3 86 3

Holding (Mio . CHF) 8 1

Konsolidierungsabzug (Mio . CHF) (1 793)

Total (Mio . CHF) 11 297
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Vielfiiltige Herausforderungen .
Mit Flexibilitiit and Solidaritii t

bewiiltigt .

Wie schon im Vorjahr verzeichneten auch

1998 die meisten Konzerngesellschafte n

eine gesteigerte Nachfrage. Diese erfreu-

liche Entwicklung stellte das Persona l

abermals vor grosse Herausforderungen ,

die jedoch mit bemerkenswertem Einsatz

and hoher Flexibilitat gemeistert wurden .

Eine ausserordentliche emotionale an d

auch physische Belastung brachte das

Ungluck vor Halifax. Viele Mitarbeite-

rinnen and Mitarbeiter engagierten sic h

in dieser schweren Zeit mit beeindrucken -

der Professionalitat and Ernsthaftigkei t

fur die Hinterbliebenen der Opfer and

fur die Bewaltigung der anstehenden Pro -

bleme . Solidaritat and ein starker Team-

geist uber alle Grenzen hinweg pragte n

ebenfalls das Tagesgeschaft .

Fur ihr grosses Engagement alien Mit-

	

Der Trauergottestdienst bot de n

arbeiterinnen and Mitarbeitern an dieser

	

Mitarbeiterinnen and Mitarbeitern

Stelle nochmals ein ganz herzliches

	

eine Moglichkeit, die schweren

Dankeschon .

	

Tage gemeinsam zu bewaltigen .

Der Geschaftserfolg des vergangenen

Jahres erlaubt es, dass auch fur 1998 di e

verschiedenen Modelle der Erfolgs- an d

Gewinnbeteiligung wieder zum Tragen

kommen . Mitarbeiterinnen and Mit-

arbeiter der entsprechenden Konzern-

gesellschaften werden gemass de n

vertraglichen Grundlagen am positive n

Ergebnis finanziell beteiligt .

Der Personalbestand .

Nochmals gestiegen .

Die SAirGroup beschaftigte Ende 199 8

weltweit fiber 46 000 Mitarbeiterinne n

and Mitarbeiter . Viele dieser Angestell-

ten konnen ihre Tatigkeit dank flexible r

Arbeitszeiten in Teilzeitstellen ausuben .

Umgerechnet in Vollzeitstellen stieg de r

Personalbestand von 39967 auf 43 696 . So

wurden bei den SAirLines-Gesellschaften

fiber 1200 neue Flight Attendants rekru-

tiert and sorgfaltig ausgebildet, urn

dem Produktionswachstum zu begegnen .

SRTechnics erhohte den Personalbestan d

in Ubereinstimmung mit den strategi-
schen Zielen and konnte auch das Lehr-

stellenangebot fur technische Berufe aus-

weiten . Avireal schuf dank zusatzlicher

Mandate ebenfalls neue Stellen .

Sozialpartnerschaften .

Neue Vertragsmodelle an d
Weiterbildungsinitiativen .

Mit den Swissair-Personalvertretungen
wurden in teilweise schwierige n
Verhandlungen vertragliche Grundlage n

geschaffen, auf deren Basis in nachster
%e it Gesprache zur Realisierung von
Icistungs- and erfolgsorientierten Salar-
modellen gefuhrt werden konnen . Ein
entsprechendes Memorandum of Under -
standing wurde im Juni bereits mit de r
Vcrtretung des Cockpitpersonals abge-

schlossen.

Swissport erreichte in Zurich den Ab-

schluss einer neuen Betriebsvereinbarung .
Darin enthalten sind ein neues Funk-

tions- and Salarmodell sowie die Flexi-

hilisierung der Leistungskomponente .
In Genf mussten nach dem Verlust eines

Grosskunden Stellen abgebaut werden .
6ci Atraxis lagen Schwerpunkte auf einer
lirmenweiten Ausbildungsinitiative zu

neuen Technologien sowie bei der Etablie-
rung einer kaufmannischen Lehrlingsaus-

hildung mit Schwergewicht auf Informatik -
Anwendungsentwicklung. Avireal schloss
eine eigene Betriebsvereinbarung ab .

Die SAirLogistics-Gesellschaften erfuh-

ren Wechsel in den Geschaftsleitungen .
Sie nutzten diese Gelegenheit fur ver-

schiedene Studien and Seminare in de n

Belegschaften zum Arbeitsklima and zur
Identifikation mit den Unternehmen .

Mit der Auswertung and Umsetzung de r
Ergebnisse befassen sich derzeit mehrere
Teams .

Bei SAirRelations lagen die Schwerpunkt e

der einzelnen Gesellschaften auf de r

Aus- and Weiterbildung des Personals, i n
Seminaren fur Vorgesetzte sowie in de r

verstarkten Schulung von Ausbildnern fu r
die Nachwuchsforderung . Mit weltweiten

Kampagnen hat Swissotel bei Kader
and Mitarbeitenden die Ausrichtung auf
Mission, Fuhrungsgrundsatze and Service -
kultur umgesetzt . Nuance Global Traders
hat Rahmenvoraussetzungen erarbeitet ,

welche als einheitliche Basis fur di e
Rekrutierung and Bewertung von Ange-

stellten gelten, aber dennoch der kultu-

rellen and gesellschaftlichen Vielfal t
Rechnung tragen . Auch bei Gate Gourmet
and Rail Gourmet wurden zur Unter-
stutzung der Unternehmensintegration
einheitliche Personalforderungskriterie n

ausgearbeitet and in Schulungen an d
Seminaren umgesetzt .

Vorsorge .
Beteiligung an guten Ergebnissen .

Die Vorsorgestiftungen der SAirGrou p

in der Schweiz erfreuten sich auch 1998

einer ausgezeichneten Finanzlage . S o
kamen deren Versicherte wiederum in

den Genuss einer Beteiligung an de n

Uberschussen . Die zum Tell namhaften
zusatzlichen Gutschriften wurden direk t

auf die individuellen Beitragskonte n
uberwiesen . Zudem konnten die Pen-

sionskassenbeitrage des Kabinen- an d

Bodenpersonals in der Schweiz nach
Absprache mit den Sozialpartnern wah-

rend zwolf Monaten ausgesetzt werden .

Personalbestand Ende 1998 (Positionen) .

SAirLines

	

SAirServices SAirLogistics SAirRelations Holding Total Vorjah r

Schweiz 7 768

	

6 976 1 662 3 073 145 19 624 19 269

Ubriges Europa 1050_ ---192 - 101 11 875 13 218 12 630

-
-- ----

	

-- -- ------- -
Afrika 275

	

450 542 1267 79 0

Amerika 594

	

1 125 2 699 4 418 2 90 2

Mittlerer Osten /

Ferner Osten/Ozeanien

709 362 4 098 5 169 4 376

Total 10 396

	

8 743 2 125 22 287 145 43 696 39 96 7

Vorjahr 10 132

	

7 026 1 977 20 730 102 39 967

1 3
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Vision and Mission.
Mit exzellenten Leistunge n

an die Spitze .

Die Vision der SAirGroup lautet : <<Wi r

glauben, dass die Mobilitat von Persone n

and die Verfugbarkeit von Gutern zu

jeder Zeit an jedem Ort kunftig noch a n

Bedeutung gewinnen wird . Die dami t

verbundene Herausforderung and Ver-
antwortung nehmen wir wahr, indem wir

konsequent auf Sicherheit and Qualita t

setzen and zur Sicherung eines lang-

fristigen Wachstums dem Fluggeschaft

vor- and nachgelagerte Dienstleistungen

anbieten»

Die daraus abgeleitete Mission heisst : <<Wir

wollen ein weltweit fuhrender Unter-

nehmensverbund in der Luftfahrtindustri e

sein . Mit unseren individuellen and

massgeschneiderten Dienstleistunge n

vor, wahrend and nach einem Flug setze n

wir international Massgabe . Unsere n

unternehmerischen Erfolg stellen wi r

durch wachstumsorientiertes Handeln ,

durch hervorragende Qualitat in unsere n

Leistungen and durch das aberdurch-
schnittliche Engagement unsere r

Mitarbeiterinnen and Mitarbeiter sicher.>>

Die Strategic .
Grasse and Qualitat bei strikter

Kostenkontrolle .

Mit profitablem Wachstum, konsequente r

Kostenkontrolle and rigorosem Qualitats-

management will die SAirGroup ein e

zufriedenstellende Wertsteigerung er-

zielen . Eckpfeiler dieser Strategie sin d

die folgenden Punkte:

1 . Profitables Wachstum .

Die SAirGroup verfolgt eine konsequent e

Wachstumsstrategie. Alle vier Konzern-

bereiche verstarken ihre globalen Markt-

positionen aus eigener Kraft oder durc h

gezielte Partnerschaften mit Schwerpunk t

in Europa and Asien .

2. The Qualiflyer Group.

Die Konsolidierung der Qualiflyer Grou p

zu einem fiihrenden europaische n

Airline-Verbund and der weitere Ausba u

des Multi-Hub-Systems werden mi t

aller Kraft weiterverfolgt . Schwerpunkte

bilden dabei ein neues Konzept fur di e

Verkaufsorganisation, die Optimierun g

des gemeinsamen Netzwerks and di e

Harmonisierung der Flotten .

3. Globale Allianzen.

Die Qualiflyer Group verstarkt di e

Zusammenarbeit mit ihren globale n

Partnern . Ziel ist die Zugehorigkei t

zu einem weltumspannenden Airline -

System .

4.Ausbau der Kernkompetenzen .

Die SAirGroup nimmt Wachstumschancen

in den Airline-verwandten Geschafts-

feldern gezielt wahr.

5. Synergien .

Die Geschaftseinheiten des Konzern s

samt ihren Partnern wirken als <<Total

Service Provider>> fur Fluggesellschaften

and Flughafen . So werden die Markt-

chancen der beteiligten Gesellschafte n

gestarkt. Das gemeinsame Suppl y

Management and die koordinierte Flot-

tenpolitik der Qualiflyer Group sin d

Beispiele fur die bewusste Ausnutzung

von Synergien .

6.Value Management.
Die SAirGroup richtet all ihre Tatig-

keiten konsequent auf das Schaffen von

Unternehmenswert aus, and zwar durc h

- optimalen Kapitaleinsatz

- kontinuierliche Kostenverbesserunge n

- Ausnutzen samtlicher Potentiale zur

Ertragssteigerung .

10.<<Manage through the Cycle>> .

Dieses Projekt umfasst den gesamte n

Konzern and hat zum Ziel, die Profitabi-

litat auch in einer moglichen konjunk-
turellen Abschwungphase zu sichern .

Im Zentrum stehen die Flexibilisierung

der Kosten, die Sicherung des Ertrag s

sowie eine nachhaltig konkurrenzfahige

Kostenposition .

11.Qualitat .
Die SAirGroup verpflichtet sich zu eine m

nachhaltigen Qualitatsmanagement . Die s

bedeute t

- Benchmarkin g

- konsequente Kundenorientierung i n

alien Bereiche n

- Definition and laufende Uberprufung

von Qualitatszielen

- permanente Prozessverbesserungen .

Zur Zeit wird dieser Ansatz beispiels-

weise zur Optimierung der Punktlich-

keit angewendet .

Unsere Werte .
Von Menschen zu Menschen .

Das Kader der SAirGroup and der ein-

zelnen Konzerngesellschaften ha t

an der jahrlichen Managementtagung in

Montreux 1998 sechs Werte formuliert ,

an denen sich die Mitarbeiterinnen an d

Mitarbeiter der SAirGroup kunfti g

weltweit in ihrem Denken and Handeln

orientieren :
- <<Wir engagieren uns mit Leidenschaf t

fur unsere Kunden .>>

- <<Wir machen es moglich . >

- «Wir sind offen, fair and haben

Vertrauen .>>

- <<Wir geben Feedback and belohne n

Leistung . >

- «Wir begegnen anderen Kulturen mi t

Feingefahl .>>
- <Wir haben Spass an unserer Arbeit .>>

Das Jahr-2000-Projekt.

Konzernweit frail in Angriff

genommen.

In zahlreichen EDV-Systemen werden di e

Ialireszahlen aus historischen Griinde n

lediglich mit zwei statt mit vier Ziffer n

dargestellt . Dies kann dazu fuhren, dass

die betroffenen Applikationen den Jahr-

hundertwechsel falsch interpretiere n
and in der Folge fehlerhafte Angabe n

liclern oder sogar ganz ausfallen.

Die SAirGroup nimmt dieses Proble m

Behr ernst . Seit 1996 arbeiten Projekt-

teams Baran, samtliche Applikatione n

der SAirGroup auf einen korrekte n

I)atumswechsel ins Jahr 2000 vorzu-

hereiten . Das Projektmanagement wir d

konzernweit koordiniert . So konnen die

zur Verfugung stehenden Ressource n

cffizient eingesetzt and die Wirksamkeit

der einzelnen Bemuhungen optimier t

werden .

Der erste Tell des Projektes besteht darin .

class samtliche Risiken identifiziert an d
inventarisiert werden . Dazu gehoren

insbesondere EDV-Applikationen an d

lnfrastrukturkomponenten, aber auch
die zahlreichen Schnittstellen zu Kunden .

Partnern and Lieferanten . Ein weiterer
Projektschritt ist die Sensibilisierung

dieser Geschaftspartner . Damit das hoch-

komplexe Netzwerk der SAirGrou p
leistungsfahig bleibt, mussen auch ange-

gliederte Netzwerke einwandfrei funktio -

nieren .

Fur die verschiedenen Risikobereiche

werden in einem nachsten Schritt mass-
geschneiderte Vorgehensweisen zur Ver-

fugung gestellt and gruppenweit ange-

wendet . Ziel ist es, fehlerhafte System e

anzupassen and nach umfassende n

Tests mit anschliessender Zertifizierun g

wieder bereitzustellen . Fur Risiken, die

nicht abschliessend eingeschatzt werde n

konnen, wird eine Eventualplanung ent-
wickelt .

Die SAirGroup beteiligt sich uberdies

aktiv an den Jahr-2000-Projekten de r

internationalen Vereinigung der Flug-

gesellschaften (IATA) sowie de r

American Transport Association (ATA) ,

mit denen der reibungslose Betrieb de r

Flughafen and Flugsicherungsdienst e

gewahrleistet werden soil .

Der Projektstand .

Die wichtigsten Systeme sin d

umgestellt .

Die Flugzeughersteller Airbus, Boein g

and British Aerospace haben die Jahr-

2000-Tauglichkeit der von der SAirGrou p
betriebenen Flugzeuge bestatigt . Die fur

die SAirLines-Gesellschaften zentralen

Applikationen wie Reservationssyste m
and Ticketing wurden schon Ende 199 8

angepasst and getestet . Uberpruft sind

auch die Vernetzungen der Systeme mi t

jenen von globalen Anbietern . All e

anderen wichtigen Applikationen werde n
Anfang 1999 angepasst and getestet .

Urn sicherzustellen, dass alle Leistunge n

wahrend des Jahrhundertwechsels ohne

Unterbrechung erbracht werden konnen ,
werden die wichtigsten Betriebsablauf e

mit Kontinuitatsplanungen abgesichert .

Die dafur notigen Entscheidunge n

werden nach Massgabe der fur Fluggesell-

schaften ublichen Sicherheitsregel n
getroffen .

Fur die Projektdauer von 1996 bis 2000
wird mit einem Aufwand von insgesam t

rund 100 Millionen Franken gerechnet .
Dieser Betrag setzt sich im wesentlichen

zusammen aus Kosten fur das Personal

sowie fur den Ersatz oder die Anpassun g

von Systemen . Die Kosten sind in

den Erfolgsrechnungen der einzelne n

Konzerngesellschaften berucksichtigt .
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The Qualiflyer Group.
Das europaische Tor zur Welt .

Ein wichtiger Meilenstein bei der Reali-

sierung der Allianzstrategie des Konzern s

war die Grundung der Qualiflyer Grou p

im Marz 1998 . Zu den sechs Grundungs-
mitgliedern Swissair, Austrian Airlines ,

Sabena, TAP Air Portugal, Turkish Air -

lines and AOM kamen im Juli Crossair,

Tyrolean and Lauda Air sowie, gege n

Ende des Jahres, die franzosische Regio-

nalgesellschaft Air Littoral .

Die Qualiflyer Group hat sich zum Zie l

gesetzt, auf der Basis gemeinsamer Wert e

einen einheitlichen and hervorragende n

Qualitatsstandard zu etablieren an d

gleichzeitig die spezifisch europaische

Kulturvielfalt der einzelnen Airlines z u

pflegen . Unter der gemeinsamen Dach-

marke «The Qualiflyer Group» will de r

Airline-Verbund seine Netzwerke aus-
bauen and konzertiert neue Produkte an d

Dienstleistungen anbieten . Die eigen-

standige Identitat jeder Airline bleibt

jedoch erhalten .

Mit der Kooperation auf verschiedene n

Ebenen wurde sofort nach der Grundung

begonnen . Hochste Prioritat erhielt di e

Zusammenarbeit auf den Gebieten Sales ,

Netzwerk, Produktharmonisierung and

Branding/Kommunikation . Dazu gehore n

beispielsweise die Angleichung de r

Kabinenkonfigurationen and der Verpfle-
gungskonzepte sowie die Einfuhrun g

von Nichtraucherflugen auf alien Strecke n

der Qualiflyer Group-Partner weltweit .

Auch gemeinsame Schulungsseminar e

sind geplant .

Bekenntnis zur Qualitat: die Qualiflye r

Group.

In den Heimmarkten Schweiz, Osterreic h

and Belgien hat die Qualiflyer Grou p

bereits das Statthalterkonzept realisier t

and gemeinsame Qualiflyer Customer

Care Centres eingerichtet . Die Projekt-

gruppe Netzwerk baute inzwischen di e

gegenseitigen Codesharing-Flage star k

aus . So betrieb Swissair im Sommer 199 8

pro Woche 628 Fluge gemeinsam mi t

einer Partner-Airline aus der Qualiflyer

Group. Umgekehrt operierten die Partner-

Airlines 576 Swissair-Fluge .

Auch auf anderen Gebieten konnte di e

Allianz vielversprechende Fortschritte i n

der Zusammenarbeit verzeichnen . lm

Dezember startete die erste gemeinsame

Werbekampagne, and es wurde di e

Grundung einer Gesellschaft zum Betrie b

des Vielfliegerprogramms beschlossen .

Zuvor erfolgten die Betriebssystem -

Migrationen von TAP Air Portugal and

Lauda Air sowie die Grundung de r

Qualiflyer Ground Services Ltd ., einer

Gesellschaft, welche fur den Einkau f

von Abfertigungs-Leistungen ausserhalb

der Heimmrkte zustandig ist .

/M. Kunden der Qualiflyer Group

Iimner-Airlines profitieren von eine m

%eltweiten Dienstleistungsnetzwerk .

European Leisure Group .
Der neue Stern am Ferienhimmel .

W'lihrend die Airlines der Qualiflye r
(troop vorwiegend Linienverkehr

,bwickeln, wurde far das Langstrecken -
( `hartergeschaft die European Leisure
t uuup ins Leben gerufen . Mitglieder di e
>cs neuen Verbundes sind derzeit LTU .
',(thclair, Balair/CTA Leisure, Air Europ e

and Volare . Bereits konnten erste
Vorteile realisiert werden. Substantiell e
Synergien sollen durch gezielte Program -

me im Jahr 1999 erschlossen werden .

Atlantic Excellence .
Noch besser ausgelastet .

Wciterhin gut entwickelt hat sich die Zu-
mmenarbeit zwischen Swissair, Sabena .

Austrian Airlines and Delta Air Lines

der Allianz «Atlantic Excellence> . Da s
} g emeinsame Angebot von Swissair an d
I)clta Air Lines uber den Nordatlanti k

nmfasst nun 80 Retourfluge pro Woche .
Ausgebaut wurden auch die Codesharing -

Huge dies- and jenseits des Atlantiks .

I )adurch konnten die Anteile 1998 i n
den Heimmarkten urn knapp 10 Prozen t
erhiiht and die Sitzbelegungen u m

Prozentpunkte gesteigert werden .

Routenspezifische Partnerschaften .

Starke Verbindungen in die Ferne .

Im Langstreckenverkehr gelang es der

SAirGroup, eine Reihe von strecken-
spezifischen Abkommen zu schliessen .

- Mit Cathay Pacific wurde die Aufnahme
von Codesharing-Flugen fur alle Non-
stop-Verbindungen von Zurich nac h
Hongkong vereinbart, unter gleichzeitige r

Optimierung der Flugplane .

- Mit Japan Airlines wurde vereinbart ,

dass kunftig samtliche Fluge zwische n
der Schweiz and Japan (Tokio an d
Osaka) als Gemeinschaftsoperatione n
betrieben werden .

- Als erster Schritt der Swissair nach
Australien wurde mit Qantas ein gegen-

seitiges Codesharing-Abkommen ge-
schlossen . Qantas ubernimmt dabei Sitz e
auf den Nonstop-Verbindungen der
Swissair zwischen Zurich and Singapur ,

wahrend die Swissair uber ein entspre-
chendes Kontingent auf den Qantas -
Flugen zwischen Sydney and Singapu r

verfugt .

- Auch mit Malaysian Airlines konnte di e
Zusammenarbeit vertieft werden . Mittel-
fristig ist geplant, eine tagliche Verbin-

dung zwischen Zurich and Kuala Lumpur
aufzubauen .

- Eine Ubereinkunft mit South African
Airways sieht vorerst Gemeinschaftskurs e

zwischen der Schweiz and Sudafrika vor .

Die aus diesen streckenspezifischen

Partnerschaften entstehenden Synergien
werden wo immer moglich auch au f

andere Konzernbereiche ausgeweitet .
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The Qualiflyer Group .

Die Zahlen auf einen Blick .
1998 1997 Veranderung zu m

Vorjah r

Umsatz (Mio . Euro) 14 149 12 975 + 9,0%

Streckenpassagiere (in Mio .) 56,7 51,4 + 10,3%

Verkehrsflugzeuge 448 415 + 8,0 %

Angebot in Mio . Sitzkilometer 90 439 82 100 + 10,2 %

Nachfrage in Mio. Passagierkilometer 63 038 57 587 + 9,5 %

Sitzauslastung in 69,7 70,1 - 0,4% Pt .

Destinationen 323 311 + 3,9%

Wochentliche Fluge 16 720 15 750 + 6,2%
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e .l r lughaien Zurich ais Dienst

der Bev lkerung

Flughafen and Umwelt .

Ufl g
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<Wir sind eine aufstrebende Stadt mi t

dem gesamtschweizerisch grossten Ent-

wicklungspotential . Dafur verantwortlich

ist einmal die Standortgunst: Der Flug-

hafen and Anschlusse an das Autobahn-
und Bahnnetz liegen in unmittelbare r

Nahe . Nicht umsonst haben deshal b

viele internationale Firmen fur ihren Sit z

unsere Stadt gewahlt . »

«Unserer Stadt droht Verslumung ; gute

Steuerzahler ziehen weg . Der unertragliche

Fluglarm vermindert den Wert unserer

Liegenschaften »

Diese zwei Aussagen eines Kommunal-
politikers zum Flughafen Zurich kOnnte n

typischer nicht sein fur den Zwiespalt, i n

dem sich die verschiedenen Interessen-

gruppen rund urn den Flughafen befinden .

Einerseits wird der Larm der Flugzeug e

and des Zubringerverkehrs als Belastun g

empfunden . Andererseits sind die positi-

ven Impulse, die vom Flughafen auf di e

umliegenden Gemeinden ausgehen, von

grosster Bedeutung fur das wirtschaft-

liche Wohlergehen einer ganzen Region .

Der Flughafen ist als Standort zahlreiche r

Unternehmen der mit Abstand grosst e

Auftrag- and Arbeitgeber in der Umge-

bung . Die Entwicklung der meiste n

Gemeinden in der Flughafenregion liegt

deshalb deutlich uber dem kantonalen

and schweizerischen Mittel . Schliesslich

ubt der Grossraum um den Flughafe n

eine starke Sogwirkung auf andere Unter-

nehmen aus. Dies alles zeigt . dass auf

der okonomischen Seite die Vorteile ein-

deutig uberwiegen .

Faszination Fliegen : Rund 300 000 inter-

essierte Besucher kamen am 23 . Augus t

anlasslich des 50-Jahr-Jubildums zu m

Flu gha fen fest nach Zurich .

Fliegen wird jedoch immer mit Larm ver-

bunden bleiben. Die Anwohner der Flug-

hafen kommen deshalb nicht nur in de n

Genuss der positiven Auswirkungen .

sondern haben, stellvertretend fur weit e

Teile des Landes . auch Lasten zu tragen —

ebenso wie die Anwohner von Bahnlinien .

Hauptverkehrsachsen oder Kraftwerken .

Eine zentrale Aufgabe des Flughafens an d

der dort heimischen Fluggesellschafte n

muss es deshalb sein, diese Belastunge n

trotz des anhaltenden Wachstums so

gering wie moglich zu halten .

Die Flotten der SAirGroup .

Je Finger, desto umweltvertriglicher.

Swissair and Crossair konzentrieren ihr e

Umweltanstrengungen seit Jahren au f

die laufende Modernisierung ihrer Flotte

mit moglichst Larm- and emissionsarme n

Triebwerken . Ende 1997 wurde deshalb

die letzte MD-81 aus der Swissair-Flott e

ausgemustert. Seither setzt die Swissai r

auf ihrem Europanetz ausschliesslich

die vergleichsweise leisen Airbus-Type n

A319, A320 and A321 ein and sorgt s o

fur eine markante Larmentlastung run d

um die Flughafen Zurich and Genf.

Im Oktober 1998 kam die erste von ins-

gesamt 15 bestellten A330-200 zum Ein -

satz . Messungen am Mikrofon in Zurich -

Glattbrugg bestatigten die prognosti -

zierten Larmwerte : Mit 88—90 dBA liegt

dieses topmoderne Langstreckenflugzeu g

deutlich unter den Werten, welche di e

MD-11(99 dBA) and die Boeing 747

(103 dBA) an diesem Messpunkt er-

reichen . Die Senkung der gemessenen

Werte wird vom menschlichen Ohr al s

Halbierung des Larms empfunden . Der

Grund fur das bessere Abschneiden im

Larmtest liegt nicht nur bei den leiseren

Triebwerken, sondern auch in der deut-
lich grosseren Steigleistung : Vergliche n

mit einer Boeing 747 uberfliegt di e

A330-200 die Siedlungen nach dem Star t

doppelt so hoch . Ahnlich gunstige Larm-

werte sind von den ab dem Jahr 200 2

durch die Swissair eingesetzten Airbu s

A340-600 zu erwarten . Diese beiden Flug-

zeugtypen werden in den kommenden

Jahren sukzessive die alteren Airbu s

A310, die Boeing 747 sowie ab 2002 auc h

die MD-11 ablosen and damit zu eine r

weiteren, spurbaren Larmentlastung bei-

tragen .

twatppich-Vergleich zwischen A330 ,
tll) rmd B747: Die Flache am Boden ,

aid der eineA330 einen Larmpegel vo n
0 l)ezibel (dB) oder mehr verursacht,

sr deutlich kleiner.

DID Verkehrsentwicklung .
'rots Wachstum nicht mehr Ldrm .

yowohl der Flughafen Zurich als auch
s' SAirGroup sind auf ein adaquates
twhstum angewiesen . Dies geschieht

crseits durch eine laufend optimiert e
aluslastung and Nutzung der Flugzeuge
mid Flughafeninfrastruktur, anderseit s
dutch den gezielten Ausbau des Strecken -
neacs . Das neue Flugplankonzept der

tiwissair basiert auf diesen Vorgaben : Di e
I ttwhufenanlagen werden uber den Ta g

ucilt besser genutzt, das Streckennetz
%sttd crganzt, wo es der Markt zulasst
kh~t erfordert, and die Anschlusse werden
o :udeinander abgestimmt, dass die be-

tia hcnden Fluge besser ausgelastet sind .

114c auf alien wichtigen Flughafen ist auc h
ttt ltlrich eine Zunahme der Passagierzah-
1cn and der Flugbewegungen zu erwarten .
1~'cil aber die immer leiser werdenden
1 iotlen von Swissair and Crossair run d
rot Ptozent der Fluge abwickeln, durfte
tilt' I,iirmbelastung rund urn den Flug-

hatcn Zurich trotz Verkehrszunahme ins-
ccha nt nicht steigen .
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A330 = A310

Die Entwicklung jeder Airline hang s
nicht zuletzt von der Leistungsfahigkei t
and Qualitat ihres Heimatflughafens
ab. Die SAirGroup and ihre Fluggesell-
schaften haben deshalb ein vitales Inter-
esse Baran, dass der Flughafen Zurich
auch in Zukunft diese Anforderunge n
erfullen kann . Zur Zeit lauft der Zurche r

Flughafen jedoch Gefahr, den Anschlus s
zu verpassen . Die bereits 1995 mit uber-
waltigendem Mehr von den Zurcher
Stimmburgern beschlossene 5 . Bauetapp e
ist durch gerichtliche Verfahren noch
immer blockiert . Daraus resultieren
massive Verzogerungen, die sich schon i n
naher Zukunft negativ auf die Effizien z

and den Betrieb auswirken werden . S o
ist bereits heute absehbar, dass fur di e
modernen Airbus A330-200 die notige n
Standplatze nicht rechtzeitig zur Verfu-

gung stehen . Dasselbe gilt fur die zusatz-

lichen Abfertigungsanlagen im Flughafen -

bahnhof and im geplanten Dock Midfield.

Als einer der letzten der grosseren Flug-

hafen Europas strebt Zurich die Urn-
wandlung vom Staatsbetrieb in ein selb-

standiges, betriebswirtschaftlich effizien t
gefuhrtes Unternehmen an . Das letzt e
Wort fur den Zusammenschluss von Flug -
hafendirektion and FIG liegt bei de n
Zurcher Stimmburgern and den FIG-

Aktionaren . Die SAirGroup unterstutz t
die Privatisierung, weil sie unsere m

Okonomie and Okologie in Einklan g

bringen.

Zurich als Heimatflughafen .
Anschluss an die Zukunft sichern .

B747

	

Piste

Heimatflughafen die dringend benotigt e
Flexibilitat verleiht and damit ei n

rascheres Reagieren auf die jeweilige n
Markterfordernisse ermoglicht .

Die Umweltpolitik des Konzerns .
Ressourcen pflegen, Belastungen
minimieren.

Aktives Umweltmanagement ist fur die
SAirGroup seit vielen Jahren ein integra-

ler Bestandteil der Konzernpolitik auf
allen Stufen . Wichtige Voraussetzung fa r
den nachhaltigen Erfolg sind neben de r

Umsetzung von wirksamen Massnahme n

auch die periodischen Untersuchungen
der Umweltbelastungen and deren

transparente Kommunikation. Deshal b

publiziert die SAirGroup alle drei Jahre
einen detaillierten Umweltbericht, der

Aufschluss gibt uber die umweltrele-
vanten Aktivitaten . Der nachste Berich t
erscheint in diesem Jahr .

2 1



SAirLines Der Konzernbereich SAirLine s
schafft Mehrwert durch umfassend e
Betreuung der Passagiere auf der
ganzen Welt .

swissairQ
/on SAirLines Company

crossairr
/on SAirLines Compan y

balair taQ
" /an SAirLines Compan y

I 4 ght/eas

4999 stehen die Vertiefung der Allianzen

and ein konsequentes Kostenmanagemen t

im Vordergrund. »

Philippe Bruggisse r

SAirLines .

Mehr Umsatz, bessere Auslastung .

Der Bereich SAirLines umfasst die Flue-

aktivitaten des Konzerns unter den

Marken Swissair, Crossair and Balair/CTA

Leisure . Zusammen mit ebenfalls globa l

tatigen Partnern verfngt SAirLines ube r

ein Streckennetz von 263 Destinatione n

in 91 Landern .

Das Servicedenken der SAirLines-Gesell-

schaften orientiert sich am multikulturel-

len Umfeld and an der Internationalitat

der Kundschaft . Hochste Prioritat ge-

niessen die zuvorkommende and diskret e

Bedienung der Passagiere im Alltags -

geschaft sowie eine optimale Betreuung
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der Reisenden bei unvorhergesehenen

Ereignissen wie Verspatungen, verpasste n

Anschliissen oder Annullierungen .

Kundenorientierung drackt sich auch im

guten Preis-Leistungs-Verhaltnis an d

in innovativen and massgeschneiderten

Angeboten aus.

1998 war ein erfolgreiches Jahr, Uber-

schattet jedoch von dem tragischen Un-

gliick bei Halifax . Trotz des schwieriger

gewordenen Umfelds konnte der Kon-

zernbereich den Umsatz erneut deutlic h

steigern — auch wenn der Zuwachs de s

Vorjahres nicht erreicht wurde. Die Nach-

frage stieg jedoch starker als das Angebo t

and fiihrte zu einer verbesserten Aus-

lastung .

Als besondere Herausforderung erwie s

sich die Panktlichkeit : Weil die Infra-

struktur der Flughafen and Flugsicherun -

gen mit der rasanten Entwicklung de s

Luftverkehrs nicht Schritt halten konnte .

mussten wieder vermehrt ATC-bedingte

Flugverspatungen in Kauf genommen

werden . Dieser Trend durfte sich in Zu-

kunft leider noch verstarken .

Wandel .
Zu einem zukunftsweisenden Servicestil gehort ,

jedem Passagier das Gefuhl zu vermitteln, gu t

aufgehoben zu sein . So wie der kleine Paolo ,

der mit der Swissair allein zu seinen Gross -

eltern nach Sudamerika reist. Dank der sorg-

faltigen Betreuung durch das speziell dafu r

ausgebildete Personal kann er sich unterweg s

ganz auf seine Leidenschaft konzentrieren,

namlich dem spannenden Betrieb der ankom-

menden and startenden Flugzeuge zuzu-

schauen . Paolo steht stellvertretend fur die ver-

anderten Bedurfnisse der Kunden von heute :

individuelle Wunsche, steigende Anspruche a n

die Qualitat and die Begegnung mit verschie-

denen Kulturen erfordern von den Dienst-

leistenden immer mehr Spezialkenntnisse an d

gutes Einfuhlungsvermogen .

SAirLines .

Die Zahlen auf einen Blick .

Umsatz

Mio . CHF

EBI T

Mio . CHF

Nettie

investiertes Kapita l

Mio . CHF

Personalbestand

31 .12 .

Swissair ink] . Flightlease 5 119 261 1 960 7 67 8

Crossair 1 018 94 870 2 55 1

Balair/CTA Leisure 118 2 (18) 16 7

Andere 37 (3) 8

Konzernintern (367)

Total 1998 5 925 354 2 820 10 396

Total 1997 5 619 264 3 502 10132



Die Verkehrsentwicklung .
Sitzkilometer von SAirLines (Swissair, Crossair, Balair/CTA )

auf einen Blick .

Gebiete Veranderung zum Vorjahr in % Auslastungsgrad 1998 in °/a

Sitzplatz eAngebot Nachfrag e

Europa* +

	

13,2 +

	

19,1 60, 2

Nordatlantik +

	

10,1 +

	

15,0 80,7

SOdatlantik +

	

16,2 +

	

13,2 74, 8

Mittlerer Osten +

	

11,5 +

	

11,4 68, 8

24 Ferner Osten +

	

3,2 +

	

3,2 72 9

Afrika +

	

1,4 +

	

2,8 74,6

Linienverkehr +

	

9,1 +

	

11,9 70,9

Sonder-/Charterverkehr -

	

0,0 +

	

0,0 79, 7

Total +

	

8,1 +

	

10,6 71,8

* einschliesslich Marokko and Tunesie n

Die Flotte Ende 1998.

Von SAirLines betriebene Flugzeuge .

Flugzeugtype n

Swissair

Anzahl Flugzeuge Bestellte Flugzeug e

(Ablieferungsjahr )

B747-357 2

B747-357 Combi 3

A340-600 9 (02-03 )

MD-11 16 3 (99 )

A330-200 3 12 (99-00 )

A310 6

A321 10 1

	

(99)

A320 19 1

	

(99 )

A319 8 1

	

(9 9 )

Subtotal 6 7

Crossai r

MD-82/83 11 1 (99)

Avro RJ100 14 2 (99)

Avro RJ85 4

Saab 2000 30 4 (99 )

Saab 340 1 4

Subtotal 7 3

Balair/CTA

B767-300 2 (99 )

A310 2

Total 142

Verkehrsrechte .

Europa ruckt naher .

einer weitgehenden Liberalisierung er-
lauben diese Bestimmungen nicht nur de r

Swissair, sondern auch anderen schweize -

rischen Unternehmen, internationale

Linienfluge ab der Schweiz aufzunehme n

— vorausgesetzt, es bestehen die notigen

Abkommen mit den entsprechenden

Landern . Die Rechte der Swissair sind bis

ins Jahr 2008 gesichert .

Die bilateralen Verhandlungen zwische n

der Europaischen Union and der Schwei z

wurden Mitte Dezember nach funfjahri-

gem Ringen erfolgreich abgeschlossen .

Sofern die parlamentarischen Ratifizie-

rungsverfahren ohne weitere VerzOge-

rungen abgewickelt werden konnen, wird

der Luftverkehr zwischen der Schwei z

and der EU schrittweise in den EU-Bin-

nenmarkt integriert . Die Gleichstellun g

der schweizerischen Fluggesellschafte n

mit denjenigen der EU erfolgt jedoc h

fruhestens ab dem Jahr 2001 .

Im Interkontinentalbereich schlossen di e

Schweizer Behorden neue Luftverkehrs-

abkommen mit Georgien, Armenien ,

Aserbaidschan, Eritrea, Laos and Neu-

seeland . Die bestehenden Abkomme n

mit Thailand, Oman, Australien, Pakistan ,

Kamerun, Rumanien and China wurde n

angepasst and durch hohere Frequenz-

rechte erganzt . Argentinien stimmte einer

vierten wochentlichen Verbindung ab

November 1998 zu . Aufgrund der strecken-

bezogenen Zusammenarbeit mit Catha y

Pacific and Japan Airlines konnten di e

Verbindungen mit Hongkong beziehungs-

weise Japan auf Codesharing-Basis weite r

erhoht werden . Diese Kooperatione n

bilden eine gute Grundlage fur de n

weiteren Ausbau des Streckenangebote s

nach dem Fernen Osten .

Wog wollen wir unsere Profitabilita t

4a /ten and die Leistungen fur unser e

hunrlen weiter individualisieren .>>

1. they G. Katz

Swissair.

Iln erfolgreiches Jahr, i berschatte t
von einer Tragodie .

t t,n Jahr 1998 war fur die Swissair gepragt
' 'ni schwersten Unfall in der Geschicht e
,t<" Unternehmens: In der Nacht vo m

nul den 3 . September stiirzte Swissair-

tlup SR 111 auf dem Flug von New Yor k
x :u'h Genf vor der kanadischen Kust e
t", I'eggy's Cove ins Meer .Alle 215 Passa -

ricrc and die 14 Besatzungsmitgliede r
1,amen dabei urns Leben . Das Flugzeu g

.,m'Ivp MD-11 trug die Immatrikulation

1111 1WF and war auf den Namen <Vaud> >
clautt .

e,ssair and SAirGroup haben sich seit-

htri hemuht, den Hinterbliebenen be i
lit fhewaltigung der Tragodie so gut wi e
runklich beizustehen . Die Anstrengunge n
Lonzentrieren sich auf drei Bereiche :

auf die Betreuung der Hinterbliebene n
and anderer betroffener Persone n

ad die Unterstutzung der Unter-
suchungsbehorden in Kanada bei de r
moglichst raschen and grundlichen

Kl5rung der Unfallursach e

auf eine schnelle, offene and trans-
parente Kommunikation .

Seit dem Unfalltag stehen den Angehori-
gen der Passagiere and der Besatzung
speziell ausgebildete Mitarbeiterinnen an d

Mitarbeiter eines Care Teams zur Verfu-
gung . Diese Betreuung wird so lange fort-

gesetzt, wie die Betroffenen es wunschen .

Die Tragodie von Halifax wirft eine n

Schatten Ober ein auf geschaftliche r
Ebene erfolgreiches Jahr, denn dank den
grossen Anstrengungen der Mitarbei-

terinnen and Mitarbeiter gelang es de r
Swissair, ihre Marktposition weiter z u
festigen and auszubauen . Das Unterneh-
men profitierte von einer ungebrochene n
Nachfrage, lift jedoch vor allem in de r
zweiten Jahreshalfte unter starkem Druck
auf das Ertragsniveau . Dass schliesslich

doch ein gutes Ergebnis erwirtschafte t
werden konnte . cigar sorgte die Sitzbe-
legung: Sie konnte urn 1,8 Prozentpunkte
auf 72,3 Prozent gesteigert werden . Di e
Einheitskosten konnten weiter reduzier t
werden . Die Kostenstruktur soli ki .infti g

mit dem Programm <<Manage through th e
Cycle» flexibel gehalten werden, dami t

im Falle eines negativen Branchenzyklu s
die Gewinnziele erreicht werden konnen .

Swissair unternahm auch 1998 grosse An -
strengungen, ihr Angebot fur die Kunden
sichtbar zu verbessern . Beispiele dafu r

sind das neue Familienkonzept, das opti-
mierte Flugangebot oder die Moglich-

keit, via Internet Buchungen zu tatige n
(www.swissair .com) . Die Leistungen de r
Swissair wurden erneut durch zahlreich e

internationale Auszeichnungen gewurdigt ,
unter anderem mit dem Executive Trave l
Magazine Award and dem Five Sta r
Diamond Award .

Mit der Revision des schweizerische n

Luftfahrtgesetzes traten Mitte November

1998 neue Bestimmungen Ober die ge -

werbsmassige Luftfahrt in Kraft . Im Zuge

Ihr Angebot baute die Swissair sowohl
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im Europa- wie auch im Interkontinental-
bereich selektiv aus . Daraus ergab sich
ein Produktionszuwachs von 8,4 Prozent .

Die Nachfrage entwickelte sich je nac h
Region unterschiedlich: Wahrend de r

Verkehr in Europa and Ober den Nord-

atlantik stark zunahm, blieb er nach Asie n
infolge der dortigen Wirtschaftskrise hin-

ter den Erwartungen zuruck . Die Swissai r
stellte deshalb Ende Marz die Bedienung
von Seoul ein ; mit der frei gewordenen

Kapazitat konnte die Strecke Zurich–San
Francisco fruher als vorgesehen eroffne t
werden. Ebenfalls neu ins Streckennet z
aufgenommen wurden Malabo (Aqua-

torial-Guinea), Baku, Eriwan and Tiflis .

Jakarta and Santiago de Chile werde n
nach mehrjahriger Unterbrechung nu n
wieder bedient . Auch das Europanetz
wurde dichter geknupft — mit neuen Ver-

bindungen, besseren Anschlussen an d

einer Optimierung des Hubs Zurich . Da-
mit tragt die Swissair insbesondere de n
Bedurfnissen der Transferpassagier e

Rechnung — einem Kundensegment, da s
wegen der begrenzten Wachstumsmog-

lichkeiten des Schweizer Markts weiter a n
Bedeutung gewinnt . Auch in Osteurop a
ist die Swissair kunftig starker prasent :

Die Destinationen Riga and Skopje sin d
neu im Angebot . Zwischen Zurich an d

Genf konnten die Pendulair-Verbindun-

gen wegen der starken Nachfrage auf
13 Fluge pro Tag erhoht werden .



Swissair.

Die Zahlen auf einen Blick .
Ver&nderung zu m

Vorjah r199 8

Angebot in Mio . Sitzkilometer 39 446 + 8,4 %

Nachfrage in Mio .
Passagierkilometer

28 530 + 11,2 %

Sitzauslastung in 72,3 + 1,8% Pt .

Streckenpassagiere (in Mio .) 12,2 + 12,9%

Crossair.

Umsatz erstmals Ober 1 Milliarde.

Zu einer Verbesserung des Angebots

fur die Kunden trug auch die verstarkt e

Zusammenarbeit mit den Partnern de r

Qualiflyer Group bei . Neu bieten AOM

and Swissair eine Verbindung zwische n

Zurich and Paris-Orly an . Turkish Air -

lines and Swissair betreiben eine Verbin-

dung zwischen Zurich and Ankara sowi e

zwischen Genf and Istanbul . Gemein-

sam mit TAP Air Portugal baute Swissai r

uberdies die Bedienung von Lissabon an d

Porto aus. Die Verkaufsorganisatione n

der Partner-Airlines in den Heimmarkten

Schweiz, Osterreich and Belgien wurde n

weitgehend reorganisiert and unter eine m

Dach zusammengefasst .

Auch die seit 1989 bestehende Koopera-

tion mit Delta Air Lines ist erfolgreich . Sie

wurde erneut verstarkt, so dass Swissair

zehn zusatzliche Code-share-Destinatione n

in den USA anbieten kann . Im Fernen

Osten setzt Swissair in erster Linie au f

routenspezifische Abkommen : De r

Swissair-Nonstopkurs nach Singapur wir d

in Zusammenarbeit mit Qantas nac h

Sydney verlangert . Auch das Angebot

nach Hongkong and Japan konnte dank

der neuen Partnerschaften mit Catha y

Pacific respektive Japan Airlines aufge-

stockt werden . In Kooperation mit einem

italienischen Partner verbindet Swissai r

Zurich mit Venedig and Bologna . wobe i

seit Dezember eine BAe 146 in eine r

speziellen <Swissair Express» -Bemalun g

eingesetzt wird . Die Kunden kommen da -

mit in den Genuss eines Swissair-Inflight -

Produktes, wahrend die Swissair ihren

Auftritt im wichtigen norditalienische n

Markt verstarken kann .

Ende Marz lancierte die Swissair ei n

neues Familienkonzept . Es bietet Familie n

mit Kindern bis 16 Jahren gunstige Tarife

in der Economy Class, Qualiflyer-Bonus-

meilen fur Kinder and weitere familien-

freundliche Angebote am Boden and a n

Bord . So profitieren Familien in Zuric h

and Genf beispielsweise von separate n

Check-in-Schaltern . Mit ihrem Familien-

konzept will die Swissair Eltern and

Kindern ein preiswertes and bequeme s

Reisen ermoglichen .

Die neue A330-200 mit modernste r

Technologie and dadurch deutlich

giinstigeren Umweltwerten .

Seit Juni gilt auf dem gesamten Strecken -

netz der Swissair, was auf Europa- an d

Nordatlantikflugen bereits seit langere m

aktuell war : <<Bitte nicht rauchen!>> . Da -

mit entspricht die Swissair einem vielfach

geausserten Wunsch ihrer Kunden .

Fur saubere Luft sorgt die Swissair abe r

nicht nur im Inneren der Flugzeuge : Da s

verringerte Betriebsgewicht der Flug-

zeuge fuhrte zusammen mit optimierten

operationellen Ablaufen zu Einsparunge n

von 3 Prozent Kerosin . Damit entlastet di e

Swissair kunftig die Umwelt – and ihre

Treibstoffrechnung urn rund 14 Millione n

Franken pro Jahr .

Seit Oktober steht die erste A330-200 i m

Einsatz . Der Airbus A330, den Swissai r

gemeinsam mit Sabena and Austria n

Airlines einfuhrt, bietet den Passagiere n

mehr Komfort and Informationsmoglich-

keiten in alien Klassen . Mit diesem Flug-

zeug der neuesten Generation setzt di e

SAirGroup die Flottenharmonisierun g

konsequent fort . Die modernen Airbusse

sind alteren Maschinen punkto Umwelt-

und Larmbelastung klar uberlegen . Au s

der engen Verwandtschaft der Flugzeug e

innerhalb der Flotte ergeben sich ausser-

dem wichtige Kostenvorteile .

Das Vielfliegerprogramm <<Qualiflyer>>

erfreute sich einer wachsenden Beliebt-

heit . Ende 1998 zahlte es aber 1,8 Millio-

nen Mitglieder . 1999 soil das Program m

in eine eigene Gesellschaft uberfuhrt

werden .

Seit Dezember ist die Swissair Aktionari n

der <Switzerland Destination Managemen t

AG (SDM)» . SDM bundelt das touristi-

sche Angebot fur die gesamte Schweiz

and bietet der Swissair damit eine ideal e

Verkaufs- and Marketingplattform

zur Steigerung ihres Anteils im globale n

Tourismusmarkt .

!his Jahresergebnis der Crossair ubertra f

do guten Vorjahreswerte deutlich . De r

l imsatz stieg urn 16 Prozent und uber-

schritt damit zum erstenmal die Milliar-

ilcngrenze . Grande fur diesen Erfolg

hegcn nicht nur in der gunstigen Konjunk -

turlage and bei den langfristigen Investi -

tumen, sondern insbesondere auch i m

ifbcr Jahre hinweg ausserordentlich en -

}ngierten Einsatz der Crossair-Mitarbei-

tenden . Zudem haben die Kunden das

rrweiterte Leistungsangebot auf der Ver-

krhrsdrehscheibe EuroCross in Basel

suirker als erwartet in Anspruch genom -

men,lm Linienverkehr vermocht e

t russair das Angebot um 26 Prozent zu

meigern, die Nachfrage stieg sogar urn

i I I'rozent . Daraus resultierte eine urn

Prozentpunkte verbesserte Sitzbele-

rung von 52,0 Prozent .

Die Annehmlichkeiten der Crossai r

warden von den Kunden wiederum sehr

t'rschatzt : In alien Klassen der gesamte n

)lntte reisen die Passagiere in bequemen

1 cdersitzen and geniessen einen abwechs -

lungsreichen, freundlichen and unver-

kcnnbaren Service .

Seit Sommer 1998 ist die Crossair Mitglie d

der Qualiflyer Group . Das Unternehme n

erhofft sich davon namhafte Synergie n

im Verkauf and Vertrieb and somit wert-

volle Geschaftsimpulse. Die Mitwirkun g

in dieser europaischen Allianz stellt die

Crossair zwar vor grosse Herausforderun -

gen, erlaubt es ihr aber auf der andere n

Seite, den fehlenden Zugang zum Binnen -

markt der EU teilweise zu kompensieren .

Dass im Charterverkehr die hohen Erwar -

tungen nicht ganz erfullt werden konnten .

ist auf die immer noch gedampfte Nach-

frage im Ferienverkehr mit Agypten

zuruckzufuhren .

Mit der Erweiterung der Flotte um siebe n

Flugzeuge konnte die Crossair 1998 run d

450 neue Arbeitsplatze schaffen . Run d

einen Viertel ihrer Kapazitat setzte die

Crossair fur Swissair-Kurse ein : Sie be-

diente Strecken, die aufgrund der gerin-

gen Nachfrage den Einsatz der grosseren

Swissair-Flugzeuge nicht rechtfertigten .

Im Rahmen der Ausbaustrategie plan t

Crossair, die Flotte 1999 nochmals urn

sieben Einheiten zu vergrossern . Auch

Investitionen in die Unterhalts- and Ver-

waltungsinfrastruktur in Basel stehe n

fur das laufende Jahr auf dem Programm .

Die langfristige Erneuerung der Flott e

soil ab 2002 erfolgen . Uber die kunftig e

Flugzeuggeneration wird fruhesten s

Ende 1999 entschieden .

Die Ledersitze, die auf alien Crossair-

Flagen zum Einsatz kommen, werden

regelmassig gereinigt.
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Hin- and Ruckreise sind auf

Charterflugen ein wichtiger Tell
des Ferienerlebnisses.

Flightlease .

Wertvoller Mix aus Finanzexpertis e
and Airline-Know-how.

2 9

alair/CTA Leisure.
^folgreicher Start trots Gegenwind .

in gutes erstes Geschaftsjahr fur die i m

ovember 1997 gegrundete Balair/CTA
eisure AG: Trotz der eher ungunstige n

ahmenbedingungen erwirtschaftete da s

nternehmen ein Ergebnis . das fiber de n
rwartungen lag . Gegenwind erfuhr di e

nge Gesellschaft nicht nur in Gestal t

Hurrikane <Georges> and <<Mitch>> ,

mdern ebenso durch den verscharfte n

'ettbewerb der Fluggesellschaften an d
eiseveranstalter .

ie Balair/CTA operiert im Charterge -
.haft and betreut zu einem grossen Tei l

2rienreisende . Die Passagiere wolle n

.reits die Hinreise als Teil ihres Ferien-
lebnisses erfahren – and bei ihrer Ruck -

:ise an Bord der Balair/CTA heimatlich e

'erte wiederfinden . Von besondere r

edeutung war deshalb auch 1998 wiede r

rs Engagement der Mitarbeiterinnen

Id Mitarbeiter der Balair/CTA : Moti-

ert and kompetent erfullten sie ihre an-

aruchsvollen Aufgaben and trugen damit

rtscheidend zu einem positiven Ferien -

-lebnis der Fluggaste bei .

Das Streckennetz blieb gegenuber 199 7

unverandert . Die Zielorte in der Karibik ,

in Nordamerika, Ostafrika, Thailand und
im Indischen Ozean wurden konsolidiert .

Die seit 1996 bestehende erfolgreich e
Zusammenarbeit der Balair/CTA mit de r

Sabena-Tochtergesellschaft Sobelai r

wurde weitergefuhrt .

Urn den Erfolg fur die Zukunft zu sichern ,
muss Balair/CTA Leisure wachsen an d

die Effizienz steigern . Weil das Potentia l

des Heimmarktes Schweiz jedoch be-
grenzt ist, lasst sich das angestrebte Wachs -

turn nur durch die Nutzung von Synergien
aus operationellen Kooperationen er-

reichen . Die 1998 getroffenen Entscheid e

der SAirGroup, sich an LTU, Air Europe
and Volare zu beteiligen, haben ein e

wichtige Voraussetzung dafur geschaffen .

Synergien aus diesen Partnerschafte n
werden sich ab Winter 1999/2000 positi v

auf das Ergebnis von Balair/CTA Leisur e

auswirken .

Der sich im Aufbau befindende Verbun d

im Leisuresegment wird auch Folgen fur

die Flottenplanung haben : Balair/CTA

wird die beiden A310 im Herbst 199 9

nicht wie ursprunglich beabsichtigt durc h
A330-200, sondern durch zwei Boein g

767-300 ER ersetzen – den gleichen Flug-

zeugtyp, mit dem Sobelair, LTU and Air
Europe bereits heute im Langstrecken -

Charterverkehr operieren .

Das 1997 gegrundete Unternehme n
Flightlease ist seit Januar 1998 im Bereic h

Flugzeugbeschaffung, Lease Financin g

and Asset Management tatig . Flightleas e

weist eine Bilanzsumme von 2,2 Milliar-

den USD aus and kontrolliert derzei t
70 Flugzeuge . Um die Geschaftstatigkei t

auch uber den Konzern hinaus ausdehnen

zu konnen, legte Flightlease im Septem-
ber den Grundstein far ein Joint Ventur e

mit GATX Capital Corp ., einer bedeuten-
den US Leasinggesellschaft . Die gemein-

same Managementgesellschaft wir d

im April 1999 operativ and soli ein Flug-
zeugportfolio von 7 Milliarden USD fur

die Partner and fur Dritte bewirtschaften .
Das Joint Venture wird die weltweit dritt-

grosste Flugzeug-Leasinggesellschaft sein .

Wichtige Geschafte im Jahr 1998 ware n

Sale-and-lease-back-Transaktionen fur di e

Swissair-MD-11-Flotte im Umfang vo n
insgesamt 900 Millionen USD Bowie Tax

Leases im Umfang von rund 337 Millio-
nen USD. Fur Swissair wurden ausserdem

die ersten drei A330-200 ins Portfolio

aufgenommen .

Die Gesellschaft beabsichtigt, das Flotten-

portfolio im Rahmen des Joint Ventur e

mit GATX selektiv zu diversifizieren an d

im Hinblick auf die Allianzstrategie de r

SAirGroup noch auszuweiten . Auch da s
Geschaft mit Beratungs- and Manage-

ment-Dienstleistungen fur Dritte sol i

gezielt weiterentwickelt werden .

rker 1998 halt die SAirGrou p

t iruppe eine Beteiligung von
Der deutsche Ferienfliege r

I cutschland sowohl bei de n
vhen als auch bei den Reise -
auf Platz 3 . Mit insgesam t

n hietet LTU von elf Stadte n

t Kurz-, Mittel- and Lang -
it ehr an . Abfertigungsdienste .
alering der LTU sollen
entsprechenden SAirGroup-
yriert werden .

Ines .

nor der Swissair.

io Airlines ist die SAirGroup
nt heteiligt . Die osterreichi -

Ilschaft betreibt von ihrer
'Wien aus ein weltweite s

I nsgesamt setzt Austria n
I'lotte von 35 Flugzeuge n

+mmmen 31 Flugzeuge, di e
arke Tyrolean verkehren ,

hinen der Lauda Air .

rich riickt n&her.

li , he Regionalfluggesellschaft,
A irGroup eine Beteiligun g

Mi tit halt, operiert von den

n Nizza and Montpellier aus.
, .t en Flugzeugen bedien t
‘,urwiegend Destinationen i n

0,11 .

Die Kooperation verschiedener Airline s
ermoglicht den Reisenden auf der ganze n
Welt die Benutzung von gut ausgestattete n
Lounges.

Sabena.

Wieder mit Gewinn .

Die belgische Partnerin Sabena, an de r
die SAirGroup eine Beteiligung von

49,5 Prozent halt, erzielte 1998 markan t
hohere Werte in Angebot and Nachfrage .
Dank gestiegener Verkehrsleistunge n
and einer effizienten Kostenkontrolle
ubertrafen die Resultate die Erwartunge n
deutlich . Der Umsatz stieg urn 21 Prozen t

auf 86,8 Milliarden BEF (3,5 Milliarde n
CHF) and das konsolidierte Betriebser-

gebnis verbesserte sich urn 2,1 Milliarden

BEF auf 2,7 Milliarden BEF (108 Mio.
CHF) . Damit kann die Sabena fur 1998
erstmals seit Jahren wieder einen Rein-
gewinn ausweisen . Sabena and ihr e
Tochtergesellschaften DAT and Sobelai r
bedienen mit 75 Flugzeugen vo n

Brussel aus ein weltweites Streckennetz .

Air Europe.
Von Norditalien in die Karibik .

An Air Europe halt die SAirGroup sei t
Oktober eine Beteiligung von 45 Prozent .

Die neue Partnerin im Langstrecken -

Leisuresegment ist Italiens grosste Char-
terfluggesellschaft . Sie bedient von ihre r

Heimbasis Mailand-Malpensa aus mi t
ihren sieben Boeing 767-300 vorwiegend
Feriendestinationen in der Karibik .

Air Europe erganzt auf ideale Weise da s
Angebot von Balair/CTA Leisure .

Volare .

Erfolgreicher Newcomer i m

Kurz- and Mittelstreckencharter.

Die junge italienische Chartergesellschaf t
bedient mit drei A320-Flugzeugen von
Norditalien aus Ferienziele im Kurz- and
Mittelstrecken-Chartersegment . Die

SAirGroup halt an Volare eine Beteili-
gung von 34 Prozent .

tla
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Die Europadestinationen der Qualiflyer Group .
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ngstreckendestinationen von Swissair, Crossair, Balair/CTA, Saben a
eiteren Partnern bilden ein weltweitesNetz .

rze Punkte :
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SAirServices Der Kanzernbereich SAirServices erbringt
geschneiderte Dienstleistungspaket e

fair Konzerngeselischaften und Dr-Me .

swissportff

SR TechnicsO

aviReal

prdax.i
an sa~s~, .~«

pro

tleistung als rundum gut
, muss alles stimmen - de r
genauso wie die kleine n
euglackiererin Sandra Wen k
r Generaliiberholungdeshatb
grossfl&chigen Lackierung
sondern kiimmert sich ouch

nbringung der zahlreichen
m Flugzeug and seinen Kom-
nformationsschitd an de r
Angaben zur Drehrichtun g
hin zur Identifikationsnumme r
jeder einzelne dieser vo n
hablonen angebrachten Hin-

weise wird kunftig zum reibungslosen Betrieb
and zur problemlosen Wartung des Flugzeuges .

beitragen.

4999 wollen wir unsere Geschaftsfelder
internationalisieren and systernatisch neu e
Markte erschliessen . »
Rolf Winige r

SAirServices .
Expansion als Total Service Provider.

Der Konzernbereich SAirServices umfass t
die Gesellschaften Swissport, SR Technics .

Atraxis and Avireal and SAirServices
Invest . Gemeinsam erbringen diese Unter-

nehmen in den Bereichen Flugzeug-
wartung, Bodendienste, Informatik sowie
Immobilien- and Gebaudeunterhalt-

Management differenzierte and qualitati v
hochstehende Dienstleistungen .

1998 wurde die Strategie eines <Total

	

35
Service Provider>> von den einzelne n

Gesellschaften weiterentwickelt . Gleich-
zeitig trieb der Bereich die Expansio n
in sich offnende Markte voran .

Das Geschaftsjahr 1998 war fur di e

SAirServices-Gesellschaften insgesam t
erfolgreich . Der Anteil der Drittkunde n
konnte deutlich erhoht werden . Die Be-

ziehungen zu den Partnern der Qualiflye r
Group wurden verstarkt, and es wurde n
auch neue Verbindungen geknupft - vo r
allem bei Atraxis.

SAirServices .

Die Zahlen auf einen Blick .

Umsat z
Mio . CHF

EBIT
Mio . CHF

Nett o
investiertes Kapital

Personalbestan d
31 .12 .

Swissport 39

Mio . CH F

214 4 19748 3

SR Technics 1 100 66 259 3 093

Atraxis 307 8 48 1 063

Avireal 185 28 347 23 2

Andere 20 4 28 15 8

Konzernintern (154)

Total 1998 1 941 145 896 8 74 3

Total 1997 1 805 127 872 7 026
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Erfreuliche Resultate meldet auch

Shannon Aerospace : Das 50-50-Joint-
Venture mit Lufthansa Technik schloss i m
Berichtsjahr mit positiven Ergebnisse n

ab and festigte auch weiter seine Positio n
als Kostenfuhrer im Uberholungsmark t
fur Kurzstreckenflugzeuge .

Auch Dienstleistungen im Hintergrund
tragen zum reibungslosen Flugbetrieb bei :

p ier ein Flugzeug beim Push-back — dem
Ruckwartstransport aus dem Hangar hin-

aus.

3 7

Swissport .
Qualitct mit Gutesiegel ISO 9002 .

Die Swissport-Gesellschaften konnte n

durch Mehrverkehr, eine vergrosserte

Leistungspalette sowie eine konsequent e
Kostenkontrolle ihren Umsatz steiger n

and so das Ergebnis verbessern — trot z
fortgesetzter Margenerosion . Urn weltwei t

einen einheitlichen Qualitatsstandar d

sicherzustellen, wurden 1998 in einem
ersten Schritt die Schweizer Betriebe

ISO 9002 zertifiziert . Diese Zertifizierung

soil im laufenden Jahr auf alle Swissport -
Betriebe ausgeweitet werden .

Wahrend der Ferienzeiten erforderte n

Passagierzahlen in Rekordhohe erneu t

innovative Losungen : So wurden zu m
Ferienbeginn wieder Eincheckschalter in

Einkaufszentren in der Nahe des Flug-
hafens Zurich eingerichtet . Dies entlaste -

te die Flughafenanlagen merklich, an d

die Passagiere profitierten von kurzere n
Wartezeiten .

Das Hub-Konzept <<EuroCross>> de r

Crossair and die Zunahme von Vollfrach -
terflugen fahrten auch in Basel zu eine m

guten Wachstum. Den Verlust eine s
Grosskunden konnte Swissport in Zuric h

and Basel durch die Mehrproduktion

anderer Kunden auffangen, wahrend sic h
in Genf der Abbau von 60 Stellen nich t

vermeiden ]less . Insgesamt konnte de r

hohe Marktanteil in der Schweiz abe r
gehalten werden .

Auch das Ausland-Dienstleistungsnetz

wurde 1998 erfolgreich erweitert : Bereit s

im Januar wurden die drei sndafrikani-
schen Stationen Johannesburg, Kapstad t

and Durban einbezogen . Durch ein e
Kapitalbeteiligung von 40 Prozent ver-

starkte Swissport im April auch die Zu-

sammenarbeit mit HAVAS, der ftihrenden

Abfertigungsgesellschaft in der Ttirkei . I n
Brasilien konnten dank der Akquisition

eines bedeutenden Kunden funf zusatzli-
che Stationen eroffnet werden . In Puert o
Rico hingegen wirkten sich der Konkurs

eines Grosskunden and der Hurrika n
<<Georges>> auf das Ergebnis aus .

1999 wird Swissport die Erweiterung de s
Auslandgeschaftes weiter vorantreiben .

Reisende mit kleinen Kindern schatze n
den Komfort and die kompetente

Betreuung an den neuen Check-in -
Schaltern fur Familien .

Die Ground Handling-Statione n
von Swissport .

Adan a

Ankar a

Antalya

Basel-Mulhous e

Berlin-Tege l

Bodru m

Brasili a

Dalama n

Dusseldor f

Durba n

Fortalez a

Gen f

Hamburg

Istanbu l

Izmi r

Johannesbur g

Kair o

Kapstad t

London-Heathrow

Manaus

Munche n

Nairob i

Recif e

Rio de Janeir o

Salvador da Bahia

San Juan/Puerto Ric o

Sao Paul o

Stuttgart

Tel Avi v

Trabzon

Zurich

SR Technics .
Voile Auftragsbucher dank
integraler Angebote .

SR Technics bietet massgeschneidert e
Dienstleistungen fur den Unterhalt an d
die Wartung von Flugzeugen and Trieb-
werken . Die starke Nachfrage trug mass-

geblich zum erfolgreichen Geschaftsjah r
der Gesellschaft bei . Insbesondere wuch s
der Bedarf an integralen Leistungen .
inklusive der fachlichen and administra-
tiven Betreuung ganzer Flotten .

SR Technics nutzte die Situation zu r
Festigung and Erweiterung der Kunden-
basis . Dem Wachstum bei Drittkunde n

waren jedoch Grenzen gesetzt durch per-
sonelle and infrastrukturelle Kapazitats-

limiten sowie durch einen erhohten kon-
zerninternen Bedarf. Der Umsatz stie g
urn 2,5 Prozent, and das gute Ergebni s
des Vorjahres konnte wiederholt werden .
Dieses positive Resultat verdank t
SR Technics nicht zuletzt der grosse s
Flexibilitat and Einsatzbereitschaft de r
Mitarbeiterinnen and Mitarbeiter.

Meilensteine im Berichtsjahr ware n
die Einfuhrung and Inbetriebnahme der
ersten Swissair-A330-200 sowie die
weltweit erste Grosstiberholung eine r
A330-300 eines Partners. Mit der Betreu-
ung von Airbus-Grossraumflugzeuge n
hat SR Technics seine Produktepalett e

um ein wichtiges Element erweitert .
Fur die Zukunft ist zu erwarten, dass de r
unverminderte Kostendruck durch di e
Fluggesellschaften weltweit zu eine r
Konsolidierung von Unterhaltsbetriebe n
fuhren wird . SR Technics ist sich dieser
Herausforderung bewusst and verhandel t
deshalb mit mehreren Partnern ube r
die Grundung von Gemeinschaftsunter-
nehmen .



Avireal ist in den Bereichen Immobilien-
management and Gebaudeunterhal t
tatig . Das junge Unternehmen blickt au f
ein erfolgreiches zweites Geschaftsjah r
zuruck .1998 baute Avireal unter andere m
ein kombiniertes Qualitats- and Umwelt-
managementsystem auf and erreichte
bereits dessen Zertifizierung nach IS O
9001 and ISO 14001 . Der gute Geschafts -
gang macht deutlich, dass die Entwick-

lung zum Gesamtanbieter dem Kunden-
wunsch nach einem gesamtverantwort-

lichen Partner fur Immobilienvorhabe n
entspricht .

Avireal .

Unterwegs zum Total Facility
Management .

Mit Beratung, Bauherrenvertretung an d
technischer Assistenz unterstutzte Avirea l
auch 1998 wieder verschiedene Kunde n
bei der Verwirklichung ihrer Projekte .

Wichtige Arbeiten im Bereich Baupro-
jektmanagement waren beispielsweise de r
Beginn des Catering-Neubaus von Gat e
Gourmet, die termingerechte Eroffnung
des Crossair-Caterings and die Realisie-

rung einer neuen Flugzeug-Energie-
versorgungsanlage am Flughafen Zurich .

Im hart umkampften Markt des techni-

schen Gebaudeunterhalts spezialisier t
sich Avireal auf Werterhaltung, Unterhal t

and Storfallbehebung von strategisch
bedeutenden Anlagen and Einrichtunge n
fur Flughafen . Hier konnte die Gesell-

schaft das Instandhaltungsmandat fur de n
neuen Frachtterminal in Zurich gewinnen .

Avireal steigerte den Umsatz 1998 leich t
and erfullte mit einem guten Ergebnis di e
Erwartungen .
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Atraxis .

Schafft integrale Losungen, zu m

Beispiel fur Allianzpartner.

Bei Atraxis . dem weltweiten Anbiete r

von IT-Losungen and Systemintegratio-
nen, stand das Geschaftsjahr im Zeichen

des Aus- and Aufbaus neuer Netzwerke .

Zu den Kunden von Atraxis gehoren die
Gesellschaften der SAirGroup and de r

Qualiflyer Group sowie rund 20 weitere
Fluggesellschaften and eine grosse Zah l

von Flughafen . Urn sich noch starker al s

bisher auf die Kernprozesse der Kunde n
auszurichten, lancierte Atraxis 1998 ein e

Kampagne mit den Schwerpunkte n
Kundenorientierung, Einsatz modernste r

Technologien and Business Consulting .

Als grosstes Unternehmen der Schweiz
im Bereich IT-Services hat Atraxis 199 8

auch ein Programm fur <<Skill Enhance-
ment>> gestartet . welches den Mitarbei-
terinnen and Mitarbeitern neue person-

liche Perspektiven ermoglicht .

Die strategische Entwicklung der Gesell-
schaft verfolgt zwei Ziele : einerseits den
Ausbau and die Integration der Kommu-

nikations-Netzwerke als Ruckgrat eine r
jeden Allianz . andererseits die Weiter-
entwicklung der Beziehungen zu de n

IT-Einheiten der Qualiflyer Group . De n
Qualiflyer-Partnern bot Atraxis Losungs-

ansatze fur eine Vielzahl von IT-Bedurf-

nissen, die sich durch den Ausbau an d
die Harmonisierung der Allianz ergebe n

hatten . Beispiele dafur sind die erfolg-
reiche Migration von TAP Air Portuga l

and Lauda Air auf die IT-Plattformen

von Atraxis .

Das deutliche Wachstum des Volumens

	

Online-Informationen erleichtern das
im Bereich Reservations- and Abferti-

	

Briefing der Crews : Atraxis stellt daz u
gungssysteme pragte den Geschaftsgang.

	

vernetzte Informationssysteme bereit,
Gegenwartig werden jahrlich rund

	

die von Wetterdaten Ober Einsatzplan e
90 Millionen Passagiere Ober diese Syste-

	

eine Vielfalt von Daten vermitteln .
me betreut . Diese eindruckliche Zah l

erforderte einen markanten Ausbau der
Rechenzentrum-lnfrastruktur. Gleich-

zeitig bearbeitete Atraxis weltweit zahl-
reiche anspruchsvolle Projekte fu r

Flughafen, Fluggesellschaften and luft-

verkehrsnahe Bereiche .

Atraxis konnte 1998 sowohl die Umsatz e

als auch das Betriebsergebnis deutlic h
steigern .

Der Neubau, in dem das Catering von

	

3 9
Gate Gourmet am Flughafen Zurich

untergebracht wird, stellt sicher, dass auch
kunftig die notwendigen Kapazitaten

bereitstehen.

SAirServices Invest.
Qualitiitsprodukte mit gute r

Nachfrage .

In der Geschaftseinheit SAirService s

Invest sind kleinere Gesellschaften an d
Beteiligungen•zusammengefasst .

Die Prohotel Wascherei AG verzeichnete
eine stark gestiegene Nachfrage, sowoh l

von Hotels wie auch von Fluggesellschaf-
ten . Obwohl die Preisentwicklung ruck-

laufig war, konnte 1998 ein gutes Resulta t
erwirtschaftet werden .

Die am Flughafen Zurich domiziliert e
Pro Taxi AG blickt ebenfalls auf ein er-

folgreiches Geschaftsjahr zuruck . Zwar

waren die Durchschnittsertrage rucklau-
fig, aber die Fahrleistung and der Umsatz

konnten gesteigert werden . So ubertra f
das Reinergebnis schliesslich die Erwar-

tungen .



SAir Logisti Der Konzernbereich SAirLogistics
bietet globate Losungen fur komplexe
Transport- and Logistikaufgaben .

swisscargoAr'

CAIpIOgC

Jac kylVlaecler

Jetlogistics

SAirLogistics .

Die Zahlen auf einen Blick.

Ganzheit .

Kunden wens . ° immer after, doss Ihnen nicht

nur einzelne

	

eitsschritte,sondern Banze

Prozesse abgenommen werden .Dafur braucht

des auf der Seite der SAirGrouphochspeziali -

ee Fachleute, die in einem Netzwerk eng

zusammenarbeiten,so dass den Kunde n

massgeschneiderte and integrierte Leistunge n

boten werden konnenBazbay Omi t

ist Mitglied eines solchenNetzwerks : Als Mit-

arbeiter im cRapid Channel>, von Cargologic

tragt er innerhalb dert,ogistikkette dazu bei ,

dassbesanders eilige Frachtsendungen wi e

Blumen, Zierfische, Medikamente oder Diplo-

matenpost trotz kOrzester Umschlagzeiten

rechtzeitig an das richtige Flugzeug gebrach t

oder von dort abgeholt werden and damit

sicher and pOnktlich ihr Ziel erreichen .

4999 stellen wir uns der Herausforde-

rung, in vermehrtem Mass integriert e
Dienstleistungen anzubieten. »

Klaus Knappi k

SAirLogistics .

Weltweites Netz weiter ausgebaut .

Der Konzernbereich SAirLogistics ist au f

professionelles and kundenspezifische s

Management von Logistikketten speziali-

siert . Dazu gehoren unter anderem Orga-

nisation, Transport and Lagerung vo n

Frachtgutern . Mit integrierten and quali-

tativ aberzeugenden Losungen fur kom-

plexe Transport- and Logistikaufgabe n

konnte SAirLogistics 1998 seine Position

im internationalen Wettbewerb festigen

and sein weltweites Netz weiter ausbauen .

Das schwierige Umfeld stellte 1998 hohe
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Anforderungen an die Unternehme n

von SAirLogistics. Die wirtschaftlichen

Turbulenzen in Asien beeinflussten au f

verschiedenen Routen die Nachfrag e

negativ and beschleunigten den Preis-

zerfall weltweit . Positive Entwicklunge n

wie die Integration von Sabena Carg o

oder die Kooperation mit Cargolux ver-

mochten diesen Trend nicht ganz aus-

zugleichen . SAirLogistics schloss das Ge-

schaftsjahr mit einem Umsatzwachstu m

ab; das Betriebsergebnis verfehlte jedoc h

den Vorjahreswert . Wahrend Jacks'

Maeder ein besseres Ergebnis erwirt-

schaften konnte, blieb Swisscargo deutlic h

unter dem Resultat von 1997 .

Die Bauarbeiten am neuen Frachtterminal

in Zurich schreiten planmassig voran ,

and die lnbetriebnahme aller Anlagen per

Ende 1999 erscheint realistisch . Das neu e

Terminal stellt sicher, dass den Kunden

auch in Zukunft Leistungen von hochste r

Qualitat and Zuverlassigkeit garantier t

werden konnen .

	.

Umsat z

Mio . CHF

EBI T

Mio . CHF

Netto

investiertes Kapita l

Mio . CHF

Personalbestand

31 .12 .

Swisscargo 995 3 (21) 65 2

Cargologic 121 7 5 73 7

Jacky Maeder 277 7 	
13

639
---- _

Andere 25 16 94 97

Konzernintern (138 )

Total 1998 1 280 33 91 2 12 5

Total 1997 1 221 43 122 1 977
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Swisscargo .
Erfreuliche Fortschritte bei den
Kooperationen .

In der Geschaftseinheit Swisscargo orga-

nisieren spezialisierte Mitarbeiterinne n

and Mitarbeiter Luftfrachttransporte vo n
hoher Qualitat . Unterstutzt werden si e

dabei durch modernste Informationstech-
nologie . Swisscargo betreut die Fracht-

kapazitaten der SAirGroup-Gesellschaf-

ten Swissair, Crossair and Balair/CTA
sowie der belgischen Gesellschaften

Sabena, Sobelair and CityBird . Beson-

deres Augenmerk gilt der Erfullung der
spezifischen Bedurfnisse jedes Expor-

teurs : Urn individuellen Anspruchen ge-
recht zu werden, erarbeiten Spezialiste n

in intensivem Kundenkontakt massge-

schneiderte Losungen.

Den starken Preis- and Margenzerfall ,
unter dem 1998 die ganze Luftfracht-

branche litt, bekam auch Swisscargo z u
spuren : Der Umsatz konnte zwar gestei-
gert werden, doch die Ergebnisse bliebe n

insgesamt deutlich unter den Vorjahres-
werten .

Dennoch meldet Swisscargo im Berichts-
jahr Fortschritte, insbesondere bei

den Kooperationen mit Delta Air Lines .

Sabena and Turkish Airlines. Auch der
koordinierte Einsatz von Vollfrachter-

flugen mit Cargolux sowie die Anpassun g
der Managementstrukturen entwickelte n
sich positiv. So konnten beispielsweis e

1998 einige Delta-Frachtbetriebe in
Europa integriert werden .

Das vollautomatische Lagerhaus von

Cargologic tragt dazu bei, lass all e
Sendungen zum vereinbarten Zeitpunk t

ihr Ziel erreichen .

Cargologic .
Stabile Ertrtige bei etwas hohere m

Umsatz.

Cargologic ist ein wichtiges Bindeglie d

in der Logistikkette. Die Aktivitaten der

Gesellschaft konzentrieren sich vor alle m
auf zwei Geschaftsbereiche : Einerseits

behandelt das Unternehmen an den

Flughafen Zurich and Genf die Export- ,
Import- and Transferguter, andererseit s

ubernimmt Cargologic fur Spediteure

and Versender die Lagerbewirtschaftun g
sowie Giitertransporte . Als Basis fur

die Dienstleistungen im Transportbereich

verfugt Cargologic Aber ein flachendek-
kendes Distributionsnetz in der Schweiz .

sieren – durch hohere Zuladungen nach
anderen Regionen and durch neue Ver-
trage mit Drittkunden . Das neue Fracht-
terminal Zurich konfrontierte di e

Gesellschaft mit hoheren Betriebskosten ,

welche jedoch grosstenteils durch gestei -
gerte Produktivitat aufgefangen werden
konnten . Die Erlose aus Transporten and
Distribution blieben ebenfalls stabil, be i
den Ertragen sind jedoch noch Verbesse-

rungen moglich . Insgesamt ubertraf de r
Umsatz den Vorjahreswert nur knapp ;

das Ergebnis entsprach den Erwartungen .

Logistics Invest .

Deutlich besserer Beitrag zu m
Ergebnis .

Logistics Invest umfasst die Beteiligunge n
an Jacky Maeder, Jetlogistics an d
Cargolux sowie die Aktivitaten der neuen
Geschaftseinheit Avalog .

Jacky Maeder.
1998 hat sich die Jacky Maeder AG ganz
auf ihre Kernkompetenzen in den Ge-

schaftsfeldern International Forwarding ,
Contract Logistics and Informations-

technologie konzentriert . Diese Strategi c
erwies sich als erfolgreich : Die hohen

Erwartungen an die Profitabilitat wurde n
erfullt . Dass der Gewinn 1998 den Vor-
jahreswert ubertraf, ist unter anderem au f

die strikte Kostenkontrolle zuruckzu-
fuhren. Auch die Verkaufsanstrengunge n
in den wichtigsten Markten Fernost ,

USA, Schweiz and Italien haben daz u
beigetragen. Die neu aufgebauten Orga-

nisationen in Australien and Malaysi a
werden sich erst 1999 auswirken . Fur da s
Transpazifik-Geschaft konnte in de n

USA ein neuer Partner gefunden werden .

Jetlogistics .

Integrierte Logistik-Losungen fur de n
Bordservice and fur den Catering -

Bereich von Fluggesellschaften sind di e
Spezialitaten von Jetlogistics. Mit ihre n
Dienstleistungen ermoglicht es die Ge-

sellschaft ihren Kunden, Bedarfsplanung ,
Warenbestellung, Lagerhaltung and Ver-

trieb kostengunstiger and transparente r

zu gestalten . Beteiligt an dem Unterneh-
men sind SAirLogistics (51%), Kuhne &

Nagel (25%) sowie Gunter ACS (24% )

als globaler Anbieter von Bordservice -
Produkten . Jetlogistics befindet sich nach

wie vor im Aufbau and erwirtschaftet e

1998 ein positives Ergebnis.

Aussergewohnliche Fluggaste, vo n

Swisscargo professionell betreut :
150 Alpacas auf der Reise von Peru

in ihre neue Heimat im Wallis .

Avalog .
Avalog konzentriert sich auf die Bera-

tung and das Management von Logistik-

ketten. Die Geschaftseinheit befindet sic h
noch in der Aufbauphase and bedient e

1998 ausschliesslich Kunden innerhal b

der SAirGroup. 1999 soil die Offnung fu r

Drittkunden erfolgen .

Cargolux .

An Cargolux, Europas fuhrender Fracht-

fluggesellschaft, ist SAirLogistics mi t
33,7 Prozent beteiligt . Weil Cargolux mi t

ihren modernen Frachtflugzeugen rasc h

auf die zyklischen Veranderungen des

Luftfrachtgeschaftes reagieren konnte ,
fiel das Geschaftsergebnis 1998 sehr gu t

aus . Dies wirkte sich entsprechend positi v
auf das Resultat von SAirLogistics aus .Verglichen mit dem Vorjahr blieben die

abgefertigten Tonnagen in Zurich an d

Genf 1998 stabil . Die wirtschaftliche n

Turbulenzen in Asien bekam auch
Cargologic zu spuren, doch das Unter-

nehmen konnte den Ruckgang auf den

entsprechenden Verbindungen kompen -
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._,ategourmet

Der Konzernbereieh SAirRelation s
sori r und urn die Welt fir do s

SAirRe ions

swissotela

rat/gourmet

. an SAirR6ction, Conov~,

<<1999 wird SAirRelations die Kunden-

beziehungen auf alien Stufen verstarken .>>
Wolfgang Werle

Wohlbefinden von Menschen untervre

Swissotel

	

174

SAirRelations .

Bewegtes Jahr mit gegenskitzliche n
Tendenzen.

Die SAirRelations-Gesellschaften erbrin-

gen umfassende Dienstleistungen in de n

Gebieten Gastronomie, Travel Retail an d
Hotellerie. Unter dem Leitmotiv <The

Art of Service>) bieten sie erstklassige an d
individuelle Betreuung and tragen so
zum Wohlbefinden ihrer Kunden bei – vor ,

wahrend and nach einer Reise . Das Ser-
vice-Bewusstsein der Angestellten wird
laufend geschult, damit die hohen Quali-
tatsanspruche in der taglichen Arbei t
and im Kontakt mit den Kunden laufen d

umgesetzt werden konnen .

Eisenbahn Catering, Travel Retail and

	

4 5
Personalverpflegung ab . Mit der Griindun g

von Gourmet Nova kommt Flughafen -

und Bahnhof-Restauration hinzu . Gour-
met Nova wird zunachst Projekte a n

bestehenden SAirRelations-Standorten

in Europa and Ubersee verwirklichen .

Der Geschaftsverlauf war von gegensatz-

lichen Tendenzen gepragt : Wahrend di e

Volkswirtschaften in grossen Teile n

der Welt das Wachstum halten konnten,
geriet Asien in eine tiefgreifende Struk-

turkrise . Von den Folgen blieben auch di e
SAirRelations-Betriebe nicht verschont .

Vor allem die neuen Stationen von Gat e

Gourmet and Nuance Global Traders i n
Hongkong wurden arg in Mitleidenschaft

gezogen, blieb doch die Zahl der Passa-

giere am neuen Flughafen Chek Lap Kok

wesentlich hinter den Erwartunge n

zuruck . Diese Entwicklung konnte auc h
durch die uberwiegend guten Ergebniss e

in den anderen Regionen nicht vollum-

fanglich ausgeglichen werden . Auch a n
Swissotel ging die Asienkrise nicht spur-

los vorbei . Die ubrigen SAirRelations -
Gesellschaften konnten das Jahr jedoc h

erfolgreich abschliessen .

Bisher deckle SAirRelations die Bereich e
Hotel Management . Airline Catering .

SAirRelations .
Die Zahlen auf einen Blick .

Umsatz

Mio . CHF

EBI T

Mio . CHF

Nett o

investiertes Kapital

Personalbestan d

31 .12 .

20

Mio . CHF

1 04 234 1

Gate Gourmet 1 715 116 641 14 653

Rail Gourmet 229 12 93 2 12 9

Restorama 101 7 23 70 9

Nuance Global Traders 1 653 293 3 74 4

Andere 4 (3) (10) 1 0

Konzernintern (13 )

Total 1998 3 863 153 1 381 22 28 7

Total 1997 3 663 181 1 357 20 730

restorama

,gourmetnova
ic ;SAtrkactic.~c Ccn~r-c~:

danceG obaI1roliar4



Swissotels Gate Gourmet- Nuance- Rail Gourme t
Agypten Betriebe Verkaufsstellen Belgie n
Belgien Argentinien Australien Danemar k
China Belgien Cayman Islands Grossbritannie n
Deutschland Brasilien Danemark Spanie n
Equador Chile Frankreic h
Niederlande Danemark Grossbritannien Restorama
Peru Deutschland Hongkong Deutschlan d
Schweiz Frankreich Kanada Schwei z
Sudkorea Grossbritannien Neukaledonie n
Thailand Hongkong Neuseeland
Turkei Irland Niederland e
USA Japan Portuga l

Litauen Schwei z
Niederlande Turke i
Norwegen US A
Osterreic h
Pakista n
Per u
Philippine n
Portuga l
Schwede n
Schwei z
Spanie n
Sudafrik a
Sudkorea
Thailan d
Turkei

Die Standorte von SAirRelations Ende 1998 .

Ein virtueller Besuch in einem der
zahlreichen Swissotels — das Internet
macht's moglich.

File Edit Ulm Go Fauorites Window Wife

Swissotel

http :ltahev .srrioroteltomtip&lber owibet

swissotel
13E1JIN G

Penthouse Sud e

Restau ran t

46
4?

Von der Organisation einer Stadtrundfahrt
bis zum Knopfannahen — Swissotel

bietet umfassende Betreuung fur Gdste ,
die sich rundum wohlfuhlen sollen .

Swissotels Bemuhungen, die weltweit e

Prasenz zu steigern, waren 1998 vo n
Erfolg gekront : Es konnten funf neu e

Managementvertrage fur Hotels in Genf ,
Lima, Quito, Washington D.C . an d
Dalian (China) gewonnen werden. Di e

eingeschlagene Expansionsstrategie sol i
in den kommenden Jahren so lange

fortgesetzt werden, bis das Portefeuille
rund 60 Managementvertrage umfasst .

Dass das Ergebnis insgesamt die Erwar-
tungen nicht ganz erfullte, ist auf di e

Asienkrise zuruckzufuhren . Wahrend di e

Hotels in den USA and in Europa eine
positive Entwicklung meldeten, ging di e

Nachfrage im Fernen Osten stark zuruck ,
and die Betriebe mussten entsprechend e

Preisnachlasse in Kauf nehmen . Eine

Besserung der Situation in unmittelbare r
Zukunft wird nicht erwartet .

Swissotel .

((A Passion for Perfection .),

Swissotel umsorgt Gaste auf der ganze n
Welt in einem angenehmen Ambiente ,

oft in enger Kooperation mit andere n
SAirGroup-Gesellschaften . Die Swissotel -

Hauser sollen sich kunftig unter de m
Slogan «A Passion for Perfection» ver-

starkt als Luxus-Brand positionieren . Da s

<<Seamless Travel Concept)) ist Bestand -
teil dieser Strategie . Befragungen habe n
bestatigt, dass diese Ausrichtung auf da s

Top-Segment einem verbreiteten Kunden -
wunsch entspricht . Grosse Beachtun g

fand die Internet-Website von Swissotel :

Sie zeigt virtuelle Ansichten der einzelnen
Hauser and informiert uber deren An-

gebote . Die Zahl der Reservierungen vi a
Internet hat im Berichtsjahr stark zuge-

nommen .



Rail Gourmet pflegt den individuellen
Service auch an Bord von Hoch-

geschwindigkeitszugen in ganz Europa .

Innovative, kundenorientierte Konzept e
and Einbezug aller Elemente der Wert-

schopfungskette, von der Produktion ube r
die Logistik bis zum Service : Mit diese r
Strategie hat sich Rail Gourmet ein e

fuhrende Stellung im rasch wachsende n
Segment des Caterings in Hochgeschwin-

digkeitszugen erarbeitet .

Rail Gourmet .
Konsolidierung, Integration and ei n
erfreuliches Gesamtergebnis .

Rail Gourmet beabsichtigt, weitere de m
Kerngeschaft entsprechende Operatione n
zu ubernehmen. Die Basis dafur bilde n

die Marktstellung der Gesellschaft an d
ihre Kundenorientierung .

danischen Staatsbahnen mit ihren aussers t
popularen Verbindungen bedient . Die
Betriebe in Belgien and Spanien wirt-
schafteten im Rahmen der Erwartungen .
Insgesamt hat sich das Ergebnis erneu t

gunstig entwickelt and die Zielvorgabe

ubertroffen .

Das Jahr 1998 stand fur Rail Gourme t

ganz im Zeichen der Konsolidierung .

Die im Vorjahr getatigten, umfangreichen
Akquisitionen wurden erfolgreich inte-

griert . Rail Gourmet konzentrierte sein e

Ausrichtung verstarkt auf die Bedurfniss e
der Kunden and konnte nicht zuletzt
deshalb wichtige Liefervertrage mit engli -
schen Bahngesellschaften erneuern . Ein e
markante Steigerung des Volumens ver-

zeichnete das Joint Venture TogService ,
welches das gesamte Streckennetz der

48 Gate Gourmet .
Starke Marktstellung ausgebau t
and gefestigt .

Gate Gourmet beliefert uber 200 globale,
regionale and lokale Fluggesellschafte n
mit einem qualitativ hochwertigen Airline -
Catering-Angebot . 1998 konnte die Ge-
sellschaft ihre starke Marktposition dank
intensiver Kundenpflege and laufende r
Entwicklung von innovativen Produkten
erneut ausbauen and festigen . Gate
Gourmet knupfte damit an die Erfolg e
vergangener Jahre an and iibertraf
die Ziele . Dazu haben in erster Linie

die erfolgreich umgesetzten Effizienz-
programme sowie die unverandert
starke Nachfrage im Flugreisegeschaf t
beigetragen .

Die im Vorjahr von British Airways uber-
nommenen Betriebe in London-Heath-

row konnte Gate Gourmet sowohl perso-
nell als auch operationell erfolgreich inte-

grieren . Das neue Catering in Hongkon g
wurde zwar termingerecht erdffnet ,
erlebte dann aber wegen der schwache n
Passagierzahlen einen schwierigen Start .
In derTurkei wirkten sich Wahrungs-

probleme and der Ruck gang des Touris-

musverkehrs negativ aus . Dafur entwickel -
ten sich in Europa die Verkaufe durch-

wegs positiv. Gute Nachrichten auch au s
Lateinamerika : Die dortigen Betriebe
erfiillten die Erwartungen, obwohl si e
durch die grossen Fluggesellschafte n

einem starken Kostendruck ausgesetzt
waren .

In den vergangenen Monaten weiht e
Gate Gourmet neue Betriebe in Oslo-
Gardermoen, Manila and Barcelona ein .

Der Bau des neuen Betriebs in Zuric h
kommt planmassig voran : Mitte 2000
soli dort die Produktion aufgenomme n
werden .

Das neue Personalrestaurant der

	

Restorama.
SAirGroup ist eines von mehreren

	

Wachstum and Erfolg trotz
Betriebsrestaurants, die Restorama fuhrt .

	

schwierigem Umfeld .

Restorama bietet ihren Kunden attrak-

tive, kostendeckende Gemeinschafts-
verpflegung an . Die hohe Qualitat de r

Leistungen wird erreicht durch die Um-

setzung marktgerechter and innovative r
Konzepte . Restorama setzt fur die Pro-

duktion modernste Technologien ein an d

nutzt moglichst viele Synergien inner-
halb des Konzernbereichs SAirRelations .

Gesattigte Markte and eine ausgesproche n

harte Konkurrenz stellten Restorama
vor grosse Herausforderungen . Trotzdem
konnte das Unternehmen auch 199 8

sowohl den Umsatz als auch den Betriebs-
gewinn deutlich steigern . Ende 199 8
betrieb Restorama insgesamt 64 Verpfle-

gungseinrichtungen .

In der Schweiz konzentriert sich Resto-
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rama mit neuen Betriebsvertragen auf ei n

organisches Wachstum in den Grossrau-
men Zurich, Genf and Zentralschweiz .

Als besonderen Erfolg kann die Gesell-

schaft das Mandat der Projektleitung fu r
die Verpflegung an der schweizerischen

Landesausstellung «Expo .01» verbuchen
– den zur Zeit wichtigsten Auftrag de r
Schweizer Gastronomie.

Auf dem Markt in Deutschland herrsch t

ein harter Verdrangungskampf. Dennoc h
erreichten die Betriebe von Restoram a
die gesteckten Ziele . Mit der Ubernahm e

von drei Gesellschaften schuf sich
Restorama im Herbst eine solide Basi s

fur flachendeckendes Wachstum .
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In der neuen Ladenpassage am Flughafen
Zurich bietet Nuance Global Traders
den Kunden nicht nur Top-Marken-
produkte, sondern ganze Erlebniswelten .

Nuance Global Traders .

Fokussierung auf Einkaufserlebnisse .

Von den Dienstleistungen, die Nuanc e
als Travel Retailer erbringt, profitieren in
erster Linie die Flugpassagiere and ihre

Begleitpersonen an den Flughafen . I m
Vordergrund steht dabei je longer je mehr
das Erlebnis des Einkaufens in attrakti-
ven Laden . Durch Zoll- and Steuervor-

teile verbilligte Einkaufe verlieren dage-

gen eher an Bedeutung . Wichtig sin d
deshalb entsprechende Massnahmen i m
Merchandising and im Einkauf. Nuance

reagierte auf den Wandel im Markt: I m
Sinne einer Fokussierung wurde das Ver-

kaufsgeschaft auf Kreuzfahrtschiffe n
Ende 1998 veraussert .

Die Umsatze in Europa entwickelten sich
weiterhin positiv, was sich auch in den

Betriebsergebnissen niederschlug . Die
Verkaufsstellen in Australien schaffte n

nach Umstrukturierungen unter eine m

neuen Management trotz Asienkrise eine n
bemerkenswerten Turnaround. Dem-

gegenuber bekamen die als Joint Ventur e
Nuance/Watson betriebenen Laden a m
neuen Hongkonger Flughafen Chek La p

Kok den markanten Ruckgang de r
Passagierfrequenzen deutlich zu spuren .

Urn die Auswirkungen dieser Entwick-
lung zu begrenzen, nahm Nuance unver-

zuglich Verhandlungen mit den Behorde n

auf and erwirkte eine Reduktion de r
hohen Konzessionsgebuhren .

Fur Umbruchstimmung sorgt auch di e
Entwicklung in Europa : Wenn im Binnen-

markt der Europaischen Union das Duty -
Free-Geschaft wegfallt, durfte dies fur di e

gesamte Branche weitreichende Konse-
quenzen haben . Nuance hat die notwendi-
gen Strukturanpassungen im Marketin g

and im Managementbereich bereits ein-
geleitet .

Trotz aller Widrigkeiten konnte de r
Gesamtumsatz 1998 gesteigert werden .

Das Ergebnis blieb jedoch hinter den
Erwartungen and dem Vorjahreswert
zuruck .

Zufriedenheit.

Guter Service hat letztlich nur ein Ziel, namlic h

die Zufriedenheit jedes einzelnen Kunden .

Die Wege, dies zu erreichen, sind vielfaltig :

Sie fOhren Ober freundliche Aufmerksamkeit

and individuelle Angebote, aber ouch 'Obe r

Flexibilitat and Verstondnis fur personlich e

Bedurfnisse . So ist Isabel Nageli, regelmassig e

Pendlerin zwischen Zurich and Genf, dank

der Findigkeit des Check-In-Personals un d

der Flexibilitat eines Mitreisenden heute trotz

Warteliste doch noch
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Ausschuss des Verwaltungsrates
Dr. Hannes Goetz

Thomas Schmidheiny
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Das Aktienkapital der SAirGroup

	

Anzahl

	

Anzah l
per 31. Dezember 1998.

	

Aktionare

	

Aktien

Privatbanken and Versicherungsgesellschaften

	

406

	

2 450 97 3

Privatpersonen

	

40 436

	

1 962 09 8

Offentliche Hand (Bund, Kantone, Gemeinde n

and Kantonalbanken )

Vorsorgestiftungen and Pensionskasse n

Industrie-, Handels-, Holding- and Finanzgesellschaften

Partnerfluggesellschaften

	

2

9 622 92 9

114 900

2 004 97 6

Subtotal *

Reservierte Aktie n

Dispositionsaktien

42 082

	

Prozentanteile

	

Prozentanteile

	

53

	

per 31 .12 .98

	

per 31 .12 .9 7

20, 9

16, 7

13, 5

13, 3

10,3

—7, 2

81, 9

42

	

1 586 300

511

	

1 566 29 1

685

	

1 212 26 7

845 000

9 622 929

576 02 2

889 95 3

351 171
ii

	

ii

Mitglieder
Dr . Josef Ackermann
Nlitnlied des

	

:des oc i

Dr . Georges Blum

Marc C . Cappis

Vreni Spoerry-Toneatt i
S4k11 -iuer

	

e .

Dr. Gaudenz Staehelin
ci ic!]1 Cti Soiss A[ k

	

i o

	

pes .

* Dieter M . Syz
Di cet " a . c

	

8uruc

	

te
nicinia

Revisionsstelle
STG-Coopers & Lybrand AG ,
Zurich

Tota l

* Streuung der Aktien

11 742 805

598

	

621 748

323 45 3

1 138 686

43

	

5 721896

10 0

81, 9

4, 9

7 . 6

3, 0

5, 3

2, 7

9, 7

48, 7

0

Robert Studer
iii

	

e:r '.O,)

P ICI

uber 25 000 Aktien

42 082

1—50 Aktien

	

32 41 7

51—250 Aktien

	

7 887

251—500 Aktien

	

946

501—2500 Aktie n

2501—5000 Aktien

5001—25 000 Aktien

92

99

Pierre-Yves Firmenich
Die

	

des 's" ,ii

	

:

Claudio General i

* Als Vertreter offentlich-rechtliche r
Korperschaften ernannt gemass Art . 16 ,
Abs . 3 der Statuten .

* Dr. Ueli Vische r
Re s it ungsr (l& sei-SL co
Voistener des i u . i nzdc r i ;ernen. :e s

* Dr . Hans Werde r
Gcnera .lsenre ;_ir ae s

monks tur E! t e
d i'1on.:n,

	

ik 1.i

Schweizerische Personen :

Auslandische Personen :

nicht zugeordne t

Im Jahr 1998 wurden aufgrund von aus-
geubten Wandelrechten 11 865 neu e

Aktien im Nennwert von je CHF 6 9
ausgegeben . Dadurch erhohte sich das
Aktienkapital um CHF 818 685 . Die
Umwandlung der Genussscheine i n
Namenaktien hatte im weiteren eine
Erhohung des Aktienkapitals u m
CHF 743 410 zur Folge .

39 503

	

7 347 17 3

2 579

	

2 275 75 6

2 119 87 6

Die Aktienkursentwicklung 1989—1998.
Hochst- and Tiefstkurse* pro Jahr in CHF .

Namenaktie n

	

Hochst

	

Tiefs t

1989

	

229

	

170

	

1994

1990

	

205

	

109

	

1995

1991

	

141

	

94

	

1996

1992

	

150

	

76

	

1997

1993

	

162

	

84

	

1998

* Angepasst an Split 1 :5 durch GV 98

62, 6

19, 4

18,0

Namenaktie n

	

Hochst

	

Tiefst

	

178

	

147

	

174

	

11 4

	

272

	

172

	

405

	

21 5

	

518

	

245

Benedict G. F. Hentsch
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Informationen fur den Kapitalanleger .

	

Grundsatze der Konzernrechnungslegung .

Aktienkapital and Genussschein-Kapita l

6

Anzahl Titel gemass Statuten

per 31 . Dezember

	

1998'

	

1997

	

1996

	

1995

	

199 4

Namenaktien (Nominalwert CHF 69)

	

11 742 805

	

11 552 735

	

l l 540 075

	

11 540 075

	

11 540 07 5

Bedingtes Kapital (Nominalwert CHF 69)

	

2 625 475

	

1 387 310

	

1 300 000

	

1300 000

	

0

Genussscheine (ohne Nennwert)

	

0

	

981 932

	

981 932

	

981 932

	

981 93 2

Vom Aktienkapital befinden sich 19 .4 %
im Besitz auslandischer Aktionare.

Anzahl dividendenberechtiger Tite l

Namenaktien

	

10 756 215 4

	

10 893 885

	

11 326 575

	

11 337 335

	

11 336 34 0

Genussscheine

	

0

	

127 305

	

128 205

	

128 205

	

128 20 5

Anzahl Namenaktionare

	

42 082

	

35 393

	

41 039

	

47 417

	

49 96 2

Namenaktien im Besitz der offentlichen Hand

	

1 586 300

	

2 003 730

	

2 352 600

	

2 393 915

	

2 415 57 5

Namenaktien im Besitz der offentlichen Hand in %

	

14

	

1 -

	

20

	

2 1

Eigene Aktien

	

1 087 470

	

730125

	

213 500

	

202 740

	

203 73 5

Eigene Genussscheine

	

0

	

50 900

	

50 000

	

50 000

	

50 00 0

Dividende (Vorschlag) pro Aktie 3 in CHF

	

4

	

0

	

0

Eigenkapital pro Aktie in CHF

	

261

	

224

	

186

	

24 0

Gewinn pro Aktie in CHF

	

33.79

	

29 .00

	

(43.80)

	

(14.20

	

2 .0 0

Dividendensumme in Mio . CHF

	

43

	

43

	

(

	

0

Borsenkapitalisierung in Mio . CHF

	

3 633

	

4 400

	

2 464

	

1 719

	

1 764
per 31 . Dezembe r

Kurse adjustiert in CHF

Die Namenaktien sind an der Schweize r
Aktienborse (eSWX») kotiert .
Seit 25 . Mai 1998 werden die Namen-

aktien an der SOFFEX gehandelt, an d
seit 1 . Juli 1998 sind sie im Swiss Market

Index (SMI) enthalten .

Valorennummer Reuters Investdata

SAirGroup Namen 238 .075 SWSZn SR-N

1.Grundlage
Die Konzernrechnung vermittelt ein de n

tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes

Bild der Vermogens-, Finanz- and Ertrags -
lage der SAirGroup. Sie ist in Uberein-

stimmung mit den International Accoun-

ting Standards (IAS), welche durch das
International Accounting Standards Com-

mittee (IASC) herausgegeben werden ,
erstellt.

Im weiteren werden die gesetzlichen Vor-

schriften (Obligationenrecht) and das

Kotierungsreglement der Schweizer Effek -
tenborse eingehalten .

2. Konsolidierungskrei s
In die Konzernrechnung werden die in-

und auslandischen Gesellschaften an d
ihre Tochter einbezogen (Konzerngesell-

schaften), welche die SAirGroup (Holding)

stimmenmassig, direkt oder indirekt, z u
mehr als 50% kontrolliert (siehe «Liste de r
Tochtergesellschaften and Minderheits-
beteiligungen>>, Seiten 32 bis 37) . Nich t
miteinbezogen werden Beteiligungen von

untergeordneter Bedeutung.
Im Falle von Joint-Ventures, wo die Partne r
gemeinsame Kontrolle ausuben, wir d
eine Quotenkonsolidierung vorgenommen .
Beteiligungen an assoziierten Gesell-

schaften, welche die SAirGroup (Holding )
nicht kontrolliert (ublicherweise 20 bi s
50%), werden gemass der Equity-Method e

zum anteiligen Wert des Eigenkapitals in
die Konzernrechnung einbezogen.

Beteiligungen unter 20% sowie unbedeu-

tende, nicht konsolidierte Mehrheitsbe-
teiligungen werden zu Anschaffungskoste n

abzuglich notiger Wertberichtigunge n
bewertet .

3. Konsolidierungsmethode
Bei den Mehrheitsbeteiligungen wir d

die Methode der Volikonsolidierung ange -
wandt . Aktiven and Passiven, Aufwan d
and Ertrag werden gesamthaft ubernom-

men and die Anteile der Drittaktionare

am Kapital and am Jahresgewinn gemass
der Interessentheorie in der konsolidier-

ten Bilanz and Erfolgsrechnung gesonder t
ausgewiesen. Die Kapitalkonsolidierun g
erfolgt nach der angelsachsischen Purchase -
Methode . Dabei werden die identifizier-
baren Aktiven and Passiven der ubernom-

menen Gesellschaft zum Ubernahme-

zeitpunkt auf deren Verkehrswert bewerte t
and der Unterschied zwischen dem Kauf-

preis and dem zum Verkehrswert bestimm-

ten Eigenkapital als Goodwill aktiviert
and uber die Nutzungsdauer linear abge-
schrieben. Die Ergebnisse der ubernom-
menen Gesellschaften werden ab de m
Zeitpunkt der Ubernahme in der Konzer-

nerfolgsrechnung erfasst .
Beim Ausscheiden von Gesellschaften
aus dem Konsolidierungskreis erfolgt di e

Dekonsolidierung erfolgswirksam auf
den Verkaufszeitpunkt, wobei das Ergeb-

nis der verkauften Gesellschaften bi s
zum Verkaufszeitpunkt in die Konzern-

erfolgsrechnung ubernommen wird .

Konzerninterne Transaktionen and Be-
ziehungen werden im Rahmen der Konso-
lidierung eliminiert .

4. Bilanzstichtag

Der Abschlussstichtag ist der 31 . Dezember .
Alle Gesellschaftsabschlusse zwische n
dem 30 . September and dem 31 . Dezembe r
werden einbezogen .
Falls in dieser Periode kein Abschlus s

erfolgt, werden Zwischenabschlusse au f
den 31 . Dezember erstellt .

5. Bewertungsgrundsatz e
Die Bewertungsgrundsatze sind unveran -
dert gegenuber dem Vorjahr angewandt
worden. Konsolidierte Gesellschafte n
werden nach einheitlichen Bewertungs-

grundsatzen in der Konzernrechnun g
erfasst . Grundsatzlich gilt das Anschaf-
fungswertprinzip . Fur die am Bilanzstich -

tag erkennbaren and quantifizierbaren

Minderwerte and Verpflichtungen werde n
Wertberichtigungen and Ruckstellunge n
gebildet . Die Aktivierungsgrenze betragt
CHF 5 000 . Ausgenommen sind Financial

Leases, welche nur mit einem Kontraktwer t
von uber CHF 1 Mio . aktiviert werden .

Flussige Mittel and Wertschrifte n

Die Flussigen Mittel beinhalten Kassen-
bestande, Bankguthaben and kurz- ode r
mittelfristige Geldanlagen mit Falligkei t
innerhalb der nachsten 12 Monate. In de n
Wertschriften sind marktgangige, an eine r

Borse gehandelte Wertpapiere enthalten,

	

7
die mit der Absicht gehalten werden, diese
kurzfristig zu veraussern .

Die Flussigen Mittel and Wertschrifte n
werden zu Nominalwerten bewertet .
Marchzinsen auf Wertpapieren werden
aktiviert .

Die Konzerngeldflussrechnung beruck-

sichtigt die Flussigen Mittel mit eine r
Falligkeit unter 3 Monaten .

Forderungen aus Lieferungen an d
Leistungen

Die Bewertung dieser Position erfolgt

zum realisierbaren Wert nach Abzug vo n
Wertberichtigungen fur zweifelhaft e
Forderungen. Diese Abzuge beziehen sich
entweder auf spezifisch bekannte For-

derungen oder basieren auf historische n

Erhebungen uber das Ausfallrisiko .

Vorrate

Die Vorrate sind zu historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten oder zum

realisierbaren Marktwert, falls diese r
niedriger ist, bilanziert . Der Wertansatz
der Vorrate erfolgt nach der fifo-Methode
(first-in, first-out) . Die nicht fakturierten
Dienstleistungen werden nach der «Per-

centage of Completion Method» bewertet .
Auf die Eliminierung der Zwischengewinn e
auf Vorraten and nicht fakturierten Dienst -

leistungen wird verzichtet, da sie fur di e
SAirGroup unbedeutend sind .

Namenaktien

	

hochst 518

	

405 272 17 8

tiefst

	

245 215

	

172 114 147

Genussscheine

	

hochs t

tiefst

	

0

0

	

360 15( 1

178

	

135

	

11 9

255

12 5

15 5

1 Die Generalversammlung vom 14 . Mai 1998 genehmigte einen Split im

	

3 Die frtiheren Genussscheine sind im Verhaltnis von 5 : 1
Verhaltnis 1 :5, die Reduktion des Nennwertes von CHF 70 auf CHF 69 and

	

in den Kennzahlen miteinbezogen .
die gleichzeitige Umwandlung der Genussscheine in Aktien .

4 Darin sind 100 880 Aktien enthalten, die bis zur Generalversammlun g
2 Davon wurden 71 125 Aktien bis zur Generalversammlung noch

	

noch ausgegeben and demzufolge dividendenberechtigt sein werde n
ausgegeben and waren demzufolge dividendenberechtigt .

	

(Jubilaumsaktien and Aktien fur Erfolgsbeteiligung) .

Die geschatzte Abschreibungsdauer betragt :

werden in der Regel nicht abgeschriebe n

Nutzungsdauer, maximal 50 Jahr e

Flugzeuge, Typen A319/A320/A321/A330, 15 Jahre, 10% Restwer t
B737, RJ100 and Saab 2000

Flugzeuge, Typen A310, MD-11, B747,

	

12 Jahre, 10% Restwert
RJ85, Saab 340 and MD-82/83

Ersatztriebwerke and Ersatzteile

	

analog Flugzeugpark

Ubriges Sachanlagevermogen

	

5–10 Jahre

Grundstuck e

Bauten



Sachanlagevermoge n

Das Sachanlagevermogen wird - sofer n

nicht gesondert vermerkt - zu Anschaf-
fungskosten abzuglich betriebswirtschaft-

lich notwendiger Abschreibungen bewertet .

Die Abschreibungen des Sachanlagever-

mogens erfolgen linear fiber die geschatzt e
Nutzungsdauer . Bei der Bestimmung de r

Nutzungsdauer einer Sachanlage werde n
die folgenden Punkte mitberucksichtigt :
die physische Lebensdauer, die Ersatz-

politik der Unternehmung and die techno-
logische and absatzpolitische Uberalterung .

8 Die Hotel- and Freizeitliegenschaften sin d

als einzige Ausnahme gemass dem Tages-
wertprinzip bewertet. Bewertungen finde n
mindestens alle 5 Jahre statt .

Die Abschreibungen erfolgen auf de n
entsprechenden Werten . Leasingvertrage ,

die wirtschaftlich gesehen einem Anlage-

kauf gleichkommen (Financial Leasing) ,
werden tinter dem Sachanlagevermogen

zum Barwert aktiviert and fiber die ge-
schatzte Nutzungsdauer oder die kurzer e
Leasingdauer abgeschrieben . Die Leasing -

verpflichtungen werden unter den Finanz-
verbindlichkeiten ausgewiesen.

Bei <<Sale and Lease-back>>-Transaktionen ,
aus denen ein Financial Lease entsteht ,
wird der Gewinn oder Verlust aus de m

Verkauf zuruckgestellt and fiber die Daue r
des Vertrages amortisiert . Die Finanzie-

rungskosten werden fiber die Leasingdaue r
derart verteilt, dass das Ausmass de r
Kosten richtig and periodengerecht wieder-

gegeben wird .
Bei <<Sale and Lease-back>>-Transaktionen ,

aus denen ein Operating Lease entsteht ,

wird der Gewinn aus dem Verkauf zuruck -
gestellt and fiber die Dauer des Vertrage s

amortisiert . Ein allfalliger Verlust wir d
aktiviert and fiber die Dauer des Vertrage s
amortisiert, falls der Verlust durch di e

zukunftig zu leistenden Leasingzahlunge n
unter Marktwert kompensiert wird . I n

allen anderen Fallen wird der Verlust direk t

der Erfolgsrechnung der Periode belastet .
Leasingraten geleaster Objekte, die al s
<<Operating leases> definiert sind and de n

Charakter einer Miete aufweisen, werden
wahrend der Laufzeit des Vertrages erfolgs-
wirksam erfasst .

Immaterielles Anlagevermiige n

Diese Position enthalt hauptsachlich be-

zahlten Goodwill aus den verschiedenen
Akquisitionen seit 1 . Januar 1995 . Die Ab-
schreibungsfristen sind individuell tinte r

Berucksichtigung des Nutzens festgelegt .
Die maximale Nutzungsdauer betrag t
20 Jahre. Wo die Abschreibungsdauer des

Goodwills mehr als 5 Jahre betragt, ist
dies durch detaillierte Business Plane de r

jeweiligen Gesellschaften substantiiert .

Organisations- and Grundungskosten
werden nicht aktiviert .

Finanzanlage n
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaf -

ten werden gemass der Equity-Methode

zum anteiligen Wert des Eigenkapitals mit -

einbezogen . Beteiligungen an iibrigen

Gesellschaften sind zu Anschaffungswer-

ten oder tieferen Marktwerten beruck-

sichtigt .

Kurzfristige Verbindlichkeiten an d
Passive Rechnungsabgrenzunge n

Die SAirGroup grenzt die Kosten fur di e

Uberholung ihrer Flugzeuge unter Beriick-
sichtigung der Uberholungsintervalle ab .

Fur die im Rahmen des Qualiflyer-Pro-

grammes moglichen Verpflichtungen au s
gutgeschriebenen Meilen werden di e

Kosten zuruckgestellt . Diese entspreche n
dem Umfang der zu erwartenden Zusatz-

kosten bei deren Einlosung.

Noch nicht eingelSste Transport-

dokumente im Passagierverkeh r

Die noch nicht eingelosten Transportdoku-
mente im Passagierverkehr werde n

aufgrund von Erfahrungswerten bewertet .
Es werden die Dokumente des laufende n

Jahres zuzuglich der Dokumente der bei-

den Vorjahre zuruckgestellt.

Wandel- and Optionsanleihe n
Wandel- and Optionsanleihen beinhalte n

eine Fremdkapital- and Eigenkapital-

komponente . Im Moment der Ausgab e
wird die Eigenkapitalkomponente in da s

konsolidierte Eigenkapital eingestellt .

Der Unterschiedsbetrag zwischen de r
Fremdkapitalkomponente and dem

Nominalwert wird fiber die Laufzeit de r
Anleihe als Bestandteil des Zinsauf-

wandes amortisiert .

Personalvorsorgeeinrichtungen

Etliche Konzerngesellschaften verf ige n
fiber eigene Vorsorgeeinrichtungen ,

welche die landesublichen Vorschriften

abdecken . Diese Vorsorgeeinrichtunge n

(mehrheitlich selbstandige Stiftungen )

sind vom Konzern unabhangig and wer-

den meistens durch Arbeitnehmer- an d

Arbeitgeberbeitrage finanziert . Verfug t

die Konzerngesellschaft nicht fiber ein e

eigene Vorsorgeeinrichtung, werden i n
der Konzernbilanz langfristige Ruck-

stellungen gebildet . Die Hohe der Ruck-

stellung wird anhand von systematisch

erstellten versicherungsmathematischen

Gutachten anhand der <Projected uni t

credit method)) berechnet and entspre-

chend angepasst.

Derivative Finanztransaktione n

Die SAirGroup bedient sich im normale n
Geschaftsverlauf derivativer Finanzin-

strumente, urn die Risiken nachteiliger

Entwicklungen bei auslandischen Wahrun-

gen zu mildern . Unterschiedliche Risiko-

positionen, welche sich aus bestehende n

Aktiv- and Passivposten, aus zukunftige n
festen vertraglichen Verpflichtungen sowi e

aus erst zukunftig entstehenden Engage-

ments zusammensetzen, werden vom Trea -
sury der SAirGroup mit Blick auf da s

Konzerngesamtrisiko zentral beurteilt an d
verwaltet . Zusatzlich muss auch die im

Tagesgeschaft notwendige Liquiditat jeder-

zeit verfugbar sein . Derivative Finanzin-

strumente werden nur mit Gegenparteien

eingegangen, welche fiber eine ausreichen -

de Bonitat verfugen.
Im Rahmen der schriftlich fixierten Kurs -

sicherungspolitik der SAirGroup uber-

wacht die Treasury-Leitung kontinuierlich

die Ergebnisse ihres Risikomanagement-

programms and rapportiert diese laufend

an die Unternehmensfuhrung .
Die Treasury-Leitung hat die Befugnis ,

Exposures ganz oder teilweise abzusichern .

Die SAirGroup sichert Positionen dan n

nicht dauernd ab, wenn die Kosten hoher

als die Risiken eingestuft werden . Da s

Risikomanagement der SAirGroup erlaub t

keine Verwendung von Finanzinstrumen-
ten fur Handelszwecke .
Urn das mit dem Wertverlust von Mittel-

flussen in Fremdwahrungen verbunden e

Risiko fur Bilanz- and Erfolgsrechnungs-

positionen abzusichern, verwendet di e
SAirGroup hauptsachlich Devisentermin-

und Optionskontrakte .

Gewinne and Verluste, die linter IAS al s

saldierungsfahige Gegengeschafte («Hed -

ges>>) fur bestehende Aktiv- and Passiv-

posten fur zukunftige feste vertraglich e

Verpflichtungen sowie fur erst zukunfti g

entstehende Engagements gelten, werde n

abgegrenzt and zeitgleich mit der zugrun -

deliegenden Transaktion in der Erfolgs-

rechnung realisiert . Gewinne and Verlust e
bei Instrumenten, die nicht als <Hedges>

qualifizieren, werden als ubrige Finanz-

ertrage und -aufwendungen ausgewiesen .

6. Fremdwiihrungsumrechnun g

Jahresrechnungen in fremden Wahrunge n

werden wie folgt in die Konzernwahrung

(CHF) umgerechnet : Umlaufvermogen ,

Anlagevermogen and Fremdkapital zu
Jahresendkursen (Stichtagskurs) ; Eigen-

kapital zu historischen Kursen . All e

Erfolgsrechnungsposten (Ertrag and Auf-
wand) and der Jahresgewinn werde n

zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet .

Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vor-
gangen werden erfolgsneutral fiber da s

Eigenkapital (Gewinnreserven) gebuch t

(Translation adjustment) .
Jahresrechnungen von Gesellschaften i n

Hochinflationslandern werden nach IA S

29 indexiert and bcwcrtct

Monetare Aktiven and Passiven werden

zu Jahresendkursen umgerechnet . Nicht-

monetare Aktiven and Passiven werde n
indexiert and zum Jahresendkurs umge-

rechnet.

Falls die Investition in eine auslandisch e
Beteiligung durch ein langfristiges Dar-

lehen (mit Eigenkapitalcharakter) in de r

gleichen Wahrung finanziert wurde, werde n
die aus der Umrechnung des Darlehen s

resultierenden Gewinne and Verluste direkt

im Eigenkapital verbucht and erst im Zeit -
punkt der Verausserung der Beteiligun g

erfolgswirksam erfasst .

Beim Verkauf einer auslandischen Tochter-
gesellschaft wird die wahrend der Besitz-

dauer kumulierte Umrechnungsdifferenz

fiber den Gewinn (oder allenfalls den Ver -
lust) aus dem Verkauf dieser Beteiligun g

erfolgswirksam erfasst .
Die in den Einzelabschlussen der konsoli-

dierten Gesellschaften enthaltenen Fremd -

wahrungspositionen werden wie folgt um-
gerechnet : Fremdwahrungstransaktionen

zum Kurs am Transaktionstag (aktuelle r
Kurs) ; am Jahresende werden Fremd-
wahrungs-Salden erfolgswirksam zu m

Jahresendkurs umgerechnet (Stichtagskurs) .
Die daraus entstehenden Kursdifferenzen

sind in den Erfolgsrechnungen ausgewiese n
(Transaction gains and losses) .

Z Ertragssteuern

Die Ruckstellung fur latente Steuern be-

rucksichtigt die ertragssteuerlichen Aus-

wirkungen zwischen den konzerninterne n
Bewertungsrichtlinien and den lokale n
steuerlichen Bewertungsrichtlinien de r

Aktiven and Passiven. Die Ruckstellun g
wird laufend an allfallige Anderungen de r
lokalen Steuergesetzgebung angepasst .

Ruckstellungen fur latente Steuern wer-
den nach der <<Comprehensive Liabilit y
Method> gebildet . Bei der <<Comprehensive
Liability Method» werden fur samtlich e
steuerbaren zeitlichen Abweichunge n

Ruckstellungen gebildet . Steuerlich ver-

wendbare Verlustvortrage werden nu r
als latentes Steuerguthaben ausgewiesen ;

wenn es sicher ist, dass der steuerbare zu-
kfinftige Gewinn ausreicht, urn die Verlust-
verrechnung zu realisieren .

Ertragssteuern auf Ertrage von auslandi-
schen Konzerngesellschaften, die de r

Erwartung nach an die Muttergesellschaf t

ausgeschuttet werden sollen, wurden i n
den Ruckstellungen berficksichtigt . Fur

nicht repatriierte and auf unbestimmte
Zeit reinvestierte Ertrage oder fur Ertrage ,
die im wesentlichen steuerfrei von de r

Muttergesellschaft vereinnahmt werde n
konnen, werden keine Ruckstellunge n
gebildet . Der Steueraufwand beinhalte t
Ertragssteuern auf Gewinnen der nac h
der Kapitalzurechnungsmethode (<<Equity

Method>>) bewerteten Unternehmen .

8. Gewinn pro Akti e

Der Gewinn pro Aktie (<<Earnings pe r
share))) beruht auf dem Konzerngewinn ,

welcher durch die gewichtete Durch-
schnittsanzahl der Namenaktien and de r
Namensaktienaquivalente, welche i n

der Berichtsperiode ausstehen, dividier t
wird .

9. Stetigkei t

Die Bewertungs-, Konsolidierungs- and
Gliederungsgrundsatze wurden gegenube r

dem Vorjahr unverandert angewandt .

10. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt nac h
Geschaftsbereichen (primal-es Segment )
and geographischen Regionen (sekundares

Segment) . Fur die Zugehorigkeit der ein-
zelnen Gesellschaften wird auf die Beteili -
gungsliste auf den Seiten 32 bis 37 ver-
wiesen .

Die wichtigsten Umrechnungskurse sind :

Durchschnittskurse CHF Jahresendkurse CHF

1998 1997 1998 1997

1 USD 1 .455 1 .435 1 .38 1 .4 4

1 GBP 2 .409 2 .368 2 .28 2 .4 0

100 DEM 82 .28 84 .17 82 .30 81 .2 0

100 FRF 24 .54 24 .97 24 .53 24 .21 )

100 BEF 3 .99 4 .08 3 .99 3 .9 2

100 ATS 11 .70 11 .95 11 .70 11 .5 0

1 AUD 0 .92 1 .0€ 0 .84 0 .9 5

100 DKK 21 .61 22 .08 21 .65 21 .2 5

100 NLG 73 .02 74 .77 72 .96 72 .1 0

1 HKD 0.1862 0 .1866 0 .180 0 .188

1 XEU 1 .62 1 .64 1 .61 1 .60

9



Konzernerfolgsrechnung 1998 .

	

Konzernbilanz
per 31. Dezember 199 8

Aktive n

Erlauterungen 1998 1997 Erlauterungen 1998 199 7

(Mio . CHF) (Mio . CHF (Mio. CHF) (Mio. CHF )

Betriebserlose 1/2 11 297 10 556 Flilssige Mittel and Wertschriften 9 2 251 2 24 6

Forderungen 10 1 902 1 744

Materialaufwand and bezogene Leistungen 3 (5 128) (4 750) Vorrate 11 382 33 7

Personalaufwand 4 (2 966) (2 774 Aktive Rechnungsabgrenzungen 545 30 1

Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (1 881) (1 634) Total Umlaufvermogen 5 080 4 628

Abschreibungen and Amortisation 12 (719) (839 )

Betriebsaufwand (10 694) (9 997) Immaterielles Anlagevermogen 12 503 446

Immobilien 12 1 277 1 242
10 1 1

Erfolg betriebliche Beteiligungen 6 97 99 Flugzeugpark 12/24 4 088 4 677

Ubrige Sachanlagen 12 446 44 7

Ergebnis der betrieblichen Totigkeit (EBIT) 700 658 Finanzanlagen 13 2 306 1 19 0

Total Anlagevermogen 8 620 8 00 2

Erfolg finanzielle Beteiligungen 0 (1 1

Erfolg Finanztransaktionen 7 (151) (115) Total Aktiven 13 700 12 63 0

Finanzergebnis (151) (126 )

Steuern 8 (153) (184)

Passiven

Jahresergebnis inkl . Minderheitsaktionare 396 348 Kurzfristige Verbindlichkeiten 14 2 157 2 09 1

Gewinnanteil Minderheitsaktionare (35) (24 Passive Rechnungsabgrenzungen 1 640 1 65 7

Jahresergebnis 361 324 Langfristige Verbindlichkeiten 15 5 418 5 03 0

Ruckstellungen 16 1 486 1 200

Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie 26 33 .79 29 .00 Total Fremdkapital 10 701 9 97 8

Gewinn pro Aktie (fully diluted) 26 29 .01 n .a .

Kapitalanteile von Minderheitsaktionaren 17 221 21 3

Aktienkapita] 810 80 9

Agio and Genussscheine 292 41 3

Gewinnvortrag and Reserven 1 315 89 3

Jahresergebnis 361 324

Total Eigenkapital 2 778 2 43 9

Total Passiven 13 700 12 630



Veranderung des
konsolidierten Eigenkapitals .

Konzerngeldflussrechnung 1998 .

(Mio. CHF) Aktien -

kapital

Kapital -

reserven

(Agio)

Genuss -
schem e

Bestand 1 .1 .1997 808 427 3 5

Verlustverteilung

Konzernergebnis

Ausubung von Wandelrechten 1 5

12

and Gewinnbeteiligun g
Mitarbeite r

Erhohung Reserve far (54 )
eigene Aktien

Bestand 31 .12 .1997 809 378 3 5

Gewinnverteilun g

Konzernergebni s

Dividendenausschuttung

Kapitalrestrukturierung* 1 34 (35 )

Ausubung von Wandelrechten 2 5
and Gewinnbeteiligun g
Mitarbeiter

Erhohung Reserve fur (145 )
eigene Aktie n

Eigenkapital de r
1/8% Wandelanleih e

Veranderung
Umrechnungsdifferenze n

Bestand 31 .12 .1998 810 292 0

*Die ordentliche Generalversammlung vom 14 . Mai 1998 hat u .a . die
Abschaffung der Genussscheine zur Vereinfachung der Kapitalstruktu r
beschlossen. Zu diesem Zeitpunkt waren 178 205 Genussscheine ausstehend ,
die in Namenaktien umgewandelt wurden . Die nachfolgend dargelegte n
Transaktionen ftihrten zu einer vollstandigen and fur die SAirGroup an d
ihre Aktionare and Genussscheininhaber kostengunstigen Abschaffung de r
Genussscheine :

1. Die bestehenden Namenaktien im Nennwert von CHF 350 wurden in
5 Namenaktien im Nennwert von CHF 70 zerlegt .

2. Das Aktienkapital wurde durch Nennwertherabsetzung von CHF 70
auf CHF 69 je Namenaktie urn CHF 11 552 735 auf CHF 797 138 71 5
herabgesetzt .

3. Im Rahmen einer ordentlichen Kapitalerhohung wurde das Aktien-
kapital wieder von CHF 797 138 715 auf CHF 809 434 860 erhoht durc h
Ausgabe von 178 205 neuen Namenaktien, wobei

Spezial- Reserve Konzern- Ergebnis

	

Eigen -
Reserven

	

fur reserven

	

kapita l
eigene
Aktien

(497)

	

497

	

0

324

	

32 4

0

	

160

	

359

	

796

	

361

	

2 77 8

a) das neue Aktienkapital durch Verwendung der durch die Kapitalherab-
setzung frei gewordenen Mittel im Belrag von ('HF 11 552 735 sowi e
durch die Umwandlung von CHF 743 410 des Frei verwendbaren Eigen-
kapitals liberiert wurde ;

b) das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen wurde .

Das Eigenkapital hat sich im Berichtsjahr um CIIF 339 Mio . oder 13 .9 %
auf CHF 2 778 Mio. erhOht . Die Erhohung der Reserve fur eigene Aktie n
ist auf den Kau( von Aktien im Zusammcnhang mil der Ausgabe der Vs %
Wandelanleihe 1998—2005 zuriickzufdhren, won die Kapitalreserve n
(Agio) herangezogen wurden . Dies() Wandelanleihe wurde gemass IAS 32
in ihre Fremd- and Eigenkapitalkomponente aufgctcilt .

Erlauterungen

	

199 8
(Mio . CHF)

Jahresergebnis 361 32 4

Gewinnanteil Minderheitsaktionare 35 2 4

Abschreibungen auf Immateriellen-, Sach- an d

Finanzanlagen

18 825 88 6

(Gewinn)Nerlust aus Verausserungen von Sachanlagen (61) (360 )

Ertrag aus nach der «Equity-Methode> bewertete n

Beteiligungen, netto nach Dividenden

(58) (18 )

Steuern 153 184
1 3

Ubrige nicht geldwirksame Veranderungen 19 281 17 5

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit vo r

Veranderung des Nettoumlaufvermagens

1 536 1 21 5

Geldfluss aus Veranderung des Nettoumlaufvermogens

ohne verfugbare Mittel

393 198

Bezahlte Zinsen (382) (297 )

Bezahlte Steuern (227) (155 )

Erhaltene Zinsen 133 163

Erhaltene Dividenden 22 1 9

Beanspruchte Ruckstellungen 16 (48) (502) (174) (444 )

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit (Cash flow) A 1 427 96 9

Investitionen in Sachanlagen 20 (980) (1 037 )

KaufNerkauf von vollkonsolidierten Beteiligungen 21 (41) 36 0

Geldfluss aus Investitionstatigkeit B (1 021) (677 )

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit C 22 153 (431 )

(Ab-) Zunahme Flussige Mittel (A + B + C) 559 (139 )

Flussige Mittel am 1 .1 . 927 1 08 9

(Ab-) Zunahme Flussige Mittel 559 (139 )

Veranderung aus Wahrungsumrechnung (29) (23 )

Flussige Mittel am 31.14 . 9 1 457 92 7

Eigenkapital in % der Bilanzsumm e

Weitere Informationen and Kennzahlen

siehe Seite 6, elnformationen fiir de n
Kapitalanleger>> .

Reserve n

aus
Gewinn -

zuweisung

144

	

160

	

16

	

1 016

	

(497)

	

2 109

6

(144)

	

198

0

	

160

	

214

	

519

	

324

	

2 43 9

324

	

(324)

	

0

361

	

36 1

(43)

	

(43)

0

2 5

145

	

0

127

	

127

(131)

	

(131 )

1998

	

199 7

20.3 19 .3

199 7

(Mio. CHF )



Anhang der Kanzernrechnun 998 .

1.4

Segmentberichterstattung nach Konzernbereiche n

Primal-es Segment

	

Segmenterlose

	

Segmenterlose

	

Segmenterlose

	

Ergebnis der

	

Nett o

	

Umsatze zwischen

	

Umsatze mit

	

Total

	

betrieblichen

	

investierte s

	

Segmenten

	

Dritten

	

(Mio. CHF)

	

Tatigkeit (EBIT)

	

Kapital 2

	

(Mio. CHF)

	

(Mio. CHF)

	

(Mio. CHF)

	

(Mio. CHF )

	

1998

	

1997

	

1998

	

1997

	

1998

	

1997

	

1998

	

1997

	

1998

	

199 7
SAirLines'

	

420

	

452

	

5 505

	

5167

	

5 925

	

5 619

	

354

	

264

	

2 820

	

3 502
SAirServices

	

1 019

	

1 039

	

922

	

766

	

1 941

	

1 805

	

145

	

127

	

896

	

87 2
SAirLogistics

	

21

	

24

	

1 259

	

1197

	

1 280

	

1221

	

33

	

43

	

91

	

12 2
SAirRelations

	

279

	

237

	

3 584

	

3 426

	

3 863

	

3 663

	

153

	

181

	

1 381

	

1 35 7
SAirGroup

	

54

	

42

	

27

	

0

	

81

	

42

	

15

	

43

	

296

	

(162)

Segmentberichterstattung nach geographischen Regionen

Sekundares Segment Segmenterlose Tota l
(Mio. CHF)

Ergebnis der

betrieblichen Tatigkei t

(Mio. CHF)

Nett o
investierte s

Kapital 2

(Mio. CHF)

Investitionen
in Anlage -

vermogen

(Mio . CHF )

1998 199 7 1998 1997 1998 1997 1998 1997

Europa 10 015 9 299 681 648 5 112 5 450 2 138 1 75 1

davon Schweiz 4 7 955 7 574 515 504 3 140 4 339 1 099 1 704

Amerika 415 318 (2) 17 133 66 15 1 8

Asien 306 30 2 18 171 116 50

Ozeanien 530 609 6 (13) 60 55 10 4

Afrika 31 23 (3) 1 8 4 2 ( 1

Total 11297 10 556 700 658 5 484 5 691 2 215 1 82 0

Die Basis fur Fakturierungen innerhalb

der Segmente ist die gleiche wie gegen-
uber gruppenunabhangigen Dritten .

Allgemeine s

Die Konzernrechnung der SAirGroup
beruht auf einheitlichen, fur alle Konzern-

gesellschaften geltenden betriebswirtschaft -
lichen Konsolidierungs- and Bewertungs-
grundsatzen . Die Konzernrechnung de r
SAirGroup wird seit 1996 in Uberein -

stimmung mit den International Accoun-

	

Im Berichtsjahr wurde der Konzernbereich
ting Standards (IAS), welche durch das

	

SAirLines durch die Akquisition vo n
International Accounting Standards Corn- substantiellen Minderheitsbeteiligunge n
mittee (IASC) herausgegeben werden,

	

an LTU, Air Europe, Air Littoral an d
erstellt . In der Konzernrechnung 1998 wur- Volare verstarkt .
den zum ersten Mal IAS 12 (revised) and
IAS 14 (revised) angewendet .

1 5

Subtotal Segmente

	

1 793

	

1 794

	

11 297 10 556

	

13 090 12 350

	

700

	

658

	

5 484

	

5 69 1
— konzerninterner Umsatz

	

(1 793) (1794)

	

(1793) (1 794 )

Total Konzern

	

0

	

0

	

11297 10 556

	

11297 10 556

	

700

	

658

	

5 484

	

5 69 1

Primares Segment

	

Segment-

	

Anteil Gewinn/

	

verbindlichkeiten 3

	

Verlust Equity -

	

(Mio. CHF)

	

Gesellschafte n

(Mio . CHF)

Bilanzwert der Investitionen Abschreibungen
Equity-kons . in Anlage- auf Anlage -

Gesellschaften vermogen vermoge n
(Mio . CHF) (Mio. CHF) (Mio . CHF)

inkl . Flightlease AG and Balair/CTA AG .

2
Das netto investierte Kapital ist definiert als :
Operatives Anlagevermogen + Nettoumlaufvermogen ohne verfugbar e
Mittel. abzuglich operative Ruckstellungen .

3 Segmentverbindlichkeiten umfassen kurzfristige Verbindlichkeiten, passiv e
Rechnungsabgrenzungen and langfristige Verbindlichkeiten abzuglic h
Leasingverbindlichkeiten (1998 : CHF 1 544 Mio. ; 1997 : CHF 1 539 Mio. )
and Steuerverbindlichkeiten (1998 : CHF 166 Mio. ; 1997: CHF 232 Mio.) .

4 Flugbetriebserlose fallen zwischen den Regionen an and konnen nicht auf-
geteilt werden . Samtliche Flugbetriebserlose and das Ergebnis der betrieb-
lichen Tatigkeit sind deshalb dem Sitz der Gesellschaft in der Schweiz zuge-
ordnet . Andere Erlose sind den Regionen zugewiesen, von welche n
die Kunden stammen .

199 8

SAirLines' 4 89 7

SAirServices 1162

SAirLogistics 36 1

SAirRelations 1 666

SAirGroup 5 58 0

Intercompany (6 161 )

Total Konzern 7 505

1997

	

1998

	

199"

	

4 491

	

15

	

0

	

1 008

	

5

	

339

	

43

	

l 6

	

1 555

	

9

	

8

	

5 044

	

(4)

	

)

(5 430 )

	

7 007

	

68

	

28

1998 1997 1998 1997 1998 1997

329 1 437 1 210 408 42 0

39 26 613 469 127 12 2

101 68 13 9 31 1 6

44 39 151 132 141 25 9

37 41 1 0 12 2 2

550 175 2 215 1 820 719 83 9



Konzernerfolgsrechnung 1998

199 8

(Mio . CHF)

199 7

(Mio . CHF)

Veranderung

in %

	

1998

	

1997

	

Veranderun g

	

(Mio. CHF)

	

(Mio. CHFI

	

in %

16

1. Betriebserlos e

Verwaltungs- and Managementerlos e

Erlos aus Verkauf von Flugzeugen an d
Triebwerke n

Erlos aus Anlageverkaufen

Andere Erlos e

Die Aufteilung der Erlose nach Konzern -
bereichen and geographischen Regione n
ist aus der Segmentberichterstattung au f

den Seiten 14 and 15 ersichtlich .
Die Betriebserlose sind gegenuber 199 7
um CHF 741 Mio. oiler 7% gestiegen .

11297 10 556 7 . 0

5 939 7 . 2

348 36' (5 .7 )

537 49€ 7 . 8

1 404 1 176 19 .4

218 2F0, (18 .7 )

88 ,

	

. 20 . 5

1581 1 445 9 . 4

66 4 - 40 . 4

299 24 22 . 5

81 i0 (25 .0)

105 97 8 . 2

- - 40

	

-- -
2 . 6

42 41 2 . 4

19 10 0

143

(81 .0)

(81 .8 )2 6

504 370 36 .2

Auf diese Erhohung haben sich die

	

Kurzstreckenkuchen, welche Ende 199 7
Wahrungen negativ (-CHF 254 Mio .)

	

akquiriert wurden . Zudem wurden 1998
and die getatigten Akquisitionen positiv

	

vom Joint Venture-Partner die restliche n
(+CHF 423 Mio.) ausgewirkt . Den Haupt- 50% an Allders Canada ubernommen .
anteil daran (CHF 272 Mio.) tragt der

Erwerb der British Airways Lang- and

3. Materialaufwand and bezogene Leistungen

	

5 128

	

4 750

	

8. 0

Treibstoffkosten

	

623

	

66 1

Material-/Uberholungskosten Flugzeuge

	

563

	

57 8

Verpflegung an Bord

	

595

	

476

	

25 . 0

Duty free-Shops

	

628

	

604

	

4. 0

Bodenorganisationskosten

	

789

	

750

	

5 .2

Flugzeugmieten bei Dritten

	

374

	

254

	

47.2

Ubriger Aufwand fur bezogene Waren

	

430

	

384

	

12 .0

Ubriger Aufwand fur bezogene Leistungen

	

1126

	

1 043

	

8 .0

Der Aufwand fur bezogene Leistungen

	

Von der Erhohung urn CHF 378 Mio .
beinhaltet vorwiegend Bodenorganisations- entfallen CHF 214 Mio . auf die getatigte n
Fremdkosten, Mieten fur Flugzeuge and

	

Akquisitionen, vermindernd dagegen
Provisionsaufwendungen .

	

wirkten die Wahrungen (-CHF 99 Mio .) .

4. Personalaufwand

	

2 966

	

2 774

	

6 . 9

Ubrige Personalkosten inkl . Altersvorsorge

	

633

	

624

	

1 .4

- Beitrage an Pensionskassen, Leistungsprimat 15 Ii 36 .4

-Bonus 90 95

- Beitrage an Pensionskassen, Beitragsprimat 232 242

- Beitrage an staatliche Altersversicherungen 125 117 6. 8

- Ubrige Sozialversicherunge n

- Ubrige Vergutungen an das Personal

87 2. 4

7484 13.5

Flugbetriebserlose

Ubrige Transporterlos e

Technischer Unterhalt Flugzeug e

Cateringerlose

Hotel- and Restaurationserlos e

Erlose aus Personalverpflegung

Duty free-Shops, Verkaufe an Bord

Handelsertrag e

Abfertigungserlos e

Provisionserlose

Informatik-Dienstleistungen

	

-
Liegenschaftserlose

Lohne and Gehalter 8 .52 333 2 150

1 7

Der Personalaufwand hat sich um CHF
192 Mio . auf CHF 2 966 Mio. erhoht.

Davon sind CHF 126 Mio. auf die getatig -

ten Akquisitionen zuruckzufuhren, positiv
beeinflussend waren mit CHF 59 Mio .
erneut die Wahrungen .

2. Fiugbetriebserlose 5 939 ; ;$ 7 . 2

nach Gebieten :

- Europa 2 873 2 429 18. 3

- Nordatlantik 1 060 1 03$ 2 . 1

Sudatlantik 144 15` (7 .1 )

- Mittlerer Osten 285 263 8 . 4

- Ferner Osten 917 957 (4 .2)

- Afrika 357 406 (12 .1 )

- Charter 303 290 4 . 5

nach Tatigkeiten :

Passagen 5 036 4 702 7 . 1

- Fracht 863 793 8 .8

- Post 40 43 (7 .0)



Personalvorsorgeeinrichtungen
Neben den gesetzlich geregelten Sozial-

versicherungen bestehen im Konzern

mehrere unabhangige Personalvorsorge-
einrichtungen. Das Vermogen wird weit-
gehend ausserhalb der Gesellschaften

in selbstandigen Stiftungen gehalten . Wo
dies nicht der Fall ist, werden fur die

Vorsorgeleistungen entsprechende Ruck-

stellungen gebildet, die Bestandteil de r
langfristigen Verbindlichkeiten in de r
Konzernbilanz sind .

Ungefahr 90% der versicherten Konzern-
angestellten sind an Vorsorgeeinrichtunge n
mit Beitragsprimat and 10% mit Leistungs-

primat angeschlossen . Die Finanzierung

erfolgt in der Regel durch Arbeitnehmer-

und Arbeitgeber-Beitrage . Die zukunftigen
Verpflichtungen sowie die entsprechende n
Vermogenswerte werden laufend versiche -
rungstechnisch uberpruft .

Die folgenden Angaben geben einen Uber-
blick uber die Finanzlage der Personalvor-
sorgeeinrichtungen :

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ubrige Personalkoste n

Versicher

	

skosten

Liegenschafts- and Energiekoste n

Fernmeldekosten

	

99 7

	

Veranderun g
(Mio . CHF)

	

(Mio. CHF

	

in %

1998

1 63 4

79

15 . 1

45 . 6

1 88 1

11 5

46

	

34

	

35 . 3

40 5

63

36 8

18
a . Selbstandige Vorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprima t

aa . Uberdeckte Einrichtunge n

- Versicherungstechnischer Gegenwert der Anspruch e
ehemaliger and aktueller Angestellter an Vorsorge-
einrichtunge n

- Planvermogen zu Martktwerte n

-
Uberdeckun g

a- b . Unterdeckte Einrichtungen

- Versicherungstechnischer Gegenwert der Anspruch e
ehemaliger and aktueller Angestellter an Vorsorge-

einrichtungen

- Planvermogen zu Martktwerte n

- Unterdeckung

199 8

(Mio . CHF)
1997-

(M(o . CHF)
Veranderung

in %

138 14 - (6 .1 )

196 195 0 .5

58 4€ 20.8

11

0

(11 )

Werbe- and Reprasentationskosten

	

221

	

183

	

20 . 8

20

	

_ :

	

(39 .4)

Konzessionen

	

503

	

444

	

13 . 3

Andere betriebliche Aufwendungen

	

508

	

42

	

20 . 7

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendun-

gen haben sich um CHF 247 Mio. au f
CHF 1 881 Mio . erhoht . Davon entfalle n
CHF 97 Mio . auf Akquisitionen ; um
CHF 54 Mio . vermindernd wirkten di e

6. Erfolg Beteiligungen

Erfolg aus betrieblichen Beteiligungen 97 99 (2.0 )

Erlos aus assoziierten Gesellschaften 68 2c

Erlos aus ubrigen Gesellschaften 73 141 115 143 (1 .4 )

Aufwendungen fur betriebliche Beteiligungen (44) (441 0 . 0

Kursdifferenzen

Wahrungen . Die Ubrige Zunahme ist au f
bezahlte Konzessionen im Bereich de r
Nuance-Gruppe (Duty free-shops) sowi e
erhohte Administrationskosten zuruck-
zufuhren .

1 9

Als betriebliche Beteiligungen gelte n
Gesellschaften, bei welchen aus strategi-

schen Grunden eine bedeutende Minder-
heit erworben wurde . Kosten and Erlos e
aus solchen Beteiligungen sind im betrieb -
lichen Ergebnis enthalten .

4 300. 0

35 2 . 9

50 (9 .1 )

89 9( (1 .1)

Uberdeckungen werden nicht bilanziert ;

fur die Unterdeckung werden in de r
Konzernbilanz entsprechende Ruckstel-

lungen vorgenommen .

- Vorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprima t

- Vorsorgeeinrichtungen mit Beitragsprimat

Im Erlos aus assoziierten Gesellschaften

	

Die Aufwendungen fur betrieblich e
sind insbesondere Cargolux (CHF 42 Mio .) Beteiligungen beinhalten die Wertberich-
und Sabena (CHF 15 Mio .) enthalten . Im

	

tigung der Beteiligung an Air Littoral .
«Erlos aus ubrigen Gesellschaften» konnt e
die im Vorjahr aufgesetzte Wertberichti-

gung einer Beteiligung von CHF 44 Mio .
wieder ruckgangig gemacht werden .

b. Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtunge n

- Ruckstellungen im Rahmen der Neuregelun g
des Pensionierungsalter s

Tota l

Im Rahmen der Neuregelung des Pensions -
alters ab 1995 entstanden anwartschaftlich e

Rechte des Personals fur Pensionsalter 63 .

Den Berechnungen der Pensionsverpflich -
tungen der Vorsorgeeinrichtungen mi t

Leistungsprimat (10% der Belegschaft)

Die daraus entstehenden zukunftige n
finanziellen Verpflichtungen werden durc h

die SAirGroup getragen .

wurden die folgenden durchschnittliche n
Annahmen zugrunde gelegt :

- Diskontierungssatz 7 %

- Erwartete langfristige Rendite 7%
auf den Vermogenswerte n

- Wachstum des Lohnniveaus 5%



In den Finanzerlosen sind CHF 16 Mio .
(1997 : CHF 8 Mio .) kapitalisierte Zinse n
auf Vorauszahlungen fur Flugzeuge un d
Sachanlagen und kapitalisierte Zinse n
auf Darlehen gegenuber Dritten enthalten .

Die Position «Finanzierungsaufwand un d
Diverse> setzt sich aus Kosten fur getatigt e
Absicherungsgeschafte und aus diverse n
anderen Finanzierungskosten zusammen ,
so im Zusammenhang mit der im Berichts -
jahr ausgegebenen Wandelanleihe .

(115) 31 .3

233 8.6

66 74.2

299 23 . 1

(319) 22 .6

(51 (460.0 )

(90) 62.2

(414) 25 .4

Der durchschnittliche Zins des Fremdka-
pitals betragt 5 .1% (1997 :5 .3%) . Im Zins-
aufwand sind Zinsen in Verbindung mit
Financial Leasing in der Hohe von CHF
95 Mio. (1997: CHF 120 Mio .) enthalten .

20

199 8
(Mio . CHF)

	

1997

	

Veranderun g

	

(Mio.CHF)

	

in %

7. Erfolg Finanztransaktionen

	

(151 )

Zinserlose

	

25 3

Wertschriften und Ubrige Finanzerlose

	

11 5

Finanzerl8s

	

368

Zinsaufwand

	

(391 )

Kursdifferenzen

Finanzierungsaufwand und Diverse

Finanzaufwand

	

(519 )

1 8

(146 )

153 184 (16 .8 )

93 129 (27 .9 )

49 41 19 . 5

11 14 (21 .4)

Die Gesellschaft ist in der Schweiz ein-
getragen, aber in vielen Landern mit ver-
schiedenen Steuergesetzen und -satze n
tatig . Der effektive Steueraufwand unter -

schied sich vom erwarteten Steueraufwan d
– welcher durch Multiplikation des lokale n
gesetzlichen Steuersatzes mit dem loka-
len Gewinn berechnet wird – wie folgt :

8. Steuern

Ertragssteuern

Latente Steuern

Kapitalsteuer n

Analyse der Ertragssteuerbelastun g

Gewinn vor Steuern

	

549

	

53 2

Erwarteter Ertragssteuersatz

	

30 .0%

	

30 .0 %

Erwartete Ertragssteuerbelastung

	

165

	

16 0

Steuerfreie Ertrage

	

(8)

	

(2 )

Nicht abzugsfahige Aufwendungen

	

14

	

1 5

Verwendung von Verlustvortragen

	

(9)

	

(3 i

Andere Einflusse (siehe unten)

	

(20 )

Konzernbilanz per 31.12 .1998

1998 199 7
(Mio. CHF) (Mio . CHF )

9. Fli ssige Mittel und Wertschriften 2 251 2 24 6
Wertpapiere 459 86 0
Kasse, Post, Bankguthaben 511 42 9

Geldanlagen 942 74 3

Eigene Aktien 339 21 4

Falligkeit < 3 Monate (ohne eigene Aktien) 1 457 92 '

Falligkeit > 3 Monate (ohne eigene Aktien) 455 1

	

105

2 1
Die Flussigen Mittel und Wertschriften

	

CHF 485 Mio. (1997 : CHF 931 Mio .) .
(inklusive Eigene Aktien) nahmen urn

	

Details zu den eigenen Aktien sind au s
CHF 5 Mio. auf CHF 2 251 Mio. zu .

	

der Jahresrechnung der SAirGroup
Der Marktwert der Wertpapiere betragt

	

(Holding) ersichtlich .

10 . Forderungen 1 902 1 74 4

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 274 1 13 0
(davon an assoziierte Gesellschafte n
1998 : CHF 28 Mio., 1997 : CHF 42 Mio. )

Sonstige Forderungen 673 59 4
(davon an assoziierte Gesellschafte n
1998 : CHF 1 Mio, 1997 : CHF 1 Mio. )

Kurzfristige Darlehen 3 1 5
(davon an assoziierte Gesellschafte n
1998 : CHF 2 Mio ., 1997 : CHF 2 Mio . )

Ubriges 18 82

Delkredere (66) (77 )

11. Vorrate 382 33 7

Halbfabrikate und angefangene Arbeiten (ink] . technisches Verbrauchsmaterial)
32

159 90

Verpflegungsmaterial 46 4 5

Ubrige Vorrate 206 23 0

Wertberichtigung (29) (28 )

Die Vorrate erhohten sich urn CHF 45 Mio.
auf CHF 382 Mio . Das technische Flug-
zeugverbrauchsmaterial ist im Anlagever -
mogen unter Flugzeugersatzmaterial aus -
gewiesen .

Effektive Ertragssteuerbelastung

	

142

	

17 0

Effektiver Ertragssteuersatz

	

25 .9%

	

32 .0 %

Bei der Berechnung der latenten Steuern
wurde die «Comprehensive Liabilit y
Method» angewandt, womit samtlich e
Steuerschulden vollumfanglich ausgewiesen
sind . Zukunftig verrechenbare Steuerver-
luste sind unter den aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten ausgewiesen, wenn e s
sicher ist, dass der steuerbare zukunftig e
Gewinn ausreicht, urn die Verlustverrech-
nung zu realisieren .

Der erwartete Konzernsteuersatz lieg t
bei 30% . Durch die Anpassung des Zurche -
rischen Steuergesetzes an das Bundes-
gesetz uber die Harmonisierung der direk -
ten Steuern der Kantone und Gemeinde n
(StHG) und die dadurch bedingte Urn-
stellung von der Vergangenheits- zur Gegen -
wartsbemessung fallt der Gewinn aller i m
Kanton Zurich tatigen Gesellschaften i n
die sogenannte Bemessungslticke (unter

Position «Andere Einflusse») . Dies hat
zur Folge, dass der fur die SAirGrou p
tatsachliche Steueraufwand im Berichts-
jahr tiefer ausfallt als der unter normale n
Bedingungen zu erwartende . Im weitere n
wurde der effektive Steuersatz durch di e
Verrechnung von steuerlichen Verlust-
vortragen respektive die Aktivierung von
zukunftigen, steuerlich abzugsfahige n
Verlustvortragen gesenkt .



12 . Immaterielle Anlagen and Sachanlagen

Stand
1 .1 .9 8

(Mio . CHF)

Veranderun g
Konsolidierungskrei s
and Kursdifferenze n

(Mio . CHF)

Zugang e

(Mio . CHF)
Abgange

(Mio . CHF)
Stand

31 .12 .9 8

(Mio. CHF )

22

I .

	

Goodwill Anschaffungswerte 703 111 20 3 83 1

Abschreibungen 257 (1) 73 1 32 8
Buchwerte 446 112 (53) 2 503

II .

	

Immobilie n

(ohne Hotels)
Anschaffungswerte 1 540 (3) 138 51 1624

Abschreibungen 625 3 63 30 66 1

Buchwerte 915 (6) 75 21 963
III .

	

Hotel -

Immobilien
Anschaffungswerte 464 1 3 8 0 47 5
Abschreibungen 137 13 11 0 16 1
Buchwerte 327 (10) (3) 0 31 4

IV. Eigene Anschaffungswerte 4 489 (223) 1 3622 2 325 3 3 3034
Flugzeuge

Abschreibungen 1 481 (51) 246 448 3 1 22 8
Buchwerte 3 008 (172) 1116 1 877 2 07 5

V. Geleaste Flugzeuge Anschaffungswerte 2 093 (71) 5296 138 2 41 3
and Triebwerke

Abschreibungen 781 (35) 109 74 78 1(Financial Leasing) 5
Buchwerte 1 312 (36) 420 64 1 63 2

VI . Reservetriebwerke Anschaffungswerte 881 (10) 542 489 92 4
and Flugzeug -

ersatzmaterial 7
Abschreibungen 524 9 67 57 54 3
Buchwerte 357 (19) 475 432 38 1

VII . Ubrige Anschaffungswerte 1 295 6 157 95 13634
Sachanlagen

Abschreibungen 848 0 150 81 91 7
Buchwerte 447 6 7 14 446

Summe Anschaffungswerte 11 465 (187) 2 756 3 101 10 93 3
Immaterielle Anlagen
and Sachanlagen

Abschreibungen 4 653 (62) 719 691 4 61 9
Buchwerte 6 812 (125) 2 037 2 410 6 314

t Die Immobilien der Hotels and Freizeiteinrichtungen wurden im Rahme n
des IAS-Restatements 1996 neubewertet . Die Bewertung wurde nac h
Marktwerten vorgenommen . Ausgangsbasis bildete eine firmenextern e
Bewertung per 1 .1 .1995 durch ein spezialisiertes Institut. Die Bewertung
basierend auf den ursprunglichen Kosten abziiglich normalen Abschreibun-
gen ergibt einen vergleichbaren Wert .

2 Hauptsachlich Kauf der beiden ersten A330, von 4 MD-11 and 3 B737 .

3 Hauptsachlich Sale and Lease back von 14 MD-11,1 A330, 2 A321, 3 A31 9
and 2 RJ100 .

4 Inklusive Vorauszahlungen :
Eigene Flugzeuge

	

CHF 342 Mio . (1997 : CHF 200 Mio . )
Ubrige Sachanlagen CHF 14 Mio. (1997 : CHF 37 Mio. )

5 Weitere Angaben zu Financial Leasing siehe auch Erlauterung 24 .

6 Financial Lease back der A330, A321, A319 and RJIOO .

2
1m Flugzeugmaterial ist auch das Flugzeugverbrauchsmaterial enthalten .

Versicherungswerte

Immobilien

Flugzeugpark (eigene and geleaste Flugzeuge ,

Reservetriebwerke and Flugzeugersatzmaterial)

	

1998

	

199 7

	

(Mio. CHF)

	

Ilvlio . CHF

	

2355

	

2 120

	

9 076

	

7 81 4

Per Jahresende waren Sachanlage-Investi-

tionen im Umfang von CHF 3 .1 Mia .

beschlossen bzw. bestellt .

Die Erhohung der Beteiligungen an asso -

ziierten Gesellschaften betrifft nebe n
den Akquisitionen LTU, Air Europe an d
Volare (CHF 313 Mio .) insbesondere di e

Bewertungen von Sabena and Cargolu x
(CHF 54 Mio.) . Andere wesentliche Zu-

gange respektive Abgange waren kein e
zu verzeichnen .

Es handelt sich urn die neu bestellten
Flugzeuge inklusive Reservetriebwerk e

and Ersatzmaterial .

Die Zunahme der Darlehen an assoziiert e
Gesellschaften um CHF 750 Mio. ist au f

die Gewahrung eines Darlehens an LTU
zuruckzufuhren. In den Darlehen an

Ubrige Gesellschaften sind neue Depot s
zur Absicherung der Restwerte von Flug-

zeugen (CHF 73 Mio) enthalten . lm

weiteren hat der Kaufer der 4 US-Hotel s
aus dem Jahr 1997 die Restschuld von

USD 100 Mio. beglichen .

Ubrige Sachanlagen 1 676

	

1 73 2,

13 . Finanzanlagen

23

550

	

17 5

- 452 455

18 3

Bei der kapitalmassigen Beteiligung a n
den Fluggesellschaften LTU and Air Europe

(Akquisition effektiv Dezember 1998 )

konnte die Fair Value Berechnung pe r
Jahresende noch nicht durchgefuhrt wer-

den . Dies wind im ersten Semester 199 9
der Fall sein . Deshalb sind diese Akquisi-

tionen zu Anschaffungswerten dargestellt

and noch nicht in die Komponenten Be-
teiligung and Goodwill aufgeteilt.

2 306

	

1 19 0

Beteiligungen

	

1 002

	

62i

—assoziierte Gesellschaften

- Ubrige Gesellschafte n

Darlehen

	

1 304

	

56 2

—assoziierte Gesellschafte n

—Ubrige Gesellschaften 543 55 1

Ver&nderung der Finanzanlage n

14. Kurzfristige Verbindlichkeiten

	

2 157

	

2 09 1

Bankdarlehen and Bankkontokorrent

	

81

	

6 8

Verbindlichkeiten aus Lieferungen and Leistungen

	

745

	

608

—assoziierte Gesellschaften 2

—Ubrige Gesellschaften 743 606

Personaldepositenkasse

	

188

	

178

Noch nicht eingeloste Transportdokumente

	

709

	

74 7

Diverse Ubrige Schulden

	

378

	

462

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

	

56

	

2 8

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
erhohten sich urn CHF 66 Mio . auf CHF

2 157 Mio . Die Erhohung ist auf den
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Liefe -
rungen and Leistungen von CHF 137 Mio .

sowie die Abnahme der ubrigen Schulde n
und Transportdokumente (CHF 122 Mio. )
zuruckzufuhren .
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1998
(Mio. CHF)

19 9
( ylio.. CH F

5 418 5 03 0

2 71 6

382*

2 25f ?

1 $

766 *

66

1 02 4

c, 4

397 26 7

1 892 1 7 2

1 64 1

1 488

52 (

1

	

5 1

257 27 4

1 231 122

* Davon sind CHF 485 Mio (1997 : CHF 483 Mio)

	

Sofern bei einer langfristigen Verschuldung eine

	

Die Gliederung der langfristigen Verbindlichkei -durch Flugzeuge and Immobilien pfandgesi-

	

ebenfalls langfristige Neuverschuldung in ahnli-

	

ten nach Wahrungen prasentiert sich wie folgt :chert . Die Buchwerte der fur Hypotheken and

	

chem Umfang vorgesehen ist, wird die innerhal b
Bankdarlehen verpfandeten Aktiven betragen

	

eines Jahres fallige Ruckzahlung unverander t
CHF 700 Mio (1997 : CHF 635 Mio) . unter den langfristigen Schulden ausgewiesen . I n

alien anderen Fallen erfolgt eine Umbuchung i n
die kurzfristigen Verbindlichkeiten .

Zusatzlich zu den von der SAirGroup

	

(Details sind aus der Jahresrechnung der
(Holding) ausgegebenen Obligationen-

	

SAirGroup (Holding) ersichtlich) is t
anleihen and Privatplazierungen von

	

folgende bei einer Tochtergesellschaf t
CHF 2 847 Mio .

	

ausstehend :

variabel

	

CHF 0.9 Mio.

	

Obligationenanleihe 1992-2002 der Casi n
-

o-Kursaal de Montreux SA .

Die Obligationenanleihen haben sich urn

	

abzuglich Eigenkapital- and Zinskompo-

	

Der verbleibende Differenzbetrag vonCHF 466 Mio. auf CHF 2 716 Mio . erhoht.

	

nenten von CHF 132 Mio.) and das Netting CHF 4 Mio. setzt sich aus ausgeubte n
Die Zunahme ist auf die Aufnahme

	

zuriickgekaufter Anleihen (CHF 104 Mio .)

	

Wandelrechten aus der 1997 ausgegebenen
einer Wandelanleihe (CHF 706 .25 Mio .,

	

zuruckzufuhren .

	

Wandelanleihe zusammen .

t Es bestehen Zins- and teilweise auch W ahrungsabsicherungs-Geschafte au f
dem Finanzmarkt, welche nicht bilanziert werden . Der Kontraktwert
be]auft sich auf CHF 863 Mio., der Marktwert auf CHF 828 Mio.

Stand Zugange Benutzte Umgliede- Stand

1 .1 .98 (Mio. CHF) Betrage rungen 31 .12 .9 8

(Mio. CHF) (Mio. CHF) (Mio . CHF) (Mio . CHF)

(62) (2) 54 5

16 127 59 3

(2) 0 8 9

(48) 125 1 227

259

(48) 125 1 486 2 5

Kommentar dazu siehe Erlauterung 4 .

Die Ruckstellungen haben urn CHF 286

	

lm weiteren wurden gewisse passive

	

zukunftige Strukturanpassungen im Urn -

Mio. auf CHF 1 486 Mio . zugenommen .

	

Rechnungsabgrenzungsposten neu unter

	

feld des liberalisierten europaischen Luft -

Dies ist hauptsachlich auf die Zunahme

	

den Ruckstellungen ausgewiesen, da dies

	

verkehrs bleibt unverandert erhalten .

von Ruckstellungen fur Flugzeug- and

	

sachlich korrekter ist . Die 1996 gebildete

Triebwerkuberholungen zuruckzufuhren .

	

Ruckstellung von CHF 300 Mio . fur

Anmerkung zu der Ruckstellung fur latente Steuern 199 8
(Mio. CHF)

199 7
(Mio . CHF

Berechnung nach der <<Comprehensive Liability Method »

Total temporare Abweichungen

1367 1 24 5

Ruckstellung fur latente Ertragssteuern basierend au f

temporaren Abweichungen
259 21 0

Steuerliche Verlustvortrcge

Total unberucksichtigte steuerliche Verlustvortrage 193 17 7

Unberucksichtigte Latente Steueraktiven basierend au f

unberucksichtigten steuerlichen Verlustvortragen

55 5 0

Davon kOnnen vorgetragen werden wahrend langstens :

- 1 Jahr 1

- 2 Jahren 2

- 3 Jahren 1 1

- 4 Jahren 22 2 3

- 5 Jahren 1 1 6

- Mehr als 5 Jahren 1 8

Anmerkung zu den latenten Steueraktive n

Total temporare Abweichungen 14 201

Latente Steueraktiven basierend auf temporaren Abweichungen 5

1I Kapitalanteile von Minderheits-
aktionaren

Diese Position setzt sich aus dem anteiligen

Eigenkapital and dem Gewinn- bzw. Ver -

lustanteil des Jahres zusammen . Am Jahres-

ergebnis partizipieren die Minderheite n

mit CHF 35 Mio. Bedeutende Minderheits-

aktionare bestehen bei der Crossair sowie

einigen Hotels and Cateringbetrieben .

1998 19 9

Mio. CHF in %

	

NIiio CHF in %

3 929 72 .6

	

; 56 - 70 .6
359 6 .6 300 6 .0

1 165 21 .5

	

1 215 24 . 2
1129 20 .8

	

1 21 24 . 1

59 1 .1

1 .( i

1 I

52 1 .0

4--49 0 . 9

49 0 .9 1 . 1

27 0 . 4

19 0.4 2 0 . 4
17 0.3 0 . 0

52 0 .9 1 0 . 2

5 418 100 .0 03( 100 .(

CHF

(davon Leasin g

US D

(davon Leasing

AUD

DK K

DEM

ATS

THB

NL G

HKD

Ubrige

Tota l

15 . langfristige Verbindlichkeiten

Obligationenanleihe n

Hypotheke n

Bankdarlehen

Ubrige langfristige Schulde n

- Falligkeit < 12 Monate

- Falligkeit 1 bis 5 Jahr e

- Falligkeit > 5 Jahre

Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen t

- Falligkeit < 12 Monate (unter kurzfristigen Verbindlichkeiten)	_2 _2	 22_

- Falligkeit 1 bis 5 Jahre

- Falligkeit > 5 Jahre

16 . Ruckstellungen

Restrukturierungsaufwand

	

609

	

0

Wahrungs- and ubrige Risiken

	

291

	

15 9

Pensionsverpflichtungen t inkl .

	

90

	

1

Austrittsabfindungen Ausland an d

ubrige Pensionsverpflichtunge n

Zwischensumme

	

990

	

16 0

Ruckstellung fur latente Steuern

	

210

	

4 9

Total Ruckstellungen

	

1 200

	

209



Konzerngeldflussrechnung 1998

199 8
(Mio. CHF)

199 7

Mio . CHF ;
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18. Abschreibungen auf Immateriellen, Sach- and Finanzanlagen_

Abschreibungen auf Anlagevermoge n

Wertberichtigungen auf Finanzanlage n

Die Aufteilung der Abschreibungen auf

	

Linie auf die Neubewertung der Allders -
Sachanlagen ist aus der Ubersicht der

	

Akquisition zuruckzufuhren waren . Die
Immateriellen Anlagen and Sachanlagen

	

Wertberichtigungen auf Finanzanlage n
ersichtlich (Erlauterung 12) . Im 1997

	

beinhalten hauptsachlich die Wertberich -
beinhaltete diese Position CHF 102 Mio .

	

tigung des Engagements an Air Littoral .
einmalige Abschreibungen, die in erste r

19. Ubrige nicht geldwirksame Veranderungen

Finanz- and Beteiligungsergebni s

Nicht realisierte Fremdwahrungsgewinne/-verluste

Veranderung Riickstellunge n

Sonstige Korrekture n

Die Position «Veranderung Ruckstellun-
gen» beinhaltet vor allem die Bildun g

von Ruckstellungen fur Flugzeug- an d
Triebwerk iiberh olungen .

20. Investitionstatigkeit im Bereich Sachanlage n

Kauf Flugzeuge/Triebwerke/Ersatzmateria l

Kauf ubrige Sachanlage n

Gewahrung/Ruckzahlung langfristige Darlehen

Verkauf Flugzeuge/Triebwerke/Ersatzmaterial

Verkauf ubrige Sachanlage n

KaufNerkauf von Equity- and sonstigen Beteiligungen

199 8
(Mio. CHF)

19 9

(Mio . CHF )

(nett() )

825 88(

719 839 21 . Kauf/Verkauf von vollkonsolidierten Beteiligungen (41) 36 0

106 47 Zugange Abgang e

Sachanlagen 23 0 23 (395 )

Langfristige Verbindlichkeiten (37) 0 (37) 369

Bezahlter Goodwill 20 0 20 16 4

Nettoumlaufvermogen ohne Flussige Mittel 24 0 24 1

30 0 30 150
27

(Bezahlter)/erhaltener Kaufpreis (41) 0 (41) 35 9

Flussige Mittel 0 0 0

Mittelfluss aus (Kauf)/Verkauf von Beteiligungen (41) 0 (41) 360

281 17 _

116 (i 6

49 22. Finanzierungstatigkeit 153 (431 )

160 Dividendenausschuttungen (66) (12 1

(44) Netto-Aufnahme von langfristig verzinslichen Darlehen/Anleihen 532 8 3

Ruckzahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzleasing (313) (50 2

Die Netto-Aufnahme von langfristig ver-

	

CHF 706 .25 Mio zuruckzufuhren . I m

zinslichen Darlehen / Anleihen ist vor

	

weiteren wurde die im Oktober 1998

allem auf die im Juli 1998 ausgegebene

	

fallig gewordene Privatplazierung von

1/8% Wandelanleihe 1998– 2005 von

	

CHF 100 Mio zuruckbezahlt .

(980) (1 037 .

(1 904) (1 51 7

(311) (30 3

(816) (245

2 440 84 6

60 11 3

(449) O r'

Die Position «Gewahrung/Ruckzahlun g
langfristige Darlehen>> hat sich vor allem

durch die Finanzierung der LTU-Akquisi-
tion erhoht . «Kauf / Verkauf von Equity-

und sonstigen Beteiligungen>> beinhalte t

die Akquisitionen der Equity-Beteiligun -

gen an anderen Fluggesellschaften, i m
Restaurantbereich, im Ground Handlin g
and im Hotelbereich . Im weiteren ha t
der Kaufer der 4 US-Hotels aus dem Jah r
1997 die Restzahlung von USD 100 Mio .
geleistet .



Weitere Angabe n
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1998

	

199 7

	

(Mio. CHF)

	

(Mio. CH F

23. Eventualverpflichtungen

	

35 7

Es handelt sich urn Garantien, Burg-

	

Im Zusammenhang mit dem Ungluck

	

unserer Beurteilung ausreichend, urn
schaften und Verpflichtungen gegenuber

	

bei Halifax (SR111) sind, bis Ende Februar Schadenersatzanspruche abzudecken .
Dritten, welche im Rahmen der normalen

	

1999, 22 Klagen eingegangen . Weitere

	

Unsere Zahlungen an Angehorige
Geschaftstatigkeit gewahrt wurden .

	

Klagen erwarten wir im Geschaftsjahr

	

beliefen sich bis Ende Februar 199 9
1999. Die Versicherungsdeckung ist nach

	

auf ca . CHF 8 .5 Mio.

24. Anlagen und Outer im Leasing

Financial Leases

	

Operating Lease s
Anmerkungen und Betrage sind bei

	

Geleaste Objekte, die den Charakter eine r
den betroffenen Bilanz- und Erfolgsrech-

	

Miete aufweisen, werden als a0peratin g
nungspositionen aufgefuhrt . Leases behandelt und die Leasing-Raten

wahrend der Laufzeit der Vertrage erfolgs -
wirksam erfasst .

Der Umfang der Leaseverpflichtungen von «Operating Leases betr8gt :

Finanzielle Verpflichtungen 199 8
(Mio . CHF)

199 -

(Mio . CHF n

FlugzeugelTriebwerke 1 707 ~3 q

Die Verpflichtungen betragen aufgeteilt nach Falligkeit :

- innerhalb von 12 Monaten 230 8 9
- innerhalb von 1 bis 5 Jahren 882 30;
- uber 5 Jahre 595 23 t

Die Zunahme der finanziellen Verpflich -
tungen fur Flugzeuge I Triebwerke is t
hauptsachlich auf die Sale und Lease
back-Transaktion der 14 MD-11 zuruck -
zufuhren.

Zusammenfassung derivative Finanz-Transaktionen :

Kontraktwer t

(Mio. CHF)

Marktwer t

(Mio . CHF )

1998 ]997 1998 19 9 7

Zins- und Wahrungsswaps fur Absicherung <<Financial Leases>> 863 828' 6 :) c

Zins-Derivate allgemein 1 594 1 05€ 1 596 1 1 1

Devisenterminkontrakte und Optionsgeschafte 506 290 512 29 0

Derivative Geschafte in Zusammen -

hang mit den Flugzeugleasings sieh e
auch Erlauterung 15 .

Fur den tieferen Marktwert wurden Rtickstellungen gebildet .

25. Offene derivative Finanz -
Transaktionen

Instrumente des Risiko-Management s
(Absicherung) und Ausserbilanz-Risiken

Als international tatiges Unternehme n

ist die SAirGroup stark von Wechselkurs-
und Zinssatzschwankungen betroffen .

Zur Absicherung solcher unterschiedlicher

Risikopositionen werden auch derivativ e
Instrumente eingesetzt.

Als oberster Grundsatz gilt, dass kein e

solchen Instrumente ohne entsprechende s
Basisgeschaft getatigt werden durfen un d

dass diese Instrumente jederzeit von un s
bewertet werden konnen .

Management der Wechselkursrisike n
Zur Reduktion dieses Risikos streben wir

auf Konzernstufe das Netting der opera-

tiven Fremdwahrungsertrage und -koste n
an, und nur die resultierende Spitze wird

uber den Finanzmarkt gehandelt .

Derivative Finanzinstrumente dienen zur

Absicherung bestehender oder zukunfti-
ger Nettofremdwahrungspositionen sowie

zur Absicherung von Grossprojekten wi e

der Beschaffung von Flugzeugen . Aus

Kostengrunden werden jedoch nicht all e
Positionen permanent abgesichert .

Die Absicherungsinstrumente umfasse n

Devisentermingeschafte sowie Wahrungs-
optionen auf einzelnen unserer wichtigsten

Wahrungen .

Management der Zinsrisiken

Die SAirGroup verwendet verschiedene
Instrumente zur Absicherung der Zins-

kosten und der Zinsertrage . Durch Zins-

austauschgeschafte werden die Zinsbin-
dungen der kurz- und langfristigen Geld-

anlagen/Geldaufnahmen verandert .

Differenzen aus solchen Geschaften wer-
den laufend erfolgswirksam als <<Erfol g

aus Finanztransaktionen» berucksichtigt .

Entfallt das Basisgeschaft, werden weiter-
bestehende derivative Geschafte «Mark-

to-market» bewertet .

Management der Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken werden - wenn fiber-
haupt - nur Behr selektiv abgesichert .

Management des Kreditausfallrisikos

Die SAirGroup erwartet keine Verlust e

aus der Vertragserfullung der Gegenpar-

teien . Dies einerseits aufgrund der Uber-

wachung der Limiten gegenuber den

Vertragsparteien zur Verhinderung vo n

Klumpenrisiken und andererseits auf-
grund unserer hohen Anforderungen a n

das Rating der Vertragsparteien .
29



a) Hedges

	

Spatester Verfall

Die nachfolgende Ubersicht zeigt di e

bedeutendsten offenen derivativen Finanz -
instrumente (in Mio. Lokalwahrung) :

W6hrungsabsicherungsgeschafte (Fur Cash flows)

26. Gewinn pro Aktie

	

Der Gewinn pro Aktie (fully diluted )

(Earnings per Share — EPS)

	

berucksichtigt die Verwasserungseffekt e
Der Gewinn pro dividendenberechtigte

	

einer potentiellen Wandlung der ausste -

Aktie errechnet sich aus dem Konzernge- henden Options- and Wandelanleihen .

winn nach Minderheitsanteilen and de r
gewichteten Anzahl dividendenberechtig -

ter Aktien nach Abzug eigener Aktien .

30

	

DEM/CHF

	

18 Forward purchase

	

1999

HFLIDK K

HKDICHF

8 Forward sale 199 9

199 9

Put Optione n

USDICHF

	

151 Forward purchase

	

1999

USDICH F

USDIDEM

18 Forward sal e

100 Forward sal e

DEM/CHF 6 Forward sal e

5 000 Forward sal e

SEK/CHF

	

39 Forward purchase

	

199 9

GBP/CHF

GBP/DKK

7 Forward sale

40 Forward sale

3 357 Forward sale

199 9

199 9

1999

1999

JPY/CHF

1999

1999

Die Angaben im Zusammenhang mit der Berechnung des Gewinnes pro Aktie sind wie folgt :

	

1998

	

199 7

Jahresergebnis (Mio . CHF)

	

361

	

3

Gewichteter Durchschnitt dividendenberechtigter Aktien

	

10 691 773

	

11 171 79 '

Gewichteter Durchschnitt Aktien (fully diluted)

	

12 494 289

	

n . n

Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie (CHF)

	

33 .79

	

29 .0!

Gewinn pro Aktie (fully diluted) (CHF)

	

29 .01

	

n .~, .

1997 wurde kein verwasserter Gewinn

	

stehenden Wandel- and Optionsanleihe n

pro Aktie (diluted Earnings per Share)

	

einen <non-dilutive))-Effekt auf die Berech -

gezeigt, da die Umwandlung der aus-

	

nung der EPS hatte .

3 1

LIT

	

20 000 purchase, 10 000 sale

	

1999

150 purchase, 75 sale

100 purchase, 100 sale

1999

1999

1999

FRF

USD

GBP

	

12 purchase, 6 sale

27. Transaktionen mit Verwaltungs-
riiten and wichtigen Aktioniire n

Im Berichtsjahr erfolgten keine wesentli-

chen Transaktionen mit Verwaltungsraten ,
nahestehenden Gesellschaften oder

wichtigen Aktionaren . Es bestehen keine
Forderungen and Verbindlichkeiten gegen -

uber Verwaltungsraten oder wichtigen

Aktionaren .

b) Zinsabsicherungsgeschaft e

ESP, ITL, FRF, AUD

	

266 Variable rate receiver swaps

	

199 9

DEM

	

225 Receiver swap

	

200 0

DKK

	

200 Payer swaps

	

200 3

CHF

	

850 Fixed rate swaps

	

200 5

c) Absicherung Financial Lease s

USD

USD

163 Variable rate swaps

32 Forward purchase 2004

2003

28 . Ereignisse nach dem Bilanz-

stichtag
Am 2 . Februar 1999 erwarb SAirLines

vom <Consortium de Realisation>>, da s
von der franzosischen Regierung mi t

der Privatisierung des zweitgrossten fran -
zosischen Luftfahrtunternehmens AO M

beauftragt ist, 49% des Kapitals vo n

AOM .

AOM entstand 1991 durch einen Zusam-
menschluss der beiden Gesellschaften

Air Outre Mer and Minerve SA .

Die AOM umfasst heute die AO M
Minerve SA (verantwortlich fur den Flug -

betrieb) and Tochtergesellschaften mi t
Airline-verwandten Tatigkeiten wie Flug-

zeugunterhalt, Catering, Ground-Hand-

ling, Ticketing and Flugdatenanalyse . Mit
rund 2 400 Mitarbeitern and einer Flott e

von 27 Flugzeugen ist AOM in Frankreich

and in 14 Uberseedestinationen tatig .

Am 11 . Februar 1999 verkaufte SAirGroup

im Rahmen einen IPO (Initial Public

Offering) 698 180 Aktien ihrer Beteiligung

an Equant Telecommunication Holding

N.V., Amsterdam, zu einem Preis von

USD 71 .16 netto pro Aktie .

USD

	

343 Fixed rate swaps

	

2005

DEM

	

146 Forward purchase

	

2006
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Lisle der Tochtergesellschaften an d
Minderheitsbeteiligungen .

(Stand 31 .12 .1998)

	

Domizil

	

Anteil am

	

Gesellschafts- Gesellschafts- Konsoli-

	

(Stand 31 .12 .1998)

	

Domizil

	

Anteil am

	

Gesellschafts- Gesellschafts- Konsoli -

	

Gesellschafts-

	

kapital in 1 000

	

kapital in

	

dierung

	

Gesellschafts-

	

kapital in 1 000

	

kapital in

	

dierung

	

kapital

	

Wahrungs-

	

1 000 CHF

	

kapital

	

Wahrungs-

	

1 000 CHF

	

einheiten

	

einheite n

SAirGroup (Holding)

	

Konzernbereich SAirLine s
–

	

SAirLines AG Zurich 100 .00% CHF 400 000 V SAirLinesAG Zurich 100.00% CHF 400 00 0

	

–	
- SAirLogistics AG Kloten 100 .00% CHF 20 000 V	 _	 	 – Swissair Schweiz. Luftverkehr AG

	

Zurich

	

100.00%

	

CHF

	

150 00 0

–

	

SAirServices AG

	

Zurich

	

100.00%

	

CHF

	

140 000

	

V

	

– Swissair Flight Support AG

	

Kloten

	

95.00%

	

CHF

	

1 00 0
–

	

SAirRelations AG Kloten 100 .00% CHF 600 000 V – Swissair Aviation School AG

	

Kloten

	

100 .00%

	

CHF

	

1 000
– SAirGroup International Finance I Guernsey 100 .00% USD 160 478 221 460 V – Crossair AG Basel 69.01 0/. CHF 328 500
—SAirGroup International Finance II Guernsey 100 .00% GBP 1 V
—SAirGroup International Finance III Guernsey 100.00% CHF 1 V — Cargo and Passengers Air Service AG Basel 100 .00% CHF 2 000 V

– Flightlease AG Zurich 100.00% USD 272 109 375 510 V – Luganair SA Lugano-Agno 100 .00% CHF 400 V

– Hallett Investments B.V. Amsterdam 100 .00% USD 1 228 1 695 V – Alpar AG Bern 20.00% CHF 3 065
– Flightlease (Ireland) Ltd . Dublin 100 .00% USD 6 885 9 501 V – Crossair Europe SA Basel 40.00% FRF 20 000
– Flightlease (Guernsey) Ltd . (ink] . Beteiligungen) Guernsey 100 .00% USD 450 000 621000 V – Cross Travel AG Basel 100.00% CHF
– GATX Flightlease Management GmbH Kloten 50 .00% USD E – Crossair Catering AG (75% bei Gate Gourmet) Kloten 25 .00% CHF 1 000

– Balair/CTA AG Meyrin 99 .65% CHF 129 795 V – Balair/CTA Leisure AG Kloten 100.00% CHF 5 000
– Roscor AG Kloten 100 .00% CHF 100 V – Herkules Zehnte Verwaltungs GmbH Frankfurt a .M. 100.00% DEM 400 000 329 200 V

– Galileo International Inc. Rosemont, Illinois 6 .68% USD 1 048 1446 B – LTU GmbH & Co. KG Dusseldorf 49.90% DEM 178 252 146 701 B

– DSS World Sourcing AG Kloten 33.33% CHF 300 E – LTT Touristik GmbH Dusseldorf 49 .90% DEM 32 000 26 336 B

– Pentagram Holdings Ltd. Guernsey 30.80% GBP 100 228 E – LTC Catering GmbH Dusseldorf 49.90% DEM
– Polygon Group Ltd .

– Tegel SpA Amsterdam 49.90% HFL B

– Air Europe SpA

	

Milano

	

89.09%

	

ITL 12 600 000

	

248 220

	

B

– Air Littoral Montpellier 49.00% FRF 398 751 97 814 B

– Austrian Airlines Wien 10.00% ATS 2 600 000 304 200 B

– Delta Air Lines Inc. Atlanta 4.60% USD 163 314 225 373 B

– Singapore Airlines Ltd. Singapore 0.62% SGD 1 282 546 1 077 339 B

– Swissair Asia AG Kloten 100.00% CHF 50 B

V = Vollkonsolidierung

	

E = Equity-Accounting

	

B = Nicht konsolidierte Beteiligun g

V = Vallkonsolidierung

	

E = Equity-Accounting

	

B = Nicht konsolidierte Beteiligung
– Sabena SA Bruxelles 49.50% BEF 25 643 977 1 023 195 E

– Volare SA Milano 34.00% ITL B

V

V

B

B

V

— Aviation Financial Services AG

	

Kloten

	

80 .00%

	

CHF

	

500

	

V

E

E

V

E

V

B

Guernsey 30.83%

	

GBP

	

50 000

	

114 000

	

E

	

– Airline Financial Support Services

	

Bombay

	

75 .00%

	

INR

	

36 000

	

1152

	

V
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(Stand 31 .12 .1998) Domizil

	

Anteil am

	

Gesellschafts- Gesellschafts- Konsoli-

	

(Stand 31 .12 .1998)

	

Gesellschafts-

	

kapital in 1 000

	

kapital in

	

dierung

	

kapital

	

Wahrungs-

	

1 000 CH F

einheiten

Domizil

	

Anteil am

	

Gesellschafts-

	

Gesellschafts- Konsoli -

	

Gesellschafts-

	

kapital in 1 000

	

kapital in dierung

	

kapital

	

Wahrungs-

	

1 000 CH F

einheiten

34

Konzernbereich SAirServices

	

Kloten

	

100 .00%

	

CHF

	

20 000

	

V

—SR Technics AG

—Shannon Aerospace Ltd .

—Swissport International AG

—Swissport Basel A G

—Swissport Geneve SA

— Swissport Zurich AG

—Swissport UK Ltd .

—Aerogate Frankfurt GmbH Frankfurt 100.00% DEM 50 41 V — Fiori Express SA Chiasso 33 .33% CHF 60 E

—Aerogate Stuttgart GmbH Stuttgart 100 .00% DEM 50 41 V — Geis Cargo JM International GmbH Kelsterbach 30 .00% DEM 2 000 1 646 E

—Swissport Nederland BV Amsterdam 100.00% NLG 40 29 V — Cargolux SA Luxemburg 33 .70% USD 29 000 40 020 E

-

	

Swissport Brasil Ltda . Guarulhos, S.P. 99.00% BRL 100 115 V
V = Vollkonsolidierung

	

E = Equity-Accounting

	

B = Nicht konsolidierte Beteiligun g

Nairobi

	

85 .00%

	

KES

	

100

	

2

	

V

San Juan

	

100.00%

	

USD

	

250

	

345

	

V

—Swissport South Africa Ltd . Johannesburg 51.00% ZAR 14 264 3 423 V

—Airport Services Athens Ltd. Athen 25.00% GRD 20 000 98 E

—Airport Services Tel Aviv Ltd . Tel Aviv 50.00% ILS 20 000 6 616 E

—Airport Services Munchen GmbH Munchen 40.00% DEM 2 000 1 646 E

—Aerogate Berlin GmbH Berlin 50.00% DEM 50 41 E

—Aerogate Dusseldorf GmbH Dusseldorf 50.00% DEM 50 41 E

—Aerogate Hamburg GmbH Hamburg 50.00% DEM 50 41 E

—Havas AS Istanbul 40 .00% TRL 21 000 E

—Atraxis AG (inkl . Beteiligungen) Zurich 100.00% CHF 10 000 V

—Plus Data Gruppen A/S (inkl . Beteiligungen) Aarhus 75 .00% DKK 1 475 319 V

—Avireal AG Zurich Kloten 100.00% CHF 50 000 V

- Avireal SA Geneve Vernier 100 .00% CHF 5 000 V

—SAirServices Invest Holding AG Zurich 100.00% CHF 9 500 V

—Pro Taxi AG (ink] . Beteiligung) Kloten 100 .00% CHF 100 V

- Prohotel Wascherei AG Kloten 53.80% CHF 500 V

—Fibesta Holding AG (inkl . Beteiligungen) Zurich 100.00% CHF 16 500 V

—Swissphoto Vermessung AG Regensdorf-Watt 33 .33% CHF 2 000 E

—Icarus Consulting AG Opfikon 30 .00% CHF 100 E

- Kanalfahrdienst Olau Line (U.K.) Ltd & Co. Hamburg 5.00% GBP 250 570 B

—Partenreederei MS «Olau Hollandia>> II Hamburg 5.00% DEM 55 000 45 265 B

—Partenreederei MS «Olau Britannia» II Hamburg 5.00% DEM 55 000 45 265 B

—Flughafen-Immobilien-Gesellschaft AG Zurich 1 .31% CHF 70 000 B

Konzernbereich SAirLogistic s

SAirServices AG

	

Zurich

	

100.00%

	

CHF

	

140 000

	

V

	

SAirLogistics AG

	

Zurich

	

100 .00%

	

CHF

	

60 000

	

V

	

— G-Trucking AG

	

Shannon

	

50 .00%

	

IEP

	

30 000

	

61 500

	

E

	

— Swisscargo AG

	

Kloten

	

100 .00%

	

CHF

	

12 000

	

V

	

— Swisscargo Belgium N V

	

Basel

	

100 .00%

	

CHF

	

2 000

	

V

	

— Cargologic AG

	

Geneve

	

100 .00%

	

CHF

	

5 000

	

V

	

— Jetlogistics AG

	

Opfikon

	

51 .00%

	

CHF

	

80 0

Embrach

	

100 .00%

	

CHF

	

500

	

V

Kloten

	

100 .00%

	

CHF

	

2 500

	

V

Bruxelles

	

100.00%

	

BEF

	

2 500

	

100

	

V

Kloten

	

100.00%

	

CHF

	

1 800

	

V

V

Zurich

	

100 .00%

	

CHF

	

5 000

	

V

	

— Jacky Maeder Holding AG

	

Kloten

	

100.00%

	

CHF

	

2 300

London

	

100 .00%

	

GBP

	

1

	

V

	

— Jacky Maeder Schweiz AG (inkl . Beteiligung)

	

Basel

	

100.00%

	

CHF

	

7 000

V

V

— Swissport Kenya Ltd .

—Swissport Puerto Rico Inc .

—Airport Multiservices Holding AG Zurich 51 .00% CHF 1 000 V
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V = Vollkonsolidierung

	

E = Equity-Accounting B = Nicht konsolidierte Beteiligung



(Stand 31 .12 .1998) Domizil

	

Anteil am

Gesellschafts-

Gesellschafts-
kapital in 1 000

Gesellschafts -
kapital in

Konsoli -

dierung
(Stand 31 .12 .1998) Domizil Anteil a m

Gesellschafts-
Gesellschafts -

kapital in 1 000

Gesellschafts -
kapital in

Konsoli -
dierung

kapital Wahrungs-
einheiten

1000 CHF kapital Wahrungs -
einheiten

1 000 CHF

Konzernbereich SAirRelations
- Buenos Aires Catering SA Buenos Aires 45 .00% ARS 5 750 7 912 E

SAirRelations AG Kloten 100 .00% CHF

	

600 000 V - Iber-Swiss Catering SA Madrid 30 .00% ESP 500 000 4 850 E
- SNH Finanzierungen AG Hergiswil 100 .00% CHF

	

93 500 V - Papadacos Catering SA Athen 35 .00% GRD 930 000 4 557 E
- Swissair <Swissoteb> Management AG Opfikon 100 .00% CHF

	

1 500 V - Gate Gourmet Faro Ltda Faro 50 .00% PTE 287 000 2 296 E
- Sodereal Holding SA Zurich 99 .26% CHF

	

55 600 V - Rail Gourmet Holding AG Opfikon 100 .00% CHF 24 000 V

36
- Hiro Swissair lmmob .verwertung AG Wien 75 .00% ATS

	

90 000 10 530 V - Rail Gourmet Netherlands B .V. Amsterdam 100 .00% NLG 110 80 V
Swissotel Amsterdam B.V. Amsterdam 100 .00% NLG

	

2 349 1714 V 3 7
- Rail Gourmet Belgium NV Bruxelles 100 .00% BEF 2 500 100 V

- Hotel International AG Zurich 74 .34% CHF

	

20 000 V - Railmasters NV Bruxelles 66 .67% BEF 6 000 239 V
- Le Plaza Basel AG Basel 79 .02% CHF

	

18 535 V - Restobel NV Bruxelles 100 .00% BEF 25 000 998 V
- Societe Montreux Palace S A

(ink] . Beteiligung)
Montreux 68 .47% CHF

	

20 630 V - Restorail NV Bruxelles 100 .00% BEF 10 000 399 V

- Rail Gourmet Espana SA Madrid 100.00% ESP 300 000 2 910 V
- Rheinpark Plaza Neuss GmbH Neuss 100 .00% DEM

	

9 000 7 407 V - Rail Gourmet UK Holdings Ltd . London 100.00% GBP 2 420 5 518 V
- Lensa Ltd (The Swiss Grand Hotel) Seoul 40 .00% KRW 23 895 000 26 285 E - Rail Gourmet Waterloo Int . Ltd . London 100.00% GBP 1 V
- Hotels Management Ltd . SA Lima 19 .00% PES

	

23 402 10 412 B - Rail Gourmet UK Ltd London 100.00% GBP 1 V
- HOV Hotelera Quito SA Quito 20 .00% ECS

	

50 000 11 E - RGN Danmark A/S Kopenhagen 50.01% DKK 1 000 217 V
Swissotel Holding Inc. Dover/Delaware 100 .00% USD

	

247 282 341 249 V - Restorama AG Kloten 100 .00% CHF 2 000 V
Swissotel Services LLC. Delaware 100 .00% USD

	

380 524 V - Restorama GmbH & Co KG Engen 33 .33% DEM 30 25 V
- Gate Gourmet Holding AG Opfikon 100 .00% CHF

	

147 000 V - Restorama GmbH Leipzig 100 .00% DEM 250 206 V
- Gate Gourmet International AG Opfikon 100.00% CHF

	

2 500 V Restorama Verwaltungs GmbH Engen 100 .00% DEM 50 41 V
- Gate Gourmet Zurich AG Kloten 100.00% CHF

	

10 000 V - Restorama GmbH & Co KG Engen 66 .67% DEM 30 25 V
- Gate Gourmet Geneva SA Geneve 100.00% CHF

	

4 000 V - Nuance Global Traders AG Opfikon 100 .00% CHF 112 000 V
_Gate Gourmet France SA St Louis 100.00% FRF

	

10 000 2 453 V - Gentry SA Geneve 50 .00% CHF 400 E
Crossair Catering AG (25% bei Crossair) Kloten 75 .00% CHF

	

1 000 V Nuance Electronics AG Opfikon 60 .00% CHF 300 V
- Gate Gourmet Deutschland GmbH Frankfurt a .M . 100 .00% DEM

	

15 000 12 345 V Nuance Watson (HK) Ltd . Hong Kong 50 .00% HKD 0 Q
Miascor Catering Services Manila 26 .67% PHP

	

200 000 6 800 E - Island Companies Grand Cayman 51 .00% USD 181 250 V
- Aero-Chef A/S (ink] . Beteiligungen) Kopenhagen -

Kastrup
100 .00% DKK

	

5 000 1 083 V - NDF Holdings Pty Ltd .

(ink] . Beteiligungen)
Sydney 100 .00% AUD 23 000 19 320 V

- Gate Gourmet Northern Europe A/S Kopenhagen -

Kastrup
100 .00% DKK

	

50 000 10 825 V - Stampos B .V. Amsterdam 100 .00% CHF 207 000

- Nuance Global Traders Ltd . Eastleigh (UK) 100 .00% GBP 6 14 V
- Gate Gourmet Copenhagen A/S Kopenhagen -

Kastrup
100 .00% DKK

	

500 108 V (ink] . Beteiligungen )

- Nuance G .T. (New Zealand) Auckland 100 .00% NZD 4 800 3 552 V
- Gate Gourmet Holding Norge A/S Oslo 100 .00% NOK

	

25 000 46 V - Nuance G .T. (Denmark) AS Kopenhagen 100.00% DKK 4 000 866 V
- Gate Gourmet Western Europe Ltd . Kopenhagen 100 .00% DKK

	

4 000 867 V - Net Magaza Isletmeciligs AS Istanbul 50.00% TRL 14 776 6 5
- Gate Gourmet Hong Kong Ltd . Hong Kong 100 .00% HKD

	

100 000 18 000 V - Lojas Frances de Portugal SA Lissabon 49 .00% PTE 110 000 880 E
- Ugak Servisi Anonim Sirketi (USAS) Istanbul 70.00% TRL

	

50 000 000 219 V - Nuance G .T. (France) Ltd . Roissy - C.D.G . 100 .00% FRF 50 12 V
- Gate Gourmet Portugal Ltda Lissabon 100.00% PTE

	

10 000 80 V - Nuance Global Traders Inc . Fort Lauderdale 100 .00% USD 1 V
- Gate Gourmet Sao Paulo Ltda Sao Paulo 100 .00% BRL

	

22 364 25 719 V - Nuance Global Traders (Netherlands) Rotterdam 100 .00% NLG 143 640 104 800 V
- Gate Gourmet (Thailand) Ltd . Bangkok 49 .00% THB

	

500 000 18 950 V - Nuance Global Traders (Canada) Ltd . Toronto 100 .00% CAD 341 303 V
- Gate Gourmet Peru Ltda Lima 100 .00% PES

	

1 364 606 V - Gourmet Nova AG Zurich 100 .00% CHF 4 000 V
- Gate Gourmet South Africa Ltd . Johannesburg 50 .01% ZAR

	

60 14 V - Flughafenrestaurant AG Kloten 48 .00% CHF 4 800 E
- Gate Gourmet La Marmite Catering Santiago de Chile 60 .00% CLP

	

1 968 062 5 904 V

- Airest Restaurant- u . Hotelbetr . GmbH Wien 35 .00% ATS

	

10 000 1170 E V =Vollkonsolidierung

	

E = Equity-Accounting Q = Quotenkonsolidierung B = Nicht konsolidierte Beteiligun g

V= Vollkonsolidierung

	

E = Equity-Accounting B = Nicht konsolidierte Beteiligung Kleine Beteiligungen der einzelnen Kon -
zernbereiche sind nicht separat aufgefiihrt .



Bericht des Konzernpriifers .

	

Vergleichszahien der letzten 5 Jahre .

IA S

199 8
(Mio . CHF)

199 7

(Mio . CHF)

199 6

(Mio . CHF)

199 5
(Mio . CHF)

199 5

(Mio. CHF)

1994

(Mio . CHF )

Betriebserlose 11297 10556 8212 7028 7013 6449

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 700 658 344 247 13 1

Jahresergebnis 361 324 (497) (161) (1471 23

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 1536 1 215 878 n .a . 595 51 9

486Abschreibungen auf Anlagevermogen 719 839 625 59

10010 940 8Bilanzsumme 13700 12630 1181- 11 02 4

Aktive n

Umlaufvermogen 5080 4628 4149 4161 3940 3 75 7

Anlagevermogen 8 620 8 002 7 668 6 863 6 070 5 65

Passiven

— Kurzfristige Verbindlichkeiten 3 797 3 748 2 954 2 940 2 823 2 58 1

— Langfristiges Fremdkapital 5 418 5 030 5195 4 401 3 456 3 16 5

— Ruckstellungen 1 486 1200 1 360 995 81 8

— Kapitalanteile von Minderheitsaktionaren 221 213 199 179 197 19 -

- Eigenkapital 2 778 2439 2 109 2 510 2 710 292 8

32 703 31 09 €Personalbestand (in ganzen Positionen) 43 696 39 967 36 050 32 703

Als Konzernprufer haben wir die Kon-

zernrechnung (Konzernerfolgsrechnung ,

Konzernbilanz, Veranderung des konsoli-
dierten Eigenkapitals, Konzerngeldfluss-

rechnung, Anhang der Konzernrechnun g

and Grundsatze der Konzernrechnungs-
legung) der SAirGroup, welche auf de n

Seiten 7 bis 37 im Teil «Konzernrechnun g

and Jahresrechnung der SAirGroup>> de s
38

	

Geschaftsberichtes dargestellt ist, fur da s

am 31 . Dezember 1998 abgeschlossen e
Geschaftsjahr gepriift.

Bericht des Konzernprufers an di e
Generalversammlung der SAirGroup ,
Zurich

Fur die Konzernrechnung ist der Ver-
waltungsrat verantwortlich, wahren d

unsere Aufgabe darin besteht, diese zu
prufen and zu beurteilen .
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen

Anforderungen hinsichtlich Befahigun g
and Unabhangigkeit erfullen .

Unsere Prufung erfolgte nach den Grund-

	

Wir empfehlen, die vorliegende Konzern -
satzen des Berufsstandes sowie nach den

	

rechnung zu genehmigen .

«International Standards on Auditing »

der «International Federation of Accoun -
tants>> (IFAC), wonach eine Prufung so

	

Zurich, 2 . Marz 1999

zu planen and durchzufahren ist, das s

wesentliche Fehlaussagen in der Konzern -
rechnung mit angemessener Sicherheit

	

STG-Coopers & Lybrand AG

erkannt werden . Wir pruften die Poste n

and Angaben der Konzernrechnung mit-

	

L. Marbacher

	

K. Haushee r
tels Analysen and Erhebungen auf de r

Basis von Stichproben .

Ferner beurteilten wir die Anwendun g
der massgebenden Rechnungslegungs-

grundsatze, die wesentlichen Bewertungs-
entscheide sowie die Darstellung de r
Konzernrechnung als Ganzes . Wir Sin d

der Auffassung, dass unsere Prufung ein e
ausreichende Grundlage fur unser Urtei l
bildet .

Gemass unserer Beurteilung vermittel t
die Konzernrechnung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bil d
der Vermogens-, Finanz- and Ertragslag e

in Ubereinstimmung mit den «Internatio-
nal Accounting Standards)) (IAS) an d
entspricht dem Gesetz sowie den Rech-
nungslegungsvorschriften des Kotierungs-
reglements der Schweizer Borse .

39



Grundsatze der Rechnungslegung .

	

Erfolgsrechnung 199 8

1. Allgemeine s

Die Rechnungslegung der SAirGroup
(Holding) erfolgt in Ubereinstimmun g

mit der schweizerischen Gesetzgebung .
Es liegen ihr ursprungliche Beschaffungs-

werte zugrunde .

Bei der Bewertung von Aktiven an d
Passiven wurde das Vorsichtsprinzip unver -
andert angewandt .
Das Geschaftsjahr stimmt mit dem Kalen-

derjahr nberein . Als Konzerngesellschaften
werden sowohl vollkonsolidierte Gesell-
schaften (Beteiligung uber 50%) als auch

40

	

assoziierte Gesellschaften (Beteiligun g
zwischen 20% bis 50%) bezeichnet .

5. Fremdkapita l

Langfristige Schulden werden zu Ruck-

zahlungswerten in der Bilanz eingesetzt .

Alle das Geschaftsjahr betreffenden pen-

denten Aufwandposten uber 5 000 Fran -

ken sind in der Jahresrechnung beruck-
sichtigt and als Transitorische Passive n

ausgewiesen .

6. Abschreibunge n

Die in der Erfolgsrechnung ausgewiesene n

Abschreibungen basieren auf betriebswirt-
schaftlichen Uberlegungen .

Die angewandte Abschreibungsdauer ent-
spricht den Konzernrichtlinien (vergleich e
Seite 7) .

2. Wechselkurse

Aufwendungen and Erlose in Fremdwah-

rungen werden zu den Durchschnittskursen
des entsprechenden Monats in die Erfolgs-

rechnung iibernommen .

Umlaufvermogen and kurzfristige Ver-
bindlichkeiten werden zu Jahresendkurse n
bewertet .

Finanzielle Anlagen werden ebenfalls zu m
Jahresendkurs bewertet . Sachanlagen
werden bei der Aktivierung zum Kurs i m

Zeitpunkt der Anschaffung umgerechnet .

3. Umlaufvermoge n

Fur gefahrdete Guthaben sind angemes-
sene Wertberichtigungen in Abzug ge-

bracht worden . Die Wertschriften sind z u

Anschaffungs- oder Marktwerten, sofer n
tiefer, bilanziert.

4. Anlagevermogen

Einzelgegenstande uber5 000 Franke n
werden in der Anlagenbuchhaltung akti-
viert and grundsatzlich uber ihre Nutzungs-

dauer abgeschrieben .

Anschaffungen mit tieferem Anschaffungs-
wert werden direkt der Erfolgsrechnun g
belastet .
Das Anlagevermogen ist zu historischen
Anschaffungswerten abzuglich der Ab-

schreibungen eingesetzt .
Beteiligungen sind zu Anschaffungswerte n
abzuglich allfallig notwendiger Wertbe-
richtigungen bilanziert .

Anhang 199 8

(in 1 000 CHF)

199 7
(in 1 000 CHF I

Betriebserlose 58 304 40 96'.

Personalaufwand (28 048) (24 942 )

Sonstige betriebliche Aufwendungen (71 052) (37 234 1

Abschreibungen (4 731) (535 )

Betriebsaufwand (103 831) (62 711 )

Ergebnis vor Finanzergebnis and Steuern (45 527) (21 748)
4 1

Erfolg aus Beteiligungen 126 442 114 908

Erfolg aus Finanztransaktionen 2 (30 542) (43 88 7

Finanzergebnis 95 900 71 02 1

Steuern 3 (4 126) (5613.

Jahresgewinn 46 247 43 660



Bikini per 31 . Dezember 1998 .

Aktiven Passiven

Anhang 1998 1997 Anhang 1998 1997
(in 1 000 CHF) (in 1 000 CHF (in 1 000 CHF) (in 1 000 CHF )

Verfugbare Mittel 74 970 12 704 Verbindlichkeiten aus Lieferungen and Leistunge n

Kurzfristige finanzielle Forderungen - gegenuber Konzerngesellschaften 80 384 144 95 3

- gegenuber Konzerngesellschaften 37 082 93 265 - gegenuber Dritten 62 211 51 55 9

gegenuber Dritten 24 696 1 778 Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeite n

Wertschriften 4 1 219 781 l 443 677 - gegenuber Konzerngesellschaften 751 666 398 008
Forderungen - gegenuber Dritten 7 370 837 282 078
_gegenuber Konzerngesellschaften 741 194 I

	

I

	

I Passive Rechnungsabgrenzunge n

42
gegenuber Dritten 24 328 77 405 - gegenuber Konzerngesellschaften 59 516 20 043

43Aktive Rechnungsabgrenzungen — gegenuber Dritten 129 417 111 320
gegenuber Konzerngesellschaften 36 283 2417( Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

— gegenuber Dritten 81 545 47 037 — gegenuber Konzerngesellschaften 1 136 248 1 219 773
Umlaufvermogen 2 239 879 1 700153 - gegenuber Dritten 8 3 130 610 2 760 945

Ruckstellungen 9 366 694 425 33 0
Grundstucke/Bauten 5 65 309 64 908 Fremdkapital 6 087 583 5 414 009
Beteiligungen 6 2 475 497 2 333 83(.

Darlehen Aktienkapital 10 810 254 808 691
— an Konzerngesellschafte n
_22

	

_2
2744447 2812259 Gesetzliche Reserv e

— an Dritte 246 874 158 63' — Allgemeine Reserven 292 163 412 944

Ubriges Anlagevermogen 5 227 290 — Reserve fur eigene Aktien 358 393 213 764
Anlagevermogen 5 532 354 5 369 932 Spezielle Reserven 160 000 160 000

Bilanzgewin n

Total Aktiven 7 772 233 7 070 08 5 — Gewinnvortrag 17 593 17 01 7

— Jahresgewinn 46 247 43 66 0

Eigenkapital 1 684 650 1 656 07 6

Total Passiven 7 772 233 7 070 08 5

Eigenkapital in % der Bilanzsumme 21 .7% 23 .4%



Anhang der Jahresrechnung 199

Erfolgsrechnung 1998

	

1998

	

199-

	

1998

	

199 7

	

(in 1 000 CHF)

	

(in 1 000 CHF

	

(in 1 000 CHF)

	

(in 1 000 CHF ;

1 . Erfolg aus Beteiligungen

	

126 442

	

114 908

	

5 . Versicherungswerte

	

82 850

	

163 37 3

Grundstucke/Bauten

	

82 000

	

162 52 3

Erlose aus Konzerngesellschaften

	

83 273

	

170 654

	

Ubrige Sachanlagen

	

850

	

85 0

Erlose aus ubrigen Gesellschaften

	

43169

	

(55 746 ,

44 178 446

6 . Beteiligungen

(30 542)

	

(43882

	

Tochtergesellschaften

1(12 44 :

	

Assoziierte Gesellschaften

125 607

	

124 48

	

Ubrige Gesellschafte n

69 513

	

10 57 -

2. Erfolg aus Finanztransaktione n

Zinsertrag von Konzerngesellschaften

	

2 475 497

	

2 333 83 6

	

2 447 804

	

2 255 52 4

	

27 600

	

27 600

	

93

	

50 71 2Ubriger Zinsertrag

Kursgewinne netto

45

Ubriger Finanzertrag

	

37 920

	

[

Finanzerl8se

	

411 48 6

Zinsaufwand an Konzerngesellschaften

	

(105 899)

	

(67 73 3

Zinsaufwand an Dritte

	

(218 761)

	

(143 22(1 .

Finanzierungsaufwand

	

(39 622)

	

(36 706

	

7. Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenOber Dritten

	

370 837

	

282 07 8

Absicherungsaufwand

	

(20579)

	

(10272

	

Obligationenanleihen

	

180 000

	

100 000

Ubriger Finanzaufwand

	

(57167)

	

(23 4591

	

Bankdarlehen

	

3 343

	

98 8
---

	

-	
Finanzaufwand

	

(442 028)

	

(281 390

	

Ubrige kurzfristige Schulden

	

187 494

	

181 090

3. Steuern

	

(4126)

	

(5 613

	

8 . Langfristige Verbindlichkeiten gegenuber Dritten

	

3 130 610

	

2 760 94 5

Ertragssteuern

	

(3 080)

	

(2 559 :

	

Obligationenanleihen

	

2 667 410

	

2 24911 5
Kapitalsteuern

	

(1 200)

	

(2 800

	

Bankdarlehen

	

463 200

	

491 830
Ubrige Steuern

	

154

	

54

	

Ubrige langfristige Schulden

	

0

	

20 00 0

Bilanz per 31. Dezember 199 8

4. Wertschriften

	

1 219 781

	

1 443 67-

Falligkeiten bis 3 Monate

	

279918

	

20120(

Falligkeiten uber 3 Monate

	

939 863

	

1 242 42
_

Darin enthalten sind eigene Aktien :

Bewegungen 1998 in Stuckzahlen

Anfangsbestand 1 .1 .1998

	

730125 1
2

Zugang

	

4 28 700 ( zu K ursen von CHF 1 64.00 b is 457 .56 )

Abgabe an Mitarbeiter

	

(71 355 )

Endbestand 31 .12 .1998

	

1 087 470

t Anzahl Aktien nach Aktiensplit im Verhaltnis 1 :5

z davon 98 700 Stuck reserviert fur Mitarbeite r

davon 25 345 Stuck reserviert fur Mitarbeiter

Siehe auch «Liste der Tochtergesellschaften and
51(

	

Minderheitsbeteiligungen > auf den Seiten 32 bis 3 7

dieser Finanzbeilage .



Zinssatz Laufzeit fruhestens
rackzahlbar

199 8

(in 1 000 CHF)
199 -

(in 1 000 CH F

46

Zusammensetzung der ausstehende n
Obligationenanleihen und Privatplazierunge n

Kurzfristige Verpflichtungen 180 000 100 00 0

Privatplazierung 6% 1989-1998 CHF 0 100 00 0

Privatplazierung 41 /2% 1987-1999 CHF 85 000

Optionsanleihe 3 1 /4% 1989-1999 CHF 1 95 000

Langfristige Verpflichtungen 2667410 22491 1

Privatplazierung 4 1 /2% 1987-1999 CHF 0 100 00 0

Optionsanleihe 3 1 /4% 1989-1999 CHF 1 0 100 00 0

Privatplazierung 6% 1990-2000 CHF 93 000 100 00(!

Privatplazierung 4 3 /4% 1988-2000 CHF 65 000 100 00( 1

Optionsanleihe 3% 1987-2001 1996 CHF 1 100 000 100 00 0

Obligationenanleihe 6 1 /4% 1994-2002 CHF 150 000 150 00 0

Wandelanleihe 1 /4% 1997-2002 1999 CHF 5 .7 325160 32911 5

Obligationenanleihe 5 1 /8% 1989-2003 2001 CHF 188 000 200 000

Obligationenanleihe 5 1 12% 1993-2003 CHF 175 000 200 000

Optionsanleihe 2314% 1996-2004 CHF 2 150 000 150 000

Optionsanleihe 2 1 /8% 1997-2004 CHF 6 300 000 300 000

Obligationenanleihe 6 1 /4% 1995-2005 CHF 148 000 150 000

Obligationenanleihe 3 718% 1980-2005 1997 CHF 3 84 000 84 000

Obligationenanleihe 3 7/8% 1980-2005 1997 CHF 3 33 000 36 000

Obligationenanleihe 43/4% 1988-2013 CHF 4 150 000 150 00 0

Wandelanleihe 1 /8% 1998-2005 CHF 8 .9 706 250 1

1 Optionsrechte verfallen 6 Obligationen im Nennwert von je CHF 5 000 sind mit 250 Optionen

2 Obligationen im Nennwert von je CHF 5 000 sind mit 40 Optione n
versehen, und 10 Optionen berechtigen bis 31 .7 .2000 spesenfrei 5 Namen-
aktien von CHF 69 Nennwert zum Austbungspreis von CHF 260 j e
Namenaktie (nach Aktiensplit 1 :5) zu erwerben .

3 variabler Zinssatz

4 ab Jahr 2000 variabler Zinssatz

5 Obligationen im Nennwert von je CHF 5 000 konnen jederzeit wahren d
der Wandlungsfrist bis 8 .7 .2002 in 15 Namenaktien der SAirGroup zu m
Wandelpreis von CHF 319.20 je Namenaktie (nach Aktiensplit 1 :5) gewan-
delt werden mit gleichzeitiger Barauszahlung von CHF 212 .

9. Ruckstellungen 366 694 425 33 0

Ruckstellungen fur Restrukturierungsaufwand 209 509 269 30 0

Wahrungsrisiken 6 284 0

Eigenversicherungen 67 641 75 14 1

Steuerruckstellungen 7019 651 9

Ubrige Ruckstellungen 76 241 74 370

versehen . und 100 Optionen berechtigen bis 4 .11 .1999 spesenfrei 5 Namen-
aktien von CHF 69 Nennwert zum Ausubungspreis von CHF 398 j e
Namenaktie (nach Aktiensplit 1 :5) zu erwerben .

7
Davon wurden 1998 total 791 Obligationen zu CHF 5 000 gewandelt .

8 Obligationen im Nennwert von je CHF 5 000 konnen wahrend der Aus-
ubungsfrist bis 20 .6 .2005 in 8 .849558 Namenaktien von CHF 69 Nennwert
zum Ausubungspreis von CHF 565 gewandelt werden .

D Davon wurden 1998 keine Obligationen gewandelt .

	

1998

	

19 9

	

(in 1 000 CHF)

	

(in 1 000 CHF )

10. Aktienkapital

	

810 254

	

808 69 1

Durch die Generalversammlung vo m
22 . Mai 1997 wurde eine bedingte Kapi-

talerhohung in der Hohe von 1 400 000
Aktien (nach Aktiensplit 1 :5) zum Nomi-
nalwert von CHF 69 beschlossen .

Davon sind 1 000 000 fur die Ausubung

von Wandel- und Optionsrechten und

400 000 fur Beteiligungsmodelle der Mit-

arbeiter reserviert .
lm Jahre 1998 wurden infolge Wandlun g
von Obligationen insgesamt 11 865 neu e

Aktien ausgegeben, wodurch sich da s
Aktienkapital um CHF 818 685 erhohte .

Ferner wurde gemass Beschluss der

Generalversammlung vom 14 . Mai 199 8
durch die Umwandlung von 178 205

Genussscheinen in 178 205 Namenaktie n

sowie die Nominalwertreduktion urn
CHF 1 je Namenaktie das Aktienkapita l

urn weitere CHF 743 410 erhoht .

10 756 215 10 893 88 5

0 127 305

933 394 l 090 21 4

2 000 0

893 559 1 079 31 2

37 835 10 90 2

612 940 Aktien 600 000 Aktie n

525 000 Aktien 525 000 Aktie n

394 645 Aktien 389 635 Aktie n

368 298 Aktien 362 415 Aktien

47

Anzahl dividendenberechtigte Tite l

12 . Bedeutende Aktioncre
Gemass Statuten wird ein Aktionar mi t

hochstens 3% des Aktienkapitals ein-
getragen . Per 31 .12 .1998 entsprachen 3 %
des Aktienkapitals 352 284 Aktien (nac h

Aktiensplit 1 :5) .

Vom Aktienkapital befinden sich 19 .4 %

oder 2 275 756 Aktien im Besitz aus-

landischer Aktioncre .

Statutenkonforme Ausnahmen sind :

- Fonds zugunsten der Vorsorgeeinrichtungen der SAirGrou p

- Delta Air Lines Holding Inc .

- Kanton Zuric h

- Schweizerische Eidgenossenschaft

Namenaktien

	

Nominalwert CHF 69

	

Stuck

Genussscheine

	

Ohne Nennwert

	

Stuck

11 . Eventualforderungen und -verpflichtunge n

Garantieverpflichtungen fur Tochtergesellschaften

Garantien zu Gunsten Dritter in Zusammenhang mit Leasing-

verbindlichkeiten von Gruppengesellschafte n

Ubrige Garantieverpflichtungen fur Dritt e
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Antrage des Verwaltungsrates .

	

Bericht der Revisionsstelle .

Fur das Geschaftsjahr 1998 stellt der Verwaltungs -
rat der ordentlichen Generalversammlung vo m
15 . April 1999 folgende Antrage :

1 . Der vorliegende Jahresbericht, die Konzernrechnun g
sowie die Jahresrechnung per 31 . Dezember 1998 sind
zu genehmigen ;

3 . Der Bilanzgewinn ist wie folgt zu verwenden : (in CHF )

Vortrag aus dem Vorjahr 17 592 64 6

Jahresgewinn 46 247 47 0

Bilanzgewinn 63 840 11 6

(43 024 860 )Dividende auf dem dividendenberechtigten Aktienkapital vo n
CHF 742 178 835 (10 756 215 Aktien zu CHF 4 )

Vortrag auf neue Rechnung 20 815 256

Wenn die Generalversammlung diese m
Antrag des Verwaltungsrates zustimmt .
wird die Dividende ab 20 . April 1999 bei

den in den Publikationsorganen de r

Gesellschaft bezeichneten Stellen wi e
folgt ausbezahlt :

Namenaktien zu CHF 69

Pro Aktie 4 .00

Netto' 2 .60

2 . Den Mitgliedern des Verwaltungsrates ist Entlastung
zu erteilen ;

49

Als Revisionsstelle haben wir die Buch-

fuhrung and die Jahresrechnung (Erfolgs-

rechnung, Bilanz, Anhang and Grundsatz e
der Rechnungslegung) der SAirGroup,

welche auf den Seiten 40 bis 48 im Tei l
<<Konzernrechnung and Jahresrechnun g
der SAirGroup» des Geschaftsbericht s

dargestellt ist, fiir das am 31 . Dezembe r
1998 abgeschlossene Geschaftsjahr ge-

pruft .

Fur die Jahresrechnung ist der Verwal-

tungsrat verantwortlich, wahrend unser e

Aufgabe darin besteht, diese zu prufe n
and zu beurteilen . Wir bestatigen, das s
wir die gesetzlichen Anforderunge n

hinsichtlich Befahigung and Unabhangig-
keit erfullen .

An die Generalversammlung de r

SAirGroup, Zurich

Gemass unserer Beurteilung entspreche n
die Buchfdhrung and die Jahresrechnun g

sowie der Antrag Ober die Verwendung de s
Bilanzgewinnes Gesetz and Statuten .

Unsere Prufung erfolgte nach den Grund-

	

Wir empfehlen, die vorliegende Jahres -
satzen des Berufsstandes, wonach eine

	

rechnung zu genehmigen .
Prufung so zu planen and durchzufuhren
ist, dass wesentliche Fehlaussagen in de r

Jahresrechnung mit angemessener Sicher- Zurich, 2 . Marz 1999
heit erkannt werden . Wir pruften di e
Posten and Angaben der Jahresrechnung

	

STG-Coopers & Lybrand A G
mittels Analysen and Erhebungen au f
der Basis von Stichproben . Ferner beur-

	

L. Marbacher

	

K. Hausheer
teilten wir die Anwendung der massge-

benden Rechnungslegungsgrundsatze, di e

wesentlichen Bewertungsentscheide sowie
die Darstellung der Jahresrechnung al s
Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unse -
re Prufung eine ausreichende Grundlage
fur unser Urteil bildet .

Nach Abzug von 35% Verrechnungssteue r
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