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«The Art of Serving»: unsere Mission
fir herausragenden Service.

Das Leitmotiv fur 1999,
Im Fokus stehen die Kunden.

Die SAirGroup ist eine Gruppe von spe-
zialisierten Dienstleislungsunternehmen.
die fir ihre Kunden auf der ganzen Weli
massgeschneidertc und qualitativ hoch-
werlige Dienstleistungen rund um Flug-
reisen und Transporte erbringen. Jedes
Unternehmen hat dabei den Auftrag.

in seinem Marktsegment Massstibe zu
setzen — fiir beispielhafte Qualitit und
herausragenden Service. Oberstes Ziel
ist, die Bediitfnisse und Erwartungen
unserer Kunden zu erfiillen - und gleich-
zeitig der Konkurrenz einen Schritt
voraus zu sein. Das Jahr 1999 sol] darum
konzernweit unter das Motto «The Art
of Servings» gestellt werden. Ziel ist, die
Servicequalitdt auf allen Ebenen des
Konzerns fiir die Zukunft zu beleben, zu
stirken und neu auszurichten.

«The Art of Serving».
Mehr als einwandfreie Qualitét.

Service und Kundenorienticrung besitzen
bei viclen Konzerngesellschaften seit
jcher einen hohen Stellenwert. Im heuti-
pen Wetthewerbsumfeld geniipt es jedoch
nicht. eine emwandfreie Grundleistung
zu erbringen. Wer, wie die SAirGroup. zu
den qualitativ {ihrenden Dienstleistern
der Welt gehéren will, muss mehr bieten
als marktiibliche Produkte, Professiona-
{itdt und ein freundliches Licheln. Des-
halb haben wir uns vorgenommen, die
hohe Kunst der Dienstleistung zukunfis-
grientiert umzusetzen: durch zuvorkom-
mende und individuelle Kundenbetreu-
ung, durch ausgeprigte interkulturelle
Kompetenz, durch eine hohe menschliche
Wertschalzung und nicht zuletzt durch
eine erfrischende Portion Spontaneitit.
So wollen wir fiir unsere Kunden cinen
sympathischen Mehrwert schaffen.

Kundenorientierung.
Was zdhlt, ist die Zufriedenheit.

Im Mittelpunki unseres Denkens und
Handelns stehen unsere Kundinnen und
Kunden. Ihre Zuiriedenheit ist die Mess-
latle fur unsere tdgliche Arbeit. Deshalb
bieten wir nicht nur attraktive Produkie
Zu einem gnten Preis-Leistungs-Ver-
hiltnis, sondern nehmen vor allemn auch
individuelle Bediirfnisse und Wiinsche
sehr ernst, Was unsere Kundinnen und
Kunden brauchen, geben wir ithnen. So
schnell und so umfassend wie moglich.

Eine wichtige Basis dafiir ist unser globa-
les Netzwerk aus eigenen Unternehmen
und Partnerfirmen. Es erméglicht uns.
Menschen und Giliter an immer mehr
Zicle auf der ganzen Welt zu bringen und
auch vor Ort umfassende Leistungen in
gewohnt guter Qualitdt anzubieten. Vor-
aussetzung dafiir ist aber, dass wir es
auch bej wachsender Komplexitat schaf-
fen, ein einheitlich hohes Niveau zu
etablieren und zu halten. Dalir setzen
wit uns im laufenden Jahr weiterhin ganz
besonders ein.

Unser Engagement.
446 000 Namen biirgen dafiir.

«The Art of Serving» umzusetzen ist eine
anspruchsvolle Aufgabe. Wir sind jedoch
iberzeupt, dass uns die Verwirklichung
unserer Mission gelingen wird — getragen
von einem starken Team ans 46 600
engagierten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeilern. Sie alle stehen mit ihrem
Namen, mit ihrer persténlichen [nitiative
und ihrer hohen Kompetenz dafiir ein,
dass wir unseren Kundinnen und Kunden
auch in Zukunft bestmdglichen Service
bieten kénnen.
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geschiftlicher wie auf emotionaler Ebene.

Sehr geehrte Damen und Herren

1998 war lir die SAirGroup cin ambiva-
lentes Jahr: Auf die Freude tber das gule
erste Halbjahr folgte die Trauer nach demn
Ungliick vor der kanadischen Kiiste. Der
Absturz des Swissair-Kurses 111 war das
schlimmste Ereignis in der Geschichte
unseres Uniernehmens. Er hat uns vor
Augen gefiihrt, dass auch bei grésster
Sorgfalt niemand vor einem Unfail gefeit
ist. Die Riickkehr zum Tagesgeschift

fiel nicht Jeicht. Geholfen hat jedoch die
iiberwilligende Anteilnahme, die wir

in diesen schweren Tagen und Wochen
erfahren durflen. Aus der ganzen Welt
crhielten wir unziihlige Zeichen des Ver-
trauens. Dafiir méchten wir uns an dieser
Stelle nochmals herzlich bedanken. Die
emolionale und praktische Unterstillzung
hat uns Mut gemacht, die Zukunft enga-
giert anzugehen. Und sie hat uns in der
Uberzeugung bestirki, dass wir auch
weiierhin alles Menschenmdégliche untes-
nehmen miissen, wm unsere Verpilich-
tungen gegemiber Kunden. Angestellien
und Investoren mit iberdurchschnitt-
lichen Leistungen zu crfiillen.

Die Allianzen.
Erweiterung und Vertiefung
mit System,

1998 war auch das Jahr der verstlirklen
Zusammenarbeit: Die SAirGroup kon-
zentrierte sich darauf. bestehende Allian-
zen 7u vertiefen und, wo ndtig, weitere
Partnerschallen einzugehen. In Europa
wurde die Qualiflyer Group lanciert.
Sie verbindet unter ciner gemeinsamen
Dachmarke derzeit zehn selbstindige
Fluggesellschalten: Swissair, Austrian
Adrlines, Sabena, AOM, TAP Air Portu-
gal, Turkish Airlines, Crossair, Tyrolean
und Lauda Air sowie, als jiingstes Mit-
glied, die franzésische Air Littoral. Zie!
der Qualiflyer Group ist, eine fithrende
Luftlinien-Allianz in Europa zu werden:
Gemeinsame Werte, die spezifisch euro-
piische Kullurvielfalt sowie der ange-
strebte exzellente Qualititsstandard
sollen die Qualiflver Group langlristig
als Premium Brand posilionieren.

Atlantic Excellenee, die Allianz von
Delta Air Lines, Swissair, Austrian Air-
lines und Sabena, wurde mit zusidtzlichen
Verbindungen zwischen Europa und
Nordamerika sowie mit neuen Gemein-
schaftskursen diesseits und jenseits des
Adtlantiks ausgeweitet. lm Fernen Osten
erginzte die SAirGroup ihre bestehen-
den Partnerschaften mit Air China, Air
India, Vietnam Airlines und Malaysian
Airlines streckenspezifisch durch neue

Kooperationen mit Cathay Pacific, Japan

Adrlines und Qantas. Die 1998 abge-

schlossene Vercinbarung mit South African

Airways ist die Grundiage fir die erste

umfassende Kooperation der SAirGroup

in Afrika. Im Leisurc-Bereich bauen
Balair/CTA Leisure. dic deutsche LTUL
die italienischen Gesellschaften

Air Europe und Volare sowie Sobelair
derzeit gemeinsam cinen Ferienflugver-
bund auf.

Die wichtigsten Aktivitéten,
Unterschiedliches Wachstum
der Konzernbereiche.

SAirLines verzeichnete 1998 eine erfren-
liche Steigerung von Produktion und
Nachfrage. Dazu trugen sowohl die
Allianzen als auch das eigenc Wachstum
mit der vergrossserten Flotte und den
optimierten Flugplinen bei. Bei SAir-
Services setzle Swissport die Expansion
in Deutschland, Brasilien sowie Siidafrika
erfolgreich fort, wihrend SR Technics
Auftrige in Rekordh&he enlgegennch-
men konnte. SAirLogistics litl unter dem
starken Druck auf die Durchschnitis-
eririge. Auch der deutliche Nachfrage-
riickgang bei den Asienfliigen machte den
Unternehmen dicses Konzernbereichs

zu schaffen. SAirRelations erlcble unter-
schiedfiche Entwicklungen: Wihrend

die iibrigen Gesellschaften ihre Position
festigen konnten. musste Nuance Global
Traders wegen des riickliufigen Touris-
musverkehrs in Asien Einbussen in Kauf
nehmen. Das Verkaufsgeschidft auf Kreuz-
fahrischi{ffen wurde verdussert.

Die Ergebnisse.
Positive Resultate trotz Asienkrise,

Der Umsatz tihertraf 1998 sowohl dic
Erwartungen als auch das Vorjahreser-
gebnis. Auch das Betriebsergebnis sowie
der Reingewinn konaten im Vergleich
zum Vorjahr gesteigert werdern.

Dieser positive Abschluss warc nicht
mdoglich gewesen ohne den cngagierien
Einsatz unserer 46000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf der ganzen Welt.

Sie haben einen grossen Beitrag dazu
peleistet, dass wir wieder ein erfreuliches
Resultat erreichen konnten. Dafiir danken
wir ihnen ganz herzlich.

Das gute Ergebnis crlaubt s uns, der
Generalversammlung dic Ausschilttung
ciner Dividende zu beantragen und dic
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Konzerns am Jahrespewinn zu betciligen.

Die politischen Rohmenbedingungen.
Erwartungen und Realitiiten,

Ende 1998 trat das revidierte schweize-
tische Luftverkehrspesetz in Kraft. Wic
erwartet, schafft dieses (Gesetz liberali-
sierte Rahmenbedingungen, die auf eine
treie Marktwirtschaft ausgerichtet sind.

Auch die bilateralen Verhandhungen
zwischen der Europiischen Union und
der Schweiz konnten Mitte Dezember
nach mehreren Jahren ertolgreich ab-
geschiossen werden. Damit ist der Weg
{rei fur eine schrittweise Integration des
Luftverkehrs zwischen der EU und der
Schweiz in den EU-Binnenmarkt. Voraus-
setzung dafiir ist, dass die parlamentari-
sche Ratifikation jetzt wie geplant durch-
gelihrt werden kann und i Falle einer
Volksabstimmung auch die Schweizerin-
nen und Schweizer ja sagen. Die teilwelse
Gleichstellung der schweizerischen Flug-
gesellschaften mitl jepen der EU wird
jedoch frithestens im Jahr 2001 wirksami.

Auch der Flughafen Ziirich, der im Som-
mer 1998 sein S0jahriges Bestehen feicr-
te, ist ein Politikum. Die Abfertigungs-
anlagen des Flughafens miissen dringend
den heutigen Bediirfnissen angepasst
werden, Bereits 1995 befiirwortetlen die
Stimmbiirger des Kantons Ziirich mit
grossem Mehr die fiinfte Ausbauciappe.
Beschwerden gegen die vom Bund 1997
crteilte Rahmenkonzession hat das Bun-
desgericht Mitte 1998 zwar mehrheitlich
abgewiesen. dafiir aber eine Anpassung
der Verkehrsprognosen und darauf
gestiitzt die Uberarbeitung des Umwelt-
vertriglichkeitsberichts verlangl. Daraus
entslichen wicderum Bauverzogerungen,
welche die Wettbewerbsfahigkeit des
Wirischaftsstandortes Schweiz gefihrden
konnten. Vor allem aber wird durch die
fehlenden Standplitze die Erneuerung
der Swissair-Langstreckenflotte behindert
- eine Erneuerung, die ausdriicklich

auf die Reduktion der Umweltbelastung
abzielt. Die Banarbeiten kénnen

nun frithestens im Jahr 2000 beginnen.

Ausblick.
Kréafte sammeln fir die Zukunfi.

Der neuerliche Geschiftserfolg stimmt
uns zuversichtlich und bestitigt in unseren
Augen auch die Richligkeit des einge-
schlagenen Weges. Die kommenden Her-
ausforderungen werden wir mit ungebro-
chener Dynamik annehmen. Gleichzeitig
miissen wir aber all unsere Anstrengun-
gen zur Steigerung der Konkurrenzfihig-
keit vorantreiben. Mit dem Programm
«Manage through the Cycle» haben wir
deshalb zahlreiche erfolgswirksame
Massnahmen im Umfang von rund einer
Milliarde Franken eingeleitet, um einen
Komjunkturabschwung aulzufangen,

1999 werden alle Konzernbereiche ihre
Expansionsstrategien konseguent
weiterverfolgen. Im Vordergrund stehen
dabei die Starkung und Verankerung der
Qualiflver Group in den Europiischen
Mirkten sowie der Aufbau der European
Leisure Group. Allerdings ist in sémi-
lichen Tatigkeitsbereichen mit einem wei-
ter sieigenden Margendruck zu rechnen.
Auch der weitere Konjunkturverlauf ist

unsicher: An verschiedenen Orten hat
sich das Wachstum bereits abgeschwiicht.
Eine wichtige Rolle spielen avsserdem
dic Fremdwihrungsparitdten. Die finan-
zielle Lage des Konzerns wird besonders
vom Verhiltnis der europiischen Ein-
heitswihrung Euro zum Schweizer
Franken beeinflusst, denn die SAirGroup
verzeichnet deutlich mehr Einnahmen
als Ausgaben in Euro.

Abschliessend mbchten wir uns nochmals
bei unseren Kunden auf der ganzen Welt
fiir ihre Treue und Unterstiitzung bedan-
ken. Thnen, sehr geehrte Aktionirinnen
und Aktionidre, danken wir fiir das
Vertrauen, das Sie uns auch 1998 wieder
enlgegengebracht haben.

Zurich, 2. Marz 1999

H. s

Dr. Hannes Goetz
Prasident des Verwaltungsrates

Y]

Philippe Bruggisser
Prasident der Konzernleitung
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e Kennzoahien sind erfrevlich -
cuch wenn die Asienkrise Spuren
hinterigssen het.

1998
Konzcrnumsatz (Mio. CH]*)_ L L 11297
Ergebnis der hetllébllgh_ezn_"_fdtlgkelt (EBIT Mio. CHF} 700
Betm__b;ge\\.'i;n_i&arge () - 62
Cash-flow aus bemebl]chen Taugkelt (Mlo CH]') 1 536
(“ash~[10w in % des Konzernumsatzes o 3o
Jafresergebnis (Mio, CHF) 361
Netto investiertes Kapital (Mio. CHF) 5484
Rendite des netto investierten Kapitals (%_ _______ o 12,8
Eigenkapital (mkl Jahrebcrgeb_r_l_l_ﬁ_Mlg__ g—ll") o 2778
Eigenkapitalrendite (%) L 14.9
Eigenkapital je Aktie (LHF_I__ i - 28l
Remergﬁ,hlin;: je Aktie (CHF) - B
Casbflowjc Aktie CHF) o
Flgenkdﬁ:talquotc %) 203
‘\lullmewchulduﬁg : Eigenkapital o A
P;sonalbi,b;nd (Pos,Tlmnen ogl;e Lehrlmge) 43 9‘;16_
\’erk.ghr%f lugzeuge B ) - ______14’2 B
Ground Handling-Stationen s
Catc:rmgbetrlc,bc ____________ o L 83
Nuance- Verkaufsstellen L 284
HOtL’lk ______ e e— e — e P i 22 e
Flugstunden 469921
Angchotene ".l.bgn_(_enkllometer -{in Mio. b o 7644
Ku;ge}aslcle Tonnc.}lz;.lr&etc,r {in Mio. ) _______ 5271
Streckenpassagiere. (in 1000) 15373
Fracht uncﬁmt gmsstargﬂ_(_n}_ Ionnen) 696403
Umsatz.
Nach Konzernbereichen gegliedert.
1998 1997
SAaeres {Mio. € CH oo 598 o _i‘_ﬂ‘?
SAirServices {Mio. - CHF} e 1803
SAirLogistics {Mio. cHF) 1286 1221
Shielations (Wo. CHFL e _3es
Holding [Mio. CHE e o 42
Konsolrdlerungsabzug {Mie. CHF [1_793] 1794
Tot0|__|{_M_!o CHF; n 297 10_§SE

1997 Verdnderung
in Prozent
S wesse 20
T s s 4
e
_______ me T Tha T
N 1_] ,5 o T —— JR—
- 324 4 4 -
— 2 e
""""" 16 -
'''''' 243 o+ o139
. 53 o _
o 4 ro165 B
____ T o900 L 165 -
109 S ~
_____ = - e
e
I oot L =
12
T
I
222
________ — e e
431 643 - 89 -
T e’ e B
B a0 o+ o9y
T 3es =
o 595 330 4170

Betriebsergebnisse (EBIT).
Nach Konzernbereichen gegliedert.

1998 1997
silines (Mio. CHF| 3¢
S_Eervices [Mié CHF} o - 177
SAirLogistics (M [Mio. CHF; 3 L 43
SAirRelations (Mio. CHF) 188 18
Holding (Mio.CHF) % &
Total {Mio. CHFY - 708 Lo o8

Das Kenxernergebnis zeigi, dass der
eingeschlogene Weg stimmi,

« {ie angestrebien Ziele haben wir erreichi.
{he SAirGroup wird 1999 dieses
Leistungsniveau langfristig sichersteflen. »
(ieorges Schorderet

Das Konternergebnis.
Die Ziele der Neucausrichtung sind
srreicht,

1Jie SAirGroup hat erneut ein gutes
Jahresresultat erzickt und im Geschifisjahr
14995 das operative Ergcbnis v 6.+
¥rozent auf 700 Millionen Frankcen ver-
hussert, einen um 11,4 Prozent héheren
Reingewinn von 361 Millionen Franken
vrzielt und einen um 26.4 Prozent héheren
Cush-Flow von 1536 Millionen Franken
crreichi. Konzernweit erhéhte sich der
Uimsatz um 7 Prozent auf 11 297 Millio-
uvn Franken. Der Cash-Fiow in Prozent
Jes Umsatzes verbessert sich entspre-
chend von 11,5 auf 13.6. Damit erreichie
dic SAIrGroup die vor drei Jahren bei
der Nevausrichtung des Konzerns ge-
setzten Ziele. Zudem hat die SAirGroup
dank aktivemn Bilanzmanagement eine
Optimierung ihrer Finanzstruktur erreicht.
Yadurch verbessert sich das Verhilims
Nettoverschuldung zu Eigenkapital von
0,98 auf 0,73. Mittelfristig streben wir
vine Stirkung der Eigenmittel durch

die Thesaurierung der erwirtschafteten
Gewinne an und wollen eine Eigenkapi-
{ulguote von mindestens 25 Prozenl er-
reichen. Dabei soll das Verhiltnis Netto-
verschuldung zu Eigenkapital unter 1
biciben. Trotz hohem Investitionsvolumen
Lonnte das investicrte Kapital dank
Devestitionen reduziert werden und somit
the Rendite auf das netto investierte
Kapital auf 12,8 Prozent erhéht werden.

Die Konzernbereiche.
Unterschiedliche Entwicklungen.

Eine eindriickliche Leistungsverbesserung
konnte der Konzernbereich SAirLines
mit Swissair, Crossair, Balai/CTA Leisure
verzeichnen. Swissair iibertraf in cinem
sehr starken ersten Halbjahr dic Ziele,
hiieb jedoch im zweiten Halbjahr untcr
den Erwartungen. Crossair blickt auf ein
ausgezeichnetes (Geschiftsjahr zuriick.
Drer Konzernbereich SAjrServices konnte
sich aul hohen Niveau weiter verbessern.
Insbesondere SR Technics und Swissport
gelang s, ihre Markiposilion zu starken.
SAirLogistics bekam dic Asicnkrise mit
rasant sinkender Nachfrage und Preis-
zerfall zu spitren. Trotz Umsatzwachsium
und positiven Auswirkungen der Koope-
ration mit Cargolux und Sabena Cargo
konnte das letztjihrige Betriehsergebnis
nicht erreicht werden. Jacky Maeder er-
witlschafiete jedoch ein deutlich besseres
Resultat als im Vorjahr: Swisscargo blieb
deutlich unter dem Vorjahreswert. Der
Konzembercich SAirRelations hat sein
Erpebnis knapp verfchlt. Wahrend in den
meisten Teilen der Welt das Wachsturm
gehalten werden konntc, wurden die
neuen Stationen von Gate Gourmet und
Nuance Global Traders in Hongkong
durch die tiefgreifende Strukturkrise in
Asien getroffen.

SAirGroup {Holding} Aktien und
Anleihen.
Erfolgreiche Plazierungen.

1998 konnte eine 1/8-Prozeni Wandel-
anleihc tiber 706 Millionen Franken it
einer Laufzeit bis 2005 plaziert werden.
I Jahre 1998 wurden infolge Wandlung
von Obligationen insgesamt 11 865 neuc
Akticn ausgegeben, wodurch sich das
Aktienkapital um 818 685 Franken
erhihte. Ferner wurde gem#ss Beschluss
der Generalversammlung vom 14. Mai
1998 die Kapitalstruktur vereinfacht. Da-
bel worden die Namenaktien im Verhilt-
nis 1:5 gesplittet und die aussichenden
Genussscheine in Namenaktien umge-
wandelt.

Die SAirGroup (Holding) schliesst das 11
Geschiftsjahr 1998 mit cinem Gewinn

von 46 Mio. Franken ab, welcher die Aus-
schiittung einer Dividende in der Hohe

des Vorjahres erlaubi.

Die Rechnungen.
Detaillierte Zahlen in der Beilage,

Die Beilage «Konzernrechnung und
Jahresrechnung 1998» enthilt dic detail-
lierte finanzielle Berichterstattung der
SAirGroup. Fur ausfiihrliche Berichte zu
den einzelnen Konzernbereichen und
deren Unternchmen: siehe Seiten 23 bis 50,

Die SAirGroup und der Euro.
Gezieltes Engagement,

Seit mehr als eincm Juhr haben sich die
SAirGroup und die einzelnen Geschialls-
bereiche intensiv auf dic Einfihrung

des Luro vorbereitet. Davon sind sowohl
stratepische als auch administrative
Ebencn betroffen: vom Cashmanapement
ithber die Buchhalung bis hin zum Ein-
kauf und Vertrieh,

Die SAirGroup betrachtet den Euro als
wichtigen Wettbewcrbstaktor bei ihrer
kiinltigen Positionierung in Europa. Denn
als Schweizer Konzern mit bedeutenden
Aktivitdten im europdischen Raum

ist die SAirGroup relativ stark von der
Entwicklung des Euro im Verhiltnis
zum Schweizer Franken abhingg. Die
SAirGroup wird sich deshalb auch in
Zukunft gezielt im europiischen Geld-
und Kapitalmarki engagieren, in der
Uberzeugung, dass durch die Biindelung
der einzelnen europiischen Mirkte ein
grosser. liefer und liguider Geld- und
Kapitalmarki entstehen wird. Den
ersten Schritt in diese Richtung hat der
Konzern bereits vollzogen, und zwar
mit der Auflegung cines 300 Millionen
Euro Commercial Paper Program.



46 000 KMitarbeiterinnen und Mitarbeiter
engagieren sich fur die xukunfisweisende

«hbrt of Servingn-ldee.

Vielfdltige Herausforderungen.
Mit Flexibilittit und Solidaritéit
bewdltigt.

Wie schon im Vorjabr verzeichneten anch
1998 die meisten Konzerngeselischaften
eine gesteigerte Nachfrage. Diese erlreu-
liche Entwicklung stelite das Personal
ahermals vor grosse Herausiorderungen,
die jedoch mit bemerkenswertem Einsatz
und hoher Flexibilitil gemeistert wurden.

Eine ausserordentliche emotionale und
auch physische Belastung brachte das
Unglitck vor Halifax. Viele Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter engagierten sich
in dieser schweren Zeit mit beeindrucken-
der Professionalitdt und Ernsthaftigkeit
fiir die Hinterbliebenen der Opfer und
filr die Bewiltigung der ansiehenden Pro-
bleme. Solidaritidt und ein starker Team-
geist tber alle Grenzen hinweg prigien
ebenfalls das Tagesgeschift,

Fiir ihr grosses Engagement allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern an dieser
Stelle nochmals ein ganz herzliches
Dankeschon.

Der Geschiftserfolg des vergangenen
Jahres erlaubt es, dass auch fiir 1998 die
verschiedenen Modelle der Erfolgs- und
Gewinnbeteiligung wieder zum Tragen
kommen. Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der entsprechenden Konzern-
geselischaften werden gemiiss den
veriraglichen Grundlagen am positiven
Ergebnis finanziell beteiligt.

Der Trauergonestdienst bor den
Muarbeiterinnen und Mitarbeitern
eine Mdglichkeit, die schweren
Tage gemeinsam zu bewdltigen.

Der Persondlbestand.
Nochmals gestiegen.

Die SAirGroup beschiftigte Ende 1998
weltweit iber 46 000 Milarbeiteninnen
und Mitarbeiter. Viele dicser Angesteli-
ten konnen ihre Titigkeit dank flexibler
Arbeitszeilen in Teilzeitstellen ausiiben,
Umgerechnet in Vollzeitstellen stieg der
Personalbestand von 39967 auf 43 696. So
wurden bei den SAirLines-Gesellschaften
iiber 1200 neue Flight Attendants rekru-
tiert und sorgfiltip ausgebildet, um

dem Produktionswachstum zu begegnen.
SR Technics erhhte den Personalbestand
in Ubereinstimmung mit den strategi-
schen Zielen und konnte auch das Lehr-
stellenangebot fiir technische Berufe aus-
weiten. Avireal schuf dank zusitzlicher
Mandate ebenlalls neue Stellen.

Sorzialparinerschaften,
Neue Vertragsmodelle und
Woelterbildungsinitiativen.

Mit den Swissair-Personalvertreiungen
wurden in teilweise schwierigen
Verhandlungen vertragliche Grundiagen
veschaffen, auf deren Basis in nédchster
Zeit Gespriche zur Realisicrung von
leistungs- und erfolgsorientierten Saldr-
maodellen gefiihrt werden kénnen. Ein
entsprechendes Memorandum of Under-
standing wurde im Juni bereils mit der
Vertretung des Cockpitpersonals abge-
schlossen.

swissport erreichte in Zirich den Ab-
schluss einer neuen Betriebsvereinbarung.
arin enthalien sind ein neues Funk-
tions- und Salarmodell sowie die Flexi-
hilisierung der Leistungskomponente.

In Genf mussten nach dem Verlust eines
Girosskunden Stellen abgebaur werden.
Beil Atraxis lagen Schwerpunkte auf einer
firmenweiten Ausbildungsinitiative zu
neuen Technologien sowje bel der Etablie-
rung einer kaufménnischen Lehriingsaus-
hildung mit Schwergewicht auf Informatik-
Anwendungsentwicklung, Avircal schloss
vine eigene Beiriebsvereinbarung ab.

Die SAirLogisiics-Gesellschafien erfuh-
ren Wechsel in den Geschéftsleitungen.
Sie nutzten diese Gelegenheil fiir ver-
schiedene Studien und Seminare in den
Belegschafien zum Arbeitsklima und zur
ldentifikation mit den Unternehmen.
Mit der Auswertung und Umsetzung der
Ergebnisse befassen sich derzeit mehrere
Teams.

Bei SAirReclations lagen die Schwerpunkte
der einzelnen Gesellschaflen auf der
Aus- und Weiterbildung des Personals, in
Seminaren fiir Vorgesetzte sowie in der
verstirkten Schulung von Ausbildnern fiir
die Nachwuchsfdrderung. Mit weltweiten
Kampagnen hat Swissotel bei Kader

und Mitarbeitenden die Ausrichtung auf
Mission, Fiihrungsgrundsiitze und Service-
kultur umgesetzt. Nuance Global Traders
hat Rahmenvoraussetzungen erarbeitet,
welche als einheitliche Basis fiir die
Rekrutierung und Bewertung von Ange-
stellien gelten, aber dennoch der kultu-
rellen und gesellschafilichen Vielfalt
Rechnung tragen. Auch bei Gate Gourmet
und Rail Gourmet wurden zur Unter-
stiitzung der Unternchmensintegration
einheitliche Personalférderungskriterien
ausgearbeitet und in Schulungen und
Seminaren umgeseizl.

Personalbestand Ende 1998 {Positionen).

Vorsorge.
Beteiligung an guten Ergebnissen,

Die Vorsorgestiftungen der SAirGroup
in der Schweiz erfreuien sich auch 1998
einer ausgezeichneten Finanzlage. So
kamen deren Versicherte wiederum in
den Genuss einer Beteiligung an den
Uberschiissen. Die zum Teil namhaften
zusitzlichen Gutschriften wurden direkt
auf dic individuellen Beitragskonten
Uberwiesen. Zudem konnien die Pen-
sionskassenbeitrdge des Kabinen- und
Bodenpersonals in der Schweiz nach
Absprache mit den Sozialpartnern wih-
rend zwolf Monaten ausgesctzt werden.

SAirlines  SAirServices  SAirlogistics  SAirRelafions Holding Total Vorjahr
SchWEIz o 7 76% ) 1 642 3073 145 19 624 19 26%
_Ubrige-S_ E_u_r_clpa ______ 1 050 192 101 11 875 13 218 12 630
)_‘_\_fri.ko - 275 450 542 1267 790
Amerlkc _ 594 1125 2 699 4 418 2902
Mittlerer Osten/ 709 362 4 098 5169 4 374
Ferner Osten/Ozeanien
'_ro‘}E|__ - 10 396 8743 2125 22 287 ]4; - 45_59-’6 o _39;95
\icir[_ohr 10132 7 026 1977 20730 102 39 967
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Die Shirdroup ool dem Sprung ing Jahr 2000
tetzie Yorbereitungen U einen reibung:-

Die Sirategie des Konzerns ist die Grundiage,
cuf der «The & of Servinar gedeiht.

Yision und Mission.
Mit exzellenten Leistungen
an die Spitze.

Die Vision der SAirGroup lautet: «Wir
glauben, dass die Mobilitit von Personen
und die Verfiigharkeit von Giitern zu
jeder Zeit an jedem Ort kiinftig noch an
Bedeutung gewinnen wird. Die damit
verbundene Herausforderong und Ver-
antwortung nehmen wir wahr, indem wir
konsequent auf Sicherheit und Qualitit
setzen und zur Sicherung eines lang-
fristigen Wachstums dem Fluggeschafi
vor- und nachgelaperte Dienstleistungen
anbieten.»

Die daraus abgeleitete Mission heisst: « Wir
wollen cin wellweit fithrender Unter-
nehmensverbund in der Lufifahrtindustrie
sein. Mil unseren individuellen und
massgeschneiderten Dienstleistungen
vor, wihrend und nach einem Flug setzen
wir international Massstiéibe. Unseren
unternehmerischen Erflolg stellen wir
durch wachstumsorientiertes Handeln,
durch hervorragendc Qualitit in unseren
Leistungen und durch das dberdurch-
schnittliche Engagement unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicher.»

Die Strategie.
Grosse und Qualitét bei strikter
Kaostenkontrolle.

Mit profitablem Wachsium, konsequenter
Kostenkontrolle und rigorosem Qualitéts-
management will die SAirGroup eine
zufriedenstellende Wertsteigerung er-
zielen. Eckpleiler dieser Strategie sind
die folgenden Punkte:

L. Profitables Wachstum.

Die SAirGroup verfolgt eine konsequenie
Wachstumsstrategie. Alie vier Konzern-
bereiche verstirken ihre globalen Markt-
positionen aus eigener Kraft oder durch
gezielte Parinerschaften mit Schwerpunk?
in Europa und Asien.

2. The Qualiflyer Group.

Die Konsolidierung der Qualifiver Group
zu cinem fithrenden européischen
Airline-Verbund und der weitere Aushau
des Mulii-Hub-Sysiems werden mi

aller Kralt weiterverfolgt. Schwerpunkie
bilden dabei ein neues Konzept fiir die
Verkaufsorganisation, die Optimierung
dcs gemeinsamen Netzwerks und die
Harmonisierung der Flotten.

3. Globale Allianzen.

I¥e Qualiflver Group versidrkt dic
Zusammenarbeit mit thren globalcn
Partnern. Ziel ist die Zugehdrigkeit
zu eincm weltumspannenden Alrhine-
System.

4. Ausbau der Kernkompetenzen,

Die SAirGroup nimmt Wachstumschancen
in den Airline-verwandten Geschifis-
feldern gezielt wahr.

5. Synergien.

Die Geschifiseinheiten des Konzerns
samt ihren Partnern wirken als «Totul
Service Provider» tir Fluggesellschafien
und Flughiilen. So werden die Markt-
chancen der beteilipten Gesellschafien
gestarkt. Das gemeinsame Supply
Management und die koordinierte Floi-
tenpolitik der Qualiflyer Group sind
Beispiele filr dic bewusste Ausniitzung
von Synergien.

6. Value Management.

Die SAirGroup richtet all thre Tétig-

keiten konsequent auf das Schaffen von

Unternehmenswert aus, und zwar durch

- optimalen Kapitaleinsatz

— kontinuierliche Kostenverbesserungen

— Ausntitzen samtlicher Potentiale zur
Ertragssteigerung.

7. «Manage through the Cycles.

Dieses Projekt umfasst den gesamten
Konzern und hat zum Ziel, die Profitahi-
litdt auch in einer méglichen konjunk-
turellen Abschwungphase zu sichern.

Im Zentrum slehen die Flexibilisierung
der Kosten, die Sicherung des Ertrags
sowte eine nachhaltig konkurrenzfghige
Kostenposition.

8. Qualitit.

Die SAirGroup verpflichtet sich zu einem

nachhaltigen Qualititsmanagement. Dies

bedeutet

— Benchmarking

- konsequente Kundenorientierung in
allen Bereichen

— Definition und laufende Ubcrpriifung
von Qualitétszielen

— permanente Prozessverbesserungen.

Zur Zeit wird dieser Ansatz beispiels-

weise zur Optimicrung der Piinktlich-

keil angewendet.

Unsere Werte.
Von Menschen v Menschen,

Das Kader der SAirGroup und der ein-

zelnen Konzerngesellschaften hat

an der jahrlichen Managementiagung in

Montreux 1998 sechs Werte formuliert,

an denen sich dic Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter der SAirGroup kiinftig

weltweit in ihrem Denken und Handeln

orientieren:

— «Wir enpagieren uns mit Leidenschaft
fiir unsere Kunden.»

— «Wir machen es moglich.»

- «Wir sind offen, fair und haben
Vertrauen.»

— «Wir geben Feedback und belohnen
Leistung.»

— «Wir begegnen anderen Kulturen mit
Feingefiihl.»

- «Wir haben Spass an unserer Arbeit.»

issen bergong.

Der Countdown zum Jahrtausendwechse!
huiift - bei der SAirGroup schon seit 1996,

Das Jahr-2000-Projekt.
Konrernweit frih in Angriff
genommen,

In zahlreichen EDV-Sysiemen werden dic
tihreszahlen aus historischen Griinden
lediglich mit zwei statt mit vier Ziffern
dargestellt. Dies kann dazu [iihren. dass
dic betroffenen Applikationen den Jahr-
hundertwechsel falsch interpreticren

und in der Folge fehlerhafte Angaben
livfern oder sogar ganz ausfallen.

Di¢ SAirGroup nimmt dieses Problem
schr ernst. Seit 1996 arbeiten Projekt-
wams daran, sdmiliche Applikationen
der SAITGroup auf einen korrekten
IDatumswechsel ins Jahr 2000 vorzy-
bereiten. Das Projekimanagement wird
konzernweit koordinicrt. So kdnnen die
sur Verfiijgung stehenden Ressourcen
clflizient eingesetzt und die Wirksamken
der einzelnen Bemithungen optimiert
werdern.

Der Projektablauf.
Vom Inventar bis zum Zertifikat.

Der erste Teil des Projektes besteht darin.

dass sdmtliche Risiken identifiziert und
inventarisiert werden. Dazu gehdren
insbesondere EDV-Applikationen und
Infrasiruktiurkomponenten, aber auch

dic zahlrcichen Schnittstellen zu Kunden,
Partnern und Lieferanten. Ein weiterer
Projcktschritt ist die Sensibilisierung
dieser Geschiftspartner. Damit das hoch-
komplexe Netzwerk der SAirGroup
leistungsfihig hleibi, miissen auch ange-
glhederle Netzwerke einwandfrei funktio-
nieren.

Fir die verschiedenen Risikobereiche
werden in einem néchsten Schritt mass-
geschneiderte Vorgehensweisen zur Ver-
fiigung gestellt und gruppenweit ange-
wendel. Ziel ist es, {ehlerhafie Systeme
anzupassen und nach umfassenden
Tests mit anschliessender Zertifizierung
wieder bereitzustellen. Fiir Risiken, die
nicht abschliessend eingeschiizt werden
kénnen., wird eine Eventualplanung ent-
wickelt.

Die SAirGroup beteiligt sich iiberdies
aktliv an den Jahr-2000-Projekien der
internationalen Vercinigung der Flug-
gesellschaften {IATA) sowie der
American Transport Association { ATA}.
mil denen der reibungsiose Betrieb der
TFlughifen und Flugsicherungsdicnste
pewihrleistet werden soll.

Der Projekistand.
Die wichtigsten Systeme sind
umgestellt.

Diec Flugzeughersteller Airbus, Boeing
und British Aerospace haben die Jahr-
2000-Tauglichkeit der von der SAIrGroup
betriebenen Flugzeupe bestédtigl. Die fiir
die SAirLines-Gesellschaften zentralen
Appiikationen wie Reservationssysiem
und Ticketing wurden schon Ende 1998
angepasst und getestet. Uberpriift sind
auch die Vernetzungen der Systeme mit
jenen von globalen Anbiclern. Alle
anderen wichtigen Applikationen werden
Anfang 1999 angepasst und getestel.

UIm sicherzusiellen, dass alle Leistungen
wihrend des Jahrhundertwechsels ohne
Unterbrechung erbracht werden kénnen.
werden die wichtigsten Betriebsabldufe
mit Kontinuitdtsplanungen abgesichert.
Die dafiir nétigen Entscheidungen
werden nach Massgabe der fiir Fluggescli-
schatten iiblichen Sicherheitsregeln
petroffen.

Fiir die Projektdaver von 1996 bis 2000
wird mit einem Aufwand von insgesamt
rund 100 Millionen Franken gerechnel.
Dieser Betrag setzt sich im wesentlichen
zusammen aus Kosten fiir das Personal
sowie fiir den Ersatz oder die Anpassung
von Systernen. Die Kosten sind in

den Erfolgsrechnungen der einzelnen
Konzerngesellschaften beriicksichiigt.
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Parinerschatien und Kooperationen
mit kulfurspezifischen Serviceleistungen
auf einheitlich hohem Niveow.

The Qualiflyer Group.
Das européische Tor zur Welt.

Ein wichtiger Meilenstein bei der Reali-
sierung der Allianzstrategie des Konzerns
war die Griindung der Qualiflver Group
im Mirz 1998, Zu den sechs Grindungs-
mitpliedern Swissair, Austrian Airlines,
Sabena. TAP Ajr Portugal, Turkish Air-
lines und AOM kamen im Juli Crossair,
Tyrolean und Lauda Air sowie. gegen
Ende des Jahres, die franzésische Regio-
nalgesellschaft Air Littoral.

Dic¢ Qualiflyer Group hat sich zum Ziel
sesctzt, auf der Basis gemceinsamer Werte
einen einheitlichen und hervorragenden
Qualitétsstandard zu etablicren und
gleichzeitig die spezifisch evropiische
Kulturviclfall der einzelnen Airlines zu
pflegen. Unter der gemeinsamen Dach-
marke «The Qualiflver Group» will der
Adrline-Verbund seine Netzwerke aus-
bauert und konzertiert neue Produkte und
Dicnstleistungen anbieten. Iie eigen-
stindige Identitit jeder Airiine bleibt
jedoch erhalten,

The Qualiflyer Group.
Die Zahlen auf einen Blick,

Mit der Kooperation auf verschiedencn
Ebenen wurde sofort nach der Griindung
begoanen. Hochste Prioritdt erhielt dic
Zusammenarbeit auf den Gebieien Salcs,
Netzwerk, Produktharmonisierung und
Branding/Kommunikation. Dazu gehéren
beispiclsweise dic Angleichung der
Kabinenkonfiguraiionen und der Verpfle-
gungskonzepte sowie die Einfihrung

von Nichtraucherfliipen auf allen Strecken
der Qualifiver Group-Partner weltweit.
Auch gemeinsame Schulungsseminare
sind geplant.

1998 1997  Verdnderung zum

Vorjahr

Umsatz {Mio. Euro) 14 149 12 975 +9.00%
g;réckenpcssagiere {in Mic.) 56,/;’ 51,4 - 10,3%
Verkehrsflugzeuge 448 415 C +80%
Angebot in Mio. Sitzkilometer 90439 82100 + 10,29
Nochfruge- in Mio. Pussogierkilofﬁ;’r.er. 63 038 57 587 _ + 9.5%
Sitzauslastung in % o 697 708 ~ 0,4% Pt
Destinationen 323 an + 3.9%
he 16720 15 750 1 62%

Wichentliche Flige

Bekenntnis zir Qualitis: die Qualifiyer
Group.

In den Heimmirkten Schweiz, Osterreich

und Belgien hat die Qualiflver Group
bereils das Statthalterkonzept realisiert
und gemeinsame Qualiflver Customer
Care Centres eingerichtet. Die Projekt-
aruppe Netzwerk baute inzwischen die
gegensciligen Codesharing-Flilge stark

aus. So betrieb Swissair im Sommer 1998

pro Woche 628 Fliige gemeinsam mit
giner Partncr-Airline aus der Qualiflyer
Group. Umgekehrt operierten die Partner-
Adrlines 576 Swissair-Fliige.

Auch anf anderen Gebieten konnte die
Allianz vielversprechende Fortschritte in
der Zusammenarbeit verzeichnen. Im
Dezember startete die erste gemeinsame
Werbckampagne, und es wurde die
Griindung einer Gesellschaft zum Betrich
des Vielfliegerprogramms beschiossen.
Zuvor erfolgten die Betriebssystem-
Migrationcn von TAP Air Portugal und
l.auda Air sowie die Grindung der
Qualiflver Ground Services Lid., ciner
Gesellschaft, welche fiir dep Einkaul
von Ablertigungs-l.eistungen ausserhalb
der Heimmirkte zustandig ist.

e Kunden der Qualiflyer Group
Purtner-Airlines profitieren von einem
weltweiten Dienstleistungsnerzwerk.

European Leisure Group.
Dear neve Stern am Ferienhimmel.

Wiihrend dic Airlines der Qualiflver
firoup vorwiegend Linienverkehr
abwickeln, wurde fiir das Langstrecken-

t ‘hartergeschift die European Leisure
troup ins Leben gerufen. Mitglieder die-
si's neuen Verbundes sind derzeit LTUL
Subwlair, Balair/CTA Leisure, Air Europe
witd Volare, Bereits konnten erste
Vorteile realisiert werden. Substantielle
Nynergien sollen durch gezielte Program-
i tm Jahr 1999 erschlossen werden.,

Atlontic Excellence.
Noch besser ausgelastet.

Weiterhin gt entwickelt hat sich die Zu-
sillvmenarbeil zwischen Swissair, Sabena,
Austrian Airlines und Delta Air Lines

i der Allianz «Atlantic Excellences. Das
yemeinsame Angebot von Swissair und
Uielta Air Lines Giber den Nordatlantik
umiasst nun 80 Retourfliige pro Woche.
Anspebaut wurden auch die Codesharing-
1hige dies- und jenseits des Atlantiks.
Iadorch konnten die Anteile 1998 in

Jen Heimmirkien um knapp 10 Prozent
vrhisht und dic Sitzbelegungen um

5 Prozentpunktc gesteigert werden.

Routenspezifische Parinerschaften.
Starke Verbindungen in die Ferne.

Im Langstreckenverkehr gelung ¢s der
SAirGroup, eine Reihe von strecken-
spezifischen Abkommen zu schliesscn.

— Mit Cathay Pacilic wurde die Aufnahme
von Codesharing-Flagen fiir alle Non-
stop-Verbindungen von Ziirich nach
Hongkong vereinbart, unter gleichzeitiger
Optimierung der Flugpldne.

— Mit Japan Airlines wurde vercinbart.,
dass kiinftig sdmtliche Fliige zwischen
der Schweiz und Japan (Tokio und
Osaka) als Gemeinschaftsoperationen
betrieben werden.

— Als erster Schritt der Swissair nach
Australien wurde mit Qantas ein gegen-
seitiges Codesharing-Abkommen ge-
schlessen. Qantas tibernimmt dabei Sitze
auf den Nonstop-Verbindungen der
Swissair zwischen Ziirich und Singapur,
wihrend die Swissair dber cin entspre-
chendes Kontingent auf den Qantas-
Fliigen zwischen Sydney und Singapur
verligl.

— Auch mit Malaysian Airlines konnie die
Zusammenarbeit vertieft werden. Miltel-
fristig ist geplant, eine tédgliche Verbin-
dung zwischen Ziirich und Kuala Lumpur
aufzubauen.

— Eine Ubereinkunfl mit South African
Airways sicht vorerst Gemeinschaftskurse
zwischen der Schweiz und Siidafrika vor.

Die aus diescn streckenspezifischen
Partnerschaften entstehenden Synergien
werden wo immer mdglich auch auf
andere Konzernbereiche ausgeweilet,
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intensives hmwellmonogement
o Flughoten Zirich als Dienstleistung

art der Bevéikerung.

Flughafen und Umwelt.
Hkonomie und Okologie in Einklang
bringen.

«Wir sind cine aufsirebende Stadt mit
dem gesamtschweizerisch grossten Ent-
wicklungspotential. Dafiir verantwortlich
ist einmal die Standortgunst: Der Flug-
hafen und Anschliisse an das Autobahn-
und Bahnnetz licgen in unmittelbarer
Nihe. Nicht umsonst haben deshalb
viele internationale Firmen fiir thren Sitz
unsere Stadtl gewhlt.»

«Unserer Stadt droht Verslumung: gute
Steuerzahler ziehen weg. Der uncririgliche
Flugldrm vermindert den Wert unserer
l.iegenschaften.»

Diese zwei Aussagen eines Kormmunal-
politikers zum Flughafen Ziirich kénnten
typischer nicht sein fiir den Zwiespalt, in
dem sich die verschiedenen Intercssen-
gruppen rund um den Flughafen befinden,
Finerseits wird der Liarm der Flugzeuge
und des Zubringerverkehrs als Belastung
empfunden. Andererseits sind die positi-
ven Impulse, die vom Flughafen aufl die
umliegenden Gemeinden ausgehen. von
grasster Bedeutung fiir das wirtschaft-
liche Wohlergehen ciner ganzen Region,
Der Flughafen ist als Siandort zahlreicher
Unternehmen der mit Abstand arosste
Auftrag- und Arbeitgeber in der Umge-
bung. Die Entwicklung der meisten
Gemeinden in der Flughafenregion liegt
deshalb deutlich iiber dem kantonalen
und schweizerischen Mittel. Schliesslich
iibt der Grossraum um den Flughafen
einc starke Sogwirkung auf andere Unter-
nehmen aus. Dies alles zeigt. dass auf
der 6konomischen Seite die Vorteile ein-
deutig iiberwiegen.

Faszination Fliegen: Rund 300000 inrer-
essierte Besucher kamen am 23. Augusi
anlisslich des 30-Jahr-Jubiliiums zum
Flughafenfest nach Ziirich,

Fliegen wird jedoch immer mit Larm ver-
bunden bleiben. [Xie Anwohner der Flug-
hifen kommen deshalb nicht nur in den
Genuss der positiven Auswirkungen.
sondern haben. stellvertretend fiir weite
Teile des Landes, auch Lasten zu tragen -
ebenso wie die Anwohner von Bahalinien,
Hauptverkehrsachsen oder Kraftwerken.
Eine zentrale Aufgabe des Flughafens und
der dort heimischen Fluggesellschaften
muss ¢s deshalb sein, dicse Belastungen
irotz des anhaltenden Wachstums so
gering wie mdglich zu halten.

Die Flotten der SAirGroup.
Je jiinger, desto umweltvertriiglicher.

Swissair und Crossair konzentrieren ihre
Jmweclanstrengungen seit Jahren anf
die laufende Modernisierung ihrer Flotte
mit moglichst lirm- und emissionsarmen
Triehwerken. Ende 1997 wurde deshalb
die letzte MD-81 aus der Swissair-Flotte
auspemustert. Scither setzt die Swissair
auf ihrem Europanetz ausschiiesslich
die verpleichsweisc leisen Airbus-Typen
A319, A320 und A321 ein und sorgt so
fiir eine markante Larmentlastung rund
umn die Flughéfen Ziirich und Gent.

Im Oktober 1998 kam die crsie von ins-
gesamt 15 bestellten A330-200 zum Ein-
satz. Messungen am Mikrofon in Ziirich-
Glatibrugg bestitigten die prognosti-
zierten Larmwerte: Mit 88-90 dBA liept
dicses topmoderne Langsireckenflugzeug
deutlich unter den Werten, welche die
MD-11 (99 dBA) und die Boeing 747
{103 dBA)} an diesem Messpunkt er-
reichen. Die Senkung der gemessencen
Werte wird vom menschlichen Ohr als
Halbierung des Lirms empfunden. Der
(rund fiir das besserc Abschnciden im
Larmiest liegt nicht nur bei den leiseren
Triebwerken, sondern auch in der deut-
lich grissseren Steigleistung: Verglichen
mit einer Boeing 747 iberfliegt dic
A330-200 die Siedlungen nach dem Start
doppelt so hoch. Ahnlich giinstige Larm-
werte sind von den ab dem Jahr 2002
durch die Swissair eingeselzten Airbus
A340-600 zu erwarten. Diese beiden Flug-
zeugtypen werden in den kommenden
Jahren sukzessive dic dlteren Airbus
A310, die Boeing 747 sowie ab 2002 auch
die MD-11 abldsen und damit zu einet
weiteren. spiirbaren Liarmentlastung bei-
tragen.

Liveiteppich-Vergleich zwischen A330,
A und B747: Die Fliiche am Boden,
witf der eine A330 einen Lirmpege! von
&0 Dezibel (dB} oder mehr verursacht,

st dentlich kleiner,

-. e Verkehrsentwicklung.

trotr Wachstum nicht mehr Lérm.

wowohl der Flughafen Ziirich als auch

. ilic SATTGraup sind anf cin addquates

Wichstum angewiesen. Dies geschieht

- wiserseits durch eine laufend optimierie

Ainbustung und Nulzung der Flugreuge
and Flughafeninfrastruktur. anderseits
srch den gezielten Ausbau des Strecken-

- meizes, Das neve Flugplankonzept der

“wisnitr basiert auf diesen Vorgaben: Die
Vluphafensnlagen werden tiber den Tag
verieilt besser genutzt, das Streckennetz
widd ergiinzt, wo es der Markt zulésst
wivr crfordert, und die Anschliisse werden
wt uillcinander abgestimmit, dass die be-
slehienden Flige besser ausgelastel sind.

Wie aul allen wichtigen Flughifen ist auch
s LAirich eine Zunahme der Passagicrzah-
i und der Flugbcwegungen zu crwarten.
Wil aber dic immer leiser werdenden
Hiotien von Swissair und Crossair rund
fil i'rozent der Fllige abwickeln, diirfre

- i Lirmbelastung rund um den Flug-

bafen Zitrich trotz Verkehrszunahme ins-
yesamit nicht steigen.

Landurg Start

-10 -5 ]

- AZ30 - A3

Ziirich als Heimeatflughofen.
Anschluss an die Zukunft sichern.

Die Entwicklung jeder Airlinc hingt
nicht zuletzt von der Leistungsfihigkeil
und Chaalitit ihres Heimatflughafens

ab. Die SAirGroup und ihre Fluggescll-
schaften haben deshalb ein vitales Inter-
esse daran, dass der Flughafen Ziirich
auch in Zukunit diese Anforderungen
erflillen kann. Zur Zeit liuf der Ziircher
Flughafen jedoch Gefahr, den Anschluss
zu verpassen. Die bereits 1995 mit iiber-
wiiltigendem Mehr von den Zircher
Stimmbiirgern beschlossene 5. Bauetappe
ist durch gerichtliche Verfahren nech
immer blockiert. Daraus resulticren
massive Verzogerungen, die sich schon in
naher Zukunft negativ suf die Effizienz
und den Betrieb auswirken werden. So
ist bergits heute abschbar, dass fir die
modernen Airbus A330-200 die nétigen
Standplitze nicht rechtzeilig zur Verfii-
gung stehen. Dasselbe gilt fiir die zusity-
lichen Abfertigungsanlagen im Flughafen-
bahnhof und im geplanten Dock Midficld.

Als ciner der letzten der grosseren Flug-

" hifen Europas strebtl Zorich die Um-

wandlung vom Staatsbetrieb in ein selb-
standiges, betriebswirtschaftlich effizicnt
gefiihrtes Unternehmen an. Das letzte
Wort fiir den Zusammenschluss von Flug-
hafendirektion und FIG liegt bei den
Zircher Stimmborgern und den F1G-
Aktiondren. Die SAirGroup unlerstiitzt
die Privatisicrung, weil sie unscrem

5 10 15 20 km

B747 e Piste

Heimatflughafen die dringend benitigte
Flexibilitét verleiht und damit ein
rascheres Reagieren auf dic jewciligen
Markterfordernisse ermoglicht.

Die Umweltpolitik des Konzerns.
Ressourcen pflegen, Belastungen
minimieren.

Alktives Umweltmanagement ist flir dic
SAirGroup seit vielen Jahren ein integra-
ler Bestandteil der Konzernpolitik auf
allen Stufen. Wichtige Voraussctzung fiir
den nachhaligen Erfolg sind neben der
Umsetzung von wirksamen Massnahmen
auch dic periodischen Untersuchungen
der Umweltbelastungen ung deren
transparente Kommunikation. Deshalb
publiziert die SAirGroup alle drei Jahre
einen detaillierten Umweltbericht, der
Aufschluss gibt liber die umweltrele-
vanlen Aktivitdten. Der nichste Bericht
crscheint in diesem Jahr,
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SAirLines
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£ fan SAirlines Compsmy

A un SAirdnes Compa-y

Flighticase

San 5AirG rovp Comoany

Wandel.
Zu einem zukunftsweisenden Servieestil gehort
das Gefihl zu venmitteln, gu

- allein zu seinen
ika reist. Donk der sorg
rch das speziell dafi

rQss-

en Kulturen erfordern von den Dienst-

den immer mehr Speziolkenntnisse und

gutes Binfihlungsvermdgen,

swissairﬂ
crossair ¥

balairci y+-4

Der Konzernbereich SAirlLines
schafft Mehrwert durch umfassende
Betreuvung der Passagiere auf der
ganzen Welt.

«1999 stehen die Verticfung der Alfianzen
und ein konsequentes Kostenmanagement
im Vordergrund. »

Philippe Bruggisser

SAirlines,
Mehr Umsaotz, bessere Auslastung.

Der Bereich SAirLines umfasst dic Flug-
aktivitiiten des Konzerns unter den
Marken Swissair, Crossair und Balair/CTA
Leisure. Zusammen mit ebenfalls global
tétigen Parinern verfiigt SAirLines iiber
cin Streckennelz von 263 Destinationen
in 91 Landern.

Das Servicedenken der SAirLines-Gesell-
schalten orientiert sich am multikuiturel-
len Umfeld und an der Inicrnationalitét
der Kundschaft. Hichste Prioritit ge-
niessen die zuvorkommende und diskrete
Bedienung der Passagiere im Alltags-

SAirlLines.
Die Zohlen auf einen Blick.

geschiift sowie cine optimale Betreuung
der Reisenden bei unvorhergesehenen
Ereignissen wie Verspitungern, verpassten
Anschliissen oder Annullierungen.
Kundenorientierung drickt sich auch im
euten Preis-Leistungs-Verhéltnis und

in innovativen und massgeschneiderten
Angeboten aus,

1998 war ein erfolgreiches Jahr. iiber-
schattet jedoch von dem tragischen Un-
gliick bei Halifax. Trotz des schwicriger
gewordenen Umifelds konntc der Kon-
zernbereich den Umsatz erneut deutlich
steigern — auch wenn der Zuwachs des
Vorjahres nicht etreicht wurde. Die Nach-
frage stieg jedoch stirker als das Angebot
und fithrte zu einer verbesserten Aus-
tastung.

Als besondere Herausforderung erwics
sich die Plinktlichkeit: Weil die Infra-
struktur der Flughifen und Flugsicherun-
gen mit der rasanten Entwicklung des
Luftverkehrs michl Schritt halten konnte,
mussten wieder vermehrt ATC-bedingte
Flugverspiatungen in Kauf penommen
werden. Dieser Trend diirfte sich in Zu-
kunf leider noch verstirken.

Urnsatz EBIT Netto Personalbestand
Mio. CHF Mio. CHF investiertes Kapital 31z,
Mio. CHF
Swissair inkl. Flightlease 5 119 261 1940 7678
Crossair 1 o Y 870 7 551
Eq_l_a]r/CTA Leisujre 118" Z [18) o 167
Andere 37 {3l o 8
Konzernintern - 1367) - )
Total 1998 5925 354 2 820 1039
Total 1997 ser T 2 3502 10 132




Die Verkehrsentwicklung.

Sitzkilometer von SAirLines (Swissair, Crossair, Bolair/CTA)

auf einen Blick.

Gebiete Verdnderung zum Vorjahr in % Auslastungsgrad 1998 in %

Angebot  Nachfrage Sitzplatze
Evrope” 132+ 9 50,2
Nordatiantik + 101 + 150 8_(£
Siidatlantik + 16,2 + 13,2 ..... 745
Mittlerer Osten + 11,5 .+ 1,4 63,?
Ferner Osten + 32 + 32 i 729
Afsika My +o28 746
Linienverkehr + 9 Py 70,9
Sonder-f Charterverkehr - 0.0 + 0,0 ) 72
Total - + 8] + 10¢ EE

:éinschﬁess]ich Marokko und Tunesien

Die Flotte Ende 1998.
Von SAirlines betriebene Flugzeuge.

Flogzeugtypen Anzahl Flugzeuge

Bestellte Flugzeuge

[Ablieferungsiahr)
Swissair
B747-357 2 -
B747-357 Combi | 3
A340-600 9 (02-03)
MD-11 ' 6 399)
A330-200 3 12 (99-00)
A310 o | ¢ -
A3 0 11(99)
A320 " 19 1 195]
A319 | e 1099
gl:lbiofﬁl . &7
Crossair
MD-82/83 1 169
Avro Rj]UO _ 14 2 {99
Avro RI85 ] 2 i
Saak 2000 - %0 499
Sagb 340 __ 2 -
Subtotal B 73
Balair/CTA
B767-300 | ; 2 199]
A310 N | 2 -

Total 142

Verkehrsrechte.
Evropa riickt néher.

Mit der Revision des schweizerischen

Luftfahrtgesetzes traten Mitte November '

1998 neue Besiimmungen iiber die ge-
werbsmissige Luftfahrt in Kraft. Im Zuge
einer weilgehenden Liberalisierung er-
lauben diese Bestimmungen nicht nur der
Swissair, sondern auch anderen schweize-
rischen Unternehmen, internationale
Linienfliige ab der Schweiz aufzunehmen
— vorausgesctzt, es bestehen die ndtigen
Abkommen mit den entsprechenden
Liandern. Dic Rechte der Swissair sind bis
ins Jahr 2008 gesichert.

Die bilateralen Verhandlungen zwischen
der Europiischen Union und der Schweiz
wurden Mitte Dezember nach flinfjéhri-
gem Ringen erfolereich abgeschlossen.
Sofern die parlamentarischen Ratifizie-
rungsverfahren ohne weiterc Verzdge-
rungen abgewickelt werden konnen, wird
der Luftverkehr zwischen der Schweiz
und der E1J schrittweise in den EU-Bin-
nenmarkl integriert. Die Gleichstellung
der schweizerischen Fluggesellschallen
mit denjenigen der EU crfolgt jedoch
Irithestens ab dem Jahr 2001,

1m Interkontinentalbereich schlossen die
Schweizer Behorden neue Luftverkehrs-
abkommen mit Georgien, Armenien,
Aserbaidschan. Eritrea, Laos und Nen-
sceland. Die bestehenden Abkommen

mit Thailand, Qman, Australien, Pakistan,
Kamerun, Ruminien und China wurden
angepasst und durch hohere Frequenz-
rechte erginzt. Argentinien stimmie emer
vierten wochentlichen Verbindung ab
November 1998 zu. Aufgrund der strecken-
bezogenen Zusammenarbeit mit Cathay
Pacific und Japan Airlines konnlen die
Verbindungen mit Hongkong beziehungs-
weise Japan auf Codesharing-Basis weiter
erhisht werden. Diese Kooperationen
bilden eine gute Grundlage fiir den
weitcren Ausbau des Streckenangebotes
nach dem Fernen Osten.

L

AW wollen wir unsere Profitabilitin
hiiens tnd die Leistungen fiir unsere
Mnden weiter individualisieren. »

Sty G Kaes

Swissair,
$in srfolgreiches Jahr, Gberschottet
von elner Tragddie.

ity Juhr 1998 war fiir die Swissair goprigt
vorn schwersten Unfall in der Geschichte
o Linternehmens: In der Nacht vom

S oaut den 3, Scplember stiirzte Swissair
Viwp SR 111 auf dem Flug von New York
sach Genf vor der kanadischen Kiiste

wy Peggy’s Cove ins Meer. Alle 213 Passa-
#ri1e und die 14 Besatzungsmitghieder
+-umen dabei ums Leben, Das Flugzeug
v Fep MD-11 trug die Inunatrikulation
I IWF und war auf den Namen «Vauds
retauft,

swassiair und SAirGroup haben sich seit-

- by hemiiht, den Iinterbliebenen hei

det Hewdiltigung der Tragddie so gut wie
wioplich beizustehen. Die Anstrengungen
Lanyentrieren sich auf drei Bereiche:
airf die Belrevung der Hinterbliebenen
und anderer betroffener Personen
auf die Unterstiitzung der Unter-
suchungsbehdrden in Kanada bei der
misglichst raschen und griindlichen
Klirung der Unfallursache
atll etne schnelle, offene und trans-
parente Kommunikation.

Seit dem Unfalltag stehen den Angehori-
gen der Passagiere und der Besatzung
speziell ausgebildete Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiler eines Care Tecams zur Verfii-
gung, Diese Betreuung wird so lange fort-
gesetzt, wie die Betroffenen es wiitnschen.

Die Tragidie von Halifax wirft einen
Schatien iber ein anf geschiftlicher
Ebene crioigreiches Jahr. denn dank den
grossen Anstrengungen der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter gelang es der
Swissair, ihre Markiposition weiter zu
lestigen und auszubauen. Das Unierneh-
men profitierle von einer ungebrochenen
Nachfrage, litt jedoch vor allem in der
zweiten Jahreshiilfte unter starkem Druck
auf das Ertragsniveau. Dass schlicsslich
doch ein gutes Ergebnis erwirtschaftet
werden konnte. daflir sorgte die Sitzbe-
jegung: Sie konnte um 1,8 Prozentpunkte
auf 72.3 Prozent gesteigert werden. Die
Einheitskosten konnten weiter reduziert
werden. Die Kostenstruktur soll kiinftig
mit dem Programm «Manage through the
Cycle» flexibel gehalten werden. damit
im Falie eines negativen Branchenzvklus
die Gewinnzicle erreicht werden konnen.

Swissalr unternahm auch 1998 grosse An-
sirengungen. itht Angebot fiir die Kunden
sichtbar zu verbessern. Beispiele dafir
sind das neue Faumilienkonzept, das opu-
mierte Flugangebot oder die Moglich-
keit, via Internet Buchungen zu tétigen
(www.swissair.com). Die Leistungen der
Swissair wurden erneut durch zahlreiche
internationale Auszcichnungen gewiirdigt.
unter anderem mit dem Executive Travel
Magazine Award und dem Five Star
Diamond Award.

Ihr Angebot baute die Swissair sowoll
im Europa- wie auch im Interkontinental-
bereich selektiv aus. Ddaraus crgab sich
ein Produktionszuwachs von 8,4 Prozent.
Die Nachfrage entwickclte sich je nach
Region unterschicdlich: Wihrend der
Verkehr in Europa und tiber den Nord-
atlantik stark zunahm, blieb er nach Asien
infolge der dortigen Wirtschaftskrise hin-
ter den Erwartungen zurick. Die Swissair
stellte deshalb Ende Mirz dic Bedienung
von Seoul ein: mit der frei gewordenen
Kapazitdl konnle dic Strecke Ziirich-San
Francisco friher als vorgesehen erdffnet
werden. Ebenfalls neu ins Streckennetz
aufgenommen wurden Malabo (Aqua-
torial-Guinea}, Baku, Eriwan und Tiflis.
Jakarta und Santiago de Chile werden
nach mehrjdhriger Unterbrechung nun
wieder bedient. Auch das Europanetz
wurde dichter gekniipft — mit neuen Ver-
hindungen, besseren Anschiiissen und
einer Optimierung des Hubs Ziirich. Da-
mit tragt die Swissair insbesondere den
Bedurinissen der Transterpassagiere
Rechnung - emem Kundensegment, das
wegen der begrenzten Wachstumsmog-
lichkeiten des Schweizer Markts weiler an
Bedeutung gewinnt. Auch in Osteuropa
ist die Swissair klinflig starker prisent:
Die Destinationen Riga und Skopje sind
nelt im Angebot, Zwischen Ziirich und
Genf konnten die Pendulair-Verbindun-
gen wegen der starken Nachfrage auf

13 Fliige pro Tag erhoht werden.
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Swissair.

Die Zahlen ouf einen Blick.

Verdinderung zum

1998 Vorjahr

Angebot in Mio. Siizkilometer 39 444 + B8.4%

Naochfrage in Mie. 28 530 + 11.2%
Passagierkilometer

Sitzauslastung in % 72,3 + 1.8% Ft.

12,2 + 12,9%

Streckenpassagiere (in Mio.)

7.0 einer Verbesserung des Angebots

fir die Kunden trug auch die verstirkie
Zusammenarbeit mit den Partnern der
Qualifiver Group bei, Neu bieten AOM
und Swissair eine Verbindung zwischen
Ziirich und Paris-Orly an. Turkish Air-
lines und Swissair betreiben eine Verbin-
dung zwischen Ziirich und Ankara sowie
zwischen Genl und Istanbul. Gemein-
sam mit TAP Air Portugal baute Swissair
iiberdies die Bedienung von Lissabon und
Porto aus. Die Verkaufscrganisationen

der Partner-Airlines in den Heimmirkien
Schweiz. Osterreich und Belgien wurden
wetlgehend reorganisiert und unter cinem
Dach zusammengefasst.

Auch die seit 1989 bestehendc Koopera-
tion mit Delta Air Lines ist criolgreich. Sie
wurde erncul verstirkt, so dass Swissair
zchn zusitzliche Code-share-Destinationen
in den USA anbieten kann. Im Fernen
Osten setz! Swissair in erster Linie auf
routenspezifische Abkommen: Der
Swissair-Nonstopkurs nach Singapur wird
in Zusarnmenarbeit mit Qantas nach
Sydnev verldngert. Auch das Angebot
nach Hongkong und Japan konnte dank
der neuen Partnerschaften mit Cathay
Pacific respektive Japan Adrlines aufge-
stockt werden. In Kooperation mit einem

italienischen Partner verbindet Swissait
Zitrich mit Venedig und Bologna, wobki
seit Dezember eine BAe 146 in einer
speziellen «Swissair Express»-Bemalung
cingesetzt wird, Die Kunden kommen da-
mit in den Genuss eines Swissair-Inflight-
Produktes, wihrend die Swissair ihren
Auftritt im wichtigen norditalienischen
Markt verstirken kann.

Ende Mirz lancierte dic Swissair ein
ncues Familienkonzept. Es bictei Familien
mit Kindern bis 16 Jahren piinstige Tarife
in der Economy Class, Qualiflver-Bonus-
meilen fiir Kinder und weitere familien-
[reundliche Apgebote am Boden und an
Bord. So profitieren Familien in Ziirich
und Genl beispiclsweise von scparalen
Check-in-Schaltern. Mit ihrem Familien-
konzept will die Swissair Eltern und
Kindern ein preiswertes und bequemes
Reisen ermdglichen.

Die neue A330-200 mit modernsier
Technologie und dadurch deutlich
giinstigeren Umwelnwerlen.

Seit Juni gilt auf dem gesamten Strecken- '

netz der Swissair, was auf Furopa- und
Nordatlantikiliigen bercits seit lingerem
ukluell war: «Bitie nicht rauchen!». Da-
mit entspricht die Swissair einem vieltach
gedusserten Wunsch ihrer Kunden.

Fiir saubere Luft sorgt die Swissair aber

nicht nur im Inneren der Fiugzeuge: Das

verringerte Betriebspewicht der Flug-
reuge fithrte zusammen mit optimierten
operationcllen Abldufen zu Einsparungen
von 3 Prozent Kerosin. Damil entlastel die
Swissair kiinftig die Umwelt — und ihre
Treibstoffrechnung um rund 14 Millionen
Franken pro Jahr.

Seit Oktober steht die erste A330-200 im
Einsatz. Der Airbus A330, den Swissair
gemeinsam mi Sabena und Austrian
Airlines einfiihrt, bietet den Passagieren
mehr Komfort und Informationsméglich-
keiten in allen Klassen. Mit diesem Flug-
zeug der nevesten Generation setzt die
SAirGroup die Flottenharmonisierung
konsequent fort. Die modernen Airbusse
sind alteren Maschinen punkto Umwelt-
und Lirmbelastung klar iiberlegen. Aus
der engen Verwandtschaft der Flugzeuge
innerhalb der Flotie erpeben sich ausser-
dem wichtige Kostenvorteile.

Das Vielfliegerprogramm «Qualiflyers
erfreute sich einer wachsenden Beliebt-
heit, Ende 1998 ziihlte es dber 1.8 Millio-
ncn Mitglieder. 1999 soll das Programm
in eine cigene Gesellschaft tiberfdhrt
werden.

Seil Dezember ist die Swissair Aktiondrin
der «Switzerland Destination Managemen!

AG (SDM)». SDM bundelt das touristi-
sche Angebot fiir die gesamte Schweiz
und bietet der Swissair damit einc ideale
Verkaufs- und Marketingplatitform

zur Steigerung ihres Anteils im globalen
Tourismusmarkt.

Crossair.
Umsatz erstmals Gber 1 Milliarde.

Phis Jahrescrgebnis der Crossair iibertraf
e puten Vorjahreswerte deutlich. Der
Limsatz stieg um 16 Prozent und iiber-
sehritt damit zum erstenmal dic Milliar-
denprenze. Griinde [Ur diesen Lrfolp
beyen nicht nur in der piinstigen Konjunk-
turlage und bei den langfristigen Investi-
unen, sondern msbesondere auch 1m
wber Jahre hinweg ausserordentlich en-
wapierten Einsatz der Crossair-Mitarbei-
1enden. Zudem haben die Kunden das
stweilerte Leistungsangebot auf der Ver-
kehrsdrehscheibe EuroCross in Basel
stirker als erwartet in Anspruch genom-
men. Im Linienverkehr vermochte
{rossair das Angebot um 26 Prozent zu
steigern, die Nachfrage stieg sogar um

il Prozenl. Daraus resultierte eine um
2.2 Prozenlpunktc verbesserte Sitzbele-
gunp von 520 Prozent.

I3ne Annchmlichkeiten der Crossamr
wurden von den Kunden wiederum schr
veschitzt: In allen Klassen der gesamten
Hotte reisen die Passagiere in bequemen
{ cdersitzen und geniessen einen abwechs-
tungsreichen, [reundlichen und unver-
hennbaren Scrvice.

Die Ledersiize, die auf allen Crossair-
Fliigen zum Einsarg kommen, werden
regelmdssig gereinigt.

Seit Sommer 1998 ist die Crossair Mitglied
der Qualiflyer Group. Das Unternchmen
erhofft sich davon namhafte Svnergicn
im Verkauf und Vertrieb und somit wert-
volle Geschiftsimpulse. Die Mitwirkung
in diescr curopéischen Allianz stelit die
Crossair zwar vor grosse Heraustforderun-
gen, erlanbt es thr aber auf der anderen
Seite. den fehlenden Zugang zum Binnen-
markt der EU teilweise zo kompensicren.

Dass im Charterverkehr die hohen Erwar-
wngen nicht ganz erfiillt werden konnten,
1st auf die immer noch geddmpfte Nach-
frage im Ferienverkehr mit Agvpten
zurickzufiihren.

Mit der Erweiterung der Floue um sieben
Flugzcuge konnte die Crossair 1998 rund
450 neue Arbeitspldtze schaffen. Rund
einen Viertel threr Kapazitit setzte die
Crossair fur Swissair-Kurse ein: Ste be-
diente Strecken, die aufgrund der gerin-
gen Nachtrage den Einsatz der grésseren
Swissair-Flugzeuge nicht rechtfertigten,

Im Rahmen der Ausbaustrategie plani
Crossalr, die Flotte 1999 nochmals um
sicben Einheiten zu vergrossern. Auch
Investitionen in die Unterhalts- und Ver-
waltungsinfrastruklur in Bascl stehen
Hir das laufende Jahr aut dem Programm,
Die langfristige Erneuerung der Flotie
soll ab 2002 erfolgen. Uber die kiinftige
Flugzeuggeneration wird [rithestens
Endc 1999 entschieden.
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alair/CTA Leisure.

.- | Holgreicher Stort trotz Gegenwind,

“in gutes erstes Geschiftsjahr fir dic im

ovember 1997 gegriindete Balair/CTA
gisure AG: Trotz der eher ungiinstigen

{ ahmenbedingungen erwirtschafiete das

nternehmen ein Ergebnis, das iiber den
rwartungen lag. Gegenwind erfuhr die
-nge Gesellschatft nicht nor in Gestalt

:r Hurrikane «Georges» und «Mitch»,

1| mdern ebenso durch den verschirlten

letthbewerb der Flugpesellschaticn und
-elseveranstalter.

. If ie Balair/C1'A operiert im Charterge-

| || héll und betreut zu cinem grossen Teil

| 1 mrienrcisende. Die Passagicre wollen

b 1 :reits die Hinreise als Teil ithres Ferien-

;| lebnisses erfahren — und bei threr Riick-
| 4se an Bord der Balair/CTA heimatliche
| ‘erte wiedertinden. Von besonderer

| edeutung war deshalb auch 1998 wieder
| 15 Engagement der Mitarbeiterinnen

1 1d Mitarbeiter der Balair/CTA: Moti-

] ert und kompetent erfiiilten sie ihre an-
1 sruchsvollen Aufgaben und trugen damit
1 1scheidend zu cinem positiven Ferien-

- tebnis der Fluggiste bei.

Das Streckennetz blieb gegeniiber 1997
unverindert. Die Ziclorte in der Karibik,
in Nordamerika. Ostafrika, Thailand und
im Indischen Ozean wurden konsolidiert.
Die seit 1996 bestehende ertolgreiche
Zusammenarbeit der Balair/CTA mil der
Sabena-Tochtergesellschaft Sobelair
wurde weitergefithrt.

Um den Erfolg fiir die Zukunft zu sichern,
muss BalairflCTA Leisure wachsen und
die Effizienz sieigern. Weil das Potential
des Heimmarktes Schweiz jedoch be-
grenzt ist, 1asst sich das angestrebte Wachs-
tum nur durch die Nutzung von Svnergien
aus operationellen Kooperationen cr-
reichen. Die 1998 getroffenen Entscheide
der SAirGroup, sich an LTU, Air Europe
und Volare zu beteiligen, haben eine
wichtige Voraussetzung daftr geschaffen.
Synergien aus diesen Partnerschaften
werden sich ab Winter 1999/2000 positiv
auf das Ergebnis von Balair/CTA Leisurc
auswirken.

Der sich im Autbau befindende Verbund
im Leisurescgment wird auch Folgen fir
die Flottenplanung haben: Balair/CTA
wird die beiden A310 im Herbst 1999
nich! wie urspriinglich beabsichtigt durch
A330-200, sondern durch zwei Boeing
767-300 ER ersetzen — den gleichen IFlug-
zeugtyp, mit dem Sobelair, LTU und Air
Europe bereits heute im Langsirecken-
Charterverkehr operieren.

Hin- und Riickreise sind auf
Charterfliigen ein wichtiger Teil
des Ferienerlebnisses.

Flightlease,
Wertvoller Mix aus Finanzexpertise
und Airline-Know-how.

12as 1997 gegriindete Unternehmen
Flightlease ist seit Januar 1998 im Bereich
Flugzeugheschaffung. l.ease Financing
und Asset Management U4tig, Flightlease
weist eine Bilanzsumme von 2.2 Milliar-
den USD aus und kontrolliert derzeit

70 Flugzeuge, Um dic Geschiftstitigkeil
auch iiber den Konzem hinaus ausdehnen
zu konnen, legte Flightlease 1m Septem-
ber den Grundstein fiir ein Joint Venture
mit GATX Capital Corp., elner bedeuten-
den US Leasinggesellschaft. Die gemein-
same Managementgesellschaft wird

im April 1999 operativ und soll ein Flug-
zeugportfolio von 7 Milkarden USD fil
dic Partner und [ir Drilte bewirtschaften.
Das Joint Venlure wird die weltweit driti-
erosste Flugzeug-Leasinggesellschall sem.

Wichtige Geschitte im Jahr 1998 waren
Sale-and-lease-back-Transaktionen fiir dic
Swissair-MD-11-Flotte im 1.mfang von
insgesamt 900 Millionen 1USD sowie Tax
Leases im Umfang von rund 337 Millio-
nen LISD, Fur Swissair wurden ausserdem
die ersten drei A330-200 ins Port{olio
aufgenommen.

1Yie Gesellschaft beabsichtigt, das Flotten-
portlolio im Rahmen des Joint Venture
mit GATX selektiv zu diversifizieren und
im Hinblick auf dic Allianzsirategie der
SAirGroup noch auszuweiten. Auch das
Geschift mit Beratungs- und Manage-
nient-Dienstleistungen fir Dritte soll
oeziclt weiterentwickelt werden.

ver 1998 hilt die SAirGroup
Anuppe eine Beteiligung von
t 1ot deutsche Ferienflicger
¥1 h-ulschland sowohl hei den
Pualicn als auch bei den Reise-
g0 auf Platz 3. Mit insgesamt

&n bictet LTU von elf Stadien
W kurz-, Mittel- und Lang-
“Phehr an. Abfertigungsdienste,

F atering der LT'U sollen
- entsprechenden SAirGroup-
v priert werden,

rines.
rtner der Swissair.

¥ Arrlines ist die SAIrGroup
s vl heteiligl, Dic dsterreichi-
¥avilschafl betreibt von threr
Micn aus cin weltweites
¢ Insgesamt setzt Austrian
i Flotte von 35 Flugzeugen
4 mmen 31 Flupzeuge, die
ga-rke Tyrolean verkehren,
whinen der Lauda Air,

H
3

tith riickt néher.

E;-.rhu Regionalfluggesellschaft,
$ \irGroup eine Betciligung
¥ it hilt, operiert von den

-t Nizza und Montpellier aus.
i-1en Flugzeugen bedient

§ +orwiegend Destinationen in
fh

Die Kooperation verschiedener Airlines
ermaglicht den Reisenden auf der ganzen
Welr die Benutzung von gut ausgestatieten
Lounges.

Sabena.
Wieder mit Gewinn.

Die belgische Parinerin Sabena. an der
die SAirGroup cine Beteilipung von

49.5 Prozent hilt, erzielte 1998 markant
hihere Werte in Angebot und Nachfrage,
Dank gestiepener Verkehrsleistungen
und einer effizienten Kostenkontrolle
ubertrafen die Resullate dic Erwartungen
deutlich. Der Umsatz stieg um 21 Prozent
auf 86,8 Milliarden BEF (3.5 Milliarden
CHF) und das konsolidierte Betriebser-
pebnis verbesserte sich um 2.1 Miliiarden
BEF anf 2.7 Milliarden BEF (108 Mio.
CHF}. Damit kann die Sabena fiir 1998
erstmals seit Jahren wieder einen Rein-
gewinn ausweisen. Sabena und ihre
Tochtergesellschallen DAT und Sobelair
bedienen mil 75 Flugzeugen von

Brisscl aus ein weltweites Streckennetz.

Air Europe.
Yon Norditalien in die Keribik.

An Air Europe hilt die SAirGroup seit

Oktober ¢ine Beteilipung von 45 Prozent.

Die neuc Partnerin im Langstrecken-
Leisuresegment ist [taliens grosste Char-
terfluggesellschaft. Sie bedient von ihrer
Heimbasis Mailand-Malpensa aus mit
ihren sieben Bocing 767-300 vorwiegend
Feriendestinationen in der Karihik.

Air Europe ergénzt auf ideale Weise das
Angebot von Balair/CTA Leisure,

Volare.
Erfolgreicher Newcomer im
Kurz- und Mittelstreckencharter.

Die junge italienische Chartergesellschaft
bedient mil drei A320-Flugzeugen von
Norditalicn aus Ferienziele im Kurz- und
Mittelstrecken-Charlersegment. Dic
SAIrGroup hilt an Volare einc Beteili-
gung von 34 Prozent.



Die Europadestinationen der Qualiflyer Group.
Zehn Hubs verbinden rund 200 Stiidte.
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stleistung als rundum gut
. muss alles stimmen - der
genauso wie die kleinen

euglackiererin Sandra Wer_li(_ L

tr Generaliiberholung.d
grossfitichigen Lackieryngy

), sondern kiimmert sich
nbringung der zohireick

 informationsschild an def
Angaben zur Drehrichtung
hin zur identifkationsnummer
jeder einzelne dieser van -
ablonen angebrachien Hin
weise wird kilnftig zum reibungslosen Betrig
und zur problemlosen Wartung des Flugzeuges

SAirServices

swissportgy

Der Konzernbereich SAirServices erbringt
massaeschneiderte Dienstlieistungspakete

fir Konzerngesellschotten und Dritte.

1998 wurde die Strategie eines «Total
Service Provider» von den cinzelnen
Geselischalien weilerentwickelt. Gleich-
zeitig trieb der Bereich die Expansion
in sich dffnende Mirkte voran.
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San bAnneeaes, Lomsin

DER R Das (GGeschéftsjahr 1998 war [iir dic
«1999 wollen wir unsere Geschiiftsfelder SAirServices-Gesellschaften insgesamt

internationalisicren und systematisch neue  erfolgreich. Der Anteil der Drittkunden

at e Miirkte erschliessen.» konnte deutlich erhoht werden. Die Be-
- e Lt e, Rolf Winiger ziehungen zu den Partnern der Qualiflyer
' Group wurden verstirkt, und es wurden
auch ncue Verbindungen gekniipft — vor
allem bei Atraxis.

avilReal SAirServices.
g e Expansion als Total Service Provider,

Der Konzernbereich SAirServices umfasst
rd:a H die Gesellschaften Swissport, SR Techmnics,
p XI Atraxis und Avireal und SAirServices
: Invest. Gemeinsam crbringen diese Unter-
nehmen in den Bereichen Flugzeug-
wartung, Bodendienste, Informaltik sowie
Immobilien- und Gebiudeunterhalt-
Managemenl differenzierte und gualitativ
hochstehende Dienstleistungen.,

a2 SAL ey Dn s

or DA Eeoe Lz g

SAirServices,
Die Zahlen quf einen Blick.
Umsatz EBIT Netto Personalbestand
Mio. CHF Mio. CHF investiertes Kapital naz.
Mio. CHF
Swissport 483 3 " e 4157
SR Technics 1100 &é 259 3093
Atraxis 307 g 48 1063
Awireal 185 28 347 232
Andere 20 4 28 158
Konzernintern {154)
Total 1998 1 941 145 894 8743

Total 1997 1 805 Y ' 872 7 026




Swissport.
Qualitat mit Gitesiegel 150 9002,

Dic Swissport-Gesellschaften konnten
durch Mehrverkehr. eine vergrosserte
Leistungspalette sowie eine konsequente
Kostenkontrolle thren Umsatz steipern
und so das Ergebnis verbessern - trotz
fortgesetzier Margenerosion, Um weltwen
einen einheillichen Qualitdtsstandard
sicherzusiellen, wurden 1998 in einem
ersten Schrilt dic Schweizer Betricbe
150 9002 zertifiziert. Diesc Zertifizicrung
soll im laufenden Jahr auf alle Swissport-
Betriebe ausgeweitet werden.

Wihrend der Ferienzeilen erforderten
Passagierzahlen in Rekordhdhe erneut
innovative Losungen: So wurden zum .
Ferienbeginn wieder Eincheckschalter in
Einkaufszentren in der Nihe des Flug-
hatens Zirich eingerichtet. Dies entlaste-
te die Flughalenanlagen merklich, und
die Passagicre profiticrten von kiirzeren
Wartczeiten.

Das Hub-Konvept «EuroCross» der
Crossair und dic Zunahme von Vollfrach-
terfliigen fithrten auch in Basel zu einem
guten Wachstum. Den Verlust eines
Grosskunden konnte Swissport in Ztirich
und Basel durch die Mehrproduktion
andercr Kunden auffangen. wihrend sich
in Gent der Abbau ven 60 Stellen nicht
vermeiden liess, Insgesamt konnte der
hohe Marktanieil in der Schweiz aber
gehalten werden.

Auch das Avsiand-Dienstleisiungsnetz
wurde 1998 erfolgreich erweilert: Bereits
im Januar warden die drej siidalrikani-
schen Stationen Johannesburg, Kapstadt
und Durban einbezogen. Durch cine
Kapitalbeteiligung von 40 Prozent ver-
stirkte Swissport im April auch die Zu-
sammenarbeit mit HAVAS, der fithrenden
Abfertipungsgesellschaft in der Tirkei. In
Brasilien konnten dank der Akquisition
cines bedeutenden Kunden finf zusétzli-
che Stationen créftnet werden. In Puerto
Rico hingegen wirkten sich der Konkurs
eines Grosskunden und der Hurrikan
«(Georges» auf das Ergebnis aus.

1999 wird Swissport die Erweiterung des
Auslandgeschifies weiter vorantreiben.

Reisende mit kleinen Kindern schitzen
den Komfort und die kompeiente
Betrewung an den newent Check-in-
Schaltern fiir Fumilien.

Die Ground Hondling-5tationen
von Swissport.

Adana

Ankara

Antalya
Basel-tMulbouse
Berlin-Tegel
Bodrum

Brasilia

Dalaman
Dijsseldorf
Durban

Fortaleza

Genf

Hamburg

Istanbul

lzmir
Johannesburg
Kaire

Kapstadi
London-Heathrow
Manaus

Minchen

Nairobi

Recife

Rie de Janeire
Salvador da Bahia
San Juan/Puerto Rico
Sdo Paulo
Stuttgart

Tel Aviv

Trabzon

Zirich

5R Technics.
Volle Auftragsbiicher dank
integraler Angehote.

SR Technics bictet massgeschunciderte
Diepstleistungen fiir den Unterhalt und
die Wartung von Flugreugen und Trieb-
werken. Die starke Nachfrage trug mass-
geblich zum erfolgreichen Geschifisjahr
der Gesellschaft bei. Inshesondere wuchs
der Bedarf an integralen Leistungen.
inklusive der [achlichen und administra-
tiven Betreuung ganzer Flotten.

SR Mechnics nutzte die Situation zur
Festigung und Erweiterung der Kunden-
basis. Dem Wachstum bei Drittkunden
waren jedoch Grenzen gesetzt durch per-
sonclie und infrastrukturelle Kapazitars-
limiten sowie durch cinen erhdhten kon-
zerninternen Bedarf. Der Umsatz stieg
um 2,5 Prozent, und das gute Ergebnis
des Vorjahres konnte wiederholt werden.
Dieses positive Resultat verdankt

SR Technics nicht zuletzt der grossen
Flexibilitét und Einsatzbercitschafi der
Mitarbeilerinnen und Mitarbeiter.

Meilensteine im Berichtsjahr waren

die Einfihrung und Inbetriebnahme der
ersten Swissair-A330-200 sowic die
weltweit erste Grossitberholung ciner
A330-300 eines Partners. Mit der Betreu-
ung von Airbus-Grossraumilugzeugen
hat 3R Tcehnics seine Produktepalette
um ein wichtiges Element erweitert.

Fiir die Zukunfl ist zu erwarten, dass der
unverminderie Kostendruck durch die
Fluggesellschatten weltweit zu einer
Komnsolidierung von Unterhaltsbetrieben
tiihren wird. SR Technics ist sich dicser
Herausforderung bewusst und verhandelt
deshalb mit mehreren Partnern Gber

die Griindung von GGemeinschaftsunter-
nehmen.

Erfreuliche Resultate meldet auch

Shannon Aerospace: Das 50-50-Joint-
Venture mit Lufthansa Technik schloss im
Berichtsjahr mit positiven Ergebnissen

ab und festigte auch weiter seine Position
als Kostenfithrer im Uberhojungsmarkt
fiir Kurzstreckenflugzeuge,

Auch Dienstleistungen im Hintergrund
tragen Lum reibungsiosen Flugbetriel bei:
hier ein Flugzeug beim Push-back — dem
Riickwidirtstransport aus dem Hangar hin-
aus.

X7
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Atraxis.
Schafft integrale Lésungen, zum
Beispiel fiir Allianzpartner.

Bei Alraxis, dem weltweiten Anbieter
von ['1-Lésungen und Svstemintegratio-
nen. stand das Geschifisjahr im Zeichen
des Aus- und Aufbans neuer Netzwerke,
Zu den Kunden von Atraxis gehiren die
Gesellschaften der SAirGroup und der
Qualiftyver Group sowie rund 20 weitere
Fluggesellschaften und eine grosse Zzhl
von Flughiifen. Um sich noch stirker als
hisher aufl die Kernprozesse der Kunden
auszurichten. lancierte Atraxis 1998 gine
Kampagne mit den Schwerpunkien
Kundenorienterung, Hinsate modernster
Technologien und Business Consulting.
Als grosstes Unternchmen der Schweiz
im Bereich I'l-8Scrvices hat Atraxis 1998
auch ein Programm fiir «8kill Enhance-
ment» gestariet. welches den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern neue persén-
liche Perspektiven erméglicht.

I3ie strategische Entwicklung der Gesell-
schaft verfolgl rwei Zicle: cinerseits den
Ausbau und die Integration der Kommu-
nikations-Netzwerke als Rickgrat eincr
teden Albanz. andererseits die Weiter-
entwicklung der Beziehungen zu den
IT-Einhciten der Qualiflver Group. Den
Qualiflyer-Partnern bot Atraxis Losungs-
ansitze fir eine Vielzahl von IT-Bedif-
nissen, die sich durch den Ausbau und
die Harmonisierung der Allianz ergeben
hatten. Beispiele dafiir sind die erfoig-
reiche Migration von TAP Air Portugal
und Lauda Air anf die 1T-Platiformen
von Atraxis.

Das deutliche Wachstum des Volumens
im Bereich Reservations- und Abferti-
gungssysteme prigie den Geschéftsgang.
Gegenwirtig werden jihrlich rund

90 Millionen Passugicre liber diese Syste-
me betreut. Diesc cindriickliche Zahl
erforderte cinen markanten Ausbau der
Rechenzentrum-infrastrukur, Gleich:
zeilig bearbeitete Atraxis weltweit zaht-
reiche anspruchsvolle Projekte fiir
Flughiten, Fluggesellschaften und luft-
verkehrsnahe Bereiche.

Atraxis konnte 1998 sowoh!l die Umsiitze
als auch das Betriebsergebnis deutlich
stelgern.

Online-Informationen erieichrern das
Briefing der Crews: Atraxis stellt dazy
vernetzte Informationssysieme bereit,
die von Weiterdaten iiber Einsatzpline
eine Vielfalt von Daten vermittein.

Avireal.
Unterwegs zum Total Facility
Management.

Avireal ist in den Bercichen Immobilicn-
management und Gebdudeunterhalit
tatig. Dras junge Unternehmen blickt auf
ein erfolgreiches zweites Geschiftsjahr
zuriick. 1998 baute Avireal unter anderem
ein kombiniertes CQualitdis- und Umwelt-
managementsystem auf und errcichte
bereits dessen Zertifizierung nach ISO
9001 und IS0 14001, Der gute Geschiifis-
gang macht deutlich, dass die Entwick-
lung zum Gesamlanbieter dem Kunden-
wunsch nach einem gesamtveraniwort-
Hchen Parlner [iir lmmobilienvorhaben
enispricht.

N Ve

Mit Beratung, Banherrenvertretung und
technischer Assislenz unterstiitzte Avireal
auch 1998 wieder verschiedene Kunden
bei der Verwirklichung ihrer Projekte.
Wichtige Arbeiten im Bereich Baupro-
jektmanagement waren beispielsweise der
Beginn des Catering-Neubaus von Gate
Gourmet, dic termingerechte Erdffnung
des Crossair-Caterings und die Realisic-
rung einer nenen Flugzeug-Energie-
versorgungsanlage am Flughafen Zirich.
Im hart umkdmpften Marki des (cchni-
schen GGebidudeunterhalls spezialisiert
sich Avireal auf Werterhaltung, Unterhalt
und Siorfallbchebung von strategisch
hedeutenden Anlagen und Einrichtungen
for Flughitfen. Hier konnte die Gesel)-
schaft das Instandhaltungsmandat {ur den
neuen Frachtterminal in Zirich gewinnen.

Avireal steigerte den Umsatz 1998 leicht
und erfiillle mit cinem guten Ergebnis die
Erwartungen.

Der Neubau, in dem das Catering von
Gate Gourmet am Flughafen Ziirich
untergebracht wird, stellr sicher, dass auch
kiinfrig die norwendigen Kupazitiiten
hereitstchen.

SAirServices Invest,
Qualitétsprodukte mit guter
Nachfrage.

In der Geschafiseinheit SAirServices
Invest sind kleinere Gesellschaften und
Beteiligungen zusammengefasst.

Die Prohotel Wiischerei AG verzeichnete
eine stark pestiegene Nachfrage, sowoh!
von Hotels wie auch von Fluggesellschal-
ten. Obwohl die Preisentwicklung riick-
ldufig war, konnie 1998 ein gutes Resultat
erwirtschaftet werden,

Die am Fiughafen Ziirich domizilierte
Pro Taxi AG blickt e¢benfalls auf ein er-
folgreiches Geschéftsjahr zuriick. Zwar
waren die Durchschnittsertriige riicklau-
fig, aber die Fahrleistung und der Umsatz
konnten gesteigert werden. So {ibertraf
dus Reinergebnis schliesslich die Erwar-
tungen.
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Ganzheit.

Kunden wiinschgh immer &hey, da

nur einzelne Afbeitssehritte, sondeérn ganzé

Prozesse abgenommen wertlen. Dafbr braucht

s auf der Seite der SAielaFoupthachspeziali-
w#itgrte Fachleute, die in einem Netzwerk eng

zusammenarbeiten, so dass den Kunden

" massgeschneiderte und integrierte Leistungen
Mboten werden kénnen, Bozbay Umit

ist Mitglied eines solchen Metzwerks: Als Mit-
arbeiter im «Rapid Channel: von Cargologic -
trégt er innerhalb der Logistikkette dazu bei,
dass hesonders eilige Frachisendungen wie
-Blumen, Zierfische, Medikomente oder Diplo-
matenpost frotz kirzester Umschlagzeiten
rechizeitig an dos richtige Flugzeug gebracht
oder von dort abgeholt werden und damit
sicher und pinktlich ihr Zisf erreichen.

SAirLogistics

swisscargo Ly

."r.

>

S Sgn fawing s Doy

JackyWlaeder

Jetlogistics

HIR T

Ler Konzernbereich SAirLogistics
bietet gicbale Losungen fir komplexe
Transport- und Logistikavtgaben.

«199 stellen wir uns der Herausforde-
rung, in vermehriem Mass integrierie
Dienstieistungen anzubleren. »

Kiaus Knappik

SAirLogistics.
Weltweites Netz weiter ausgebout,

Der Konzernbereich SAirLogistics ist aul
professionelles und kundenspezifisches
Management von l.ogistikketten speziali-
siert. Dazu gehdren unler andercm Orga-
nisation, Transport und Lagecrung von
Frachigiitern. Mil integrierten und quali-
tativ liberzeugenden Lésungen fiir kom-
plexe Transport- und Logistikaufgaben
konnte SAirLogistics 1998 seine Position
im internationalen Wetthewerb festigen

und sein weltweites Netz weiter aushauen.

Das schwierige Umfcld stellte 1998 hohe
Anforderungen an dic Unternehmen
von SAirLogistics. Die wirtschaltlichen
Turbulenzen in Asien beeinflussten auf
verschiedenen Routen die Nachfrage
ncgativ und beschleunigien den Preis-
zerfall weltweil. Positive Entwicklungen
wie die Integration von Sabena Cargo
oder die Kooperation mit Cargolux ver-
mochien diesen Trend micht gang aus-
7ugleichen. SAirLogistics schloss das Ge-
schiftsjahr mit einem Umsatzwachstum
ab; das Betriebsergebnis verfehlte jedoch
den Vorjahreswert. Wihrend Jacky
Maeder ein besseres Ergebnis crwirt-
schaften konnte, blieb Swisscargo deutlich
unter dem Resultat von 1997,

Die Bavarbeilen am neuen Frachrierminal
in Ziirich schreiten planméssig voran,
und die Inbetriebnahme aller Anlagen per
Ende 1999 erscheint realistisch. Tas neue
Terminal stellt sicher, dass den Kunden
auch in Zukunft Leistungen von hochster
Qualitat und Zuverlissigkeil garanticrt
werden konnen.

SAirLogistics.
Die Zahlen ouf einen Blick.
Umsotz EBIT Netto Personalbestand
Mio. CHF Mio. CHF investiertes Kapital 31.72.
Mio. CHF
Swisscarge 995 3 - 127 652
Cargologic 121 7 5 737
Jacky Maeder 277 7 13 639
Andere 25 16 94 97
Konzernintern {138}
Total 1998 1280 33 %1 2125
Total 1997 1227 43 122

1977
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Swisscargo.
Erfreuliche Fortschritte bei den
Kooperationen.

1n der Geschiftseinheit Swisscargo orga-
nisieren spezialisierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Luftfrachitransporte von
hoher Qualitat. Unterstiitzt werden sic
dabei durch modernste Informationstech-
nologie. Swisscargo betreut die Fracht-
kapazitdlen der SAirGroup-Gesellschaf-
ten Swissair, Crossair und Balair/CTA
sowie der belgischen Gesellschaften
Sabena, Sobelair und CityBird. Beson-
deres Augenmerk gilt der Erfilllung der
spezifischen Bediirfnisse jedes Expor-
teurs: Um individuellen Angpriichen ge-
recht zu werden, erarbeiten Spezialisien
in intensivem Kundenkontakt massge-
schneiderte Losungen.

Den starken Preis- und Margenzerfall,
unter dem 1998 die ganze Luftfracht-
branche litt, bekam auch Swisscargo zu
spiren: Der Umsatz konnte zwar gestei-
gert werden, doch die Ergebnisse blieben
insgesamt deutlich unter den Vorjahres-
werten.

Dennoch meldet Swisscargo im Berichis-
iahr Fortschritte, insbesondere bei

den Kooperationcn mit Delta Air Lines,
Sabena und Turkish Airlines. Auch der
koordinierte Einsatz von Vollfrachler-
fligen mit Cargolux sowie die Anpuassung
der Managementstrukturen entwickelten
sich positiv. So konnien beispielsweise
1998 einige Delta-Frachtbetriebe in
Europa intcgriert werden.

Das vollowromatische Lagerhaus von
Cargologic triigt dazu bei, dasy alle
Sendungen zum vereinbarten Zettpunkt
ihr Ziel erreichen.

Cargologic.
Stabite Ertréige bei etwaos héherem
Umsatz,

Cargologic ist ¢in wichtiges Bindeglicd

in der Logistikketle. Die Aktivitaten der
Gesellschaft konzentrieren sich vor allem
auf zwei Geschiftsberciche: Einerseits
behandelt das Unternehmen an den
Flughifen Ziirich und Genf die Export-,
Import- und Transfergliter, andererseits
ibernimmt Cargologic fiir Spediteure

und Versender die Lagerbewirtschaftung
sowic Giitertransporte. Als Basis fiir

die Dienstleistungen im Transportbereich
verfiigt Cargologic tiber ein flichendek-
kendes Distributionsnetz in der Schweiz.

Verglichen mit dem Vorjahr blieben die
abgefertigien Tonnagen in Ziirich und
Genf 1998 stabil. Die wirtschaftlichen
Turbulenzen in Asien bekam auch
Cargologic zu spiiren, doch das Unter-
nchmen konnte den Rilckgang auf den
entsprechenden Verbindungen kompen-

sieren — durch hohere Zuladungen nach

anderen Regionen und durch neue Ver-

trige mil Drittkunden. Das neue Frachi-
terminal Ziirich konfrontierte die

Gesellschaft mit hoheren Betriebsk oslen.

welche jedoch grosstenteils durch gestei-
gerte Produktivildt aufgefangen werden
konnten. Die Erltse aus Transporten und
Distribution blicben ebenfalls stabil, bei
den Ertrépen sind jedoch noch Verbesse-
rungen moglich. Insgesamt bertrafl der
UImsatz den Vorjahreswert nur knapp:;
das Ergebnis entsprach den Erwartungen.

Logistics Invest.
Devtlich besserer Beitrag zum
Ergebnis.

Logistics Invest umlasst die Beteiligungen
an Jacky Macder, Jetlogistics und
Cargolux sowic dic Aktivititen der neuen
Geschiiftscinhceit Avalog.

Jacky Maeder.

1998 hat sich die Jacky Maeder AG ganz
auf ihre Kernkompetenzen in den Ge-
schaftsfeldern International Forwarding,
Contract Logistics und Informations-
lechnelogie konzeniricrt. Dicsc Stratepic
erwics sich als crfolgreich: Dic hohen
Erwartungen an die Profitabilitat wurden
crfiillt. Dass der Gewinn 1998 den Vor-
jahreswert iibertraf, ist unter anderem auf
die strikte Kostenkontrolle zuriickzu-
fithren. Auch die Verkaufsanstrengungen
in den wichtigsten Mirkten Fernost.

IS A, Schweiz und [talien haben dazu
beigetragen. [Jie neu aufgebauten Orga-
nisationen in Australicn und Malaysia
werden sich erst 1999 auswirken. Fiir das
Transpazifik-Geschiift konnte in den
USA cin ncuer Partner gefunden werden,

Jetlogistics.

Integrierte Logistik-Ldsungen [ir den
Bordservice und fiir den Catering-
Bereich von Fluggesellschalten sind die
Spezialitdlen von Jetlogistics. Mit ihren
Dienstleistungen ermoglicht es die Ge-
sellschaft ihren Kunden, Bedarfsplanung,
Warenbestellung, Lagerhaltung und Ver-
trieh kostengiinstiger und transparenter
zu gestalten. Beteiligl an dem Unternch-
men sind SAirLogistics (51%). Kiithne &
Nagel (25%) sowie Giinter ACS (24%)
als globaler Anbieter von Bordservice-
Produkten. Jetlogistics befindet sich nach
wie vor im Aufbau und erwirtschaftete
1998 ein positives Ergebnis.

Aussergewdhnliche Fluggdste, von
Swisscargo professionell berreut:
150 Alpacas auf der Reise von Peru
in ihre newe Heimat im Wallis.

Avalog.

Avalog konzentriett sich aul die Bera-
tung und das Management von Logistik-
ketten. Die Geschiftscinheit befindet sich
noch in der Aufbauphase und bediente
1998 ausschiiesslich Kunden innerhalb
der SAirGroup. 1999 soll die Offnung fiir
Drittkunden erloigen.

Cargolux.

An Cargolux. Europas fithrender Fracht-
fluggesellschaft, ist SAirLogistics mit

33.7 Prozent beleiligt. Weil Cargolux mit
ihren modernen Frachtfiugzeugen rasch
auf die zyklischen Veranderungen des
Luftfrachigeschiftes reagieren konnte,
fiel das Geschifisergebnis 1998 schr gut
aus. 1)es wirkte sich entsprechend positiv
auf das Resultat von SAirLogistics aus.




Der Konzernbereich SAirRelations
sorg! rund um die Welt fiir das
Wohibefinden von Menschen unterwegs.

SAirRelations

Kunden dus einem. re:c% alfigen Angé
wahlen, das von chlneSlsch-\fegefcrlsc ub?r
vigle Arten der ferndstlichen und indischér
Kiiche bis hin zur Diétkost sowie zu Speisen’
reicht, die nach religdsen Yorschriften zube-
reitet werden. :

sw:ssoi'el ﬂ'
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raﬂgommer

Jer Shirieack

restarama
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gourmetnovc;
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Mance Global rugers

SAirRelations.

« 1999 wird SAirRelations die Kunden-
beziehungen auf allen Stufen verstiirken. s
Weolfgang Werlé

SAirRelations.
Bewegtes Jahr mit gegensétzlichen
Yendenzen.

e SAirRelations-Gesellschaften erbrin-
gen umfassende Dienstleistungen in den
Gebieten Gastronomie, Travel Retail und
Hatellerie. Unter dem Leitmotiv «The
Art of Service» bieten sie erstklassige und
individuelle Betreuung und tragen so

zum Wohlbefinden ihrer Kunden bei — vor,

wihrend und nach einer Reise. Das Scr-
vice-Bewusstsein der Angestellten wird
laulend geschult, damit dic hohen Quali-
titsansproche in der tiglichen Arbeit
und im Kontakt mit den Kunden laufend
umgesetzt werden kdnnen.

Bisher deckte SAirRelations die Bereiche
Hotel Management. Airhne Catering,

Eisenbahn Calering, Travel Retail und
Personalverpflegung ab. Mit der Grilndung
von Gourmet Nova kommt Flughafen-
und Bahnhof-Restauration hinzu. Gour-
met Nova wird zunichst Projekte an
hestehenden SAirRelations-5tandorten
in Europa und Ubersee verwirklichen.

Der Geschiiftsverlauf war von gegensitz-
lichen Tendenzen gepriigt: Wihrend die
Volkswirtschaften in grossen Teilen

der Welt das Wachstum halten konnten,
geriet Asien in eine tiefgreifende Struk-
turkrise. Von den Folgen blieben auch die
SAirRelations-Betriebe nicht verschont.
Vor allem die neuen Stationen von Gate
Gourmet und Nuance Global Traders in
Hongkong wurden arg in Mitieidenschafi
gezogen, blich doch die Zahl der Passa-
gicre am nevuen Flughafen Chek Lap Kok
wesentlich hinter den Erwartungen
zuriick. Diese Entwicklung konnte auch
durch die liberwiepend guten Ergebnisse
in den anderen Regionen nicht vollum-
fanglich avsgeglichen werden. Auch an
Swissotel ging die Asienkrise nicht spur-
los vorbei. 1Die iibrigen SAirRelations-
Gesellschaften konmnten das Jahr jedoch
erfolgreich abschliessen.

Die Zahlen avuf einen Blick.

Umsatz EBIT Netio Personalbestand
Mic. CHF tio. CHF investiertes Kapital 3132,
Mio. CHF

Swissotel 174 0 341 YT
Gote Gou;l-';t; ____ 1715 116 s 14 653
Rﬂll Gourmei o 22‘; __]-5-"- 93 ) 2 129
Restorama 101 7 T s T T e
NuEnEe Glob(ﬂ Trﬂders _]653_ o o ] . o -.-2_‘;-3_-___ o o -3744
Andere 4 m 10} 10
o {13)“ _ L
Total 1998 3863 152 RE 22 267
Toral 1997 3661"' g o 357_“ o ”25 730
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Die Standorte von SAirRelations Ende 1998.

macht’s méglich.

Days Hotel Méropole in Genf

SwissOtels Bemithungen, die wellweile
Prisenz zu steigern., waren 1998 von
Erfolg gekréint: Es konnten fiinf neue

Swissotels Gate Gourmet- Nuance- Rail Gourmet Muanagementvertrige {ir Hotels in Genf,
Agypten Betriebe Yerkaufsstellen Belgien Lima, Quito, Washingion D.C. und
Belgien Argenfinien Australien Danemark Dalian ({China) gewounen werden. Die
Ching Belgien Cayman lslands Grossbritannien eingeschlagene Expuansionsstrategie soll
Deuvtschland Brasilien Dianemark Spanien 1n den kommenden Jahren so lange
Equador Chile Frankreich fortgeselzt werden. bis das Portefeuille
Niederlande Dénemark Grossbritannien Restorama Von der Organisation einer Stadtrundfahre  Swissotel. rund 60) Managcmentvertrige umfasst.
Peru Deutschland Hongkong Deutschland bis zum Knopfannihen — Swissétel «A Passion for Perfection.»
Schweiz Frankreich Kanada Schweiz bivier umfassende Berreuung fiir Gisre, Dass das Ergebnis insgesaml die Erwar-
Stdkerea Grossbritannien Neukaledonien die sich rundum wohlfithien sollen. Swissdte] umsorgt Giste auf der ganzen tngen nicht panz erfiillte, ist auf die
Thailand Hongkong Neuseeland Well in einem angenehmen Ambiente. Asienkrise zuriickzufithren, Wihrend die
Torkei irland Niederlande oft in enger Kooperation mit anderen Hotcls in den USA und in Europa einc
USA Japan Portugal SAirGroup-Gesellschafien. Die Swissotel-  positive Entwicklung meldeten, ping die

Litauen Schweiz IT4user sollen sich kinftig unter dem Nachfrage im Fernen Osten stark zuriick,

Niederlande Tiirkei Slogan «A Pussion for Perfection» ver- und die Beiriebe mussten entsprechende

Norwegen UsA stérkt aks Luxus-Brand positiomeren. Das  Preisnachiisse in Kauf nehmen. Eine

Osterreich : «Seamless Travel Concept» ist Bestand- Besserung der Situation in unmittelbarer

Pakistan teil dieser Strategie. Befragungen haben Zukunft wird nicht erwartet,

Peru bestitigt, dass diese Ausrichtung auf das

Philippinen Top-Segment einem verbreiteten Kunden-

Portugal : wunsch entspricht. Grosse Beachtung

Schweden : fand die Internet-Website von Swissdlel:

Schweiz ; Sie zeigt virtuelle Ansichien der einzelnen

Spanien : Héauser und informiert dber deren An-

Sidafrika ; gebote. Die Zahl der Reservierungen via

Stdkorea | Internet hal im Berichtsjahr stark zuge-

Thaileind : NOTHmeEn.

Tirrkei




Gate Gourmet,
Starke Marktstellung ousgebaut
und gefestigt.

Gate Gourmet beliefert {iber 200 globale,
regionale und lokale Fluggesellschaften
mit einem qualitativ hochwertigen Airline-
Catering-Angebot. 1998 konnte die Ge-
sellschaft thre starke Marktposition dank
intensiver Kundenpflege und laufender
Entwicklung von innovativen Produkten
erneut ausbauen und festigen. Gale
Gourmet kniipfle damit an die Erfolge
vergangener Jahre an und iitbertraf

die Ziele. Dazu haben in erster Linie

die erfoigreich umgesetzten Effizienz-
programme sowic die unverindert

starke Nachfrage im Flugreisepeschift
beigetragen.

Die im Vorjahr von British Airways iiber-
nommenen Betriebe in London-Heath-
row konnte Gate Gourmet sowohl perso-
nell als auch operationell erfolgreich inte-
grieren. Das neue Catering in Hongkong
wurde zwar lermingerecht erdifnet.
erlebte dann aber wegen der schwachen
Passagierzahlen einen schwierigen Start.
In der Turkei wirkten sich Wihrungs-
probleme und der Rickgang des Touris-
musverkehrs negativ aus. Dafiir entwickel-
len sich in Europa dic Verkiufe durch-
wegs positiv. Gute Nachrichten auch aus
Lateinamerika: Dic dortigen Betrichc
erfilliten die Erwartungen, obwohi sie
durch die grossen Fluggesellschaften
einem starken Kostendruck ausgeseiz!
Warcn.

In den vergangenen Monaten weihte
Gate Gourmet neue Betriebe in Oslo-
Gardermoen, Manila und Barcelona ein.
Der Bau des neuen Betriebs in Ziirich
kommt planmissig voran: Mitte 2000
soll dort die Produktion aufgenommen
werden.

Rail Gourmet pflegt den individuellen
Service auch an Bord von Hoch-
geschwindighkeirsziigen in ganz Furopa,

Rail Gourmet,
Konsolidierung, Integration und ein
erfrevliches Gesamtergebnis.

Innovative, kundenorientierte Konzepte
und Einbezug aller Elemente der Wert-
schopfungskette, von der Produktion iiber
die Logistik bis zum Service: Mit dieser
Strategie hat sich Rail Gourmet cine
fihrende Stellung 1 rasch wachsenden
Sepment des Caterings in Hochgeschwin-
digkeitsziigen erarbeitet.

Das Jahr 1998 stand fiir Rail Gourmet
ganz im Zcichen der Konsolidicrung,

Die im Vorjahr getatigten, umfangreichen
Akquisitionen wurden erfolgreich inte-
grierl. Rail Gourmet konzentrierte seine
Ausrichtung verstirkt auf die Bediirfnisse
der Kunden und konnte nicht zuletzt
deshalb wichtige Liefervertrige mit engli-
schen Bahngesellschaften erneuern. Eine
markanic Steigerung des Volumens ver-
zeichnete das Joint Venture TogService,
welches das gesamte Streckennetz der

dénischen Staatsbahnen mil ihren dusserst
populidren Verbindungen bedient. Die
Betriebe in Belgien und Spanicn wirt-
schaftcten im Rahmen der Erwartungen.
Insgesamt hat sich das Erpebnis erneut
giinstig entwickeit und die Zielvorgabe
tihertroffen.

Rail Gourmet beabsichtigt., weitere dem
Kerngeschift entsprechende Operationen
zu tibernehmen. Die Basis dafiir bilden
die Marktsteliung der Gesellschafi und
ihre Kundcnorientierung,

Das neue Personalrestaurant der
SAirGroup st eines von niehreren
Betriebsrestaurants, die Restorama fithrt,

Restorama.

Wachstum vnd Erfolg trotz
schwierigem Umfeld.

Restorama bictet ihren Kunden attrak-
tive, kostendeckende Gemeinschafts-
verpflegung an. Die hohe Qualitiit der
Leistungen wird erreicht durch die Um-
setzung marktgerechter und innovativer
Konzepte. Restorama setzt fiir die Pro-
duktion modernste Technologien ein und
nutzt moglichst viele Synergien inner-
halb des Konzernbereichs SAirRelations.

(resittigle Markte und eine ausgesprochen
harte Konkurrenz stellten Restorama

vor grosse Heraustforderungen. Trotzdem
konnte das Unternehmen auch 1998
sowoht den Umsatz als auch den Betriebs-
pewinn deutiich steigern. Ende 1998
betrieb Resiorama insgesamt 64 Verpile-
gungseinrichtungen.

In der Schweiz konzentriert sich Resto- 49
rama mit neuen Betricbsvertriigen auf ein
organisches Wachstum in den Grossriu-

men Zirich. Genf und Zentralschweiz.

Als besonderen Erfolg kann die Gesell-

schaft das Mandat der Projekileitung fir

die Verpflegung an der schweizerischen
Landesausstellung «Expo.01» verbuchen

—den zur Zeit wichtligsten Auftrag der
Schweizer Gastronomie.

Auf dem Markt in Deutschland herrscht
ein harter Verdrangungskampf. Dennoch
erreichten die Betriebe von Restorama
die gesteckten Ziele. Mit der Ubernabme
von drei Gesellschaften schuf sich
Restorama im Herbst eine solide Basis
fur flichendeckendes Wachstum.
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In der neuen Ladenpassage am Flughafen
Ziirich bieter Nuance Global Traders

den Kunden nicht nur Top-Marken-
produkie, sondern ganze Erlebniswelien.

Nuance Global Traders.
Fokussierung auf Einkoufseriebnisse.

Von den Dienstleistungen, die Nuance
als Travel Retailer crbringt, profitieren in
erster Linje die Flugpassagiere und ilire
Begleitpersonen an den Flughiilen. Im
Vordergrund steht dabei je linger je mehr
das Erlcbnis des Einkaufens in attrakti-
ven Liden. Durch Zoll- und Steuervor-
teile verbilligte Einkéufc verlieren dage-
gen eher an Bedeutung. Wichtig sind
deshalb entsprechende Massnahmen im
Merchandising und im Einkauf, Nuance
reagierte auf den Wandel im Markt: Im
Sinne einer Fokussierung wurde das Ver-
kaufsgeschiift auf Kreuzfahrtschiffen
Ende 1998 vcriussert.

Die Umsitze in Europa entwickelien sich
weiterhin positiv, was sich auch in den
Betriebsergebnissen niederschlug. Die
Verkaufsstellen in Australien schafften
nach Umstrukiurierungen unter einem
neuen Management trotz Asienkrise emen
bemerkenswerten Tarnaround. Dem-
gegeniiber bekamen die als Joint Venture
Nuance/Watson betriebenen Liden am
neuen Hongkonger Flughafen Chek Lap
Kok den markanten Riickgang der
Passagierfrequenzen deutlich zu spiiren.
Um die Auswirkungen dieser Entwick-
lung zu begrenzen, nahm Nuance unver-
ziiglich Verhandlungen mit den Behérden
auf und erwirkte eine Reduktion der
hohen Konzessionsgebithren.

Fiir Umbruchstimmung sorgt auch die
Entwicklung in Europa: Wenn im Binnen-
markt der Européischen Union das Duty-
Free-Geschaft wegfilit, dirfte dies fiir die
gesamte Branche weitrcichende Konse-
quenzen haben. Nuance hat die notwendi-
gen Struktluranpassungen im Marketing
und im Managcmenthereich bereits ein-
geleitet.

Trotz aller Widrigkeilen konnte der
Gesamtumsatz 1998 gesleigert werden.
Das Ergebnis blieb jedoch hinter den
Erwartungen und dem Vorjahreswert
zurtick.

Zufriedenhait, _
Guter Service hat leteflich nuréin Ziel, némlich
die Zufriedenheit jedes einzelnen Kunden.

Die Wege, dies zu erreid ine
Sie fihren iber freundii¢he :Aufmerksamkeit
und individuelle Angebote; tiber auch iiber

Bedurfnisse. So ist Isobe!':'N_ag_e i, regelmassige
Pendlerin zwischen _Z_L_"Jrich'-iirid Genif, dank
der Findigkeit.des Check-In-Pefsonals. und
der Flexibilitéit eines Mitreisenden: heote tro
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Das Aktienkapital der SAirGroup Anzahl Anzahl Prozentanleile Prozentanteile
per 31 Dezember 1998, Aktionire Akticn per 31.12.98 per 31.12.97
Privatbanken und \/'ersicherungsgesellscﬁa.flen. o 406 2450 973 209 IS
Privatpersonen - 40 436 1962098 16.7
Offentliche Hand (Bund. Kantone. Gemeinden o
und Kantonalbanken) S 42 1586300 135 .
Vorsorgestiftungen und Pensionskassen 511 1566 291 133
Industrchdndglb- Holding- und Finanzgesclischaften 685 1212 267 o 10,3
Partnerfluggesellschaften 2 845 000 7,2 -
Subtotal* 42082 9 622 029 819 -
Reservierte Aktien - 114900 10 _
bis'p(_js-it'i'(jngak;jéﬁ } e e . 17_,_{. . o
e B T rrm T .. L
* Streuung der Aktien 4208 9 622 929 8]“,9 o T
YA BT P RS .
5525 Akticn 587 Frr e T
251-500 Aktien . 946 351171 30 :
Ry <o S 5,”3 e _ _
2501-5000 Aktien e 323453 2.7 Lo
5001-25 000 Aktien 99 1138 686 07
iber 25 000 Aktien = sTse o a87 _
Schweizerische Personen: - 39 503 7347173 62,6.
Auslindische Personen: _ i 257% 2275756 194 o
— regeordne: . T e e e
Im Jahr 1998 wurden aufgrund von aus- Die Aktienkursentwicklung 1989-1998,
getibten Wandelrechien 11 865 neuc Hochst- und Tiefstkurse® pro Johr in CHF.
Aktien im Nennwer! von je CHF 69
ausgegeben. Dadurch erhéhte sich das Namenaktien Namenaktien
Akticnkapital um CHF 818 685, Die Héchst Tiekst Hachst Tiefst
Umwand]q11g der G_cnussaicheine in - S
Erhommg des Aktienkopital am - PE o m LW
CHF 743 410 zur Folge. 1990 205 109 1995 174 114
w94 199¢ 272 w2
1992 150 76 1997 ) EJE—_E{.’)__“ -
oos T T e oos e s

* Angepcssf an Split 1:5 durch GV 98
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SAirGroup

Postfach

CH-B058 Ziirich-Flughafen
Telefon:+41-1-812 12 12
Telefax: +41-1-810 80 46
WWW.SAlIgroup.com

Fiir Fragen und Anrcpungen
wenden Sie sich bitte an unser
Generalsekretariat;
SAirGroup
Generalsekretariat

Postfach

CH-8058 Zurich-Flughalen
Telefon: +41-1-812 56 03
Telefax: +41-1-812 90 71

& SAirGroup, Mirz 1999

Der Geschilisbericht der SAirGroup
erscheint in deutscher, englischer

und franzosischer Sprache. Massgebend
ist die deutsche Ausgabe,

Konzept & Gestaitung;
Interbrand Zintzmever & Lux AG.
Ziirich

Satz der Beilage
«Konzernrechnung und
Jahresrechnung 1998s:
Stamm & Partner, Kloten

Druck:
NZZ Fretz AG, Schlieren

Gedruckt auf chiorfreiem Papier
ohne optische Aufheller.

Bildnachweis:
Grund & Flum: 5.6, 5.22. 5. 34, S.40. 5.44

Daniel Boschung: 8.27 0., 5.29 1., S.36,
5.370,83K8,5.42,5.46.5.47 1., 5.49

Willy Spiller: $.8,8.11,5.14, 8,23, .25,
$.35,8.41,8.45

Swissair: 8.12,8.191,,8.19r..8.20 1,
5.26,5.291,8.37u.,5.39,5.47 r., 5.50

Bastian Schweilzer: 8.17

Andrea Dhglas: 8,18

Hansjorg Egger: 8.20r.

Norman Pealing: 5.27 u.

Gerri Krischker: 5.28

Renato Bapatting: §.43 0., 8.43 u.
August Kehl: 8. 48

Dominique Meienberg: S. 51

Europakarte und Weltkaric:
Carta Liithi + Ramseler
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Informationen fir den Kapitalanleger.

Aktienkapital und Genussschein-Kapital

Anzahl Titel gemdiss Stotuten

per 31. Dezember 19987 199 1996 1993 1994
Namenaktien (Nominalwert CHF 69) 11 742 805 11 332753 11 3406475 11 230078 17 5440 (475
Bedingtes Kapital {Nominalwert CHF 69) 2 625 475 1 357 310 1300 (00 P00 {
Genussscheine {ohne Nennwert) 0] G951 932 D8t 937 URl AT us] 937
Vom Aktienkapital befinden sich 19.4%
im Besitz auslindischer Akiuonire.
Anzohi dividendenberechtiger Titel B
Namenaktien 10 756 2134 10} 8G3 B85 11 336 57F 11 337 332 11 336 R40
(Genussscheine 0 127 307 128 207 2R 205 125 205
Anzahl Namenaktionire 42 (82 A5 34 41 (3 47417
Namenaktien im Besilz der 6ffentlichen Hand 1 586 300 203 750 2 ORRT AN RN
Namenaktien im Besitz der 6ffentlichen Hand in % 14 i iy 2i 21
Eigene Aktien 1087 470 a0 2% 213 80 203 733
Eigene Genussscheine 0 St 90 SO0 S000
Dividende (ﬁ)rschlag} p_)ro Aktie? in CHF 4 3 (i B it G
Eigenkapital pro Aktie in CHF 261 224 156 22 240
Gewinn pro Aktie in CHF 33.79 2900 {43800 (144.20) 200
f).i.vidéndcnsumme in Mio. CHF 43 45 - [ 0 0
Borsenkapitalisierung in Mio, CHF 3633 4 406 2404 7S 1764
per 31. Dezember
ase ud.ius.l-'ierr - CHF' . e e, —
Namenaktien héchst 51% 4035 272 P4 17
tietst 245 2= 177 1]4 147
Genussscheine hachst 0 360 AN 3D 153
tiefst 0 | 7E 135 iy 125
Die Namenaktien sind an der Schweizer aktien an der SOFFEX gechandelt, und
Aktienbérse («SWX») kotiert. seit 1. Juli 1998 sind sie im Swiss Market
Seit 25. Mai 1998 werden dic Namen- Index (SMI) enthalten.
Valorennummer _R-éﬁlcrs ]n\’estdaf; .
SAirGroup Namen 238.075 SWSZn SR-N

! Die Generalversammlung vom 14. Mai 1998 genehmigte cinen Split im
Verhiltnis 1:5. dic Reduktion des Nennwertes von CHF 70 aut CIIF 69 und

die gleichzeitipe Umwandlung der Genussseheine in Aktien.

¢ Daven wurden 71 125 Aktien bis zur Generalversammlung noch
ausgegeben und waren demzufolge dividendenberechtipt.

[ " . - . . . L . ;
- Die fritheren Genussscheine sind im Verhilinis von S:1
m der Kennzahlen miteinbezogen,

4 Darin sind 100 880 Akticn enthalten. die bis zur Generalversammlung

{(Jubiliumsaktien und Aktien fir Edolgsbetciligung).

noch ausgegeben und demzufolge dividendenberechtigt sein werden

Grundsdtze der Konzernrechnungslegung.

1 Grundiage

Die Konzernrechnung vermittelt ein den
tatséichlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Erirags-
lage der SAirGroup. Sie ist in Uberein-
stimmung mit den Enternational Accoun-
ting Standards {IAS), welche durch das
International Accounting Standards Com-
mittee (LASC) herausgegeben werden,
erstellt.

Im weiteren werden die gesetziichen Vor-
schriften (Obligationenrecht) und das
Kotierungsreglement der Schweizer Eflek-
lenborse eingehalten,

2. Konsolidierungskreis

In die Konzernrechnung werden die in-
und ausldndischen Gesellschaften und
ihre Toéchter einbezogen (Konzerngesell-
schaften), welche die SAirGroup (Holding)
stimmenmissig. direkt oder indirekt, zu
mehr als 50% kontrolliert (siche «Liste der
Tochtergesellschaften und Minderheits-
beteiligungen», Seiten 32 bis 37). Nicht
miteinbezogen werden Beteiligungen von
untergeordneter Bedeutung.

Im Falle von Joint-Ventures, wo die Partner
gemcinsame Kontrolle ausiiben, wird
eine Quotenkonsolidierung vorgenommen.
Beteiligungen an assoziierten Gesell-
schaften, welche die SAirGroup (Holding)
nicht kontrolliert {itblicherweise 20 bis
50%), werden gemiss der Equity-Methade
Zzum aniciligen Wert des Eigenkapitals in
die Konzernrechnung einbezogen.
Beteiligungen unter 20% sowie unbedeu-
tende, nicht konsolidierte Mehrheiisbe-
teilisungen werden zu Anschaffungskosten
abziiglich ndtiger Wertberichtigungen
bewertet.

3. Konsolidierungsmethode

Bei den Mehrheitsheteiligungen wird

die Methode der Vollkonsolidierung ange-
wandt. Aktiven und Passiven, Aufwand
und Ertrag werden gesamthaft itbernom-
men und die Anteile der Drittaktionire
am Kapital und am Jahresgewinn gemiss
der Interessentheorie in der konsolidier-
ten Bilanz und Erfolgsrechnung gesondert
ausgewiesen. Die Kapitalkonsolidierung
erfolgt nach der angelsiichsischen Purchase-
Methode. Dabei werden die identifizier-
baren Aktiven und Passiven der iibernom-
menen Gesellschaft zum Ubernahme-
zeilpunkt auf deren Verkehrswert bewertet
und der Unterschied zwischen dem Kauf-
preis und dem zum Verkehrswert bestimm-
ten Eigenkapital als Goodwill aktiviert
und iiber die Nutzungsdauer linear abge-
schrieben. Die Ergebnisse der iibernom-
menen Gesellschaften werden ab dem
Zeitpunkt der Ubernahme in der Konzer-
necrfolgsrechnung erfasst.

Bceim Ausscheiden von Gesellschaften
aus dem Koensolidierungskreis erfolgt die
Dekonsolidierung erfolgswirksarm auf
den Verkaufszeitpunkt. wobel das Ergeb-
nis der verkauften Gesellschaften bis
zum Verkaufszeitpunkt in die Konzern-
erfolgsrechnung tibernommen wird.
Konzerninterne Transaktionen und Be-
zichungen werden im Rahmen der Konso-
lidierung eliminiert,

4. Bilanzstichtag

Der Abschlussstichtag ist der 31. Dezember.
Alle Gesellschaftsabschlilsse zwischen
dem 30. September und dem 31. Dezember
werden einbezogen.

Falls in dieser Periode kein Abschluss
erfoigt, werden Zwischenabschliisse auf
den 31. Dezember ersteilt.

5. Bewertungsgrundsétze

Die Bewertungsgrundsiitze sind unverin-
dert gegentiber dem Vorjahr angewandt
worden. Konsolidierte Gesellschaften
werden nach einheitlichen Bewertungs-
grundsitzen in der Konzernrechnung
erfasst. Grundsitzlich gilt das Anschaf-
fungswertprinzip. Fir die am Bilanzstich-
tag erkennbaren und quantifizierbaren

Die ges_éi-;.:itﬂe Abschreibungsdaver betr&gl:

Grun_d:f._t_ijcke

werden in der Regel nicht abgeschrieben

Bauten

Nutzungsdauer, maximal 50 Jahre

Flugzeuge, Typen A319/A320/A321/A330,
B737, RN0O0 und Saab 2000

15 Jahre, 10% Restwert

Flugzeuge, Typen A310, MD-11, B747,
RIJ85, Saab 340 und MD-82/83

12 Jahre, 10% Restwert

Ersatziriecbwerke und Ersatzteile

Ubriges Sachanlagevermogen

5—']0 Jahre

Minderwerte und Verptlichtungen werden
Wertberichtigungen und Riickstellungen
gebildetl. Die Aktivierungsgrenze betrigt
CHF 5 000. Ansgenommen sind Financial
Leases, welche nur mit einem Kontraktwert
von iiber CHF 1 Mio. aktiviert werden.

Flissige Mittel und Wertschriften

Die Fltissigen Mitte] beinhalten Kassen-
bestinde, Bankguthaben und kurz- oder
mittelfristige Geldanlagen mit Filligkeit
innerhalb der néchsten 12 Monate. In den
Wertschriften sind marktgéingige. an einer
Borse gehandelte Wertpapiere enthalten,
die mit der Absicht gehalten werden, diese
kurzfristig zu veriussern.

Die Flissigen Mittel und Wertschriften
werden zu Nominalwerien bewertet.
Marchzinsen anf Wertpapieren werden
aktiviert.

Die Konzerngeldflussrechnung beriick-
sichtigt die Flussigen Mittel mit einer
Filligkeil unter 3 Monaten.

Forderungen auvs Lieferungen und
Leistungen

Die Bewertung dieser Position erfolgt
zum realisierbaren Wert nach Abzug von
Wertberichtigungen far zweifelhafte
Forderungen. Diese Abzlige bezichen sich
entweder auf spezifisch bekannte For-
derungen oder basieren auf historischen
Erhebungen iiber das Ausfallrisiko.

Vorriite

Die Vorrite sind zu historischen Anschaf-
tungs- oder Herstellungskosten oder zum
realisierbaren Marktwert, falls dieser
niedriger ist, bilanziert. Der Wertansatz
der Vorrite erfolgt nach der fifo-Methode
{first-in, first-out). Die nicht fakturierten
Dienstleistungen werden nach der «Per-
centage of Completion Method» bewertet.
Auf die Eliminierung der Zwischengewinne
auf Vorriten und nicht fakturerten Dienst-
leistungen wird verzichiet, da sie fiir die
SAirGroup unbedeutend sind.



Sachanlagevermiégen

Das Sachanlagevermogen wird - sofern
nicht gesondert vermerkt — zu Anschai-
{ungskosten abziiglich betriebswirtschaft-
lich notwendiger Abschreibungen bewertel.
Die Abschreibungen des Sachanlagever-
mogens erfolgen linear iiber die geschitzte
Nutzungsdauer, Bel der Bestimmung der
Nutzungsdauer einer Sachanlage werden
die folpenden Punkte mitberiicksichtigt:
die physische Lebensdauer, die Ersatz-
politik der Unternehmung und die techno-
logische und absatzpolitische Uberalterung.
Die Hotcl- und Freizeitliegenschaften sind
als einzige Ausnahme peméss dem Tages-
wertprinzip bewertet. Bewertungen finden
mindestens alle 5 Jahre statt,

Die Abschreibungen erfolgen auf den
entsprechenden Werten. Leasingvertriige.
dic wirtschaftlich gesehen cinem Anlage-
kauf gleichkommen (Financial Leasing),
werden unter dem Sachanlagevermdégen
zum Barwert aktiviert und iiber die ge-
schidtzte Nutzungsdauer oder die kiirzerc
Leasingdauer abgeschrieben. Die Leasing-
verpllichtungen werden unler den Finanz-
verbindlichkeilen ausgewicsen.

Bei «Sale and Lease-back»-Transaktionen,
aus dencn cin Financial Lease entsteht,
wird der Gewinn oder Verlust aus dem
Verkauf zuriickgestellt und iiber die Dauer
des Vertrages amortisiert. Die Finanzic-
rungskosten werden iiber die Leasingdaucr
derart verteilt, dass das Ausmass der
Kosten richtig und periodengerecht wieder-
gegeben wird.

Bei «Sale and Lease-back»-1ransaktionen,
aus denen ein Operating Lease entsteht,
wird der Gewinn aus dem Verkanf zuriick-
pestellt und iiber die Dauer des Vertrages
amortisiert. Ein allfalliger Verlust wird
aktiviert und iiber die Dauer des Vertrages
amortisiert, falls der Verlust durch die
zukiinftig zu leistenden Leasingzahlungen
unter Markiwert kompensiert wird. In
allen anderen Fillen wird der Verlust direkt
der Erfolgsrechnung der Periode belastet.
Leasingraten geleaster Objekte, die als
«Operating leases» definiert sind und den
Charakter einer Micle aufweisen, werden
wiihrend der Laufzeit des Vertrages erfolgs-
wirksam erfasst.

immaterielles Anlugevermégen
Diese Position enthilt hauptsichlich be-
zahlten Goodwill aus den verschiedenen
Akquisitionen seit 1. Januar 1995, Die Ab-
schreibungsfristen sind individuell unter
Beriicksichtigung des Nutzens festgelegt.
Die maximale Nutzungsdauer betrigt
20 Jahre. Wo die Abschreibungsdauer des
Goodwills mehr als 5 Jahre betrigt, ist
dics durch detaillierle Business Pline der
jeweiligen Gesellschaften substantijert.
Organisations- und Griindungskostcn
werden nicht aktiviert.

Finonzanlagen

Beteilipungen an assoziicrten Gesellschaf-
ten werden gemiss der Equity-Mcthode
zum anteiligen Wert des Eigenkapitals mit-
einbezogen. Beteiligungen an iibrigen
Gesellschaften sind zu Anschaffungswer-
ten oder tieferen Marktwerten berlick-
sichtigt.

Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Possive Rechnungsabgrenzungen
Die SAirGroup grenzt die Kosten fiir die
Uberholung ihrer Flugzeuge unter Beriick-
sichtigung der Uberholungsintervalie ab.
Fiir dic im Rahmen des Qualiflyer-Pro-
grammes méglichen Verpllichtungen aus
glitgeschriebenen Meilen werden dic
Kosten zurfickgestelit. Diese entsprechen
dem Urnfang der zu erwartenden Zusatz-
kosten bei deren Einldsung,

Noch nicht eingeloste Transport-
dokumente im Passogierverkehr

Die noch nicht eingeltsien Transportdoku-
mente im Passagierverkchr werden
aufgrund von Erfahrungswerten bewertet.
Es werden die Dokumente des laufenden
Jahres zuzitglich der Dekumente der bei-
den Vorjuhre zuriick gestellt.

Wandel- und Optionsanieihen
Wandel- und Optionsanleiben beinhallen
cine Fremdkapital- und Eigenkapital-
komponente. Im Moment der Ausgabc
wird die Eigenkapitalkomponentc in das
konsolidierte Eigenkapital eingestellt.
Der Unterschiedsbetrag zwischen der
Fremdkapitalkomponente und dem
Neminalwert wird iber die Laufzeit der
Anleihe als Bestandteil des Zinsauf-
wandes amortisiert.

Personalvorsorgeeinrichtungen
Etliche Konzerngesellschaften verfiigen
iiber eigene Vorsorgeeinrichtungen,
welche die landestblichen Vorschriften
abdecken. Diese Vorsorgeeinrichlungen
{mehrheitlich selbstandige Stifiungen)
sind vom Konzern unabhéngig und wer-
den meistens durch Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbeitrige finanziert. Verfiigt
dic Konzemgescllschaft nicht {iber eine
eipene Vorsorgeeinrichtung, werden in
der Konzernbilanz langfristige Riick-
stellungen gebildet, Die Héhe der Riick-
stellung wird anhand von systematisch
crsteliten versichcrungsmathematischen
Gutachten anhand der «Projected unit
credit method» berechnet und entspre-
chend angepasst.

Derivative Finanztransaktionen

Die SAirGroup bedient sich im normalen
Geschiftsverlaul derivativer Finanzin-
strumenie, um die Risiken nachteiliger
Entwicklungen bei auslindischen Wihrun-
gen zu miidern. Unierschiedliche Risiko-
positionen, welche sich aus bestehenden
Aktiv- und Passivposten, aus zukinftigen
festen vertraglichen Verpflichtungen sowie
aus erst zukiinftig entstehenden Engage-
ments Zusammensetzen, werden vom Trea-
sury der SAirGroup mit Blick auf das
Konzerngesamtrisiko zentral beurleilt und
verwaltet. Zusitzlich muss auch die im
Tagesgeschift notwendige Liquiditit jeder-
zeit verfiighar sein. Derivative Finanzin-
strumenie werden nur mit Gegenparteien
eingegangen, welche iiber cine ausreichen-
de Bonitét verfiigen.

Im Rahmen der schriftlich fixicrten Kurs-
sicherungspolitik der SAirGroup iber-
wacht die Treasury-Leitung kontinuierlich
die Ergebnisse ihres Risikomanagement-
programms und rapportiert diese lanfend
an die Unternehmenslihrung.

e Treasury-Leitung hat die Belugnis,
Exposures ganz oder teilweisc abzusichern.
Die SAirGroup sichert Positionen dann
nicht dauernd ab, wenn die Xosten hiaher
als die Risiken eingestuft werden. Das
Risikomanagement der SAirGroup erlaubt
keine Verwendung von Finanzinstrumen-
ten fiir Handelszwecke.

Um das mit dem Wertverlust von Mittel-
fliissen in Fremdwiihrungen verbundene
Risiko fiir Bilanz- und Erfolgsrechnungs-
positionen abzusichern, verwendet die
SAirGroup hauptsichlich Devisentermin-
und Optionskontrakte.

Gewinne und Verluste, die unter 1AS als
saldierungsfihige Gegengeschiifte («Hed-
ges») fiir bestehende Aktiv- und Passiv-
posten fiir zukiinftige feste vertragliche
Verpflichtungen sowie flr erst zukiinftig
entstehende Engagements gellen, werden
abgegrenzt und zeitgleich mit der zugrun-
dcliegpenden Transaktion in der Erfolgs-
rechnung realisiert. Gewinne und Verluste
bei Instrumenten. die nicht als «Hedges»
qualifizicren, werden als {ibrige Finanz-
eririge und -aufwendungen ausgewiesen.

6. Fremdwidhrungsumrechnung
Jahresrechnungen in fremden Wihrungen
werden wie folgt in die Konzernwihrung
{CHF) umgerechnet: Umlaufvermdgen,
Anlagevermé&gen und Fremdkapital zu
Jahresendkursen {Stichtagskurs); Eigen-
kapital zu historischen Kursen. Alle
Erfolgsrechnungsposten {Ertrag und Auf-
wand) und der Jahresgewinn werden
zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vor-
géngen werden erfolgsneutral iiber das
Eigenkapital (Gewinnreserven) gebucht
{Translation adjustment).
Tahresrechnungen von Gesellschaften in
Hochinflationslandern werden nach TAS
20 indevicrt und hewertet,

Monetdre Aktiven und Passiven werden
zu Jahresendkursen umgerechnet. Nicht-
monetdre Aktiven und Passiven werden
indexiert und zum Jahresendkurs umge-
rechnet.

Falls die Investition in eine auslindische
Beteiligung durch ein langfristiges Dar-
Ichen (mit Eigenkapitalcharakter) in der
gleichen Wihrung finanziert wurde, werden
die aus der Umrechnung des Darlehens
resulticrenden Gewinne und Verluste direkt
im Eigenkapital verbucht und erst im Zeit-
punkt der Verdnsserung der Beteiligung
erfolgswirksam erfasst.

Beim Verkauf ciner auslindischen Tochter-
gesellschaft wird die wihrend der Besitz-
dauer kumulierte Umrechnungsdifferenz
tiber den Gewinn {oder allenfalls den Ver-
lust) aus dem Verkauf diescr Beleiligung
erfolgswirksam erlasst.

Die in den Einzelabschlissen der konsoli-
dierten Gescllschaften enthaltenen Fremd-
withrungspositionen werden wie folgt um-
gerechnet: Fremdwihrungstransaktionen
zum Kurs am Transaktionstag (aktueller
Kurs); am Jahresende werden Fremd-
wihrungs-Salden erfolgswirksam zum
Jahresendkurs umgerechnet (Stichtagskurs).
Die daraus entstchenden Kursdifferenzen
sind in den Erfolgsrechnungen ausgewiesen
(Transaction gains and losses).

Z Eriragssteuern

Die Riickstellung [ur latente Steuern be-
riicksichtigt die eriragssteuerlichen Aus-
wirkungen zwischen den konzerninternen
Bewertungsrichtlinien und den lokalen
steuerlichen Bewertungsrichtlinien der
Aktiven und Passiven. Die Riickstellung
wird laufend an allfillige Anderungen der
lokalen Stcucrgesetzgebung angepasst,
Riickstellungen fiir latenie Stevern wer-
den nach der «Comprehensive Liability
Method» gebildet. Bei der «Comprehensive
Liability Method» werden fiir simtliche
steuerbaren zeitlichen Abweichungen
Riuckstellungen gehildet, Steuerlich ver-
wendbare Verlusivorirdge werden nur
als latentes Steuerguthaben ausgewiesen,
wenn es sicher ist, dass der steuerbare zu-
kitnflige Gewinn ausreicht, um die Verlusi-
verrechnung zu realisieren.
Ertragssteuern auf Ertréige von auslidndi-
schen Konzerngesellschalten, die der
Erwartung nach an dic Mutterpesellschaft
ausgeschiittet werden sollen. wurden in
den Riickstellungen beriicksichtigt. Fir
nicht repatriierte und auf unbestimmte
Zeit reinvestierte Ertriige oder fiir Ertriige.
die im wesentlichen steuerfrei von der
Muttergesellschaft vereinnahmt werden
konnen., werden keine Riicksteliungen
gebildet. Der Steueraufwand beinhaltet
Ertragssteuern auf Gewinnen der nach
der Kapitalzurechnungsmethode («Equity
Method») bewerieten Unternehmen.

Die wichtigsten Umrechnungskurse sind:

Durchsch.nit-fgl-{ﬁfsé CHF

Jahrés-:_n_cikurse CHF

1998 1997 1998 1997
1 usD 1.455 1435 138 lad
1  GBP 2.409 2368 228 240
100 DEM 8228 §417 82.30 8120
100  FRF 24.54 24.07 2453 2420
100 BEF T T 399 4,08 3.99 T
100 ATS i 11.70 nes 170 TR
1 AUD 0.92 s 084
100 DKK 2061 2048 2165
100 NLG 73.02 7477 72.96 i
1 HKD 0.1862 0180 Gasy
1 XEL 16 161 L6

8. Gewinn pro Aktie

Der Gewinn pro Aktie («Earnings per
share») beruht auf dem Konzerngewinn,
welcher durch die gewichtete Durch-
schniltsanzahl der Namenaktien und der
Namensaktienfdquivalente, welche in

der Berichtsperiode ausstehen, dividiert
wird.

Q. Stetigkeit

Die Bewertungs-, Konsolidierungs- und
Gliederungsgrundsétze wurden gegeniiber
dem Verjahr unverdndert angewandt.

10. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach
Geschiiftsbereichen (primires Segment)
und geographischen Regionen {sekundiircs
Segment). Fiir die Zugehdrigkeit der cin-
zelnen Gesellschaften wird auf die Beteili-
gungsliste auf den Seiten 32 bis 37 ver-
wicsen.



Konzernerfolgsrechnung 1998.

Erliduterungen

1998

_ 1947
{(Mio. CHF) {Mio, CHE:
Betriebseridse ) 12 11 297 WSS
Materialaufwand und hezogene Lei_stuugcn - - (5 12_8) {4 750;
Personalaufwand 4 (2 966) (27745
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (1881) {1 6343
Abschreibungen und Amortisation 12 (719) (5391
Betriebsautwond ' (10 694) (9997
E_r[glg_ betriebliche Beteiligunge.n- 6 97 R 90
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBITI 700 658
Erfolg finanzielle Beteiligungen 0 (11}
Erfolg Finanziransaktionen 7 (151) (115}
Finanzergebnis (151} (1261
Stevern 8 (153} {184]
:]“’:ih]'CSEI"gEB'I’IliS. inkl. Minderheitsaktiondre 396 345
Gewinnanieil Minderheitsaklionsre ) (3‘5) S {243
Johresergebnis 361 324
Gewinn pro cli\*ia;:.;i.a_e“r;t;erechtig_t_e_.Aktie 26 3379 2000
Gewinn pro Aktic (fully diluted) 26 ' 29(]] o

i

Konzernbilanz
per 31. Dezember 1998.

Aktiven

Erliuterungen 1998 1997

{Mio. CHF) {Mio. CHF)

Flisssige Mittel und Wertschriften ) 9 2251 2 246
Forderungen 10 1902 1 744
Vorrite 11 382 337
Aktive Rechnungsabgrenzungen 545 301
Total Umlaufvermdgen > 080 4628
Immatericlles Anlagevermégen S o 503 446
Immobilien 12 1277 1242
Flugzeugpark 12424 4 088 4 677
Ubrige Sachanlagen 2 446 447
Finanzanlagen 13 2306 A
Total Anlagevermégen 8 620 5002
Total Aktiven - - 13 700 12 630
Passiven
Kurzfristige Verbindlichkeiten 14 2157 2091
Pas ive Rechnungsabgrenzungen 1 640 1 657
Langfristige Verbindlichkeiten 15 5418 S30
Rickstellungen 16 1 486 L2
Total Fremdkapital 10 701 DR
Kapitalenteile von Miﬁéé;heitsuktion&ren 17 221 21
Aktienkapital o 810 800
Agio und Genussscheine 292 41z
Gewinnvortrag und Reserven 1315 &03
Jabresergebnis - 361 52
Total Eigenkapital 2778 2439
Total Passiven o i 13 700 12 630
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Verédnderung des

konsolidierten Eigenkapitals.

(Mio. CHF) Aktien-  Kapital-

Genuss-  Reserven

Spcéial— Reserve  Konzern- Ergcbnis" Eigen-
kapital reserven  schecine aus Rescrven fiir  reserven kapital
(Agio) Gewinn- eigene
Zuweisung Akiicn

Bestand 1.1.1997 808 427 3 144 16016 1016 (497) 2109
Verlustverteilung (497) 497 0
Konzernergebnis 324 324
Ausiibung von Wandelrechten 1 5 6
und Gewinnbeteiligung
Mitarbeiter
Erhohung Reserve fir ) (144) 198 h B 0
eigene Aktien
Bestand 3112.1997 809 378 3 0 160 214 519 324 2439
acwinnverté.i.lun g o i 324 (-324) )
Konzernergebnis 361 361
Dividendenausschiittung (43) (43
Kapitairestrukturierunp* 1 34 (35} 0
Ausiibung von Wandelrechien 25 25
und Gewinnbeleiligung
Mitarbeiter
Erhdhung Reserve fir (145) 145 0
eigene Aktien
Eigenkapital der ) 127 127
1/8% Wandclanleihe
Veriindefung - (1313 (1313
Umrechnungsdiffcrenzen
Bestand 31,12.199% 810 292 0 0 60 359 79 361 2778
_7 — - o0k o
Eigenkapital in % der Biloanzsumme 20.3 -

Weitere Informationen und Kennzahlen
siehte Scite 6, «Informationcen fiir den
Kapitalaniegers,

*Ddie ordentliche Generalversammiung vom 14. Mai 1998 hat u.a. dic
Abschaffung der Genussscheine zur Vercinfachung der Kapitalstruktur

beschlossen. Zu diesem Zeitpunkt waren 178 205 Genussscheine ausstehend.

die in Namenaktien umgewandclt wurden. Die nachfolgend dargeiegien
Transaktionen [lihrien zu ciner vollstindigen und fiir die SAirGroup und

thre Aktiondre und Genussscheininhaber kostengiinstigen Abschaffung der

Genussscheine:

1. Die bestehenden Namenakticn im Nennwert von CHF 350 wurden in

3 Namenaktien im Nennwert von CHF 70 zerlegt.

2. Das Aktienkapital wurde durch Nennwertherabscizung von CHF 70
auf CHF 69 je Namcnaktie um CHF 11 552 735 auf CHF 797 138 715

herabgesetzt,

3. Ilm Rahmen einer ordentlichen Kapitalerhéhung wurde das Aktien-
kapital wieder von CHF 797 138 715 auf CHF 809 434 860 erhoht durch

Ausgabe von 178 205 nzuen Namenaktien, wobei

a} das neue Akticnkapital durch Verwendung der durch die Kapitalherab-
selzung frei gewordenen Mittet im Betrug von CHYF 11 552 735 sowie
durch die Umwandiung von CHF 743 410 des frei verwendbaren Eigen-
kapitais liberiert wurde;

b) das Bezugsreeht der Aktionare ansgeschlossen wurde.

Das Eigenkapital hat sich im Berichtsjahr um CEHEF 339 Mio. ader 13.9%
auf CHF 2 778 Mijo. erhdht. Die Erhthung der Reserve flir eigene Aktien
ist auf den Kauf von Aktien im Zusammenhang mil der Ausgabe der "fs%
Wandelanleilie 1998-2005 zurickzufihren, wozn die Kapilalreserven
(Agio) berangezogen werden. Diese Wandelunleibe wurde gemtiss IAS 32
in thre Fremd- und Eigenkapitalkomponente sufgeteilt,

Konzerngeldflussrechnung 1998.

Jahrcsergcgﬁis-

Finanzanlapen

Steuern

chne verfiigbare Mittel

Bé.zahltc Zinsen

Bezahlte Steucmn

thalu:ne Zinsen

Erhaltene _Dl_v_ldendcn .

]écanspruchte Riickstellungen .

Tnvestitionen in Sachanlagen

Fliissige Mittel am 1.1.

Erlauterungen 1998 s
(Mio. CHF) o, CHIF}
N 361 24
Gewinnanteil Minderheitsaktionare . o _ 35 24
Ahschreibungcn auf Immaleriellen-, Sach- und 18 825 SE6
(Gewinn)/Verlust aus Verausserungen von Sét-:han]ag;&{ " ) (61) {360; -
Ertrag aus nach der «Equity-Methode» bewertcten (58) (181
Beteiligungen, netto nach Dividenden
' 153 ' I8
Ubrige micht f_ié.ldwiﬂ{sa.nﬁe {iér-‘gh-derungen - 19 281 - 155 )
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit vor 1536 1215
Verdinderung des Nettoumlaufvermogens
Geldfluss aus Verdnderung des lii-é.t.ibumlaﬁlt\_lcrmbgcn.s; 393 196
{382} {297
o (227) (1551 B
. 133 163
B ..22 - .
16 (48) (502) (747 (444)
Geldfluss aus Geschifistitigkeit {Cash flow) A ] 1427 96
20 (980) (1037
Kauf/Verkauf von vollkensolidierten Beteiligungen B 21 {(41) 3601
Geldfluss ous InvestitionstétigketB (1021) (677)
Geldfiuss aus Finanzierungstﬁtigkeif < 22 ) 153 t431)
(Ab-) Zunahme Flissige Mitrel (A + B + €} ] 5w (139)
927 1089
{Ab-) Zunahme Fliissige Mittel 550 (139)
Veriinderung aus Wihrungsumrechnung (29) (23}
S 9 1457 927

Flissige Mittel am 3112,
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Anhang der Konzernrechnung 1998.

Allgemeines

Die Konzernrechnung der SAirGroup
beruht auf einheitlichen, fiir alle Konzern-
gesellschaften geltenden betriebswirtschali-
lichen Konsolidierungs- und Bewertungs-
grundsétzen. Die Konzernrechnung der
SAirGroup wird seit 1996 in Ubcrein-

stimmung mit den International Accoun-

ting Standards {TAS). welche durch das
International Accounting Standards Com-

Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen

mittee {LASC) herausgegeben werden,
erstelit. In der Konzernrechnung 1998 wur-
den zum ersten Mal TAS 12 {revised) und
LAS 14 (revised) angewendet,

Im Berichtsjahr wurde der Konzernbereich
SAirLines durch die Akquisition von
substanticlien Minderheitsbeteiligungen
an LTU. Air Europe, Air Littoral und

Volare verstirkt.

Priméres Segment Segmenterldse Seémenterldsc Scéﬁlemer]bsc Ergebnis der"- Netto
Umsétze zwischen Umsétze mit Total betrieblichen investierles
Segmenten Dritten {Mio. CHF)  Titigkeit (EBIT) Kaptital?
{Mio. CHF) {Mio. CHF) (Mio. CHF) {Mio. CHF)
1998 199% 1998 1907 199§ 1947 .1998 19‘-)7 1§98 1997
SAirLines® 420 45z 5 505 2067 5925 R 354 264 2 820 3A02
SAirServices 1019 1 (36 922 T 1941 1 &M 145 127 896 N72
SAirLogistics 21 24 1259 tys 1 280 1221 33 43 91 12z
SAirReiations 279 237 3584 3426 3 863 KT 153 181 1381 1337
SAirGroup 54 42 27 s 81 47 15 4z 296 {162}
Subtotal Segmente 1793 1796 11297 10556 13090 12 35 00 68 5484 S 600
— konzerninterner Umsatz (1793) (17041 (1793} (1794;
‘Total Konzern 0 0 11297 10 11297 1096 T00 65K 5484 5091
Priméres Segment Segmeni~ Anteil Gewinn/ Bilanzwert der Investitionen Abschreif;uilgen
verbindlichkeiten® Verlust Equity- Equity-kons. in Anlage- auf Anlage-
{Mio. CHF) Gescllschaften Gesellschaften vermégen vermdgen
{Mio. CHF) {Mio. CHF) {Mio. CHF) {(Mic. CHF)
o 1998 rugs 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 199"
SAirLines’ 4 897 4 4 15 0 329 i 1437 123 408 A2
SAirServices 1162 LU 5 4 39 26 613 46t 127 122
SAirLogistics 361 330 43 1t 101 O 13 G 31 16
SAirRelations I 666 1 835 9 b 44 3 151 R 141 259
SAiIrGroup 5 580 544 (4) {i 37 41 1 {i 12 2z
Intercompany C(6161) (5 430} _
Total Konzern 7505 7007 68 2t 550 17s 1820 719 830

2215

Segmentberichierstattung nach geographischen Regionen

Sekundires Segment Sepmenteridse Total Erpebnis der Netto Im_festitionen
(Mio. CHF)  betrieblichen Tatigkeit investiertes in Anlage-

{Mic. CHF) Kapital? vermogen

(Mio. CHF) (Mio. CHF)
- 008 00T 1998 1997 1998 1997 1998 1997

Europa 0ms 9o 681 has 5112 S 456 2138 1750
davon Schweiz® - 7955 7574 515 502 3140 4336 1099 170
Amerika 415 3% (2) i7 133 fi 15 i%
Asien 306 30 18 < i 16 50 4
Ozeanien 530 B 6 (131 60 55 0
Afrika 3 ES I ! 8 2 t
Total 11207105 700 635 5484 5 691 2215 1 820

Die Basis fiir Fakturierungen innerhalb
der Segmente ist die gleiche wic pepen-
iiber gruppenunabhingigen Dritten.

Tinkt. Flightlease AG und Balair/CTA AG.

2 Das netto investierte Kapital 151 definiert als:
Operatives Anlagevermagen + Nettoumlaulvermégen ohne verfiighare
Mittel, abziiglich operative Ritckstellungen.

3 Segmentverbindlichkeiten umfassen kurziristige Verbindlichkeiten, passive
Rechnungsabgrenzungen und fangfristige Verbindlichkeiten abziiglich
Leasingverbindlichkeiten {1998: CHF | 544 Mie.; 1997: CHF 1 539 Mio.)
und Steuerverbindlichkeiten (1998: CHF 166 Mio.; 1997: CHF 232 Mio.).

* Flugbetriebserlose fallen zwischen den Regionen an und kénnen nicht auf-
geteilt werden, Samtliche FlugbetriebserlGse und das Ergebnis der betrich-
lichen Titigkeit sind deshalb dem Sitz der Gesellschail in der Schweiz zuge-
ardnet. Andere Erldse sind den Regionen zupewiesen, von welchen
die Kunden stammcen.




Konzernerfolgsrechnung 1998

199"8 19'~_ . Vérﬁ-ﬁ.déru.ng
{(Mio. CHF) (o, CHIFS in %
1. Betriebserlgse o st 7.0
Flughetriebserlise o o _ RS 7.2
-Ubrigc Traﬁ;portcrlﬁs_g _ IR PP A (5.7)
Technischer Unterhali Flugicﬁ-ge 37 4us 7.8
Caterinperidse R 1404 o 1156 194
Hotel- und Restavrationscrlose i o 218 260 (18.7)
Erlése aus Persona]\’erpflegﬁng ) _éﬁ - B 203
Duty free-Shops. Verkéufe an Bord o 1581 st 94
Handelseririge . h 66 RS 40.4
Abfenigung;erlﬁse ) 299 2an . 22.5
Provisionserlose ) B 81 105 (25.0)
Informatik-Dienstleistungen ) 1_05_—_ - g __8_2
Licgenschafiserlose 40 30 26
Verwaltungs- und Managementerléée_ B 42 2 24
Erlos aus Verkauf von Flugjzgugeﬁnd 19 1N (81.0)
Triebwerken
Erlds aus Anlageverkauton B 5 i)
o 504 30 362

Andere Erlise

Die Auttetlung der Erldse nach Konzern-
bereichen und geographischen Regionen
ist aus der Segmentberichterstattung auf
den Seiten 14 und 15 ersichtlich.

Die Betriebserlose sind gegeniiber 1997
um CHF 741 Mio. oder 7% gestiegen.

Auf diese Erhdhung haben sich dic
Wihrungen negativ (- CHF 254 Mio.)
und die getitigten Akquisitionen positiv
(+ CHF 423 Mio.) ausgewirkt. Den Haupt-
anteil daran (CHF 272 Mio.) trigt der
Erwcerb der British Airways Lang- und

Kurzsireckenkiichen, welche Ende 1997
akquiriert wurden. Zudem wurden 1998
vom Joint Venture-Partner die restlichen
5% an Allders Canada iibernommen.

2, Flugbetriebserlose ) 5939 555 7.2
nach Gebieten: -

~ Buropa 2873 San . 183
— Nordatlantik 1060 O 2.1
- Siidatlantik i 144 BES (7.1)
_ Mittlerer Osten ) 285 T 8.4
— Ferner Osten ) 917 i §R” __—m)
_ Afrika 357 aue (12.1)
— Charter 303 24( 4.5
nach Titigkeiten: B - -
_ Passagen ) 5036 1700 7.1
_ Fracht _ ) 863 95 88
o s =3 - 70

1998 1997 Verinderung

(Mic. CHF) {Mio. CHF) in %
.3. Muferiula;f.w;nd und bexogene !T;is_lungen o 5128 4 7al 8.0
Tréibstoffkoslcn S N 623 661 (5.7)
Mz;t;:fial—beerholungskosten F]ugzeug; - - . 563. _"TT::_ (2.6)
Verpfleg;ng: anBord 595 476 250
Duty free-Shops o 628 (i o 4.0
ﬁaéenorgaﬁisz;t_imc.mskosten ) ) 789 T30 52
Flugzeugmieten bei Dritlen B Y 234 472
ﬁbrigcr Autwand fiir bezogené-\-hfﬁllen 430 344 120
ﬂbriger?k_l_l-f_\;\;énd fﬁ;bézogene Leistungen 1126 1043 80
Der Aufwand fiir bezogene Leistungen Von der Erhdhung um CHF 378 Mio.
beinhaltet vorwiegend Bodenorganisations-  entfallen CHF 214 Mio. auf die getétigien
Fremdkosten, Mieten fiir Flugzeuge und Akquisitionen. vermindernd dagegen
Provisionsaufwendungen. wirkten die Wihrungen (- CHF 99 Mio.).
4. Personclaufwand 2 966 27 69
Lohne und Gehdlter 2333 2156 85
Ej_l;rige Personalkosten inkl. Altersvorsorge 633 624 14
- Beitrige an Pensi(;r;-smk.aséen ,-Lei.slunéél:;fim-al o - . 15 li 36.4
Eéiﬂ‘ﬁge an Pensionskassen, Beitragsprimat - 232 24z N (.;'-L'IJ
— Beitrdge an staatliche Ali-érsversicher.ungen o . 125 17 i 6.8
- Uhrig_é_éozial.\.;é;t;.-izl-{érungcn “ . 87 ne 24
- Ubrige Vcrgijt;;g-s-:fl.z-i.ﬁ das Personal - i 8¢ o o 135
~ Bomus S - o 90 9= (5.3)

Der Personalaufwand hat sich um CHF
192 Mio. auf CHF 2 966 Mio. erhéht.
Davon sind CHF 126 Mio. auf die petiitig-
ten Akquisitionen zurlickzufithren, positiv
beecinflussend waren mit CHF 59 Mio.
crneut die Wihrungen.
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Personalvarsorgeeinrichtungen
Neben den gesetzlich gerepelten Sozial-
versicherungen bestchen im Konzern
mehrere unabhiingige Personalvorsorge-
einrichtungen. Das Vermégen wird weit-
gehend ausserhalb der Gesellschaflen

in selbstdndigen Stiftungen gehalten. Wo
dies nicht der Fall ist, werden {ur dic

Vorsorgeicistungen entsprechende Riick-
stellungen gebildet. die Bestandieil der
langfristigen Verbindlichkeiten in der
Kenzernbilanz sind.

Ungefdhr 90% der versicherien Konzern-
angestellten sind an Vorsorgeeinrichtungen
mit Beitragsprimat und 0% mit Leistungs-
primat angeschlossen. Die Finanzierung

erfolgt in der Regel durch Arbeilnehmer-
und Arbeitgeber-Beitrige. Die zukiinftigen
Verpflichtungen sowie die entsprechenden
Vermdgenswerte werden laufend versiche-
rungstechnisch Uberpriift.

Die folgenden Angaben geben cinen Uber-
blick iiber die Finanzlage der Personalvor-
sorgeeinrichtungen:

1998

199 Verdnderung
(Mio. CHF) iMio. CHES in %
a. Selbstindige Vorsorgeeinric.hll{r_}gen mit I,éistungspfinial - . . i
aa. Uberdeckte Einrichtungen
- Versicherungstechnischer Gegenwert der Anspriiche 138 [ (6.1}
chemaliger und akweller Angestellter an Vorsorge-
cinrichtungen
~ Planvermégen zu Martktwerten ' ' ' 196 _ 19+ 0.3
- Uberdeckung _ _ 38 45 208
ab U;_lcrdeckle_é_i.ﬁrichla;t;gcn -
- Versicherungstechnischer Gegenwert der Anspriiche 11 (:
ehemaliger und aktueller Angestellter an Vorsorge-
einrichlungen
- Planvcr_mégen zZu Martklwcrtbn . o . 0 {
- Unterdeckung (11} b
Uberdeckungen werden nicht bilanziert:
fiir die Unterdeckung werden in der
Konezernbilanz entsprechende Riickstel-
lungen vorgenommen.
b. Riickstellungen fiir Pensionsvcfpﬂichmngeﬁ. - _
- Vorsorgeeinrichlungen mit Leistun gsprimat 4 ; 300.0
- Vorsorgeeinrichtungen mit Beitragsprimat 35 35 29
- Rickstellungen im Rahmen der Neuregelung 50 R (9.1}
des Pensionicrungsalters
Toal | | 89 o (11)

I Rahmen der Neuregelung des Pensions-
alters ab 19935 entstanden anwartschaitliche
Rechie des Personals fiir Pensionsalter 63.

Die daraus entstehenden zukiinitigen
finanzicllen Verpllichtungen werden durch
die SAirGroup getragen.

Den Berechnungen der Pensionsverpflich-
tungen der Vorsorgeeinrichtungen mit
Leistungsprimat (10% der Belegschaft)

wurden die folgenden durchschnittlichen
Annahmen zugrunde gelegt:

- Diskonticrungssatz T%

— Erwartete langfristize Rendite 7%
auf den Vermopenswerten

— Wachstum des Lohnniveaus 5%

1998 JLJF-l”.'- Ver'ein_derliﬁg

{Mio. CHF) iNio, CIIF: m %
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1 881 ILES 15.1
Ubrige Personalkosten N 115 7t o 4.6
Versicherungskosten . LK %_1 33
Liegenschafts- und Energiekosten 405 DX 0.1
Fernmeldekosten - B 63 s {12.5)
Werbe- und Reprisentationskosten 221 ) (8 208
Kursdifferenzen ) 20 3z 3 (39_.4)
Konzessionen ) 503 442 13.3
Anderc betriebliche Aufwendungen 508 I ] 20.7
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendun- ~ Wihrungen. Die iibrige Zunahme ist auf
gen haben sich um CHF 247 Mio. auf bezahlte Konzessionen im Bereich der
CHF 1 881 Mio. erhoht. Davon entfallen Nuance-Gruppe (Duty free-shops) sowie
CHF 57 Mio. auf Akquisitionen; um erhéhle Administrationskosten zuriick-
CHF 54 Mio. vermindernd wirkten die zufiihren,
6. Erfolg ée-teiligung;ﬁ o B
Erfolg aus betrieblichen Bcteiligung.en a7 G - (2.0)
Erlos aus assoziierten Gesellschaften _ 65 2w S
Erlés aus itbrigen Gesellschaften " o 73 141 i1 145 (1.4)
Aui’wendungen“fl'.ir betriebliche Bé.l.ciligungen _ o {(44) T “ 700

Als betriebliche Beteiligungen gelten
Gesellschalten, bei welchen aus strategi-
schen Griinden eine bedeutende Minder-
heil erworben wurde. Kosten und Erlose
aus solchen Beteiligungen sind im betrieb-
lichen Erpebnis enthalten.

Im Erlés aus assozilerten Gesellschaften
sind insbesondere Cargolux (CHF 42 Mio.)
und Sabcna (CHF 15 Mio.) cnthalten. Im
«ETlos aus Uibrigen Gesellschaften» konnle
die im Vorjahr aufgesetzte Wertberichti-
gung einer Beteiligung von CHF 44 Mio.
wieder riickgingig gemacht werden.

Die Aufwendungen fiir betriebliche
Beteiligungen beinhalten die Wertberich-
tigung der Beteiligung an Air Littoral.
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1998 BT Verﬁr-l-a_f_:ning

(Mic. CHF) {Mio. CHF? in %

ﬁr”f'.ci'lg Finanztransaktionen {151) (113) 313
Zinserlose 253 233 8.6
Wertschriften und {-j-brige Finanzerlose 115 i 6 Tz
fromerles o o e
Zinsaufwand ' (391) G 26
Kursdifferenzen 18 s {460.0)
Finanzie-r-ung.saufwand und Diverse (146) _W - 622
Finanzaufwand {519) {414 254

In den Finanzerlosen sind CHF 16 Mio.
{1997: CHF 8 Mio.) kapitalisierte Zingen
auf Vorauszahlungen fiir Flugreuge und
Sachanlagen und kapitalisierle Zinsen
auf Darlehen gegeniiber Dritten enthalten.

Die Position «Finanzierungsaufwand und
Diverse» setzt sich aus Kosten fiir petétigte
Absicherungsgeschifte und aus diversen
anderen Finanzierungskosten zusammen,
so im Zusammenhang mit der im Berichts-
jahr ausgeecbenen Wandelanleihe,

Drer durchschnittliche Zins des Fremdka-
pitals betrdgt 5.1% (1997: 5.3%). Im Zins-
aufwand sind Zinsen in Verbindung mit
Financial Leasing in der Hohe von CHF
95 Mio, (1997: CHF 120 Mio.) enthalten.

8. Stevern 153 85 (16.8)
I_E_t_'tragssleuem_ _ B RS - (27.9)
Latente Stevern 49 41 EEETY)
ﬁépilalstcuern 11 14 (214)
Die Gesellschaft ist in der Schweiz ein- schied sich vom erwarteten Sieueraufwand

getragen, aber in vielen Lindern mit ver- - welcher durch Multiplikation des lokalen

schiedenen Steuerpesetzen und -siéitzen gesetzlichen Steuersatzes mit dem loka-

tatig. Der effektive Steueraufwand unter-  len Gewinn berechnet wird — wie folgt:

Analyse der frrrogssleuerbelustung ) o
Gewinn vor Steuern 549 337 ) _
Erwarteter értr-aléssteuersatz 30.0% i RIENUS o
Erwartete Ertragssieuerbelastung _ _ ) 165 166

Steuerfreie Ertrige (8) (2

Nicht abéugsfﬁhige Aufwendungen 14 15

;e_:;"wendung von Verlustvortrigen - o (3 -
Andere Einfliisse (siehe unten} o (20) (i

Eéktive Ertragssteverbelastung 142 _ 170 )
_Effcktivef -Er'fragssteuersatz 25.9%

Bci der Berechnung der latenten Steuern
wurde die «Comprehensive Liability
Method» angewandt, womit simtliche
Steverschulden vollamfinglich ausgewiesen
sind. Zuktinftig verrechenbare Steuerver-
luste sind unter den aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten ausgewiesen, wenn es
sicher ist, dass der stcucrbare zuklnftige
Gewinn ausreicht. um die Verlustverrech-
nung zu realisieren.

Der erwartete Konzernsteuersatz liegt
bei 30%, Durch dic Anpassung des Zurche-
rischen Stcuerpesetzes an das Bundes-
gesetz liber die Harmonisicrung der direk-
ten Steuern der Kantone und Gemeinden
{(StHG) und dic dadurch bedingie Um-
stellung von der Vergangenheits- zur Gegen-
wartshemessung fillt der Gewinn aller im
Kanton Zirich titigen Gescllschaften in
die sogenannte Bemessungsliicke (unter

Posilion «Andere Einfliisse»}. Dies hat
zurt Folge, dass der fiir die SAirGroup
tatséichliche Steueraufwand im Berichts-
jahr tiefer ausfillt als der unter normalen
Bedingungen zu erwartende. Im weiteren
wurde der effektive Steuersatz durch dic
Verrechnung von steuerlichen Verlust-
vortragen respektive die Aktivierung von
zukiinftigen. steuerlich abzugstihigen
Verlustvortricen pesenkt,

Konzernbilanz per 31121998

1998 1997

{Mio. CHF)} (Mo, CHEF?
9. Fliissige Mittel und Wertschriften o 2251 2240
Wertpapiere ) 459 860
Kasse, Post, Bankguthaben 511 420
Geldanlagen 042 743
Eigene Aktien 339 214
Filligkeit < 3 Monate (ohne eigene Aktien) 1457 w27
Filligkeit > 3 Monate (ohne eigene Aktien) 455 1108

23

Drie Fliissigen Mitte]l und Wertschrifien CHF 485 Mio. {1997: CHF 931 Mio.).
(inklusive Eigene Aktien) nahmen um Details zu den eigenen Aklicn sind aus
CHF 5 Mio. auf CHF 2 251 Mio. zu. der Jahresrechnung der SAirGroup
Der Markiwert der Wertpapiere betrigt {Holding) ersichtlich.
"IO."F.t.:.i.r;:-h;;;J;gen B N i 1902 1744
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1274 1130
(davon an assoziierte Gesellschaften
1998: CHF 28 Mio., 1997: CHF 42 Mio.)
Sonstipe Forderungen _ 673 S04
{davon an assoziierle Gesellschaften
1998: CHF 1 Mio., 1997: CHF 1 Mio.)
Kurzfristige Darlehen o B 3 15
{davon an assoziierte Gesellschaften
1998: CHF 2 Mio., 1997: CHF 2 Mio.)
Ubriges ) 18 ) 8
Delkredere (66) (77
WVomdte o L 33
Halbfabrikale und angefangene Arbeiten (inkl. technisches Verbrauchsmaterial) 159 O
Verpflegungsmaterial . .- 4
Ubrige Vorriite ) i ~ 206 234
Wertberichtigung (29) (28]

Die Vorréte erhohten sich um CHF 45 Mio.
auf CHF 382 Mio. Das technische Flug-
zeugverbrauchsmaterial ist im Anlagever-
mbgen unter Flugzeugersatzmaterial aus-
gewiesen.
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12. Immaterielle Anlagen und Sachanlagen

_ : . . B} Versicherungswerte 1998
Stand Verdnderung Zupinge Abginge Stand {Mio. CHF) (Mo, CHI
1.1.88  Konsolidierungskreis {Mio. CHF}) {(Mio. CHF} 31.12.98 Tmmahitien T U Toass SRR
(Mio. CHF)  und Kursdificrenzen (Mio. CHF) ; Immopbilien — — L2 -
(Mio. CHF) ‘ Flugzeugpark (eigene und gelcaste Flugzeuge, 9076 7814
L Goodwil PRSrra— o _ Reservetriebwerke und Flugzeupersatzmaterial)
. Goodwl nschaffungswerte 703 111 20 3 231 . . e - e
Abschreibungen 257 (N 73 1 308 Ubrige Sachanlagen . 1676 S
o Buchwerge _ 446 112 (53) 2 503
I1. Immobilien Anschaffungswerte 1 540 3 138 ' Per Jahresendc waren Sachanlage-Tnvesti-  Es handelt sich um dic neu bestellten
_ _ (3) 51 1624 _ ; _ :
(ohne Hotels} Abschreibuneen 625 3 6 30 o0 tionen im Umfang von CHF 3.1 Mia, Flupzeuge inklusive Reservetriebwerke
2 _B Hoert = 91‘_ -— (6). . - | beschlossen bzw. bestellt. und Ersatzmaterial.
o _ uchwerte 5 75 21 963
1. Hotel- Anschaflungswerte 464! 3 8 0 475
Immobilicn Abschreibungen 137 ) 13 11 0 161 : ——— - - o
: - — 13. Finanzanlagen 2 306 il
Buchweric 327 (10) (3) 0 314 — e e
IV. Eigenc Anschaffungswertc 4 489 (223) 13622 2 325° 3 303° Seellgune, - A2 -
Flugzeuge Ab%chn-:ibungen 148] 1) 516 oS 1 22é — assoziierte (Gesellschaften 550 175
Buchwerte 3008 (i72) 1116 L 877 T Gbrige Gescllschaften - S 452 B
v oo o o - — =i Darlehen 1 304 A6l
V. Geleaste Flugzeuge  Anschaffunpswerte 2093 {71) 5200 134 2413 e, e Co i
und Triebwerke Abschreibungen e (-%) o = = assoziierle Gesellschalten 761 Iy
(Financial Leasing)® L= " =28 o — — L 11 — iibrige Gesellschafien 13 S
- - e . - 4 1632 " . o Co e —
VI. Reservetriebwerke Anschaffungswertc 881 (1"0) “-542“ 489 924 yil_-_c_:f_c_lfr_uing__t_i_g(_l_’!nanzanlcgen 1116 o lh
und Flupzeuy- Abschreibune S ol
ersatzmaterial” . SE_hrcrbunc,_eB >24 — ? 6? . 57 54_’ . - . . .
_ Buchwerte 357 (19) 475 432 381 Die Erhéhung der Beteiligungen an asso-  Dic Zunahme der Darlehen an assoziierte  Bei der kapitalmissigen Beteiligung an
VIL. Ubrige Anschéffﬁhgswerte 1295 o 157 o5 13 zilerten Gesellschaften beFrifft neben Gesellschaften um CHF 750 Mio. ist auf den FIL{gg(f:sellschaflr?n 1TU und Air Europe
Sachanlacen - - - — . o B den Akquisitionen LTU, Air Europe und  die Gewilhrung eines Darlehens an LTU  (Akquisition effektiv Dezember 1998)
& Abschrelbungf_n 848 ] 15(} 81 017 Volare (CHF 313 Mia.} insbesondere die zurlickzufithren. In den Darlehen an konnte die Fair Value Berechnung per
B Buchwerte 447 6 7 14 446 Bewertungen von Sabena und Carpgolux tibrige Gesellschaflen sind neve Depots Jahresende noch nicht durchgefihrt wer-
Summe Ansél-'laffungswerle 1 465 (137) 5 7o6 Tio1 1065 (E:HF 54 Mio“). Andep‘: wcscntliche‘ Zu-  zur Absicherung der. Restwerte von Flug-  den. Dies \_vird im ersten Scmeslcr 1999_
Immaterieile Anlagen — L el i giinge respektive Abgénge waren keine zeugen (CHF 73 Mio) enthalten. Im der Fall sein. Deshalb sind dicse Akquisi-
. ' A_bs_chrelbungcn 4 653 (62) 7149 691 4619 Zu verzeichnen. weileren hat der Kiufer der 4 US-Hotels  tionen zu Anschaffungswerten dargestell
und Sachanlagen : i Sl
Buchwerte 6 812 (125) 2037 2 410 & 314 aus dem Jahr 1997 die Restschuld von und noch nicht in die Komponenten Be-

USD 100 Mio. beglichen.

teiligung und Goodwill aufgeteilt.

! Die Immobilien der Hotels und Freizeiteinrichtungen wurden im Rahmen
des 1AS-Restatements 1996 neubewertct. Die Bewertung wurde nach
Markuwerlen vorgenommen. Ausgangsbasis bildete eine firmenexterne
Bewertung per 1.1.1995 durch cin spezialisiertes Institut. Die Bewertung
basierend auf den wrspriinglichen Kosten abziiglich normalen Abschreibun-
gen ergibt einen vergleichbaren Wert,

# Inklusive Vorauszahlungen:
Eigene Flugzeuge CHF 342 Mio. (1997: CHF 200 Mio.)
Lbrige Sachanlagen CHF 14 Mio.  (1997: CHF 37 Mio.)

3 Weitere Angazhen zu Financial Leasing siehe auch Erlduterung 24.

? Hauptsachiich Kauf der beiden ersten A330, von 4 MD-11 und 3 B737. "Financial ease back der A330. A321. A319 und RI0. _‘_‘_".'f?.f?ff_i.wﬁ'_i.ﬂd'i_?ﬁke_“‘"“ Lo 2187 < U
3l-lauptsfu:hlir:h Sale und Lease back von 14 MD-11,1 A330,2 A321,3 A319 I Flugzcugmaterial It auch das Flugzeagverbrauchsmaterial enthalten, Barlk.darl.t"hfﬂl'und Bank.kontokg_r_rent = 2 65

und 2 RI100. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen e T4 _ 608

- assoziiertf,;.dé;;llschaften 2 2

- librige Gesellschaften - _ _ M43 6l

. Personaldepositenkasse - 188 175

. Noch nicht eingeléste Transpertd-okumente ) _ S e 747
Diverse iibrige Schulden e 378 67

Kurziristige Leasingverbindlichkeiten N B 56 28

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten

; erhdhten sich um CHF 66 Mio. auf CHF
i 2 157 Mio. Diie Erhéhung ist auf den

' Anstieg der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen von CHF 137 Mig,
sowie die Abnahme der ibrigen Schulden
und Transportdokumente (CHF 122 Mio.}
zuriickzufithren.
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1998 T
{Mio. CHF) {Mic, CHF
'IS I.angfrlsllge Véaéllchkelten o o o B T o 5418 O span
Obhgalwnenanlahen _ _ 2716 225
H_Vpothek(.ﬂ - - o o o T 382'. %!
Bankda:lehen T o o 766" Neer]
Ubrlge langfmtlgc Schulden o o o o o 66 . fr
- Fdlhgkeu < 12 Monate o 397 - . 0
- Falligkeit 1 bis 5 Jahre o o 1892 R
- Félligkeil = 5 Jahre 1641 PR
VBI;B;C]].IC]I];;?;;‘] au&nwerlcn Leasmgvertr.igl;l - - - —1488 o ___l el
~ Fill igkeit < 12 Monate {unter kurzfristigen Verbmdhchkencn) ........... S
- Filligkeit T bis 5 Jahre - - 257 e
~ Falligkeit > 5 Jahre T 1231 ) 23T
" Davon sind CHF 485 Mio (1997: CHF 483 Mio) Sofern bei einer langiristigen Verschuldung eine Die Glicderung der langfristigen Verbindlichkei-
durch Flugzeuge und Immobilien plandpesi- ebenlalis langfristipe Neuverschuldung in &hnli- ten nach Wihrungen prisentiert sich wie folgt:
chert. Die Buchwerte der fir Hypotheken und chem Umfang vorgesehen ist. wird die innerhalb
Bankdatlehen verpfandeten Aktiven betragen eines Jahres fillige Riickzahlung unverindert
CHF 700 Mio (1997: CHF 635 Mio). unter den langfrisiipen Schulden ausgewiesen. In
alicn anderen Fallen erfolgt eine Umbuchung in
die kurzfristigen Verbindlichkeiten.
I 1998 - T i
o Mio, CHF in% Mo CHE in %
CHF ' ) 3929 726 60 0.5
(davon Lea%mg - . 359 66 RINY L
USD ' o 1168 218 EE 247
(davon Leasing ' 1129 208 NSE 4
AUD . . . - I . -
S T . . . —y T 0 o
DEM 49 0y o B e
ATS 49 0.9 5 Y
THB o 27 0.4 i T
NLG ' ' " o 19 0.4 2 s
nkp T - - - ; . 0 |f T
.["j]-:.rigen S, - . > 09 = i
Total ' ' ' 5418 100.0 5 U G

Zusitzlich zu den von der SAIrGroup
(Holding) ausgepcbenen Obligationen-
anleihen und Privatplazierungen von
CHE 2 847 Mio.

(Details sind aus der Jahresrechnung der
SAirGroup (Holding) ersichtlich) ist
folgende bei einer Tochtergesellschaft
ausstehend:

variabel CHF 0.9 Mio,

Obligationena.nleihe 1992-2002 der Casino-Kursaal de Montreux SA.

Die Obligationenanlcihen haben sich um
CHF 466 Mic. aul CHF 2 716 Mico. erhéht,
Die Zunahme ist auf die Aufnahme
einer Wandeianleihe (CHF 706.25 Mio.,

abziiglich Eigenkapital- und Zinskompo-
nenten von CHF 132 Mio.) und das Netting
zuriickgekaufier Anleihen (CHF 104 Mio.)
zuriickzufiihren.

! Es hestchen Zins- und teilweise auch Wihrungsabsicherungs-Geschifte auf
dem Finanzmarklt, welche nicht bilanziert werden. Der Kontrakiwert
belauft sich auf CHF 863 Mio., der Marktwert auf CHF &8 Mio,

Der verbleibende Differenzbetrag von
CHF 4 Mio. setzt sich aus ausgeiibten
Wandelrechien aus der 1997 ausgegebenen
Wandelanleihe zusammen.

. “Stand

! Kommentar dazu siehe Erlauterung 4.

Im weitercn wurden gewisse passive
Rechnungsabgrenzungsposten neu unter
den Riickstellungen ausgewiesen, da dies
sachlich korrekter ist. Dic 1996 gebildete
Riickstellung von CHF 300 Mio. fur

Die Riicksteliongen haben um CHF 286
Mio. aul CHF 1 486 Mio. zugenommen.
Dies ist hauptsichlich auf die Zunahme
von Riickstellungen fir Flugzeug- und
Triebwerkiiberholungen zuriickzufiihren.

16. Riickstellu - Stand . Z.u.g'zinge Beniitzle Umgliede-

16- Rickstellungen 1.1.98 (Mio. CHF) Betriipe rungen .31,12.98
(Mio. CHF) {(Mio. CHF) (Mio. CHF) {Mio. CHF)

- - . —— = — —_—— Cis

Restrukturlerungsaufwand o _ 609 0 62) @ 2

Wihrungs- und ubrige R]Slken _____ L 159 16. 127 5 89

Pensionsverpflichtungen! inkl. 90 1 (2) 0

Austrittsabfindungen Ausland und

iibrige Pensionsverpflichtungen o i .

Zwischensumme . _ 990 ) 160 _48) s li_;

Riickstellung fur ldli‘:l’llt‘ Steuern o 20 49 o _ 3

Total Ruckstellungen } o 1200 209 (48) 125 1486

zukiinftige Strukturanpassungen im Um-
feld des liberalisierten europdischen Luft-
verkehrs bleibt unverdndert erhalien.

Anmerkung zu der Ruckstellung fiir latente Steuern (M10 (1:?19;1) e (1 t;:)]:
Ef;r_echnung nach de;;«Compreh-ehswc Lia blhw Method» 1367 1245
Total temporire Abweichungen ]
iiﬁ&(stellung fur latente Ertraﬁssteuern basierend auf 259 26
temporiren Abweichungen

Steverliche Verlustvorrroge N ) . L .
Total unberiicksichtigte steuerliche Verlustvortmg:. _____ 193 17
Unberuckslchugte Latente Steueraktiven basierend auf 55 5
unberiicksichtiglen steuerlichen Verlustvortragen B o )
deon kann t;_\_’orgetragen werdcn wahrend lin g%tens i i __{I
~1 Jahr S L - 1

-2 Jail_f;n . < - !
-3 Jahren B S ) B 1n ,,H
_:d;nl.a.dl.ren L 2? o ;t
~ 5 Jahren o o - -
- Mehr als 5 Jahrm 18 ;
Anmerkung zu den latenten Steuerukhven ) o _
Total temporire Abw eichungen L L _ lj __._._[;,

Latente Steucraktiven basierend aut thporaren Abweichungen

17 Kapitalanteile von Minderheits-
aktionéiren

Diese Position setzl sich aus dem anteifigen
Eigenkapital und dem Gewinn- bzw. Ver-
lustanteil des Jahres zusammen. Am Jahres-
crgebnis partizipieren die Minderheiten
mit CHF 35 Mio. Bedeutende Minderhcits-
aktionire bestehen bei der Crossair sowie
einigen Hotels und Cateringbetrieben.
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Konzerngeldflussrechnung 1998

C1998 T iwE

{Mio. CHF) iMbo, CHF
1. Abschrmbungen avuf Immaierlellen, Such- und Flnanzanfugen o ___7825__ s
Abschreibungen auf Anlagevermégen -~ o . o E®
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen - — e __ %
Die Aufteilung der Abschreibungen auf Linic anf dig Neubewertung der Allders-
Sachanlagen ist aus der Ubersicht der Akquisition zuriickzufithren waren, Die
Immatcriellen Anlagen und Sachanlagen  Wertberichtigungen auf Finanzanlagen
ersichtlich {Erliuterung 12). Im 1997 beinhalten hauptsichlich dic Wertberich-
beinhaltete diese Position CHF 102 Mio.  tigung des Engagements an Air Littoral.
einmalige Abschreibungen, die in erster
19. Ubrige nicht geld;l_l_-ksame Verimderungen T o -_25 - i F
Finanz- und Betell}gun gscrgebms 16 - -
Nlcht realisierte Fremdwahrungsgewmnu -verluste 49 <18
Veranclerung Ruckslellungen 16EJ o 4%
Somtlge Korrekturen (44) -z
Dic Pasition «Veriinderung Riickstcllun-
gen» beinhaltet vor allem dic Bildung
von Riickstellungen fur Flugzeug- und
Triebwerkiiberholungen.
20 Inveslihorlstuﬁgken im Bereich Suchanlagen . - - _(9805 B AT
Kauf Flugzeugc!’TnebwerkcfErsdtzmdterld] (l 904) I 317
Kauf iibrige Sachanlagen (311) (303
Gewahrunga‘Ruck?ahlung Idngfnbuge Darlr_hen {(816) {245
Verkauf Fl ugzeuge/Tr ncbwerkefErqatzmalerlal 2 440 8¢
Verkauf f ibrige bachanlagen 60 |1z
Kdquerkauf von Equnv— und sonstigen Beluhgungen (449) fit

Die Position «Gewihrung/Riickzahlung
langfristige Darlehen» hat sich vor allem
durch die Finanzierung der LTU-Akquisi-
tion erhéht. «Kauf / Verkauf von Equity-
und sonstigen Beteiligungen» beinhaltet
die Akguisitionen der Equity-Beteiligun-

gen an anderen Flupgescllschaften, im
Restaurantbereich, im Ground Handling
und im Hotelbergich, Im weitcren hat
der Kdufer der 4 US-Hotels aus dem Jahr
1997 die Restzahlung von USD 100G Mio.
geleistet.

ont

1998

{Mio. CHF) {Mio CHF'

{netted

21. Kauf/Verkauf von vollkonselidierten Beteiligungen _ N _ (41) 3Rl

Zuginge Abginge o

R _ _ e = .

Sdchan]agen . — o 2 0 23 ()
Langiristige Verbmd Ichkcm,n (37) 0 _ {37) 360
- o

Bezahiter Goodwill - o 2 o 20 __n_:\
Netloumlauf\'ermogen ohne Flubblge Mittel 24 0 = -
30 0 30 13

: S g e - . e
(Bezahlter)/erhaltener Raufpreis @ 0@ BELS
Fliissige Mittel 0 0 0 -
' A

Miticlfluss aus K'mf)f\/crkauf von Buelllgungcn (41} _ _ ) _ {41) _ of
22. finanzierungstétigheit 153 _4A
Dividendenausschiittungen _ o (66) ~ I.lfl
Netto-Aufnahme von fangfristig verzinslichen Ddr]::heannlelhen o _ 532 kS
i (300
Ruckzahiung von Verbmdhchkuten aus Fmdnz]easmg (3]_3)_ 02

CHF 706.25 Mio zuriickzufithren. Im
weiteren wurde die im Oktober 1998
[dllig gewordene Privatplazierung von
CHF 100 Mio zuriickbezahlt.

Die Netto- Aufnahine von langfristig ver-
zinslichen Darlehen / Anleihen ist vor
allem aul die im Juli 1998 ausgegebene
1/8% Wandelanleihe 1998- 2005 von
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Weitere Angaben

1998 1947
_ _ (Mio. CHF) (Mic. CHIF
23. Eventualverpflichtungen 357 27
Es handelt sich um Garantien, Biirg- Im Zusammenhang mit dem Ungliick unserer Beurteilung ausreichend, um
schgften und Ve!-pﬂwhtungen gegeniiber bei Halifax (SR111) sind, bis Ende Februar Schadencrsatzanspriiche abzudecken.
Di‘ltlt‘l?l., we}clhe im Rahmen der normalen 1999, 22 Klagen eingegangen, Weitcre Unsere Zahlungen an Angehorige
Geschiftstatigkeit gewdhrt wurden. Klagen erwarten wir im Geschéftsjahr belicfen sich bis Ende Februar 1999
1599. Die Versicherungsdeckung ist nach auf ca. CHF 8.5 Mio.
24. Anlagen und Giiter im i.éusing o
Financial Leases Operating Leases
Anmerkungen und Betrdge sind bei Geleaste Objekte, die den Charakter einer
den betrqffencn Bilanz- und Erfolgsrech-  Miete aufweisen, werden als «Operating
nungspositionen aufgeflishrt. Lease» behandell und die Leasing-Raten
wahrend der Laufzeit der Vertrage erfolgs-
wirksam erfagst.
Der Umfang der Leaseverpfiichtungen von «Operc;ting Leasen betr&igt: -
Finanzielle Verpflichiungen - 1998 . 1997
{(Mio. CHF) &, CHIEF;
Flugzeuge/Trichwerke e | 1707 o
Die Verpflichtungen betragen aufgeteili nach Féillfékeil:
~ innerhalb von 12 Monaten 230 Qe
~ innerhalb von 1 bis 5 Jahren _ - 882 20
- lber 5 Jahre . 595 23

Die Zunahme der finanziellen Verpflich-
tungen fiir Flugzcuge / Triebwerke ist
hauptsachlich auf die Sale und Lease
back-Transaktion der 14 MD-11 zuriick-
zufiihren.

25, Offene derivative Finanz-
Transaktionen

Instrumente des Risiko-Managements
(Absicherung) und Ausserbilonz-Risiken
Als international titiges Unternehmen
ist die SAirGroup stark von Wechselkurs-
und Zinssatzschwankungen betroffen.
Zur Absicherung solcher unterschiedlicher
Risikopositionen werden auch derivative
Instrumente eingesetzt.

Als oberster Grundsatz gilt, dass keine
soichen Instrumente ohne entsprechendes
Basisgeschift getitigt werden diirfen und
dass dicse Instrumente jederzeil von uns
bewertet werden konnen.

Management der Wechselkursrisiken
Zur Reduktion dieses Risikos streben wir
auf Konzernstufe das Netting der opera-
tiven Fremdwidhrungsertrige und -kosten
an, und nur die resultierende Spitze wird
iiber den Finanzmarkt gehandelt.

Zusammenfassung derivative Finanz-Transaktionen:

Derivative Finanzinstrumenle dienen zur
Absicherung bestehender oder zukiinfti-
ger Nettofremdwihrungspositionen sowie
zur Absicherung von Grossprojekien wie
der Beschaffung von Flugzcugen. Aus
Kostengriinden werden jedech nicht alle
Positionen permunent abgesichert.

Die Absicherungsinsirumente umfassen
Devisentermingeschélie sowie Wihrungs-
optionen auf einzelnen unserer wichtigsien
Wihrungen.

Management der Zinsrisiken

Die SAirGroup verwendet verschiedene
[nstrumente zur Absicherung der Zins-
kosten und der Zinsertrage. Durch Zins-
austauschgeschifie werden die Zinsbin-
dungen der kurz- und langfristigen Geld-
anlagen/Geldaufnahmen veridndert.
Differenzen aus solchen Geschifien wer-
den laufend erfolgswirksam als «Erlolg
aus Finanztransaktionen» beriicksichtigt,
Entfillt das Basispeschift, werden weiter-
bestehende derivative Geschifte «Mark-
to-market» bewertet.

Management der Marktpreisrisiken
Marktpreisrisiken werden — wenn iiber-
hanpt — nur sehr selektiv abgesichert.

Management des Kreditavsfollrisikos
Die SAirGroup erwartet keine Verluste
aus der Vertragserfiillung der Gegenpar-
teien. Dies einerseits aufgrund der Uber-
wiachung der Limiten gepeniiber den
Vertragsparteien zur Verhinderung von
Kilumpenrisiken und andererseits auf-
grund unserer hohen Anforderungen an
das Rating der Vertragsparteien.

Marktwert

Kontraktwert
(Mio. CHF) (Mio. CHF)
B 1998 jgeT 1998 1997
Zins- und Wé@_r_‘g_g_gﬁgw_qpi@r A_bﬁlcherun_g <;Fiﬁanc_i_al Le;;w o o _863 } [y B 828 _ (il
Zins-Derivate allgemein L OO £ o SOV 139 ULEES
Devisenterminkontrakie und Oplionsgeschifte | 506 we sz 20

Derivative Geschifte in Zusammen-
hang mit den Flugzeugleasings siche
auch Erlduterung 15.

! Fiir den tieferen Marktwert wurden Riickstellungen gebildet.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die
bedeutendsien offenen derivativen Finanz-
instrumente (in Mio, Lokalwihrung):

5Iﬁedges

26. Gewinn pro Aktie

{Earnings per Share - EPS)

Der Gewinn pro dividendenberechtigte
Aktie errechnet sich aus dem Konzernge-
winn nach Minderheitsanieilen und der
gewichteten Anzahl dividendenberechtig-

Der Gewinn pro Aktie (fullv diluted)
beriicksichtigt die Verwisserungsetfekte
ciner potentiellen Wandlung der ausste-
henden Options- und Wandejanleihen.

oo o . Spatester Verfall ter Aktien nach Abzug cigener Aktien.
Wéihr_ungsubsichgrungsgeschiiﬂe {Fir Cash flows)
USD/CHF 151 Forward purchasc ]g()g - . e S s e e . : , ,
- : s - : — —— _ Die Angaben im Zusammenhang mit der Berechnung des Gewinnes pro Aktie sind wie folgt:
USD/DEM 100 Forward sale ) o 1999 " Jehreserasbis (Vio. CHE) N 361 - -
- o . . ahresergebnis (Mio. CHF 33s

DEM/CHF 18 Forward purchase 1999 r ' gebni ietank . _ —

; I T : oo : : = Gewichteter Durchschnitt dividendenbercehtigter Akiien 100691 773 PiOLTE TG
DEMACHF 6 Forward sale 1099 B : : : o AT Lz
P : ; : : Ce— T _— S Gewichleter Durchschnitt Aktien (fully diluted) 12 494 289 I
JPY/CHF 5000 Forward sale 1999 -— o T TR ——an— o mm-- o
T ' oo : : Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie (CHF) 3370 29
SEK/CHF 39 Forward purchase 1999 Geowing mro Aktie (ully diloied) (CHF) o 29.01 o

— . . e Y O 1e (fully dilute N . [
(IBPJ‘ICHF ) - ? ) Forward sale 1999 : _ f—'}»lnﬂ er R - M e LT
GBP/DKK 40 Forward sale 1999 .
HFL/DKK § Forward sale ' 1999 "" 1997 wu_rdc lfein verwasserter Gewinn st‘chcndcrz Wan@el- und Optiongan]eihen
HKD/CHF T 3357 F ) - —_ pro Aktie (diluted Earnings per Share) einen «non-dilutive»-Effekt auf die Berech-
AT _ 3357 Forwardsale ) o dsse . o gezeiet, da die Umwandlung der aus- nung der EPS hatte.
Put Optionen T B
LIT B 20000 purchase. 10 000 sale ' h T qe99 T T S R .
FRE 5 : : : 27. Transaktionen mit Verweltungs-  wichtigen Aktioniren. Es bestehen keince
eREb _ 150 purchase, 75 sah?__ _ - o o 1999 o _ réiten und wichtigen Aktiondren Forderungen und Verbindlichkeiten gegen-
GBP ) 12 purchase, 6 sale o o 1999 Im Berichisjahr erfolgten keine wesentli- iher Verwaltungsriten oder wichtigen
ESD 100 purchag?, 100 sale 1094 ' chen Transaktionen mil Verwaltungsraten,  Aktiondren.

nahestehenden Gescllschalten oder

b) Zinsa.bgi_chcrungsgeschSiftc . . . . - - ' S

ESP.ITL. FRF, AUD | 266 Variable rate recciver swaps. 1999

PEM _ ) 225 Receiver swap - 2000

DKK . 200 Payer Swaﬁs _ 2003

SHF _ i 850 Fixed rate swaps" - 2005 S
.c).Ahsichcrung Financial Leases

UsD o .- 163 Variable rate swaps 2003

UsD . ) . 32 Forward purchase . 2004

USD - 343 Fixed rate swaps 2005
EM_ 146 Forward_;__?urchas-e 2006 -

28, Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag

Am 2. Februar 1999 erwarb SAirLines
vom «Consortium de Réalisation», das
von der franzisischen Regierung mit
der Privatisicrung des zweilgrdssten fran-
zdsischen Luftfahriunternehmens AOM
beanftragt ist, 49% des Kapitals von
AOM.

AOM entstand 1991 durch cinen Zusam-
menschluss der beiden Gesellschallen
Air Quire Mer und Minerve SA.

Die AOM umlasst heute die AOM
Minerve SA {(verantwortlich fiir den Flug-
betrieb) und Tochtergesellschaften mit
Airline-verwandten Tatigkeiten wie Flug-
zeugunterhalt, Catering. Ground-Hand-
ling. Ticketing und Flugdatenanalyse. Mit
rund 2 400 Mitarbeitern und ciner Flotte
von 27 Flugzeugen ist AOM in Frankreich
und in 14 Uberseedestinationen titip,

Am 11, Februar 1999 verkaufie SAirGroup
im Rahmen eines 1PO (Initial Public
Offering) 698 180 Akticn ihrer Beteiligung
an Equant Telecommunication Holding
N.V., Amsterdam. zu einem Preis von
USD 71.16 netto pro Aktie.



Liste der Tochtergesellschaften und
Minderheitsbeteiligungen.

(Stand 31.12.1998)

Anteil ahi

. Gosellschafrs- .

Domizil Gc-scllschafls- Konsoll—
Gesellschafts- kapital in T 000 kapital in  dicrung
kapital Wihrungs- 1 008 CHF
¢inheiten

SAirGroup (Holding) - o . B
- SAirLines AG Ziirich 100.00%  CHF 400000 Y
— SAirLogistics AG Kloten 100.00%  CHF 20 000 Y
- SAirServices AG * Zirich 100.00%  CHF 140000 Y,
- SAirRelations AG Kioten  100.00%  CHF 600 000 - v
— SAirGroup International Finance 1 i Guernsey 10000%  USD 160478 221 460 R
- SAerrroup International Finance 11 i Guernééy 100.00% GBP S - v
- "sAerroup Imernallona] Finance III Gucrnsey 100.00%  CHF r v
- Flightlease AG - ~ Zorich 100.00%  USD 272109 375 510 v
_ — Hallett Investments BV, Amsterdam 100.00%  USD 1228 1695 v
- Flightlease (Ireland) Lid. Dublin - 10000%  USD 6885 9501 v
- Flightlease (Guernsey) Ltd. (inkl. Beteiligungen) Guernsey 10000%  USD 450000 621000 Y
_ - GATX Flightlease Management GmbH Kloten 5000%  USD ' E
~ Balair/CTA AG Mevrin 99.65%  CHF 129795 Y
—_{{_oscor AG Kloten 100.00% CHF ) 100 S v
— Galileo International Inc Rosemont, Illinois  668%  USD 1048 1446 B
~ DSS World Sourcing AG ~ Kloten 3333%  CHF 300 E
- Pentagram Holdings Ltd. Guernsey 30.80%  GBP 100 28 E
- Polygon Group Ltd. Guernsey 30.83%  GBP 50 000 114 000 E

V=Vollkonsalidierung  E = Equity-Accounting

B = Nicht konsolidierte Beteiligung

'Geseilscha“f'ts-

(Stand 31.12.1998) Domizil  Anteil am Gesellschafts-  Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung

kapital Wihrungs- 1000 CHF

einheiten

Konzernberekh SAirlines o
SAirLines AG Zirich  10000%  CHF 400000 v
— Swissair Schweiz. Luftverkehr AG Ziirich 100.00% CHF 150 000 v
— Swissair thht Support AG Kloten 95.00%  CHF 1000 o B
— Swissair Aviation Schooi AG Kloten 100.00% CHF 1000 B
~ Crossair AG - Basel 69.01%  CHF 328 500 i A
_ Aviation Financial Serv1c<.s AG o Kloten 80.00% CHF 500 v
- Cargo and deacngorq Air Service AG Basel 10000%  CHF 2 000 v
~ Luganair SA Lugano-Agno 10000%  CHF 400 v
_ Alpar AG - ' Bern 2000%  CHF 3065 00 E
— Crossair Europe SA Busel 40.00% FRF 20000 E
| _ Cross Travel AG Basel 10000% CHF v
— Crossair Cdlermg AG (?5% bei Gate Gourmet)  Kloten 25.00%  CHF 1000 . E
— Balair/CTA Leisure AG  Kioten 100.00%  CHF 5 000 o v
_ Herkules Zehnte Verwa]tungs GmbH Frdnkfurt a.M. 1 00.00%  DEM 400 000 29200 v
" LTU GmbH & Co. XKG  ‘Disseldorf 4990% DEM 178252 146701 B
— LTT Touristik GmbH Dusseldorf 4990%  DEM 32000 26336 B
~ LTC Catering GmbH . Diisseldorf 49.90%  DEM B
~ Airline Financial Support Scrwces Bombay 75.00% INR 36000 1152 v
— Sabena SA o Bruxelles 4950%  BEF 25643977 1023 195 E
- Volare SA ~ Milano 3400%  ITL B
- TLng SpA B Amst(.rddm 49.90% HFL B
~ Air Europe SpA 7 Milano 89.09%  ITL 32600000 248220 B
— Air Littoral ) Montpellier 49.00% FRF 398 751 97 814 B
— Austrian Alrlmes o  Wien 10.00% ATS 2600 000 304 200 B
~ Delta Air Lines Inc. Atlanta 460%  USD 163314 225 373 B
- Singapore Airlines Ltd. ' Singapore 062% SGD 1282546 1077 339 B
Kloten 100.00%  CHF 50 B

— Swissair Asia AG

V = Vallkonsolidierung  E = Equitv-Accounting

B = Nicht konsolidierte Beteiligunp
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(Stand 31.42. 1998) Domizl Anteil am Gesellschafts- Ge.scl.lschafts- Konsoli-
Cresellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wihrungs- 1000 CHF
einheiten

Konzernbereich SAirServices B B ) -
SAirServices AG © zarich  10000%  CHF 140000 o v
~ SR Technies AG o Ziirich 100.00%  CHF 60 000 v
- Shannon Aerospace L1d. Shamnon 50.00%  IEP 30000 61500  E
- Smssporl lmernauonai AG o Kloten 100.00% CHF 12 000 - v
— Swissport Basel AG Basel 10000%  CHF 2000 o v
- Swissport Genve SA - " Geneve  10000%  CHF 5000 o v
- Swissport Ziirich AG Ziirich 100.00%  CHF s 000 A%
~ — Swissport UK Lid. " London  10000%  GBP 1 Y
- Acrogﬂte Frankfurt GmbH o * Frankfurt 100.00% DEM 50 - a v
- Aerogate Stutigart GmbH " Switgan  10000% DEM s 41V
- Sw;ssport Nederland BV o Amsterdam 100.00% NLG 40 I Y
- Swissport Brasil Lida. (_rudrulhos Sp 99.00%  BRL 100 115 v
- S\wssport Kenva Lid. I " Nairobi 85.00% KES 100 - 2 v
- Swissport t Puerto Rico Inc. Sun Juan 10000%  USD 250 345 v
- Swissport South Africa Lid. - .Jdciiz.l-nnesaj_rg . 5100%  ZAR 14 264 3423 v
_ — Airport Multiservices Holding AG " Zirich  51.00%  CHF 1000 ) v
- Alrport Services Athens Lid. " Athen 25.00% GRD 20000 s E
- Alrport Services Tel Aviv Ltd. T Telaviv | 5000%  ILS 20 000 6616  E
- Alrport Services Minchen GmbH ~ Miinchen 40.00% DEM 2000 1646 " E
- Aerogate Berlin GmbH 7 Berlin  5000% DEM 50 0 4l E
- Aerogate Disseldorf GmbH © Disseldor! 50.00% DEM 50 S E
~ Aerogate Hamburg GmbH 7 Hamburg  50.00%  DEM 50 T E
" _Havas AS Istanbul 4000%  TRL o E
- Atraxis AG {inkl. Bcte1]|gungen) T Zarich  100.00% CHF 10 000 v
~ Plus Data C]'L.l.ppel‘l AJS (inkL Beteﬂlgungen) Aarhus 75.00% DKK 1475 319 v
— Avireal AG Ziirich " Kloten  10000%  CHF 50 000 v
"~ Avireal SA Geneve - Vernier 100.00% CHF Tso0 %
- SAirServices Invest Holding AG Zirich  10000%  CHF 9 500 v
— Pro Taxi AG (ink!. Betcil 1gung) o Kloten 100.00% CHF 100 I
- Prohote] Wischerei AG "~ Kloten  5380% CHF 500 v
— Fibesta Holding AG (inkl. Beteil 1Qungn,r1) © Zirich  10000%  CHF 16 500 - v
. -—"g_;»lssph.oto.\/t."r}ndg;s_ﬁng AG Regensdorf-Wall T '%3% CHF 200 E
- learus Consulting AG (ji;ﬁkon. o 30.00% CHF 100 E
_ Kanalfihrdicnst Oldu._l:l_ljl_ﬁ'_“(U K. ) Lid & Co. Hamhurg 5.00% GBP 230 5710 B
* _ Parlenreederei MS «Olau Hollandia» 11 Humburg 5.00% DEM 55000 45 265 B
- Partenreederei MS «Olan Britannia 11 S I—iémburg 5.00%  DEM 55000 45265 B
_Fl Flughaten-lmmoblllen~Gesel]schafl AG Zirich 1.31% CHF 70000 - B

V = Volkonsolidierung

E = Equity-Accounting

B = Nicht konsolidicrtc Belteilignng

[

Gescl.l;éhafts-

{Stand 31.]2.]9985- i Domizil Anteil d]'l] - Geselischafts- Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wihrungs- 1000 CHF
einheiten

K&;nzernberelch SA:rl.oglsllcs - B B
SAlrLogisllcr, AG o Kloten 100.00% CHF 20000 3 v
- GTiucking AG Embrach 100.00%  CHF 500 v
~ Swisscargo AG Kioten  10000% CHF 2500 v
_ — Swisscargo Belgium NV Bruxelles 10000%  BEF 2500 v
Iy Cargologic AG Kloten 100.00% CHF 1 800 v
- Jetlogistics AG T Opfikon - 51.00% CHF 800 v
~ Jacky Maeder Holding AG  Kioten 10000%  CHF 2 300 v
- Jack\ Maeder Schweiz A(J (mki Beteﬂmung) Basel 100.00% CHF 7 000 - v
~ _ Fiori Express SA__ Chiasso 3333%  CHF 60 E
- Geis Cdrgo ™ ]mernatmnd] GmbH  Kelsterbach  30.00% DEM 2000 1646 E
~ Cargolux SA Luxemburg 3370%  USD 29000 40020 E

Vo

Vollkensolidierung € = Equity-Accounting

13 = Nicht konsolidierte Beteiligung

Lh



(Stand 31.12.1998)

Domizij

Anteil am - Gesellschafls- Gesellschafts- Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wahrungs- 1000 CHF
einheiten
Konzernbereich SAirReIuhons - o -
SAirRelations AG ' Kloten 100.00%  CHF 600000 ' v
- SNH Finanzierungen AG Hergiswil 10000%  CHF 93500 v
— Swissair «Swissdtel» Management AG Opfikon 100.00% CHF 1500 v
— Sodereal Holding SA Ziirich 9926%  CHF 55 600 Y
— Hiro Swissair Immaob. verwertung s AG Wicn 75 00% CATS 90000 10530 v
— Swissotel Amsterdam BV, Amsterdam 10000%  NLG 2349 1714 v
— Hotel International AG Ziirich 7434%  CHF 20000 ” v
"~ Le Plaza Basel AG * Basel 79.02%  CHF 18535 v
— Société Montreux Palace SA Montreux 68.47% CHF 20 630 hY
{inkl. Betciligung)
- Rhempark Plaza Neuss GmbH Neuss 100.00.%. DEM 9 00(} 7407 v
"~ Lensa Ltd {The Swiss Grand Hold} Seoul 40.00% KRW 23 895 000 26285 E
- Hotels Management Lid. SA ' Lima 19.00%  PES 23 402 10 412 B
~~ HOV Hotelera Quito SA Quito 20 00% ECS Cso000 11 E
- Swissétel Holding Inc. " Dover/Delaware 10000%  USD 247282 341 249 Y
- Swiss6tel Services LLC. - Delaware 100.00% UsD 380 - 524 v
 Gate Gourmet Holding AG Opfikon 100.00%  CHT 147 000 o v
- Gate Gourmet International AG " Opfikon 10000%  CHF 2 500 - v
— Gate Gourmet Zirich AG Kloten 100.00%  CHF 10 000 Y
- Gate Gourmet et Geneva SA Geneve 100.00% CHF 4 000 v
- Gate Gourmet hdmc SA St-Louis 100.00% FRF 10000 2453 v
- Crossair Catering AG (25% bei Crossair) Kloten 75.00%  CHF 1000 \
- Gate Gourmet Deutschland GmbH Frankfurt a.M. 10000%  DEM 15000 12345V
~ — Miascor Latermg Services Maniia 26.67% PHP 200000 6800 E
~~ Acro-Chef A/S (inkl. Betciligungen) .i&openhagw— 100.00% DKK 5000 1083 Y
Kastrup
— Gate Gourmel Norihern Europe A/S o I(.(;penhagcn—. 1W]_3_KK 50 000 —m% _\:"
Kastrup
— Gate Gourmet Copenhagen AS .Kopenhagcn.— T100L00% . .DKK 500 mlUS v
Kastrup
- Gaté.-aourmcl Ho]dmg Norge AlS Osla 100.00% NOK 25 000 46 v
- Gate Gourmel Westcrn Europc. Lid. }-{op.énhagcu 100.00% DKK 4 000 867 v
— Gate Gourmet Hong Kong Ltd. Hong Keng 10000%  HKD 100000 18 000 v
- Ugak Servisi Anonim Sirketi (USAS) ~Istanbul 70.00% TRL 50000 000 21y v
- Gate Gourmet Porluga_l Lida Lissabon 100.00%  PTE 10000 80 v
— Gate Gourmet Sio Paulo Ltda Sao Paulo 100.00%  BRL 22364 25719 v
— Gate Gourmet (Thailand) Ltd. Bangkok 4900%  THBE  SO00000 18 950 v
- Gate Gourmet Peru Ltda Lima  100.00%  PES 1364 606 v
"~ Gate Gourmet South Africa Ltd. Jdﬂanncbbum 50.01% ZAR 60 14 vV
 ~ Gate Gourmet La | Marmite Catcrmg Sdntlago de Chile 60.00% CLP 1968062 5904 V
~ Airest Restaurant- u. Hotelbetr. GmbH Wien 35.00%  ATS 10000 1170

= Vollkonsolidierune

E = Equily- Accounting

B = Nicht konsolidierte Beteiligung

{Stand 31.12.1998) Domizil Anleil am Gesellschafts-  Gescllschafts-  Konsoli-
Gesellschalts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wihrungs- 1 0G0 CHF
einheiten
— Buenos Aires Catering SA - Buenos Aires 45.00% ARS 5750 7912 E
- Jber-Swiss Calering SA Madrid 30.00%  ESP 500000 4 830 E
~ Papadacos Catering SA B Athen 35.00%  GRD 930000 4557 E
— Gate Gourmet Faro Ltda Faro 50.00%  PTE 287000 2296 E
~ Rail Gourmet Holding AG Opfikon 100.00%  CHF 24000 v
— Rail Gourmet Netherlands B V ) Amsterdam 100.00% NLG . 1_16__ 80 Y
a -—_.i'i-d_li.GOLlrI]lLl Be]g:um IN\ Bruxelies 100. 00% ~ BEF 2500 ) 10()_“ o v
— Railmasters NV Bruxeli;:s . 66 67% BET £ 000 239 A\
~ Restobel NV Bruxelles 100.00%  BEF 25 000 098 %
_ Restorail NV * Bruxelles. 100.00%  BEF 10 000 399 v
— Ruil Gourmet Espana $A Madrid  100.00%  ESP 300 000 2910 v
~ Rait Gourmet UK Holdings Ltd. ‘London 10000%  GBP 2420 5518 v
- Rdll Gbﬁ}”met Wdlcrloo Int. Ltd London 100 00% GHP -] - AY
~ Rail Gourmet UK Ltd London 100.00%  GBP 1 v
~ RGN Danmark A/S Kopenhagen  5001%  DKK 1000 27V
- Restorama A o o - Kloien 100.00%, Ci’lF 2 000 v
~ Restorama GmbH & Co KG o Engen 3333%  DEM 0 5V
~ Restorama GmbH o Leipzie  10000%  DEM 250 206 v
"~ Restorama Vcrw*i]tungs GmbH Engen 10000%  DEM s 41 v
— Restorama GmbH & CoKG Engen 66.67%  DEM 30 28 v
— Nuance Global Traders AG Opfikon 10000%  CHF 112000 v
" ' Gentry SA Gengve 5000%  CHF 400 O E
~ — Nuance Electronics AG o Opfikon 60.00%  CHF 300 v
— Nuance Watson (HK) Lid. Hong_Koné _ 50.00% HKD 0 o Q
s _I;EIE-C;mpdme S Grand Cayman ‘3] 00 USD 18] 250 v
_ NDF Holdings Pty Ltd. i Sydney 100.00%  AUD 23000 19 320 Y
(inkl. Beteiligungen)
- Stampos BV, - Amsterdam  10000%  CHF 207000
- Nuance Global Traders Ltd. " Eastleigh (UK) 100.00%  GBP 6 14 v
(ink]. Beteiligungen)
- Nuance GT. (New Zealand) Auckland 100.60%  NZD 4800 3552 v
- Nuance G.T. (Denmark) Ag——____-KUlelhd gen 100.00% DKK 4000 866 v
 — Net Magaza Isletmeciligs AS Istanbul 50.00%  TRL 14 776 63 E
~ Lojas Frances de Portugal SA Lissabon 4900%  PTE 110000 880 E
— Nuance G.T. (Frzmce) Lid. o Roissy - CD.G. 10000%  FRF 50 12 Y
— Nuance Global Traders Inc. Fort Laudérdale“ 103.00% USD“ o 1 v
— Nuance Global Traders {Nctherlands) Rotterdam 100, NLG 143 640 104800 000V
- Nuance Global Traders {Canada) Lid. Toronto 10000%  CAD 341 303 v
~ Gourmet Nova AG - Ziirich 100.00%  CHF 4000 oy
- Flughafenrestaurant AG Kloten 4800%  CHF 4 800 S E

V= Volikensolidicrung  E = Equity-Accounting

Kleine Beteiligungen der einzelnen Kon-
zernbereiche sind nicht separat aufgefiihrt.

O = Quotenkonsclidierung B = Nicht konsolidierte Beteiligung
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Bericht des Konzernpriifers.

Bericht des Konzernprifers on die
Generalversammlung der SAirGroup,
Ziirich

Als Konzernpriifer haben wir dic Kon-
zernrechnung {Konzernerfolpsrechnung,
Konzembilanz, Veridinderung des konsoli-
dierten Eigenkapitals, Konzerngeldfluss-
rechnung, Anhang der Konzernrechnung
und Grundsitze der Konzernrechnungs-
legung) der SAirGroup, welche auf den
Seiten 7 bis 37 im Teil «Konzernrechnung,
und Jahresrechnung der SAirGroup» des
Geschiftsberichtes dargestellt ist, fiir das
am 31. Dezember 1998 abgeschlossene
Geschiftsjahr gepriift.

Fir die Konzernrechnung ist der Ver-
wallungsrat verantwortlich, wihrend
unsere Aufgabe darin besteht, diese zu
priifen und zu beurteilen.

Wir bestdtigen, dass wir dic gesctzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befihipung
und Unabhédngigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgle nach den Grund-
sdtzen des Berufsstandes sowie nach den
«International Standards on Auditing»
der «International Federation of Accoun-
tants» (IFAC), wonach cine Priifung so
zu planen und durchzufiihren ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Konzern-
rechnung mit angemessener Sicherheit
erkannt werden. Wir priiflen dic Postcn
und Angaben der Konzernrechnung mit-
tels Analysen und Erhebungen auf der
Basis von Stichproben.

Ferner beurteilten wir die Anwendunyg
der massgebenden Rechnungslcgungs-
grundsitze, die wesenilichen Bewertungs-
cntscheide sowie dic Darstellung der
Konzernrechnung als Ganzes. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung cinc
ausreichende Grundlage fiir unser Urteil
biidet.

(Gemiss unserer Beurteilung vermittelt
die Konzernrechnung cin den tatsiich-
lichen Verhélinisscn entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
in Ubereinstimmung mit den «Internatio-
nal Accounting Standards» (1AS) und
entspricht dem (sesetz sowie den Rech-
nungslegungsvorschriften des Kotierungs-
reglements der Schweizer Borse.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzern-
rechnung zu genehmigen.

Ziirich, 2. Marz 1999

STG-Coopers & Lybrand AG

L. Marbacher K. Hausheer

Vergleichszahlen der letzten 5 Jahre.

1AS
o 1998 1997 199 1093 1993 169:
{Mio. CHF) Mo CHFI (Mic. CHEF  tMio. CHFY (Mio, CHEFT (Mio. CHE?

Betrisbserlése - 11297 10) 356 821 7 (028 700 f 440
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit (EBIT) 700 A5k 344 A 131
Johresergebnis 361 374 1497 dlel) (145 23
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 1536 1215 s na 3% 510
Abschreibungen auf Anlagevermigen 719 839 625 393 486 A8
Bilanzsumme 13 700 12 63 s Lo oo 90
Aktiven ' -
— Umlaufvermogen 5 08O 4628 4 14% 4 1] 2 ‘_}4t.!__ _ 39
- Anlagevermigen 8620 RS B _ hses 6 070 Rl f.w___*,
Possiven | -
- Kurzinistige Verbindlichkeiten 3797 R 3934 2 uan 2823
- Langfristiges Fremdkapital 5418 580 3195 3 4 34se
- Riickstellungen ) 1 486 3200 i 36l yos w18 BRal
- Kapitalanteile von Mindcrheiisaktiondren 221 212 194 |74 197 147
- Eigenkapital B 2778 2434 -2 S 1§ Y
Personalbestand (in ganzen Positionen) 43 696 39 967 36 03¢ 32 703 2 705 5109
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Grundsdtze der Rechnungslegung.

1. Allgemeines

Dic Rechnungslegung der SAirGroup
(Holding) erfolgt in Ubereinstimmung
mit der schweizerischen Geselzgebung.
Es liegen ihr urspriingliche Beschaffungs-
werte zugrunde.

Bei der Bewertung von Aktiven und
Passiven wurde das Vorsichtsprinzip unver-
dndert angewandt.

Das Geschiftsjahr stimmt mit dem Kalen-
derjahr Gibcrein. Als Konzerngeselischalicn
werden sowohl vollkonsolidierte Gesell-
schaften (Beteiligung iiber 50%) als auch
assoziterte Gescllschaften (Beteiligung
zwischen 20% bis 50%) bezeichnet.

2. Wechselkurse

Autwendungen und Erlose in Fremdwih-
rungen werden zu den Durchschnittskursen
des entsprechenden Monats in die Erfolgs-
rechnung tbernommen.
Umlaufvermdgen und kurzfristige Ver-
bindlichkeiten werden zu Jahresendkursen
bewertet.

Finanzielle Anlagen werden ebenfalls zum
Jahresendkurs bewertet. Sachanlagen
werden bei der Aktivierung zum Kurs im
Zeitpunkt der Anschaflung umgerechnei.

3. Umlaufvermidgen

Fir gefédhrdete Guthaben sind angemes-
sene Wertherichtigungen in Abzug ge-
bracht worden. Die Wertschriften sind zu
Anschaffungs- oder Marktwerten, sofern
tiefer. bitanziert.

4. Anlagevermogen
Einzclgegensténde iiber 5 300 Franken
werden in der Anlagenbuchhaltung akti-
viert und grundsétzlich iiber ihre Nutzungs-
daner abgeschrieben.

Anschaffungen mil tieferem Anschaffungs-
werl werden direkl der Erfolgsrechnung
betastet.

I2as Anlagevermadgen ist zu historischen
Anschaffungswerten abziiglich der Ab-
schreibungen cingesetzt.

Beteiligungen sind zu Anschaffungswerten
abziplich allfillig notwendiger Wertbe-
richtipungen bhilanziert.

5. Fremdkapital

Langfristipe Schuiden werden zu Riick-
zahlungswerten in der Bilanz eingesetzt.
Alle das Geschéfisjahr betreffenden pen-
denten Aufwandposten tiber 5 (00 Fran-
ken sind in der Jahresrechnung beriick-
sichtipt und als Transitorische Passiven
ausgewiesen.

6. Abschreibungen

Die in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen
Abschreibungen basieren auf betriebswirt-
schaftlichen Uberlegungen.

Die angewandie Abschreibungsdauer ent-
spricht den Konzernrichtlinien {(vergleiche
Seite 7).

Erfolgsrechnung 1998.

Betriebserl6se

glrs;a-rialaufﬁ'éﬁd
Sonslige betriebliche Aulwendungen

Abschreibungen

ngriebsu vfwand

Ergebr.l.i.s ;fﬁul.'ii-h;:lﬁ.z.er.géb.ni.s un& Siét-lé_r_ﬁ

Erfolg aus ﬁeteiligﬁngén )

Erfolg aus Finanztransaktioncn

Finuniergebnis

Stevern

Jﬁﬁ;'é-ﬁgewinn

~ Anhang 1998 1997

(in 1 000 CHF) (i 1 o CHE

o 58 304 40 G963
o o (28 048)
(71 052)
(4 731)

(103 831) (62 711)

R (45 527) (21 74%)
1 126442
2 (30 542)
95 900

- 3 (4 126) (5 61

______ TSI
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Bilanz per 31. Dezember 1998.

Aktiven

Anhang 1998 LGy
{in 1 300 CHF) {in & 000G CHIT

Verliigbare Mittel 4070 12 704
.I.(urz[ristigc finanzielle Fordcrunge_r-lm o o

ieg_gpijher Konzcrngeséllschaf[en - 70820 U3 267
- gegcnﬂbg_:iﬁrj}ten o 24 696 17
Wertschrifien 4 1219781 § 443 67
Forde;i."ﬁl.lge_r_]_ o

- gegeniber Konz.erngesellschafte.n. ..... 741” 194 . .-_n_-___;_l._.l
— pegentiber Dritien ) _ - } N 24 328 . 77 40E
Aktive R.e.f;hnungsabgrcnzulmen ) _

— gegentiber Konzernge;f-:llschaﬂcn ..... 36 283 24 176
— pegeniiber Driiten ' B 81545 4707
Umlaufvermégen B ) 2239879 i 70015
Grund;s.la(-:l;:.c.fﬁaul.e.n. " s ) 65 309 s
Beteiligungen 6 2475497 © 333 836
Darieher } : ST

—an I_(onzerngesellscﬁaflcﬁ _ N 2744 447 ERSERET
— an Dritte i 246 874 R
(jﬁrigcs Anlagevermdigen _ 5 i 227 I J‘J[,
Anlagevermégen - 5532354 A anu R0

Total Aktiven

7772 233 170 08°

Passiven

Anhang 1998 gy
(in 1 000 CHF)

Ve]‘f)indlichkeit.en aus Liefcrungen und Leistﬁng_gn

— gegeniiber Konzerngesellschaften _ - 80 384 144 952
_ gegeniiber Dritten - 62211 51 559
.Kurzfristige finaﬁ_?;élle Verbindlichkeiten o _ -
?éégcn”iiber Konzerngesellschaften 751 666 208 00
- gegenitber Dritten 7 3083 amion
Passive Rechnungsabg-g_r::n;;,ung.cn . o R
- gegémiiber Konzerngesellschaften 59516 201043
_ pegentiber Dritten T ) 129 417 T 320
Langfristige finanzielle Verbindilichkeiten B .

— gegeniiber Konzérngcselischaften o 1136248 1219 77>
—_gcg_cnﬂber Dritten o 3130 610 2 760 y4s
Riickstellungen Il ) 366694 423 30
Fremdkapital - ' 6087583 5 414 00y
Aktienkapital S o 10 810 254 08 6Y)
Gosetatiche Rosns ; o I Il . -
-—“Allgcmeine Reserven 292163 412 944
~ Reserve fiir eigenc Akticn i ) o 358393 213 764
g’f:?:iellc Reserven D i S 160 000 0] (0
Bilanzpewin n o
—_(;J_e-\.'\_finnvortrag h - 17593 17 017
_—“Jahresgewinr: . 46 247 ) 43 66
Eigenkapital S | 1684650 1656 076
Total Passiven 7772233 7070 085
_E“iéenkupitul in % der Bilonzsumme _ 2.7% 2347

{ine ¢ (0 CHE



Anhang der Jahresrechnung 1998.

Erfolgsrechnung 1998

1998 TYT

{in 1 000 CHF) tire 1O T
1. Erfolg aus Beteiligungen " 126442 14 g0
Erlosc aus Konzerngesel ischaflen - m:----———---- 83 273 . ) HE LS
Erlose aus iibrigen Gesellschatten 43 169 (3% 74n
2. Erfolg aus Finanztransaktionen (30 542} (43 8N
Zinsertrag von _K(_)p_zcrngesell_sc_h_a_I:_tcn B 178 446 102 44
Ubriger Zinsertrag ) o 125 607 124 48
Kursgewinne netto o 69 513 HIRES
Ubriger Finanzertrag 37 920 ¢
Finanzerlose e o o 411 486 237 Al
Zinsaufwand an Konzerngescllschaften ] (105 899)
Zinsaufwand an Dritte ) (218 761) (142 220
Finanzierungsaufwand L (39 622) i3 706,
Absicherungsaufwand i B (20 579) (13272
Ubriger Finanzautwand (57 167) {23 450
Finanzaufwand (442 028) {781 3%
3. Stevern ) . . @ i3 613
Ertragssieucrn (3 080) {7859
Kapitalsteuern ) (1200} (2 &ON:
Ubrige Steuern - 154 (354
Bilanz per 31. Dezember 1998
4. Wertschriften _ 1219 781
Filligkeiten bis 3 Monate _ 279 918
Falligkeiten iiber 3 Monate 939 863

Bewegungen 1998 in Stiickzahlen

Anfangsbestand 1.1,1998"

70125 ¢

Zugang

428 700 Mrser}: von CHF 16400 e 457565

Abgabe an Milarbeiter N

(71 355)

Eqdbestand 31.12.1998

1087 470 *

* Anzahl Aktien nach Aktiensplit im Verhiiltnis 1:3
2 davon 98 700 Stick reserviert fiir Mitarheiter

*davon 25 345 Stitck reservicrt fir Mitarbeiter

5. Versicherungswerte

_Ciru_n_gl_sl@i__c!g_c;fﬁautcn

Ubrige Sachanlagen

6. Beteiligungen

Tochlergesellschaften

Assozilerte G_e_s_el_lg_t_:}_jaflf_:n _

U_brig_e Gescllschafien

Siehe auch «Liste der Tochtergescllschafien und
Minderheitsheteiligungen» auf den Seiten 32 bis 37
dieser Finanzbeilage.

Obligationcnanleihen

@gdarlehen

Ubrigc kurztristige Schulden

8. Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten

Qk__)__lj_galioncna_gleihen

Bankdarlchen N
Ubrige langfristige Schulden

1998 1997
(in 1 000 CHF) fin 1 000 CHE”

82 850 163 373

82 000 6282

.80 B0

2475497 2 333 83

2 447 804 7 255 574

27 600 37 60

- 93 07
370837 282 078

180 000 3§00 00

3343 O35

187 494 181 090
3130610 _ L7004
2667410 224911

463 200 49] 830

0 20 001
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La ufzei l

Zinssatz frithestens 1998 1997
riickzahlbar {in 1 000 CHE)  tin i 400 CHF:
Zusammensetzung der uusstehé"r;den o o ”
Obligationenanleihen und Privatplazierungen
Kurzfristige Verpflichtﬁngen o 180 000 100 10
Privatplazierung " 6% 19891998 CHF 0 100 i
Privatplazicrung o 4%  1987-1999 CHF 85000 i
Optionsanleihc 31s%  1989-1999 CHF! 905000
Langiristige Verpflichtungen 2 667 410 224911+
Privatplazierung % 19871999 CHF " 0 100 011
Optionsanleihe 3is%  1989-1999 CHF' 0 100 001
Privatplazierung 6%  1990-2000 CHF 93000 0o
Privatplazierung ) ¥l%  1988-2000 ~CwF 65000 100 000
Optionsanleihe 3%  1987-2001 1996 CHF! 100 000 T 00
Obligationenanleine ' ' O 6h% 19942002 ~ CHF 150000 150 0
WandelanJeihe S % 19972002 1999 CHFs" 325 160 320105
Obligationcnanleihe ) SUx%  1989-2003 2000 CHF 188000 200 001
Obligationenanlcihe §1h%  1993-2003 . CHF 175 000 200 DM
Optionsanieihe Tt 1996-2004 CHF: 150 000 150 00
Optionsanleihe 2% 1997-2004 CHF® 300 000 300 000
Obligationcnanleihe ) 6% 1995-200 CHF 145000 S0 U
Obligationenanieihc Th%  1980-2005 1997 CHF* 84000 00k
Obligationcnanleihe 3% 1980-2003 1997 CHF® 33000 36 000
Obligationenanleine S%  1988-2013 CHF' 150000 150 001
Wandelanleihe W% 1998-2005 CHF® 706250 g

T QOprionsrechte verfallen

= Obligationen im Nennwert von je CHF 5 D0 sind mit 40 Optionen
versehen, und 10 Optionen berechtigen his 31.7.2000 spesenfrel § Namen-
aktien von CHE 69 Nennwert zum Ausiibungspreis von CHE 260 ic
Namenaktie {nach Aktiensplit 1:3) zu erwerben,

? variabler Zinssatz

*ab Jahr 2000 variabler Zinssatz

3 Obligationen im Nennwert von je CHIE S 000 kénnen jederzeit wahrend
der Wandlungsfrist bis 8.7.2002 in 15 Namenakticn der SAirGroup zum

Wandelpreis von CHF 319.20 je Namenaktie (nach Akticnsplit 1:5) gewan-
delt werden mit gleichzeitiper Barauszahlung von CHF 2]2,

" Obiigationen im Nenawert von je CHF 5 000 sind mit 250 Optionen
verselien. und 100 Oplionen bercchtigen bis 4.11.1990 spesenfrei 3 Namen-
aktien von CHI 69 Nennwert zum Austibungspreis von CHF 308 je
Namenaktie (nach Akticnsphit 1:3) wu erwerhen.

" Davon wurden 1998 total 791 Obligationen zu CI1F 5 000} gewandeli.
SOhlig_'.ationen im Nennwert von jo CHF 5 (00 kénnen wihrend der Aus-
iibungstrist bis 20.6.20035 in 8849358 Namenakticn von CHF 69 Nennwert

zum Ausiibunpspreis von CHF 365 gewandelt werden.

*Davon wurden 1998 keine Obligationen gewandel.

9. Rickstellungen 366 694 425 330
Rickstellungen fiir Mﬁ.esirukturierun gs-;ﬁfwan-d ) 209 509 268 300
Wiihrungsrisiken “ _ 6284 T
Eigenversicherungen ] 67641 ERREY
Steuerriickstellungen . o . B 7019 . fi 51y
Q_brige Riickstellungen 76 241 R

10. Aktienkapital

Durch die Generalversammiung vom
22. Mai 1997 wurde eine bedingte Kapi-
talerhohung in der Hohe von 1 400 000
Aktien (nach Aktiensplit 1:53) zum Nomi-
nalwert von CHF 69 beschlossen.

avon sind 1 G00 000 fiir die Austibung
von Wandel- und Optionsrechten und

400 000 fiir Beteilipungsmodelle der Mit-
arbeliter reserviert.

Im Jahre 1998 wurden infolge Wandiung
von Obligationen insgesaml 11 865 ncue
Alktlien ausgegeben, wodurch sich das
Akticnkapital um CHF 818 685 erhihie.
Ferner wurde geméss Beschluss der

1998

{in 1 000 CHF)

1997

{in 1000 CIIF:

810254

BB B

Generalversammlung vom 14, Mai 1998
durch die Umwandlung von 178 2035
Genussscheinen in 178 205 Namenaklien
sowie die Nominalwertreduktion um
CHF 1 je Namenaktie das Aktienkapital
um weilere CHF 743 410 erhoht.

qu_qh_l c!_i_\f_idendenbe;ﬁ_a;htigte T:I'ef _

Namenaktien Nominalwert CHF 69 __ Stiick 10756 215 10 893 Bus
Genussscheine Ohne Nennwert Stiick - 0 127 22
11. Eventvalforderungen und -\}grpflichtungen 033 394 1O 214
Garantieverpflichiungen [ur Tochtergesellschaften N 2000 ) o
Garanticn zu Gunsten Dritter in Zusammenhang mit Leasing- 893 559 1079 512
verbindlichkeiten von Gruppengeselischaften

Ubrige Garanteverpflichtungen fiir [)-l-‘-iI[t.’ _ gz

37 835

* Vom Aktienkapital befinden sich 19.4%
oder 2 275 756 Aktien im Besitz aus-
landischer Aktionire.

12, Bedevtende Aktiondre

Gemiss Statuten wird ein Aktiondr mit
hochstens 3% des Aktienkapitals ein-
getragen. Per 31.12.1998 entsprachen 3%
des Aktienkapitals 352 284 Aktien (nach
Aktiensplit 1:5}.

Stuluienkonfom.'lg Ausnohmen sind:

~ Yonds zugunsten der Vorsorgeeinrichtungen der SAirGroup

612 940 Aktien

A0 GO0 Akuen

— Delta Air Lines Holding Inc.

525 000 Aktien

— Kanton Ziirich

— Schweizerische Eidgenosscnschati

394 645 Aklien

389635 Aktien

368298 Aktien

362 415 Akuen
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Antrage des Verwaltungsrates.

Fiir das Geschiifisjahr 1998 stellt der Verwaltungs-
rat der ordentlichen Generalversammlung vom
15. April 1999 folgende Antrige:

1. Der voﬂicgende Jahresbérichi, die Konzernrechnung
sowie die Jahresrechnung per 31. Dezember 1998 sind
Zu genehmigen;

2. Den Mitgliedern des Verwaltungsrales ist Entlastung
71 erteilen;

3. Der Bilanzgewi;\;; ist wi-cmfo}gt zn \-‘;‘wenden: (in CHT:)
Vorlrag aus dem Vorjahe . T 17592 646
Jahresgewinn T 46 247 470
. _“-B'i'-l'ﬁﬁ'z'g'ewinn ....... T N T ——

Di§id.endc-.é-ﬁ?a_eﬁi-\;cgﬁacnbércchtigten Aktienkapital von (43 024 860)

CHF 742 178 835 (10 756 215 Aktien zu CHF 4)

Vortrag auf neue Rechnung 20815 256

den in den Publikationsorganen der
Gesellschaft bezeichneten Stellen wic
folgt ausbezahlt:

Wenn die Gcncra]\:crshmm}ung diesem
Antrag des Verwaltungsrates zustimmt.
wird die Dividende ab 20, April 1999 bei

Numenuki-imen zlj CHF 69

pr A e 00
Netio®

I'Nach Abzug von 35% Verrechnungssteuer

Bericht der Revisionssteile.

An die Generalversammlung der
SAirGroup, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Buch-
fiihrung und die Jahresrechnung (Erfolgs-
rechnung, Bilanz, Anhang und Grundsitze
der Rechnungslegung) der SAirGroup,
welche auf den Seiten 40 bis 48 im Teil
«Konzernrechnung und Jahresrechnung
der SAIrGroup» des Geschiélisberichts
dargestellt ist, fiir das am 31. Dezember
1998 abgeschlossene Geschiftsjahr ge-
priift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwal-
lungsrat verantwortlich, wihrend unsere
Aufpabe darin besteht, dicse zu priifen
und zu beurleilen. Wir bestiitigen, dass
wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Befdhipung und Unabhingig-
keit erfillen.

Unsere Pritfung erfolgte nach den Grund-
sdtzen des Berufsstandes, wonach eine
Priifung so zu planen und durchzufiihren
ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung mit angemessener Sicher-
heil erkannt werden. Wir priiften die
Posten und Angaben der Jahresrechnung
mittels Analysen und Erhebungen aul
der Basis von Stichproben. Ferncr beur-
teillen wir die Anwendung der massge-
benden Rechnungslegungsgrundsitze, die
wesentlichen Bewcertungsentscheide sowie
die Darstellung der Jahresrechnung ais
Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unse-
re Priifung eine ausreichende Grundiape
fir unser Urteil bildet.

Gemaiss unserer Beurteilung entsprechen
die Buch{iihrung und die Jahresrechnung
sowie der Antrag tiber die Verwendung des
Bilanzgewinnes Gesetr und Statuten,

Wir emplehlen. die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.

Ziirich, 2. Mirz 1999

STG-Coopers & Lybrand AG

L. Marbacher K. Hausheer
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