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" Der Geschdftsbericht der

- BAirGroup 1997.

SAirGroup
S _.f'/



SAirGroup Die SAirGroup im Geschaftsjahr 1997,
Ein Team formiert sich.

SAirLines Wir bewegen die Welt, indem wir
Fluggdste und Luftfrachtgiter an
verschiedenste Orte bringen.

Wir bewegen die Welt aber auch,
indem wir mit hohem Qualitats-

e s bewusstsein die Bedurfnisse unserer
ShirLogistics Kunden erfillen: von der Pinktlich-

keit Uber die Sicherheit bis zum

SAirkelotion: Wohlbefinden. Team Spirit ist unser

Credo fir diese tagliche Aufgabe.

SAirServices



Teamwork gewiihirleister Sicherheit,
am Boden und in der Luft.

One Group. One Team. One Spinit,
Gemeinsame Anstrengurngen
fUhren zu nachhaltigem Erfolg.

Team Spirit.
Auf persdnlicher wie ouf unter-
nehmerischer Ebene.

Die SAirGroup ist eine Gruppe von eng
zusammenarbeitenden Diensileistungs-
untetnehmen. Mit qualitativ hochwertigen
Angebolen setzen wir international
Massstidbe. nicht zuletzi weil sich unscre
Produkicpaletie optimal zu cinem Ganzen
erginzt. Wir verstehen uns deshalb als
Team. in das jedes Mitglied seine Fihig-
keiten und Leistungen einbringt. Auf
persdnlicher wie auf unternehmerischer
Ebene. Wir arbeiten Hand in Hand und
steilen unsere eigene Leistung stets in
einen grissseren Konzernzusammenhang.
Von unserer Teamfihigkeit hangt der
Erfolg der Gruppe ab. Denn nur durch
gemelnsame Starke kdnnen wir dic
nétige Leistung erbringen. um Kunden-
zufriedenheit 7u garantieren.

Schlagkraft und Synergien.
Die positiven Wirkungen der
Zusammenarbeit.

Dic vier Konzernbereiche der SAITGroup
umfassen die weltweit tatigen Unter-
nehmen der chemaligen Swissair-Gruppe.
Als Teil diescs grosseren Ganzen verfiigl
iede Geselischaft iiber die erforderliche
unternehmerische Unabhangigkeit, um
in ihrem spezifischen Markt Erfolg

zu haben. Die Konzernbereiche und die
cinzelnen Unternehmen arbeiten jedoch
Ubergreifend zusammen — nicht our, um
sicherzustellen, dass die Produkie opti-
mal den Kundenbediirfnissen angepass
werden konnen, sondern auch. um maxi-
malen Nutzen aus internen Synergicn zu
ziehen. So ldsst sich beispielsweise der
Aufwand fiir Einkauf, Produktion, Marke-
unyg, Lopistik und Technologie drastisch
reduzieren, wenn Grissenvorteile syste-
matisch ansgeschipft werden. Teamarbent
steflt aber auch einen kontinuierlichen
Know-how-Transfer sicher und ist damit
der Schlisse] zu den inpovativen Losun-
gen. die wir heute brauchen, um morgen
unserc hochgesteckten Zicle zu erreichen.
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Unsere Unternehmenskultur.
Im Mittelpunkt stehen Menschen.

Iinter unserem Motte «One Group.
One Team. One Spiril.» steht cine Unter-
nehmenskultur. die auf den Bezichungen
zwischen Mcnschen beruht — von der
taglichen Zusammenarbeit in kleinen
Gruppen bis hin zu einem zuvorkommen-
den Verhiltnis zu den Kunden. Unsere
Starke leiten wir aus den individuellen
Fithigkeiten, Wiinschen und Bediirfnissen
aller Beteiligten ab: Dazu zihlen unsere
Kunden genauso wie Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiler, Aktiondre und Partner-
unternchmen. Wir miissen unsere
Bemiihungen tiglich ncu mit der 1dee
vom Teamgeist in Einklang bringen.
Und wir miissen uns immer wieder von
Vorurteilen und liberkommenen Vor-
stellungen frei machen. Denn nur wenn
wir gemeinsam und kreativ die Aufgaben
der Zukunft anpacken. werden wir nach-
haltigen Erfolg in den internationalen
Mirktlen erTingen.

Dieser Geschiftsbericht legt Rechen-
schaft ab uber das erste Geschiftsjahr
der SAirGroup unter der neuen Konzern-
struktur. Ein dynamisches und erfolg-
reiches Jahr. Ein Jahr des Umbruchs. TInd
ein Jahr der intensiven Teamarbeit. Weil
Zahlen allein dics nicht auszudriicken
vermigen, vermittelt der Geschiflsbericht
1997 den Team Spirit noch auf anderc
Weise. So bilden die Umschlagseiten un-
sere Unternehmenskultur ab: Sic zelgen
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
einem grossen Team vereint, welches die
SAirGroup auf der ganzen Welt représen-
tiert.

1Xe Reportage in der Mille des Geschafts-
berichtes macht Team Spirit aus einer
universellen Optik erlebbar. Anhand der
olvmpischen Idee, einem der &dllesten
Teamgedanken der Welt, und aus einer
aktuellen Perspektive werden den Team-
leistungen der SAir(Group spanncnde
Impressionen von den Winterspielen in
Nagano pegenitbergestellt. Wir wiinschen
Thnen viel Vergniigen bei der Betrach-
tung und Lektiire dicser beiden Beitriige.




Die SAirGroup konzentriert ihre Krifte.
So schafft sie das angestrebte Wachstum.

Sehr geehrte Damen und Herren

1997 war fiir die SAirGroup ein tibcraus
erfreuliches Jahr. Mit Hilfe vielfaltiger

strategischer und operativer Massnahmen,

aber auch vor dem Hintergrund eines
freundlichen konjunkturellen Umfeldes,
gelang es uns. die Gruppe deutlich in die
schwarzen Zahlen zu bringen. Besonders
stolz sind wir darawf, dass der in cinemn
schwierigen Wettbewerbsumfeld tatige
Konzernbereich SAirLines sein Ergebnis
wesentlich verbessern konnlte.

Die Generalversammlung 1997.
«Ja» zur SAirGroup - die neue
Konzernstruktur.

Am 22. Mal wurde die Swissair von

der Generalversammiung in SAirGroup
umbenannt. Die Aktiondrinnen und
Aktioniire genehmiglen zudem die Statu-
tenrevision zur Anderung des Gesell-
schaftszweckes. Gleichzeitig wurde die
neue Swissair AG als hundertprozentige
Tochterpeselischaft des Konzernbereichs
SAirLines etabliert. Die Generalver-
sammlung schuf so die rechtliche Grund-
lage, mit der im Laufc des Jahres die
Verselbstandigung der vier Konzernbe-
reiche und der einzelnen Kenzemgesell-
schaften vollzopen werden konnte.

Die wichtigsten Aktivitéten.
Dynamisches Wachstum ~ qualitativ
und quantitativ,

1997 war fiir die ganze Gruppe ein aus-
gesprochen dynamisches Geschéftsjahr.
So konnte die SAirGroup erfolgreich
eine Reihe never Partnerschaften etablie-
ren, wihrend bestehende Kooperationen
auf allen Ebenen weiter vertieft wurden.
Die laufend vorangetriebene Vernetzung
dieser Partnerschaflen ist ein wichtiger
Schritt. Auch dic Konzernbereiche und
deren Unternehmen haben ihre Freirdume
gewinnbringend genutzt und zahirciche
Expansionsvorhaben mit Erfolg verwirk-
licht: durch gezielte Akquisitionen. durch
das Eingehen neuer und die Stérkung
bestehender Allianzen, durch itberlegte
Diversifikation und, last but not least,
durch ecigenes Wachstum, SAITLines er-
weiterte ihre Partnerschaften zu einem
multilateralen Allianz-System und ver-
tiefte die Zusammenarbeit mit den bereits
bestehenden Partnern. Der Konzernbe-
reich konnte auf dicse Weise eine deut-
liche Sieigerung von Produktion und
Nachfrage erreichen. SAirServices gelang
es, das Swissport-Auslandgeschift auf
eindriickliche Weise zu entwickeln und
bedeutende Auftrige von Dritten fiir

SR Technics und Atraxis zu gewinnen.
SAirLogistics ist durch starke Partner-
schalten zu den fiihrenden Luftfrachtan-
bietern der Welt avanciert. SAirRelations
tatigte pewichtige Akquisitionen im
Bereich Airline- und Bahncatering und
niherte sich damit entscheidend der
Marktfiihrerposition. Gleichzeitig konnte
dieser Konzernbereich den Kapitaleinsatz
in der Hotelgruppe durch den Verkauf
von 1IS-Liegenschafien vermindern,
unter Beibehaltung der Manapement-
veraniwortung.

Das Betriebsergebnis.
Erfreuliche Resultate.

Die konsequent vorangelriebene Neu-
ausrichtung trug 1997 auch {inanziell
Friichte. Die positive Entwicklung ist das
Resultat gezielter Massnahmen zur Ver-
besserung des Ergebnisses vor dem Hin-
tergrund eines konjunkturell glinstigen
Umfeldes. Zu den einzelnen Massnahmen
gehdren namhafte Produktivititssteige-
rungen, die konsequente Nutzung von
Sparpotentialen beispielsweise bei der
Gitterbeschaffung, die Konzentration des
Interkontinentalverkehrs aul den Hub
Ziirich, die Optimierung der Flogpline,
die Flotlenharmonisierung sowie die
Lancierung attraktiver Verkaufsaktionen.
Auch die Abschwéchung des Schweizer
Frankens in der ersten Jahreshiilfte wirkte
sich positiv auf das Ergebnis aus,

Das erfreuliche Resuliat von 1997 wiire
nicht maglich gewesen ohne den enga-
gierten Einsatz unserer iiber 45 000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter auf der
ganzen Welt. Wihrend der Wandiungs-
prozess von jedem einzelnen hohe Flexi-
bilitat und auch Bereitschaft zu Konzes-
sionen erforderte, haben die Angestellten
mit grosser Professionalitdt und Tatkraft
einen gewichtigen Beitrag zum puten
Jahresabschluss der Gruppe geleistet.
Wir mochten diese Gelegenheit nutzen,
um Ihnen, liebe Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, herzlich zu danken: fir Thre
Arbeit, Ihr Engapement, thre Bereit-
schaft zu Konzessionen und fir den Team-
geist, den Sie immer wieder beweisen.

Das gute Ergebnis erlaubt es uns, der
Generalversammlung die Ausschiittung
ciner Dividende zu beantragen und

die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Konzerns am Gewinn zu beteiligen.
Die SAirGroup will ihre Kapitalstruktur
vereinfachen und beantragt der General-
versammlung die Abschaflung der Ge-
nussscheine, die Einlihrung der Einheits-
aktie und die Schalluny von bedingtem
Kapital.

Schneller, hcher, weiter.
Wer gewinnen will, dorf niemals
ruhen,

Der Erfolg von 1997 stimmt uns zuver-
sichtlich. Wir sehen in diesem Resultat
eine Bestitigung fiir den eingeschlagenen
Wandlungsprozess. Kiinftige Heraus-
forderungen — und daran wird es nicht
mangeln - wollen wir mit ungebrochener
Dynamik anmehmen. Dabei diirfen wir
uns nicht aul dem Erreichten ausruhen.
sondern miissen noch weitere Anstren-
gungen unternchmen. um unscre Kon-
kurrenztahigkelt zu erhalten und zu ver-
bessern. Alle Konzernbereiche werden
deshalb 1998 ihre Expansionsstrategien
konsequent weiterverfolgen. Schon im
Januar konnten wir beispielsweise eine
umfassende Kooperationsvereinbaruny
mit Turkish Airlines unterzeichnen.

Und es gelang uns, Swissport neu in
Siidafrika zu positionieren.

Wir rechnen in simtlichen Tatigkeitsbe-
reichen mit ¢incm unvermindert starken
Margendruck. Auch die Erschiitterungen
in den asiatischen Mirkten und Wih-
rungsschwankungen bergen lnsicherheit.
Schliesslich erwarten wir nach dem EWR-
Nein im Dezember 1992 einen moglichst
raschen Abschluss der bilateralen Ver-
handlungen zwischen der EU und der
Schweiz. Denn cine Klidrung der politi-
schen Situation wiirde den Linienfing-
gesellschaften der SAirGroup ihre
paneuropdische Titigkeit erleichiern.

Branchenkenner bewerten das ver-
gangene Jahr als cines der besten fiir die
Airline-Industrie. Obwohl sehr viele
Flugreugbestetlungen getitigt wurden,
werden keine Uberkapazitdien entstehen.
da sowohl in den USA wie auch in
Europa das Wachstum im Airline-
Geschafl unvermindert stark ist und
alte Flugzeuge erselzl werden miissen.
Zwar befinden wir uns im Peak des
Zyklus, doch diirten wir noch mit ein bis
zwel weiteren guten Jahren flir die
Airline-Indusirie rechnen. Es zeichnet
sich weltweit ab, dass Allianzen und
Kooperationen immer wichtiger werden.

Eine besondere Bedeutung messen wir
den umweltlpolitischen Diskussicnen an
den schweizerischen Flughilen Ziirich,
Genf und Basel zu. Um den dringenden
Anliepen der Bevdlkerung Rechnung zu
tragen, werden wir die Boeinpg 747- und
die MI>-11-Flotten frither als vorpesehen
mil Airbus-Flugzeugen der neuesten
Generationen erseizen. 5o kann trotz
anhaltenden Wachstums die Belasiung
durch Larm und Schadstofie stabilisiert
werden.

Abschliessend méchten wir uns bei
unserent Kunden auf der panzen Welt fiir
ihre Treue hedanken. Thnen. sehr verchrte
Aktionarinnen und Aktionire, danken
wit fiir das Vertrauen, das Sie uns auch in
den schwierigen Zeilen der vergangenen
Jahre entgegengebracht haben.

Zirich, 26. Mirz 1998

H- Gord

Dr. Hannes Goelx
Président des Verwaltungsrates

VLN,

Philippe Bruggisser
Prisident der Konzernleitunyg



Das gute Konzernergebnis entspricht dem
Geschaftsjahr: erfolgreiches Wachstum
in jeder Hinsicht.

Die Kennzahlen zeigen die Frichte
unserer Anstrengungen - und die Hirden,
die wir noch zu nehmen haben.

1997 1996 Verdnderung
in Prozent
Konzemumsatz (M]o CHF) 10 556 8212 + 285 Das Konzernergebnis. Zu den optimierenden Massnahmen Die Rechnungen. 11
Ergubms“c_lgr. bemebhchem (EBIT Mm T oess Tas L 913 Endlich wieder ein gutes Jahr. gehorte auch der Verkauf von Traviswiss ~ Detaillierte Zahlen in der
e — - — : an Galileo International. Im Rahmen des  Beilage,
Eemehsgem_!}_n_ -Marge (%) _6f2 . o 12 _ Der Konzern schliesst das Geschaftsjahr «Going Public» von Galileo reduzierte
Cash-flow aus betrieblicher Tétigkeit (Mio. CHF 1215 873 4+ 392 1997 mit einem Reingewinn von 324 Mio.  dic SAirGroup ihre Beleiligung von Die Beilage «Konzernrechnung und
Cash-flow nmnumsatzeq 115 106 ) ' Frankcn ab. Hinter diesemn Erfolg 13 auf 7 Prozent. Und mit dem Verkauf Jahresrechnung 1997» enthalt die detail-
C— e stehen zahlreiche Massnahmen auf allen der Swissdtel-Licgenschatten in den lierte finanziclle Berichterstatiung der
Jahrcsurgcbms (Mm CHF) . 324 (%97) - N Konzerncbenen. Das erfreuliche Resultat  TISA titigte die SAirGroup erste De- SAirGroup. Fur ausfiihrliche Berichte
Netto m\ae%tlertes Kapilal (M]o CHF) 5691 5 44() + 46 wurde aber auch durch dic langsame vestitionen 1m Hotelbereich, um sich 2u den einzelnen Konzernbercichen und
Rm netto iy estlertcm@z’n) 116 6.3 Erholung der Kon]unktpll' in w#\:htigcn kinftig vermehrt auf das Management deren Unternehmen: siehe Seiten 23
——— _— —- —_— - Mirkten und durch positive Effekte aus von Hotelbetrieben zu konzentricren. bis 63.
Figenkapital (inkl. Jahresergebmis Mio. CHF) 2439 2109 e + 156 der Entwicklung der Fremdwahrungs-
Eigenkapitalrendite (% 15.3 {19.1} kurse begiinstigt.
il e Altie (O] T - . ago SAirGroup (Holding)
Eigenkapital jo Aktie (C HL— SR 931 — v 202 Der Umsalz stieg um 2.3 auf 10,6 Milliar-  Aktien u:d Anleihgn.
Reinergebnis je Akue (cwr) I s _ (219) L den Franken. Zu diesemn Wachstum trugen  Erfolgreiche Plazierungen.
Emenkapltdlquotc (%) 19,3 17.8 simtliche Konzernbereiche und fast alle
, i ) - - - T Konzerngescllschalten bei. Besonders die Tm ersten Halbjahr konnte, gestiilzt auf
Nettoy mM Eigenkdp]ln] _ - 0.98 113 — Swissair konnte ihr Resultal wesenilich Artikel 3 der Statuten, eine Ya-Prozent-
. —_ _ . - _ . _ . verbessern. Inspesamt hob dic SAirGroup  Wandelanleihe tiber 333 Mio. Franken
Pcrstmalbestand {Positionen ohne Lehrlmgc) 30967 36 050 + 10,9 ihr konsolidiertes Betriebsergebnis um mit einer Laufzeit von 5 Jahren erfolg-
UmsatzTNhlarbener ((‘ﬁ}:}i W 118 77 795 4 150 314 auf 658 Mio. Frankcen an. reich plaziert werden. Aufgrund von aus-
—_— —_— — : - gelibten Wandelrechten wurden bis Ende
Verkehrsflugzeuge o 124 124 Der betriebliche Cash-flow erhohte sich 1997 insgesami 2532 neue Aktien ausge-
Ground Handling- Stationen 19 6 in der Folge um 39 Prozent auf 1215 Mio.  geben. Dadurch erhéhte sich das Aktien-
JR - 2 - Franken, und die Konzernverschuldung kapital um 886 200 Franken auf 8087
Caterﬂtrlebe R S o 8l reduzierte sich um § Prozent auf 2593 Mio. Franken. Gleichzeilig wurde zur
Nuance-Verkaufssiellen 222 234 . - Mio. Franken. Die Eigenkapitalquote Sicherstellung der Konzernliquiditdt eine
Hotels 15 16 betrug 19.3 Prozent. Multicurrency Standby-Kreditlazilitat
— — ) g1 96 T o e ' N iiber 630 Mio. Franken mit ciner Laulzeit
Flugstunden 381766 - 41233 Y bis 2002 errichiet. Mit derselben Zicl-
Angebotene_g "_lio_nncnlu]onu,lcr (m Mio. ] ) _6__8_7-" ________ 6 '1_92 . 11.] Entwicklung der Konzernbereiche. selzung gab die SAirGroup im zweiten
Ausgelastele Tonnenkilometer (m Mio. ) 4 830 4182 + 155 Gezielte Optimierungen Halbjahr ¢ine 2'/¢-Prozent-Options-
Streukenpaqsagmre (in 1000) 13 995 11 359 + 232 und erfreuliches Wachstum. anleihe iber 300 Mio. Franken mit einer
—_—— : - ' Laufzeit bis 2004 aus.
Fracht_ur_lfl Post Sm:-.scargo {in Tonnen) 595 339_ 465_ 9_82 . + 280 SAirLines steiperte sowohl Produktion
als auch Nachfrage. SAirServices akqui- Die SAirGroup (Holding) schliesst
rierte mehrere Ground Handling-Gesell-  das Geschiiftsjahr mit einem Gewinn
schaften auf der ganzen Welt. SAirLogistics  von 44 Mio. Franken ab. welcher die
avancierte durch die Beteiligung an Ausschiittung einer Dividende erlaubt.
Umsathz. Betriebsergebnisse {EBIT). der luxcmburgischen Frachtgesellschaft
Nach Konzernbereichen gegliedert. Nach Konzernbereichen gegliedert. Cargolux zu einem bedeutenden Luft-
frachtanbieter. SAirRelations schliesslich
1997 1996 1997 1996 litigle strategisch bedeutsame Akquisi-
— . ; - - e tionen im Bereich der Bahnverpflegung
SAirlines {Mio. CHF) 5619 4 361 5A|rL|nes [Mno CHF} 264 79 und des Airline-Caterings.
SAH’SBFVICGS {Mio. CHF} 1 805 1 841 SAIrSerwces [Mlo CHF'J 127 99
SAlrlogisncs { M. CHF} 1221 1 043 SAirlogistics [Mio. CHF) 41 o 1
ShirRelations [Mio. CHF] 3 663 2623 SAirRelafions {Mio. CHF) 181 175
Holdmg [Mio. CHF] 47 14 Holdmg {Mic. CHF) 43 o {201
Konsolldierungsobzug [Mia. CHF:I (1 794) 11 670} Total [Mic. CHF} 65k 344

Total [Mio. CHF} 10 554 8212




Mehr als 45 000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf der ganzen Welt
bilden ein starkes Team: die SAirGroup.

Die Belegschaft im Wandel.
Gute Leistungen zahlen sich ous.

Von der Umgpestaltung des Konzerns
waren nicht nur die Strukturen, sondern
auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der ganzen Gruppe perséinlich be-
troffen. Zu neuen Aulgaben, verdnderien
Prozessen und der Notwendigkeit, lieb-
gewonnene Gewohnhciten foszulassen
und Neues zu wagen, kam dic erfreuliche
Tatsache, dass die meisten Konzern-
gcsellschaflen eine grosse Steigerung der
Nachfrage verzeichnen konnten. Dies
alles stellte die Belegschaft vor grosse
Herausforderungen. Die enorme Be-
lastung wurde jedoch konzernweil mit
hohem Einsatz und eincr bemerkens-
werten Bereitschaft zur Flexibilitat
gemeistert. Fiir ihr ausserordentliches
Engagement gebiihrt allen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeilern ein herzlicher
Dank.

Welrweit geschiitzt und mit Aus-
zeichnungen bedachr: die Teanmy von
SAirLines.

Das Personal der erfolgreichen Konzern-
gesellschafien kommt auch finanziell in
den (Genuss des guten Jahresabschlusses.
Im Einklang mit den bereits vor zwei
Jahren eingeftihrten Gewinnbetciligungs-
modellen werden die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiler am positiven Ergebnis
teilhaben. Fur das Geschifisjahr 1997
werden konzernweit 85 Mio. Franken
ausbezahli.

Der Personalbestand.
Durch Expansionen gestiegen.

Dic SAirGroup beschifligle Ende 1997
weltweit iiber 45 000 Personen, Zahl-
reiche Angestelite iiben ihre Tatigkeit in
Teilzeitstellen aus. Dies ist dank generell
flexiblen Arbeitszeitregelungen méglich.
Umgerechnet in Vollzeitstellen stieg der
Personalbestand als Folge des Konzern-
wachstums von 36 050 auf 39 967,

Gute Zusammenarbeit als direkter
Weg zur Kundenzufriedenheit
auch in den SAirServices-feams.

Bei der 1996 begonnenen Umstrukiurie-
rung in Teilen des Konzerns wurden im
Berichtsjahr 921 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ab dem 55. Altersjahr im
Rahmen eines erweiterten Sozialplans
frishzeitig pensioniert. Dariiber hinaus
haben 119 Personen im Alter von 44 oder
mehr den Konzern mit grossziigigen Ab-
findungen verlassen. Insgesaml wurden
1996 und 1997 in der chemaligen Swissalr
AG nahezu 2000 Stellen abgebaut. Auf
der anderen Seite hat die SAirGroup
zusitzliche Aushildungsplitze geschallen.
um einen Beitrag zur Bewdltigung der
Jugendarbeitslosigkeit zu leisten, aber
auch. um fiir die kommenden Jahre den
innerhalb der Gruppe bendéliglen Nach-
wuchs varzubereiten.

Mitte 1997 schloss der letzte Jahrgang
von Lufiverkehrslehrlingen erfolgreich
scine Ausbildung ab. Nach 38jdhrigem
Bestehen wird diesc Abteilung der
Berufsschule der Swissair aufgehoben.
da die spezialisierte Aushildung den
heuligen Anforderungen nicht mehr
entspricht.

Das Management,
Internationalisierung der
Geschafisleitung.

Globales Engagement erfordert giobale
Denkweisen. Auch bei der SAirGroup ist
ein Trend hin »u international erfahrenen
Fihrungskraften lestzusiellen. So wurde

am 1. April 1997 der US-Birger Jellrey G.

Katz neuer Chief Operating Officer der
Swissair. Der Verwaltungsrat hat ihn per
1. Januar 1998 zum Chiet Executive
Officer der Swissair und zum Mitglied
der Konzernleitung ernannt. Jirg Marx,
Leiter des Konzernbereichs Human
Resources, verliess die SAwGroup Ende
Oktober 1997 nach iiber 6jahriger Tétig-
keit, um eine Fihrungsfunktion in einem
anderen Schweizer Grossunlernehmen
zu Gbernehmen. Nach der Reorganisation
der Personaldicnste sollen die Belunge
des Konzerns kiinltig von Martlin Miiller
in Personalunicn mit sciner Funktion

als Personalchef Gate Gourmet wahrge-
nommen werden.

Léhne und Vorsorge.
Verhandlungen zundéchst
abgeschlossen.

Gemeinsam mit den Vertretungen des
Personals wurder in teilweise schwierigen
Verhandlungen die vertraglichen Grund-
lagen fiir die ndhere Zukunft vereinbarl.
Bereits haben auch erste Gespréche aber
eine weitere Flexibilisierung der Arbeits-
zeiten statipefunden. Ein wichtiges Stich-
wort in diesem Zusammenhang ist dic
Jahresarbeitszeit. Die Entléhnung wird
sich in Zukunfl immer mehr an der
tatsiichlich erbrachten Leistung und am
Erfolg messen. Eine Reihe von Konzern-
gesellschatten wird demnéachst in Zusam-
menarbeit mit den Personalverbiinden
die entsprechenden Qualifikations-
verfahren und Salirmodelle cinflihren.

Personalbestand Ende 1997 (Positionen).

-

Die Spezialisten von SAirRelations und
SAirLogistics erbringen gemeinsame
Leistungen nicht nur zum leiblichen Woh!
der Kunden.

Sehr gute Erpebnisse erwirlschafteten
auch die Vorsorgestiftungen der
SAirGroup. Die Versicherten kamen in
den Genuss einer Beleiligung an den
Uberschiissen; dic zum Teil namhaften
Gutschriften wurden direkt auf die indi-
viduellen Vorsorgekonten fiberwiescn.
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Schweiz Awusland Fraven Manner Total {Vorjahr
S-AirLin.es 7457__7__2_695 4 988 5144 N 10 ]32 ]67202
SAirServices 6 871 . . 155_ a 1187 _5 839 7026 6 521
S_AI;@C_S o 1121 B5¢& _ _459 1518 1 9?_7___ . 1 942
5AErRe|C|fi-On.s o ._é_lg’? - .18 533 g 561 12 169_. 20 730 17 260
H‘;l.ding. S _ B " - 4 oz - .____"_m e
Total ]7.}'2_8-___ __2_22_39 . 15235 24 732 o 39 967 36 050




Die Konzernleitung der SAirGroup
sorgt fir Teamwork auf hochster Eben
Damit die Anstrengungen der Teams
auf allen Ebenen Friichte tragen.

“Philippe Bruggisser ;
-+ President and b
Chief Executive Officer, SAirGroup
Jeffrey G. Katz -

Financial Officer. SAirGroup




Die neve Konzernstruktur spiegelt

den Wandel.

SAirGroup
Philippe Bruggisser

Chict Exeontive Offies

Georges Schorderet
Chie! Finunctd Odtices

Max Michel

Group Stratepies & Developmen: »

Beatrice Tschanz

Corporate C ommuanicaliosn:

Flighttease
Hans Jorg Hunziker

Stand 1.3.98

Alex Kaufmann

Altances

Ruth Willi

Sadintaor
SAirLines SAirServices
Philippe Bruggisser Rolf Winiger
Swissair SR Technics

Jetfrey G. Katz

Crossair
Moritz Suler

Balair/CTA leisure
Stefan Helsing

Hans-Ulrich Beyeler

Swissport
Joseph In-Albon

Atraxis
Hans Eisele

Avireal
Peter Bornhauser

SAirServices Invest
Clive Dolman

SAirlogistic:
Klaus Knappik

Swisscargo
Peter Somaglia

Cargologic
Peter Balzli

Logistics Invest
Winfried Kiesbueye

ShirReiation:
Wolfgang Werlc

Swissotel

Andreas Meinhold

Gate Gourmet
Henning Boysen

Rail Gourmet
Edy Fischer

Restorama
Jon Clalina

Nuance
Global Traders
René Dafflon

Iintegriertes Umweltmanagement auf allen
Konzernebenen schafft Glaubwurdigkeit

und Verirauven.

Die Umweltpolitik.
Okologie und Qkonomie
in Einklang bringen.

Sorgsamer Umgang mit den Ressourcen
und die gezielte Verminderung von
Emissionen sind die Grundlagen fiir eine
gesunde Zukunft. Aktives Umweltma-
nagement ist deshalb fiir die SAirGroup
ein intepraler Bestandieil ihrer Konzern-
politik. Dic SAirGroup ist liberzeugt,
dass umweltbewusstcs Verhalten sowchi
kurz- als auch langfristig entscheidend
zur Wetthewerbsfahigkeit beitragt. Uber
die selbstverstindliche Einhaltung der
Geselze und Verordnungen hinaus be-
miiht sich die SAirGroup deshalb auch
laufend, wegwetsende neue Instrumenie
zu entwickeln und modernsie umwelt-
vertrigliche Technologien einzusetzen.

Die SAirGroup bekennt sich zur Charla
der Internationalen Handelskammer fur
eine langfristig tragfiahige Enlwicklung
und hat anspruchsvolle Grundsétze

zu einer konzernweiten Umweltpolitik
definiert. Damit will sic dem ethischen
und strategischen Stellenwert umwelt-
relevanter Themen gerecht werden und
die Umsetzung in den verschiedenen
Konzernbereichen sicherstellen.

Die Ziele.
Weniger Schaden und
mehr Nutzen.

Das wichtigste Ziel bei allen umwelt-
relevanien Tétigkeiten heisst: «Minimie-
rung von Umwelt-, Sicherheits- und Haf-
lungsrisiken». Daneben gilt die Stdrkung
der Markt- und Wettbewerbsposition der
SAirGroup durch die kontinuierliche
Erhhung der ékologischen Effizienz und
die vorhildliche Schonung der natiirlichen
Ressourcen als vordringliche Aufgabe.
Wichtige Voraussetzungen fiir nachhalti-
gen Erfolg sind dabei periodische Unter-
suchungen der Umwelthelastungen

und die darmit verbundene transparente
Kommunikation.

Seit der Energickrise im Jahr 1978 be-
trcibt dic SAirGroup eine konsequente
Energicpolitik mit dem Ziel, den Energie-
verbrauch zu reduzieren und die Energie-
nutzung zu optimieren. Die heutige
Energiepolitik leitet sich aus den umweli-
politischen (Grundsidtzen des Konzerns
von 1995 ab. die im dritten Umweltbe-
richt formuliert wurden. Im Maérz 1997
wurde dus Energieleitbild der «Interessen-
gemeinschatt Energie Flughafen Zirich»
verabschiedet, nach weichem der Energie-
verbrauch bis zum Abschinss der flinften
Ausbauetappe auf dem Stand von Ende
1994 zu stabilisieren ist.

Ein wesentliches Element der erfolgrel-
chen Umselzung unserer Energiepolitik
in allen Bereichen ist das Energiemanage-
ment-Konzept, das in den lelzien zwei
Jahren verwirklicht wurde und die syste-
matische Uberwachung der Encrgie-
etfizicnz ermoglicht.

Der detaillierte Umweltbericht kann
bei der Konzernstelle Kommunikation
der SAirGroup bezogen werden.

Die Papier- und Karionverweriungs-
arnlage « Pupvrons versorgt den Haupisitz
der SAirGroup umweltfreundlich mit

Frergic.

17




18

Partnerschaften und Kooperationen:
das Lebenselixier fir globale
Wettbewerbstfahigkeit.

Die Rehmenbedingungen.
Definiert durch Markt und Politik.

Die RBildung von Allianzen im Airline-
Geschaft wird in unserem plobalen Markl(
immer wichtiger. Mittelgrosse Gesell-
schaften kénnen langfristig nur durch
strategische Schulterschliisse mit anderen
Unternehmen iberleben. Die SAirGroup
hat diese Tendenz schon vor vielen Jahren
erkannt und die Konsequenyen daraus
gezogen, Heule kann sie sich auf eine An-
zahl gu! funktionierender Partnerschafien
verlassen. Weil der Markt aber stéindig

in Bewegung bleibt, miisscn simtliche
Partnerschaften immer wieder den aktu-
cllen Bedirfnissen angepasst werden.

Das betrifft sowoh! die Art und Weise der

Zusammenarbeit als auch die Wahl von
neuen Partnern. Im April 1997 kam die
Liberalisierung des Lufiverkehrs im EL-
Raum hinzu. Durch diese neue politische
Rahmenbedingung sah sich der Konzern-
bereich SAirLines vor besondere Hinder-
nisse gestellt, weil der Swissair und der
Crossair ein {reier Zugang zu einigen
dieser Mirkte nach wie vor verwchrt ist.
Aktv und intensiv betriebene Allianzen
sollen dem Luftverkehrsgeschift auch in
diesem Fall helfen. Markie zu erschlies-
sen und erfolgreich zu bewirtschalten.

«Atlantic Excellences» vereint die
Kriifte von Swissair, Delta Air Lines,
Sabena und Austrian Airlines anf
den Nordatdantikrouten,

Atlantic Excellence,
Profitabler Schub im Verkehr mit
den USA.

Mitte 1996 erteilten die amerikanischen
Behdrden der geplanten Allianz von
Swissair, Delta Air Lines. Sabena und
Austrian Airhnes die Antitrust-Immuni-
Ldt. Damit konnte am 1. Februar 1997
die «Atlantic Excellence» zu einem
Héhenflug Gber den Nordatlantik abhe-
ben. Die vicr involvierien Gescllschaften
teilen sich den Erlés der gemeinsam
betriebenen Strecken nach einem festen
Schliissel. Die Identitét der einzelnen
Gesellschaften bleibt jedoch gewahrt. Im
Laule des Jahres haben die Partner der
Atlantic Excellence pichi nur die Haupl-
verbindungen zwischen Europa und den
UUSA, sondern auch dic Anschlussverbin-
dungen auf beiden Kontinenten stetig
ausgebaut und weiterentwickell, Heute
konnen Swissair, Delta Air Lines, Sabena
und Austrian Airlines ihren Kunden
jede Woche tiber 2000 Anschlusstliige im
Codesharing anbieten. Die Zusammen-
arbeit betrifft aber auch andere Bereiche
wie Abfertigung, Informatik. Vielflicper-
programme, Fracht und Unterhalt.
Organisatorische Massnahmen ermig-
lichen es den Airlines, die Wiinsche
ihrer Kunden mit noch umfassenderen
Dienstleistungen und ciner deutlichen
Vereinfachung der Reiseformalititen zu
befriedigen.

In den ersten 11 Monaten haben die Ge-
scllschaiten der Atlantic Excellence
mehr als 2 Millivpen Passagiere {iber den
Nordatlantik beférdert. Thas entspricht
einer Zunahme von 23 Prozent gegen-
fiber der Vorjahresperiode. Dabei er-
reichlen die USA-Fliige der Swissair im
Jahresdurchschnitt eine Auslastung von
80 Prozent; das sind 9 Prozentpunktc
mehr als 1996, Die gute Performance trug
wesentlich dazu bei, dass die Swissair im
Nordatlantikverkehr wieder mit Gewinn
operiert. Pro Tag benutzten rund 300
Passagiere die angebotenen Codesharing-
Anschliisse. Das entspricht der Kapazitit
eines vollbesetzten Langstrecken{lug-
ZEUZES.

Global Excellence.
Auflésung nach dem Ausscheiden
von Singapore Airlines.

Weniger befriedigende Ergebnisse er-
zielte die Allianz zwischen Swissair, Delta
Ajr Lines und Singapore Airlines: Im
November wurde «Global Excellence» des-
halb nach achtjihriger Zusammenarbeit
aufgelisst. Als erste globale Partnerschaft
hatte Global Excellence massgeblich zur
Entwicklung von Allianzen beigetragen.
SAirGroup und Singapore Airlines wollen
die Zusammenarbeit jedoch in gewissen
Bereichen auf bilateraler Ebene weiter-
fithren. Die intensive Suche nach zusits-
lichen Partnern im asiatischen Raum wird
1998 fortgesetzt. Mit Malaysian Airlines
arbeitet die Swissair bereits routen-
spezifisch zusammen.

Die Gritndung der Allianz «The Quali-
fiver Group» im Miirz 1998 ist ein
wichiiger Schritt bei der Einbettung der
Swissair in ein umfassendes Netzwerk.

Partnerschaften in Europa.
Vom Verkauf bis zum
Frachttransport.

In Europa hat die SAirGroup ihre mittler-
weile fasl dreijahrige Partnerschatt mit
der Sabena und die seil 23 Jahren aktiv
betriehenc Kooperation mit Austrian Air-
lines weiter vertieft. An der Sabena ist
die SAirGroup mit 49,5 Prozent beteiligt.
Bedeutende Fortschritie wurden vor
allem in den Bereichen Verkauf, Abferti-
gung, Netzwerkplanung, Flottenzusam-
mensetzung und Informatik erziels,

Die entstchenden Synergien bilden dic
Grundlage (ir die Entwicklung von
wetthewerbstihigen Angebolen. Damit
kdnnen sich die Gesellschalten als starke
Partner bei ihren Grosskunden und

bei den Reiseveranstallern positionieren.

Vereinbarungen ¢ur Kooperation wurden
auch mut der luxemburgischen Fracht-
gescllschaft Cargolux und der belgischen
CityBird getroffen. Die sukzessive Um-
sctzung dieser Vereinbarungen erfolgt
1998,

The Qualiflyer Group.
Europas neues Giitesiegel.

Flicgen in Europa hat einen neuen
Namen: Gemcinsam mit der franzosischen
AOM, Austrian Airlines. der beigischen
Sabena, TAP Air Portugal und Turkish
Adirlines griindet die Swissair «The Quali-
flyer Group». Unter dieser Bezeichnung
riicken die Pariner-Airlines von Swissair
noch niher zusammen.

Der Kundc profitiert von besseren
Nelzwerken, erweilertem Angebot bei
Vicifliegerprogrammen und Lounges
sowie von vereinfachter Abfertigung.
Alle Mitglieder verpflichien sich zu hich-
ster Qualilét. Indem sich dic Swissair
gezielt mit strategisch wichtipen und
gleichzeitig bewidhrten Partnern zusam-
menschliesst. kann sie das Angebot [iir
ihre Kunden verbesscrn. Das bedeutet
Zugang zu neuen Mirkten und Reise-
ziclen. hdhere Frequenzen und mehr
Flexibilitat.

Im Team zahlt der grosste gemeinsame
Nenner. In diescm Sinn trigl die neue
Allianz die Qualitétsphilosophie von
Swissair zugunsten ihrer Kundschafr in
nene Welten,

Routenspezifische Partnerschaften,
Ausbau eines weltweiten
Netzwerkes.

Neben der engen und umfassenden
Zusammenarbeit in den obengenannten
Allianzen unterhilt die SAirGroup
auch zahlreiche Beziehungen zu kleinen
und grossen Fluggesellschaften rund um
die Welt, mit denen sic routenspezifisches
Codesharing betreibl. Dazu gehéren
unter anderem Aeromexico, Finnair,
Maersk Air, Malev, LOT, Transwede und
Vietnam Airlines. Das Codesharing-Ah-
kommen mit Air Canada wird hingegen
irn Frihjahr 1998 aufgelést.
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Die Meilensteine des Jahres

auf einen Blick.

SAirGroup.
Neuve Unternehmen
und Allianzen.

Die Generalversammliung genchmigt
dic beantragien Statutendnderungen.

Die SAirGroup griindet fiir das Flotten-
management dic Flightlease AG.

Fiir Langstrecken-Charter[lige
grindet die SAirGroup dic Balair/CTA
Leisure AG.

Die SAirGroup vereinbart Allianzen
mit AOM und TAP.

Swissair, Delta Air Lines, Sabena und
Austrian Airlines lancieren mit der
Atlantic Exccllence eine nene Allianz
itir die Nordatlantikstrecken.

SAirLines.
Ausbau und Verjiingung
der Flotten,

Nach iiber 31 Jahren Betrieh von
DC-9/MD-81-Flugzeugen findet
der letzte kommerzielle Flug einer
Swissair-MD-81 statt.

Die Swissair iibernimmt das 34. Flug-
zeug der A320-Familie. Damit ist

die Erneuerung der Europafiotte
abgeschlossen.

Dic Swissair kauft vier MD-11 von
der deutschen LTU, um die Boeing 747
Combi vorzeitig zu ersetlzen.

Die Swissair bestellt neun A340-600,
scchs weltere A330-200 sowie einc A321.

Die Crossair-Generalversammlung
beschliesst die Einheitsnamenaktic.

Als erste Fluggesellschaft der Welt fiihrt
Swissair Bordverpflegung mir Lebens-
mitteln aus integrierter Produkiion ein.

Die Crossair beschliesst eine Flotten-
erweiterung um zwei MD-83.
vier Avro RJ100 und sechs Saab 2060,

Die Swissair gibt die Nomination von
Jeffrev Katz, Ray Lyons und Lee Shave
bekannt.

SAirServices,
Gewichtige Schritte in
die Zukunft.

Swissport expandiert criolgreich ins
Ausland.

SR Technics und Beeing/McDonnell
Douglas unicrzeichnen einen Vorvertrag
zum Umban von maximal 25 DC-10-

Flugzeugen in moderne MI)-10-Frachter.

SAirLogistics.
Wachstum und Integration.

SAirLogistics erwirbt einc Kapital-
beteiligung an Cargolux und schlicsst
ein Kooperationsabkommen.

Swisscargo ibernimmt die Vermark tung
von Sabena- und CityBird-Frachtkapa-
zitidten.

Gate Gourmet erwirbt die British
Afrways-Flugkiichen in London-
Heathrow.

SAirRelations.
Weltweite Expansion.

Swissdtcl verkauft 1IS-Hotel-
Liegenschaften an die amerikanische
Biackstone-Gruppe.

Rail Gourmet beginnt, Mahlzeiten in den
dinischen Intercity-Ziigen zu servieren.

Gale Gowrmet und Sabena-Catering
unterzeichnen ein Zusammenarbeits-
abkomincn.

Rail Gourmet kauft das belgische Bahn-
catering-Unternehmen Restobel/Restorail
und die britische Europecan Railway
Catering Lad.

SAirRelations erwirbt eine 48-Prozent-
Beteiligunp an der Flughafen-Restaurant
AG Ziirich.

Zusammen mif A.S, Watson griindet
Nuance ein Joint Venture fiir Hongkong.

30 Jahre Nordatlantik-Flige:

«Spirit of Swissairy

als lebendige Geschichie.

Swiss Air Lines.
Der Erstflug ilber den Atlantik.

Am 2. Mai 1947 flogen die Swiss Alr
Lines mit der Douglas DC-4 HB-JL1 erst-
mals nach Nordamerika, Dieser Erstflug
iiber den Atlantik ldutete den Einsticg
der schweizerischen Fluggesellschatt in
den internationalen Langstreckenverkehr
cin und legte den Grundstein fiir eine
kontinuierliche Entwicklung zum weltweit
tiatigen Konzern. 1997 feierte die Swissair
das 50-Jahr-Jubilgum ihrer ersten Atlan-
tikiiberquerung mit einem dreimonatigen
Jubjldumsprogramm, das nostalgische
Fliige nach New York, aber auch nach
Kairo, Prag. Salzburg und Siidalrika
umfasste.

Die DC-4.
Hoch hinaus mit 300 km/h.

Am 2. Mai 1997 hob in Genf erneul eine
DC-4 ab: zum Jubiliumsfiug nach New
York, via Shannon und Gander. Dic
40plitzige DC-4 wurde fir drei Monate
von den South Alfrican Airlines gemietet,
mit der historischen Kennzeichnung
versehen und in den Originalfarben der
Swiss Air Lines bemalt, Das siidafrika-
nische Flugzeug gehort zu den wenigen
auf der ganzen Welt erhaltenen und flug-
tiichtigen Passagierversionen der DC-4,
Die Ausriistung mit einem GPS-Satelliten-
Navigationssystern garantiert zeitgemiisse
Sicherheit.

1947 sah der Flugplan [ir dic Reise von
Genf nach New York 251/2 Stunden

vor, zwei Zwischenlandungen inbegriffen.

Tatséchlich landete HB-ILI damals be-
reits 23 Stunden und 29 Minuten nach
dem Start in Genl — allerdings nicht wie
geplant in New York, sondern wegen
schlechten Wetlers in Washington, Die
durchschnittliche Reisegeschwindigkeit
betrug 330 knvh. Um auf dem Erstflug
17 prominente Passagiere und rund
110 000 philatelistische Sammlcrbriefe
zu befordern, befanden sich drei Flug-
kapitéine, ein Navigator, drei Funker,
¢in Mechaniker, zwel Stewards und eine
Stewardess im Einsatz. Zum Vergleich:
Im Cockpit einer modernen MD-11
sitzen heule gerade 2 Piloten, die mit
Unterstiitzung ihrer 11képfigen Crew
insgesaml 240 Passapiere bei einer
Gesamizuladung von ca. 45 Tennen und
einer Durchschnittsgeschwindigkeit
von 850 knvh in rund & Stunden iiber
den Atlantik bringen.

Die Crew des Jubiliumsfluges vor der
40plarzigen DC-4 mir der historischen
Kennzeichnung.

Interkontinentalfiiige.
Legenddre Erlebnisse gestern
wie heute.

Fliegen hat bis heute nichts von seiner
Faszination verloren, Das zeigt die immer
noch aktuell wirkende Aussage zum
Erstflug aus der NZZ vom 13. Mai 1947:
«IDie iiberaus grosse Beschleunigung jst
aber zugleich cin cmotionales Vergniigen.
Das Erlebnishafte an einem Atlantik{lug
licgt weniger in den geschauten Bildern
der Natur, als in der Versetzung von einer
Welt in eine andere Welt im kurzen Zeit-
raum eines Tages. Am Montag noch durch
die Lauben des alten Bern zu wandein
und am Dienslagabend an die Wolken-
kratzer von Manhattan hinaufzuschauen
versetzt die Flugreisenden in eine ganz
cigenartipe, irgendwie das Wundersame
streifende Stimmung.»
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Der Konzernbereich SAirLines will gemein-
sam mit seinen Parinern ein attraktiver
und profitabler Unternehmensverbund in
der globalen Luftfahrtindustrie sein und
durch konsequente Kundenorientierung
und hervorragende Qualitat international
Massstdbe setzen.

Im Konzernbereich SAirLines sind die
Fluggesellschaften Swissair, Crossair

und Balair/CTA Leisure tdtig. Heute kann
SAirLines den Kunden inklusive Code-
sharing-Fliigen ein beeindruckendes Netz
von 240 Destinationen in 84 Léndern
anbieten. 1997 war ein erfolgreiches
Jahr fir SAirLines. Der Swissair gelang
eine Rickkehr in die schwarzen Zahlen.
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«Der Weg cum Friolg fither
itber Griisse und Leistung.»
Philippe Bruggisse

Die Verkehrsentwicklung.

Starke Allianzen und gemeinsame
Auftritte schaffen Mehrwert

fur die ganze Gruppe - eine weitere
Steigerung ist moglich.

SAirlines.
Alle Linien auf Erfolgskurs.

Drer Konzernbereich SAirLines erlebte
1997 einen Hahenflug, Einc innovative
und auch aggressive Tarifgestallung, der
erfrischende Marktaufiritt, dic systema-
tische Optimierung der Flugpline und
verschiedene Produktanpassungen fiihr-
ten zu einer massiven Nachfragestei-
gerung. Gleichzeitig konnte SAirLines
Marktanteile erhdhen und verlorenes
Terrain zuriickgewinnen. Alle Gesell-
schaften profitierien vom freundlicheren
konjunkturelien Umfeld und der giinsti-
ecn Wihrungskonstellation, das Linien-

geschift ebenso wic die Charterangebote,

Sitzkilometer von SAirkines (Swissair, Crossair, Balair/CTA)

auf einen Blick.

Verkehrsrechte.
Weltweite Liberalisierung
erweitert die Horizonte,

Im Herbst 1997 beriet der Nationalrat
iibcr den Entwurf zur Revision des
schweilzerischen Luftiahrtgesetzes. Der
Stinderat hat das Geschift im Méarz
1998 behandelt. Die EU hat das dritte
Liberalisierungspaket {(EU-Binnenmarkt)
im April 1997 in Kraft geselzt. Trowz
intensiver Verhandlungen zwischen der
Schweiz und der EU gibt es immer noch
keine umfassende Regelung fiir Schwei-
zer Fluggesellschatten, so dass die vom
Markt geforderten Frequenzerhéhungen
oder gar neue Verbindungen in verschie-
denen Fillen zunéichst nicht verwirklicht
werden konnen. Immerhin konnte auf
bilateraler Basis mit einzelnen EU-Mit-
pliedstaaten eine gewisse Lockerung der
Marktheschrinkungen vereinbart werden,

Die Ukraine bewilligie zusitzliche
Frequenzen. Die Ratifizierung des 1997
abgeschiossenen Abkommens mit
Bosnien-Herzegovina sieht noch aus.

Gebiete Veréinderung zum Vorjahr in % Auslastungsgrad 1997 in %
Angebot  Nachfrage Sitzpldtze
Europa * + 178+ 297 57.8
Nordotlantik - 50 + 80 772
Siidatlantik + 207 + 36,8 76,8
Mittterer Osten + 7.0 + 16,5 68,9
Ferner Osten + 95 + 13,8 72,8
Afriker + 11,4 + 24,1 73,6
Linienverkehr e76 o+ 174 69,3
Sonder-/Charterverkehr + 22,6 + 238
Total T 0

* einschliesslichkﬂ.orokko und Tunesien

SAirlines,
Die Zahlen auf einen Blick.

Umsatz EBIT Netto Fersonalbestand
Mio. CHF Mio. CHF investiertes Kapita! 31.12.
Mio. CHF

Swi_ss.c:ir inkl. Balair/CTA 4 916 E_@ 2104 7 335
a_-c;ssoir 885 58 894 2 192
Andere 57 7 504 695

Konzernintern {242} o
Total 1997 5619 264 3 502 10132
o Tgee 4_36]_ = 3 095 v

Fiir den Inierkontinentalverkehr schlos-
sen die Schweizer Behdrden zwar keine
neuen Luftverkehrsabkommen, verein-
barten jedoch diverse Kapazitiitssteige-
rungen. In den Verhandlungen mit Indien
crreichte die Schweiz einen Durchbruch:
Dhie Swissair darfl die Frequenzen nach
Mumbai und Delhi bis zum Jahr 2000 auf
vierzehn Fliipe pro Wochc steigern. Mit
Indonesien einipten sich die Behdrden
kurz vor Jahresende auf die Bedienung
von Jakarta ab Sommer 1998. Agypten
sicherte ab Sommer 1999 sechs wichent.
liche Verbindungen nach Kairo mit der
A330 zu. Mit Pakistan wurde eine weitge-
hende Liberalisierung vereinbart. Elfen-
beinkiiste sowie Kenia erteilien Bewilli-
gungen Hr zusétzliche Swissair-Flige,
Armenien gewiihrte cine provisorische
Bewiilipung fiir diec vorgesehenc Verbin-
dung mit Erewan. Israel bewilligte ge-
plante Frequenzerhdhungen aut tempo-
rérer Basis. Japan und Nigeria beharrten
auf den seit langem hestehenden Kapa-
zitdtsbeschrinkungen, so dass geplante
Frequenzerhohungen zuriick gestellt wer-
den mussten. Mil Air China wurde ein
Abkommen fir einen vierten wochent-
lichen Swissair-Flug nach China getroffen.

Die Flotte Ende 1997,

Von SAirlines betriebene Flugzeuge.

Flugzeugiypen Anzaht Flugzeuge Bestellte Flugzeuge
{Ablieferungsjahr)

Swissair

B747.357 2 B

B747.357 Combi s

A340-600 - g {OQ:FE]

MD-11 6 4198)

AJ30-200 13 EQB—OQ]

AJTD é. o

A321 8 3 (98-99]

A320 18 1 (98]

A31e B

Subtetal 61

Crossair

MD-82/83 9 2 [98)

Avro RIT00 12 4 (98-99)

Avro RIBS 4

Saab 2000 26 & [98-99)

Sacb 340 15

Subtotal &6

Balair/CTA Leisure

A330-200 - 2 (98

A310 2

Total 129
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Die Destinationen der SAirlines-Gesellschaften.
Weltweite Ziele 1997,

Europao
Alghero
Aliconte
Amsterdam
Ankara
Antalya

Athen
Barcelona
Basel/Mulhouse
Beigrad
Berlin-Tegel
Berlin-Tempelhof
Bern

Bilboo

Billund*
Birmingham
Bodrum
Bordeaux
Bratisiava*
Bremen

Brissel
Budapest
Bukarest
Cagliari

Calvy

Cork

Dresder.

Dublin
Disseldorf
Edinburgh
Enniskillen
Fara

Figori

Florenz
Frankhurt
Friedrichshaten
Fuerteventura
Funchal
Genf
Genua
Glosgow
Goteborg
Graz*
Guernsey
Hamburg
Hannover
Helsinki
Heraldion
Ibiza
Innsbruck*

*

Inverness
Istanbul
lzmir

Jersey
Jénképing*
Keflavik
Kerry

Kiev
Klagenfurt*
Knock
Kéln/Bonn
Kopenhagen
Karfu

Kos

Krakau
Llamezig
Lonzarote
{arnaco

la Palmo
Las Palmas
Leipzig
Linz*
Lissabon
Ljubljana
London-City
tendon-Heathrow
Lourdes
Luganec
Lulec™
Luxemburg
Lyon
Madrid
Mahon
Mailand
Malaga
Malta
Manchester
Marseille
Minsk*
Moskau
Minchen
Munster/Osnabriick
Mykonos
Neapel
Newcastle®
MNizza
Nirnberg
Oestersund*
Olbia

Csio

Palermo
Palme de Mallorca
Paphos
Paris

Porto

Prag
Preveza
Prishting
Reus
Rhodos
Riga*

Rom
Salzburg™
Samos
Santiage de
Compostela
Sarajeve
Sarmellek
Sevilla
Shannan
Sitten
Skiathos
Scfia

St. Petersburg
St. Tropez
Stackhoim
Stuttgert
Sundsvall*
Teneriffa
Thessaloniki
Tirang
Toulouse
Turin
Umea*
Valencia
Venedig
Verona
Vilnivs*
Woaorschay
Westerland/Sylt
Wien
Zagreb
Zakinthos
Zirich

Afrika
Abidjan
Accra
Bamako
Banjul

Brazzaville
Casablanca
Dakar

Dar es Saloam
Dierbo
Dovdala
Harare
Hurghada
lohannesburg
Kairg
Kapstadt
Kinshasa
lagas
Libreville
luxor
Mombasa
Monastir
Nairobi
Sharm el Sheikh
Tunis
Yaoundé
Zanzibar

Asien

Abu Dhabi
Almaty*
Bangkek
Beijing

Beiryt
Colembo
Delhi

Dubai

Ho Chi Minh City
[Saigen]
Hongkong
Jeddah
Karachi

Kuala lumpar®
Mole

Manila
Maskat
Mumbai {Bombay]
Osaka

Phuket

Riad

Seoul
Shanghai
Singapur
Taipeh
Teheran

Tel Aviv

Tokia

Nordamerika
Anchorage
Antigua

Adlanta

Barbades

Boston
Calgary*
Cancun
Charlote™
Chicago
Cincinnahi®
Dallos*
Denver*

Fort Lavderdale*
Holguin
Housten*

tas Vegas

Los Angeles
Memphis*
Mexiko Stadt
Miami
Montego Bay
Montreal
Nashville *
Newark

New Orleans™®
New York
Orlande
Philadelphia
Phoenix*
Parflond™*
Puerto Plata
Furnta Cana
Salt lake City
Son Diege*
Son Francisco
Seatile*
Tallahassee®
Tompa*
Toronte*
Vancouver*

Varadero
Washington*

Sidamerika
Buenos Aires

Rio de Janeiro
Santioge de Chile
S5do Paule

* Codesharing

*

Umweltbericht.
Treibhausgas-Emissionen im
Flugbetrieb der Swissair.

Die wichtigsten klimarelevanten Emissio-
nen aus dem Flugverkehr sind Oz und
NOx. Thr Anicil an den plobalen Treth-
hansgas-Emissionen ist jedoch relativ
gering. Beim CO-z liegl er vurzeit bei 2 bis
3 Prozent.

Neueste Resultile zur Klimarclevanz von
NOx-Emissionen in Reiseflughohe lie-
ferte das Forschungsprojekt NOXAR von
Bundesbehdrden., der ETH Zitrich, einer
privaten Spezialfirma sowie der Swissair.
Die Bedeuwtung der NOx-Emissionen
liegl hauptséchlich in der Bildung von
treibhavswirksamem Ozon. 1ig Ozon-
konzentrationen auf Reiseflughdhe sind
aber nur geringliigiy durch die Bildung
aus den Stickoxiden des hewtigen Luft-
verkehrs bestimmt. Viel bedeutender ist
die Herabmischung von Ozon aus der
Stratosphiite bezichungsweise die NOx
Zufuhr aus stark belasteten Ballungs-
gebieten und Gewitterzonen. Die Klima-
wirksamkeil der QOzonzunahme durch
die Stickoxidemissionen aus dem Flug-
verkehr ist dhnlich der Klimawirksamkeit
von dessen COz-Ausstoss. Dic cmitierte
CO2-Menge ist proportional zum Treib-
stoftverbrauch. Dic Swissair setzt deshalb
ausschliesstich Tlugzeuge modernsier
Bauart ein. dic einen geringen Treibstoll-
verbrauch und somil einen enisprechend
geringen COz-Ausstoss aufweisen.

Bei der Siabilisicrung der NOx-Emissio-
nen seizie dic Swissamr in der A320-Fami-
hie als erste Fluglinie der Welt auf dic
sogenannte Low-NOx-Trichwerktechnik
und erreicht damit cine Reduktion

um bis zu 40 Prozent im Vergleich zur
abgelésten MD-80).

Umweltkennzahlen Swissair®.

Belastungen steigen langsamer als Leistungen,

1997 19946
Transportieistungen
Angebot [Mio. Tonnenkilomefer] 5 348 4991
Nachfrage (Mio. Tonnenkilometer) 3631 3492
Luftschadstoff-Emissionen global
COz (Tonnen; 4152 000 3 949 000
NOx (Tonaen] 20030 19 420
kg NOx/ 100 ausgelasteter Tonnenkilometer G.51 0.56
Luftschadstoff-Emissionen lokal Zirich
NOx {Tonner)* * 56% 543
HC (Tonnen)** 10¢ 101
Emissionsabhéngige Landegebithren [CHF}*** 478 000
Léirm Zirich B
Larmgebihren [CHF) 1403 000 1693 000
Anzahl Nachistarts 22,00-06.00 362 e
Anzahl Nachtlandungen 22.00-046.00 1471 2720
Treibstoffverbrauch
Totaiverbrauch {Mio. Liter) 1 637 1857
Liter/ 100 ausgelasteter Tonnenkilometer 41,6 44,6
47 434

Treibstoffkosten Total {Mio. CHF)

* nur Flige von SwissairFlugzeugen unter

SwissairFlugnummern

**  Emissionen im LTOBereich (unterhalb 900 m
itber Grund), Berechnung gemdss ICAQ

*** werden seit 1. September 1997 erhoben
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Swissair,
Der Turnaround ist geschafft.

e Swissair hat in den letzien Jahren
grosse Anstrengungen unternommen.
um die Produktivitéit zu steigern und das
Angebot fir die Kunden zu verbessern.
Der Erfolg dieser Massnahmen ist 1997
zum Tragen gekommen. Die fiir 1998
angestreble Auslastung von 70 Prozem
wurde bereits ein Jahr friiher erreicht. Ein
erfreuliches Resuital, das nicht zuletzt
auf den Zuwachs an Anschlusspassagie-
ren zuriickzufiihren ist. Der Vergleich
mil internationalen Wettbewerbern zeigt
jedoch, dass weitere Produktivitidtsstei-
verungen nétig sind. 1m dem anhalten-
den Preiszerfall zu begegnen. werden
langeriristig Gestehungskosten von

7 Rappen pro Sitekilometer angestrebt.

1997 erwirtschaftete die Swissair e¢inen
1imsatz von 4919 Mio. Franken.

Swissair.
Die Zahien auf einen Blick.

In der Schweiz gewann die Swissair zu-
satzliche Marktanteile. Dahinter stehen
zahlreiche Verkaufsaktionen. die aktive
und inlensive Pllege der 1auptkunden
und die verbesserle Vermarktung von
Restkapazitdten. Die PendulAir-Verbin-
dungen zwischen Genf und Zirich er-
freuten sich so grosser Beliebtheit, dass
die Zahl der Fliige im Sommer 1998
erhiht wird.

Auch in Europa konnte die Swissalr zu-
legen. Neue Verkaufsstrukturen und eine
ebenso flexible wie aggressive Preispolitik
trugen entscheidend vur erfolgreichen
Vermarktung des Ende 1996 eingefithrien
Flugplankonzeptes bei. Einen starken
Trumpf stellte die cinheitliche. topmoderne
und bei den Passagieren sehr beliebte
Europaflotte dar.

Veranderung zum

1997 Vorjahr
Angebot in Mio. Sitzkilometer 36 399 +7.5%
Nachfrage in Mic. 25 651 +17,3%
FPassagierkilometer
Sitzauslastung in % 70,5 + 59% Pt
Streckenpassagiere 10 803 577 + 22,4%
Kosten pro Sitzkilometer 10,2 n.a.
in Rp.
Durchschnittsertrag pro 155 +0,2%

Fassagierkilometer in Rp.

Die PendulAir-Verbindungen
zwischen Ziirich und Genf erfreuen
sich wachsender Beliebiheir.

Im Interkontinentalbereich erhohte die
Swissair ithre Frequenzen in simtlichen
Regionen. Auch neue Destinationen
kamen hinzu, Dic Nachirage war auch
hier deutlich hoher als erwartet. 1998
werden dic asiatischen Mirkie eine
spezielle Herausforderung darstellen. Um
den Auswirkungen der aktuclien Wirt-
schaftskrise zu begepnen. hat die Swissair
ihre Verbindungen nach Scoul zunichst
flir ein Jahr suspendiert. Andererseits
soll San Francisco bereits ab Ende Mai
flnfmal wichentlich angeflogen werden.

Der Flugbetrieb blich auch 1997 von
schwerwiegenden Zwischenfallen ver-
schont. Dazu trugen unter anderem die
hohe Gualifikation und die konscquente
Weiterbildung des Personals sowic

die sorgfiiltipen und hochprofessionellen
Leistungen von SR Technics bei. Auch
die Piinktlichkeit konnte verbessert
werden. Dies ist nicht zuletzt auf das
gute Zusammenwirken zwischen Swissair,
anderen Konzerngescllschaften und
Flughafenbehdrden zurickzufiithren,

Die Flugsimulatoren der Swissair
Aviation School steher auch anderen
Fluggeselischaften zur Verfligung.

Seit Antang 1997 bildet die Swissair
Aviation School die Piloten aus. Diese
Orpanisationseinheit wurde Ende 1997
in eine eigenstindige Aktiengesellschaft
aberfithrt. Fir die Erstellung von Doku-
menten (ir dic Flupoperationen is( die
neu gegrindete Swissair Flight Support
AG verantwortlich. Das Langstrecken-
Chartergeschift wurde der cbenfalls
neugeprindeten BalaiCTA Leisure AG
iibertragen.

Auf einem Teil der Asienfliige setzt die
Swissair seit 1997 rund 100 Flight
Attendants aus Thailand und Indien cin.
Die Fluggiste haben das Konzept schr
begriisst. die Integration verlief entspre-
chend erfolgreich. In Zusammenhang mit
dem Flottenausbau schafft die Swissair in
den nichsien Jahren zusitzliche Stellen
tiir rund 100 Piloten und iiber 600 Flight
Atlendants.

Bras Network Management optimierte
im Berichisjahr das neue Flugplankon-
zeplergrill strukturelle Massnahmen
zur Siclgeiung der Profitabilitit auf den
wichligsten Strecken und sorgte fiir eine
Ruthe von Produktverbesserungen. Die
dusserst komplexen Aufgaben werden
mil Hille modernster Informatiklosungen
bewiliigt.

Die Airbus-Familie wird bis kurz
nach der Jahriousendwende similiche
MD-1T erserzen.

Mit Ausnahme der A310, die ab 1998
durch A330-200 abpeldst werden, sind
seit 1997 alle Swissair-Flugzeuge mit
Satellitentelelonen ausgeriistel. Dic
meisten Langstreckenflugzeuge verfiigen
zudem iber moderne Systeme fiir die
individuelle Bordunterhaltung, mit einem
breiten Angebot an Filmen, Musikpro-
grammen und Spielen. Grosse Beaclitung
fand die Enfihrung von «Natural
Gourmets: Das neve Bordverpflegungs-
konzept beruht auf Produkten aus inte-
grierter Produktion. Gm das Wohlbefin-
den der Passagicre weiter zu erhohen,
wurden ausscrdem die Silzabstinde in
der Business Class auf Langstrecken ver-
grossert und die Ausstattung der Firsi
Class aufgewertet.

Verbesserter Komforr auf Langsirecken-
fliigen erhésht das Wohlbefinden der
Fussagiere.

Im Dezember gab der Verwaltungsrat
grines Licht fiir die geplante Erneuerung
der Langstreckenflotte. Er genchmigte
den Erwerb von sechs weiteren A330-200
sowie die Bestellung von neun A340-601).
Die Boeing 747 sollen bereits zwischen
1999 und 2002 abgeldst werden. Zur Uber-
briickung ithernimml( dic Swissair vier
MD-11 von der deutschen LTU. Der Er-
satz samtlicher M13-11 durch A330 und
A340 ist fir den Zeitraum von 2002 bis
2006 vorgeschen.

Das 1992 lancierte Vielflicgerprogramm
Qualiflyer zihlt mittlerweile iber 1,5
Millionen Mitglieder, welche von den
weltweijlen Partnerschatten mit Flugge-
sellschaften, Hotelketten, Autovermietern
und anderen Dienstleistungsuntcrnehmen
profitieren.
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Crossair,
Mehr Angebote und
ein never Hub.

Die Crossair hat in den vergangenen
Jahren ihre Flotie weiter ausgebaut. Das
Jahr 1997 stand nun wic geplant im
Zeichen der Konsolidierung. So hat sich
die Crossair ganz auf die Optimierung
ibres Streckennetzes und auf den Aufban
ihres Anschlusssystems am EuroAirport
in Basel-Mulhouse konzentriert. Gleich-
zeitig wurden grosse AnsiTengungen
unternommen. urn interne Ablaule zu
verbessern.

Wegen der Liberalisierung im EU-Binnen-
markt nahmen dic Geschiéftsreisen zu.
Davon konnte teilweise auch die Crossair
an ihrem binationalen Hub in Basel-
Mulhouse profitieren. Insgesamt steigerte
sie ihre Verkehrsleistungen betriichtlich.
IDer cffiziente Einsatz von Ressourcen
und die erweiterte Flotte machien eine
LCrhohung des Angebotes {inkl. Charter
und Fliige fur Swissair) um 25,4 Prozent
maglich. Gleichzeilig stieg dic Nachfrage
umn 31,7 Prozent. Die Sitzbelegung im
regionalen Linienverkehr kannte damit
un 4,3 Prozentpunkte auf 49.8 Prozent
gesteigert werden. dies bei stabilen Durch-
schnittsertriigen.

Das Kurz- und Mitlelstrecken-Charter-
geschall entwickelte sich rundum positiv,
auch wenn der Anschlag auf Touristen

in Luxor die Crossair zu Umlagerungen
zwang. Es ist anzunehmen, dass dieses
frither sehr beliebie Urlaubsziel noch
withrend einiger Zeit von den Reisenden
gemieden wird.

Zahireiche Geschiftsreisen beginnen am
bingtionalen Fiughafen Basel-Mulhouse.

Nebst der markanten Erhdhung des
Gesamtumsatzes um 147 auf 885 Mio.
Franken konnte auch das Jahres-
ergebnis deutlich gesteipert werden.

I Rahmen ihrer Expansionsstrategie
will die Crossair in den kommenden zwel
lahren erneut umfangreiche Investiionen
titigen. Die Flotte wird in den nachsien
Jahren um 12 auf insgesamt 78 Flugzeuge
erhoht. Auch ¢ine Erweilerung des
Biirchaupigebiudes am EuroAirport ist
geplant.

Balair/CTA Leisure.
Mit Fernreisen in die Zukunft.

Die neugegriindete Balair/CTA Leisurc
AG hat am 1. November den Flugbetrieb
aufgcnommen. Balair/CTA Leisurc ist
im Langstrecken-Chartergeschaft titig
und vermarktel ausserdem die Restkapa-
zitdten der Swissair. Das Hauptziel der
noch jungen Gesellschafi besteht darin.
Rahmenbedingungen zu schaffen, die ¢s
erlanben, das Langsirecken-Charterge-
schift nachhaltig zu sanieren und weiter-
zuentwickeln. Wichtige Grundlagen
dafiir sind das neue und kostensparende
Pilotenlaufbahnmodeil, das eigene Kabi-
nenpersonalkorps sowie der Ersatz der
beiden A310 durch A330-200-Flugzeugpe
mit grésserer Reichweite im Jahr 1998,

Ziele in der Karibik, in den USA, im
Indischen Ozean sowie in Ostafrika stelien
die Schwerpunkte im Streckennetz der
Balair/CTA Leisure dar. Der hohe Markt-
anteil soll gehalten und we méglich noch
ausgebaut werden.

Im Sommer 1996 bepann die Balair/CTA,
mit der Sabena-Tochtergesellschaft
Sobelair zusammenzuarbeiten. Diese
Partnerschafl wurde 1997 noch vertieft:
Im Auftrag von Balair/CTA Lcisure be-
dient Sobelair Ziele im Westen der USA
(Las Vegas, San Francisco und Los
Angeies) sowie die thaildndische Urlaubs-
insel Phuket. Diese Angebote haben sich
im Schweizer Markl gut etabliert und
bilden eine optimale Ergéinzung zu den
Ubrigen Angeboten von Balair/CTA
Leisure.

Neben dem Langstrecken-Charterge-
schilt betrcut Balair/CTA Leisure auch
den Bereich Sonderfliige der Swissair.
Diese Dicnstleistung besteht aus dem
Verkauf von massgeschneiderten Flug-
Icistungen filr Unternehmen, Organisa-
tionen und Privatkunden.

Balair/CTA Leisure erwartet fiir 1995
einen Umsatz von rund 130 Mio. Franken.

Flightlease.
Das neue Dach fiir die Fiotten.

Flightlease wurde 1997 pegriindet und
ist seit 1. Januar 1998 im Bereich Lease-
und Asset-Management titig. Dic Uber-
tragung der Flugzeuge an Flightlcase
erlaubt es den Fluggesellschaficn, sich
auf thr Kerngeschift zu konzentrieren.
Flightlease tritt als Inmtermediirin
zwischen Finanzinstituten, Herstellern
und SAirLines auf Sic erméglicht hohe
Flotienflexibilitdt zu tiefen Kosten —
eine dringende Voraussetzung fir den
Erfolg unserer Fluggesellschafien im
Weltbewerb. Flightlease soll kiinflig
auch Kunden ausscrhalb der SAirGroup
bedicnen.

Sabena.
Markantes Verkehrswachstum
im Herzen der EU.

Die belgische Partnerin, an der die
SAirGroup cine Beteiligung von 49,5
Prozent hilt, erzielte 1997 markant
hothere Angebots- und Nachfragewerte.
Dank dicsen pesteigerten Verkehrs-
leistungen sowie effizienier Kostenkon-
trolle kann Sabena ein positives Betriebs-
crgebnis ausweisen. Als Folge von
weilteren Bilanzsanierungsmassnahmen
resultier{ ein Jahresverlust von rund
100 Mio. Franken.

Héhepunkt des Berichtsjahres bildete der
Entscheid zur Erneuerung der Europa-
flotte. Nachdem bereits mit der Wahl von
Avro RI85- und RJ100-Flugzeugen fiir
den Regionalverkehr sowie von Airbus
A330-200 fir den Langstreckenverkehr
die Harmonisierung mit den SAirGroup-
Flotten eingeleitet worden war, folgte
mit der A320 als Ersatz fiir die Boeing
737 cin weiterer wichtiger Schritt,
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Der Konzernbereich SAirServices will
weltweil ein fUhrender Anbieter von zu-
verldssigen und qualitativ einzigartigen
Serviceleistungen in den Bereichen Flug-
zeugwartung, Bodendienste, Informatik
sowie im immobilienmanagement sein.

SAirServices verfolgt die zukunfts-
weisende Strategie eines «Total Service
Provider», Die einzelnen Unternehmen
Uben ihre Dienstleistungen fir in-

und auslandische Fluggesellschaften
und Flughéfen in der ganzen Welt aus.
SAirServices hat das in vielerlei Hin-
sicht aussergewohnliche Geschaftsjahr
sehr erfolgreich bestanden.
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«Unternehmerisches Handein,
Kostenfithrerschaft und der Aushbau
unyerer Dienstleistungen srehen

fiir 1998 im Minelpunki.»

Rolf Winiger

Aus starken Parinern fir Konzern-
gesellschaftten werden starke Partner

in den Weltmarkten.

SAirServices,
Selbsténdig auf neuem Kurs,

1997 war fir vicle SAirSecrvices-Gesell-
schaften das Jahr der Verselbstindigung.
Dieser Ablésungsprozess wirkte sich
insgesamt sehr positiv auf die Unterneh-
menskulturen und anf die strategischen
Ausrichlungen dus.

Der Konzernbereich SAirServices bedient
nach wie vor hauptsichlich die Konzern-
gesellschaften der SAirGroup. Es ist
jedoch geplant. das Angebot auch ausser-
halb der Gruppe aktiv zu vermarkten.

SAirServices will sich kiinftig vermehri
zum «Total Service Provider» entwickeln
und mit einer umiassenden Leistungs-
palette in die sich &ffmenden Marktc
expandieren.,

Umweltbericht.
Es sind beachtliche Einsporunger
maglich.
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SAirServices.
Die Zahlen auf einen Blick.

Umsatz EBIT Netto Personalbestand
Mio, CHF Mio. CHF investiertes Kapital 3tz
Mio. CHF
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Total 1997 1 805 2 e 7026

Total 1996 1 841 99 700 6521
Swissport,

Starke Heimposition und Erfolg
im Ausland.

Mit dem Start der Swissport-Betricbe als
rechilich selbstindipe Gesellschaften
mussten sich auch das Management und
das Personal mil grossen Herausforde-
rungen anseinandersetzen. Es galt, trotz
Lohneinbusscn die Motivation zu erhalten
und gleichzeitip einen ausserordentlichen
Produktionszuwachs zu bewiltigen.

In Ziirich lag die Zahl der abgefertigten
Passagicre 14 Prozent iber dem Vor-
jahreswert. In Genf hingegen musste
Swissport den Eriragsriickgang iiber eine
Reduktion der Kosten auffangen.

Dank dem grisseren Volumen gelang es
Swissport, die Umsatze zu steigern und
den hohen Marktanteil in der Schweiz zu
halten. Den erodierenden Abfertigungs-
tarifen trat die Gesellschaft mit einer
konsequenten Anpassung der Kosten-
strukiur crfolgreich cntgegen. In allen
Schweizer Betrieben wurden Programme
zur Effizienzsteigerung durchgelihrt.
Dadurch konnte dic gewohnte Leistung
mit geringerem Aufwand und ohne
Oualititseinbussen erbracht werden.

Dank der Verselbstindigung konnte
Swissport von einer Reihe von Flug-
gesellschaften Aufgaben iibernehmen,
die diese zuvor selbst erbracht hatten.

Der Passagicrrekord in Zirich im Juli
zwang Swissport zur Entwicklung kreati-
ver Lésungen. Zu Beginn der Sommer-
und Herbstferien bot Swissport erstmais
in einem Einkaufszentrum in Fluphafen-
n#he ein Vorabend-Check-in an. In-
zwischen haben auch andere Einkaufs-
zentren ihr Intercsse bekundet.

Angesichts der begrenzten Wachstums-
moglichkeilen in der Schweiz hat sich
Swissport in verschiedenen Auslandmirk-
ten erfolgreich engagiert. Besondere
Erwihnung verdient der Abschluss cines
Managementvertrages mit der tiirki-
schen Abtfertigungspeselischall HAVAS.
Unter der Leitung von Swissport erbringt
HAVAS Dienste an acht Flughifen

der Ttirkei. In Deutschland sicherte sich
Swissport in Zusammenarbeit mit der
Partnerin ASM Miinchen die Abfertipung
auf flinf weiteren bedeutenden Flug-
hiifen. Im Juni nahm Swissport den Be-
trieh in Sac Paulo und Rio de Janeiro
auf, im September in Nairobi und im
November in San Juan/Puerto Rico. dem
Flughafen mit dem zweithochsten Ver-
kehrsaufkommen in Lateinamerika.

Bei einem um 20 auf 428 Mio. Franken
gesteigerten Gesamtumsatz libertraf
Swissport das pute Vorjahresresuliat,

Fiir 1998 erwarlet Swissport in Zusam-
menhang mit dem erweiterten Aus-
landgeschift einen erneuten Wachstums-
schub.

Die Ground Handling-Stationen
von Swissport.

Adana

Ankara

Antaiya
Basel-Mulhouse
Bodrum

Dalaman

Genf

{stanbul

lzmir

Kairo
london-Heothrow
Minchen
Nairehi

Ric de faneiro
San Juan/Puerto Rico
Sao Paulo

Tel Aviv

Trabzon

Zirich
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SR Technics.
Qualitét und Erfahrung
im Aufwind.

SR Technics erbringt hochqualifizierie
und masspeschneiderte Dienstleistungen
im Bereich Untcrhalt und Wartung von
modernen Flugzecugen und Triebwerken.
[Jie Gesellschaft verschatft damit der
Hauptkundin Swissair klarc Wettbewerbs-
vorieile. Die langjdhrige Erfahrung

mit der Swissair-Flotte bildet eine wich-
tige Grundiage fiir die professionelle
Betrcuuny konzernexterner Kunden,

Das erste Geschaftsjahr von SR Technics
verlief dusscrst erfolgreich. Dazu trugen
die Straffung des Produkicsortimentes.
gezielte Umstrukturierungen und eine
olfensivere Akquisitionspolitik in diver-
scn Markien bei. Auch die stark verbes-
sertc Branchenkonjunktur wirkte sich
gtinstip aul den Geschéltsgang aus. Die
Leistungen an Dritte nahmen zu. So
konnte SR Technics thre Marktstellung
{estigen und sogar noch ausbauen. Der
Umsalz stieg um 138 auf 1060 Mio. Fran-
ken; das Vorjahresergebmis wurde {iber-
troffen.

Die Trichwerkwartung und -tiberhofung
ist em wichtiger und wachsender
Geschifishereich von SR Technics.

Dic Kapazitdlen waren 1997 bis an dic
Grenze ausgelastel, weil die kurzfristige
Nachfrage deutlich hoher lag als in

den Vorjahren. Beim 'Triebwerkunterhalt
tithrie die Markioffensive zu einer deut-
lichen Steigerung des Aufiragsvolumens
fiir PW4000- und JT8D-1Tiebwerke.
Damit liess sich der geplante Ausbau
dieses Geschifisbereiches vorantreiben,

Mil der Swissair wurden rund 52 Prozent
des Gesamtumsatzes erzielt, Dank
kontinuicrlicher Verbesserung der Pro-
duktivitit konnten die Einheitskosten
hier weiter gesenkt werden. SR Technics
hat den hohen Innovationsbedarf der
Swissair durch spezielle Umbauten und
Systemerweiterungen wie Inflight-Enter-
tainment. Satellilenkommunikation und
Neubestuhlungen unterstiitzt. Im Rahmen
der Erneucrung der Swissair-Flotte wur-
den ausserdem zwdlf neue Flugzeuge in
Betrieb genommen sowic elf chemalige
Swissair-Flugzeuge umgebaut und ihren
neuen Fignern libergeben.

SR Technics sorgt fitr gitte
Unterhaltung on Bord.

Einen Hohepunkt stellte der Vertragsab-
schiuss mit Boeing/McDonnell Douglas
zur Modernisierung von maximal 25
DC-10-Flugzeugen dar. Die DC-10 sollen
systemtechnisch erneuert, auf ein Zwei-
mann-Cockpit umgeristet und als MD-10)
neu zertifiziert werden. SR Technics
Gbernimmt dabei wesentliche Planungs-
und Ingenieuraufgaben. Mehrere Um-
bauten werden in Ziirich durchgefiihrt,
zum Teil gekoppelt mit weiteren Unter-
haltsarbeiten.

I)e itberaus erfreuliche Auftragslage
forderte das Personal auf allen Stufen.
Aus der Flotlenerneuerung bei der
Swissair resultierte ausserdem ein hoher
Schulungs- und Ausbildungsbedarf. Das
Arbeitsvolumen konnte nur dank der
grossen Flexibilitat der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bewiltigt werden.

Shannon Aerospace, ein parititisches
Joint Venture von SR Technics mit der
Lufthansa Technik, crireute sich 1997
ebenfalls einer hohen Auslastung. Das
loint Venturc-Unternehmen konnte
seine Posilion als Kostenfihrer im Uber-
holungsmarkt fiir Boeing 737 und
MD-30/DC-9 festigen und das Erpebmnis
deutlich verbessern.

Dras erfolgreiche Geschiftsjahr darf nichi
daritber hinwegtiuschen, dass der Unter-
haltsmark¢ heftip umkimpft bleibt. Fiir
1998 sind jedoch die Kapaxiliten von

SR Technics bereits weitgehend vergeben.

Einen Schwerpunkt wird die Erncuerung
der Swissair-Langstreckenfiotte mit Air-
bus-Flugzeugen bilden,

Atraxis.
Neue Ausrichtung bringt
neve Kunden.

Das zweite Geschiéftsjahr von Alraxis
war von grossen Verdnderungen geprégt.
Inzwischen hat Atraxis ihre strategische
Ausrichtung tiberpriift und verschiedene
Massnahmen eingeleilet, um die lang-
fristige Uberlebens- und Entwicklungs-
fahigkeit sicherzustcllen.

1997 bearbeitete Atraxis anspruchsvolle
Projekte fiir ihre Hauptkundin Swissair.
Dabei weisen die Netzwerk-Manage-
ment-Projekte einen besonders hohen
Komplexititsgrad auf. Um diese Aufgabe
erfolgreich bewiltigen zu kénnen, setzt
Atraxis modernste «Data-Warehouser-
Technologien cin. Diesbeziiglich gehért
das Unternchmen zu den flihrenden
Anwendern. Gleichzeitig stellie Atraxis
den zuverldssigen Betrieb bestehender
Applikationen bet Kunden innerhalh
und ausserhalb der SAirGroup sicher.

Die Spezialisten von Atraxis produzieren
und vertreiben Qualitits-Software.

Atraxis analysierte die Probleme in
Zusammenhang mit dem Jahrtansend-
wechse! und arbeitel mit hoher Pricritit
an der Umsetzung der getroffenen Mass-
nahmen. Der Aufwand fiir Anderungen
bei Grossapplikationen wird klar unter
den internationalen Durchschnitts- und
Erfahrungswerlen liegen: ein Zeichen
fiir die hohe Qualitit der von Atraxis
produrzierten und vertricbenen Software.

Der Gesamtumsatz slieg um 7 Prozent
auf 262 Mio. Franken, Atraxis erwirt-
schafiete auch 1997 wicder ein positives
Ergebnis.

Modernste « Data-Warehouse»- Techno-
fogien unterstiitzen die Arbeit an

den komplexen Netzwerk-Management-
Projekten der Swissair.
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Vi den Plorngs- wnd Bavaliivititen
der Aviveal profitieren alle Uniernelimen
ey SAGroup.

Avireal,
Auf dem Weg zum Tetal Facility
Management.

Avireal ist im Beretch Jmmobilicnmanage-
ment und Gebiludeunterhalt titie, Das
neu gegrlindete Limternchmen hat scin
erstes Geschilsiahr mit Briole abge-
schlossen. e Geschiéttsliceenschaften
waren Wa. dank hervorragender Standorte
eut ausgelastet. Weil das Management
von Licgenschaften echniseh immer
komplexer wird. bigtet Avireal vermehri
fanze Diensteistungspakete im Sinne
von <total Facility Manigements an.

Die Planungs- und Bauakiivitdten von
Avircal richten sich in erster Linie nach
den Bedilrinissen der SAirGroup und
ihrer Konzerngesellschafien. Momentan
werden Neuhauten fiir ganz unterschied-
liche Bereiche ausgetihrt, unter anderem
das neue Frachtterminak, von dem vor
allem dic Gesellsehaften der SAirLogistics
profiticren. Gebaut wird auch in den Be-
reichen Catering und Flugzeupwartung.
Der dreissig Jahre alic Hauptsitz der
SAirGroup am Balsberg wird ebenfalls
renoviert,

Avircal konnte bei einem um Y aul
183 Mio. Franken gesticgenen Umsatz
das Ergebnis verbessern,

Grund cur Frende o Jabifdwnsjohr
der Prohote! Wiiscliered,

SAirServices Invest.
Positiver Ergebnisbeitrag,

In der Geschifiseinheit SAnServices
Invest sind klemere Geseilschalten und
Lietelligungen zusammengelasst, Gemein-
sain erreichien sic dic {Ur 1997 gesteck-
len Ziele, Das Ergebnis lag deutlich tiber
dem Vorjuhr, Der konsolidierte Unsaty,
Aetrug 17 Mio, Franken.

Die Prokole] Wischerer AG Tuierte thy
25-Jahr-Jubilaum mit einer eistungs-
steigerung von Gber H Prozent, Die Aut-
trige der Fluggesellschalien nahmen
slark zu. wihrend der Bercich Leasing-
wiische Tir Hotels stagnicite, Umsaty und
Fraehnis Gbertralen insgesamt die Erware
mimgen und die Vonahreswerie deutlich.

Auch dic am Flughalen Zarich domizi-
fnerte Pro Taxi AG leierte 1997 ihr
25jdhriges Bestehen, Pro Taxi konnte
ihre Fahrleistungen bel pleichbleibhenden
Durchschnittserirdeen um & Provent
stetgern. Das Crgebnis war entsprechend
erireulich.

Direkeer Anschlnss qm Flughafen Zivrich:
Mit rrend 560 Fahrzengen bringt ProTuxi
Passagiore ans afler Weli sicher any Ziel.

Bei der Swissphoto Vermessung AG fand
cin Management-Buv-out stati. bei dem

dic SArServices Invest zwet Dritel threr

Anteile verkaufte.

Dic Akuenmehrheit an der Beratungs-
firma learus Consulting AG wurde
verkauft. SAirServices Invest hill noch
eine Betethgung vom 30 Prozent.



Die olympische Idee, einer der dltesten
Teamgedanken der Welt, ist jenem
unsichtbaren Geist vergleichbar, der die
SAIrGroup zusammenhélt und vorantreibt.
Eine stetig wachsende Gruppe wie unsere
ist dann erfolgreich, wenn innerhalb
der Gruppe kleine, wendige Teams mit
giner eigenen |dentitdt fir Innovationen
sorgen und gleichzeitig aktiv zum Wohl
des Ganzen arbeiten. Die Energie, dos
Engogement, der Charakter und das
Kénnen jedes einzelnen Teammitgliedes
starken das Zusammengehédrigkeitsgefihi
und bilden den Lebensnerv der Gruppe.




Die olympische Idee verkérpert def

geist im Wettbewerb wie keine arf

Vision auf der Welt: Im Alleingang k3
~niemand ein grosses Spiel gewinnen,

~ Menschen haben sich seit jeher zusammen-
getan, um mit der Unterstitzung und dem
Riickhalt eines Teams Gherwékigende
Herausforderungen gemeinsam zu be-

" stehen. «Einer fir alle und alle fir einen»
heisst die Losung, die ein Team dazu
antreibt, immer noch besser zu werden.
Wer zusummen mit Gleichgesinnten
die Welt bewegen will, muss an sein Vor-
haben glauben und einer starken Vision
folgen. Erst Teamgeist macht aus Teil-
nehmern Sieger.




Transport.

Menschen, die sich ein Ziel gesetzt haben,
waollen so sicher und so schnell wie maglich
ankommen. Die Reise soll ausserdem
bequem sein, Verwdhntwerden gehort
ebenso dazu wie vertraute Elemente, die es
leichter machen, sich unterwegs in einer
fremden Umgebung zurechtzufinden. So
hohe Erwartungen lassen sich mit reinen
Transportleistungen nicht erfillen. Transport
ist mehr, als Menschen und Giiter von
einem Orf an einen Gﬂdereﬂ zu SChOHeﬂ.
Transport bedeutet, Menschen zu aftraktiven
Erlebnissen zu verhelfen — persénlich,
wirtschaftlich, kulturell. Diesen Anspruch
kann nur erfillen, wer sich aeskennt in der
Welt, wer Rouien efabliert, Beziehungen
zu Partnern geknipft und Stationen unter-
wegs bereitgestellt hat, Und wer mit einer
motivierten Mannschaft fir diese |dee lebt.
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Sicherheit.

Ohne Sicherheit keine Freiheit -~ chne
Freiheit kein Wohlbefinden. Sicherheit ist
ein Grundbediirfnis des Menschen. Das
Gefohl von Sicherheit hat jedoch mit
blindem Verirauen wenig zu tun, sondern
grindet auf positiven Erfahrungen und der
Gewissheit, dass sich Top-Spezialisten mit
Weitsicht und Intelligenz bedingungslos um
samtliche Sicherheitshediirfrisse kimmern.
intensive Forschung, Material vom Besten
und grosse Kénnerschaft sind die Voraus.
setzung dozu. Darilber hinaus ein ausser-
ordentliches Serviceverstandnis. Denn sine
Dienstleistung dient donn den Kunden,
wenn sie ihnen durch persénliche Kompe-
tenz und mit engagiertem Einsatz eine
Anstrengung unkompliziert und zuvor-
kommend abnimmt. So tragt Service dazu
bei, dass sich Menschen rundum sicher
und gut aufgehoben fiblen,




~ Organisation.

Organisation ist alles. Deshalb muss ein
guter Organisator mehr bieten als nur
Planung: einen zuveridssigen Uberblick
Uber das Ganze, Kenntnis der kiirzesten
Wege, globale Présenz, die richtigen
Mitiel, Zugang zu einem tragfithigen Netz-
werk von Spezialisten und privilegierte
Bezichungen zu entscheidenden Personen
und institutionen. Domit nichts vergessen
wird und nichts verlorengeht, damit alles
wie gewiinscht zur rechten Zeit ans Ziel
kommt, braucht.es eine dezidierte Holtung: -
eine starke Dienstleistungsgesinnung. In
unserer komplexen Welt geht es immer mehr
darum, Menschen und Unternehmen zu
enflasten und ihnen zenirale Entscheidungen
vertravenswiirdig abzunehmen. Duyrch *
transparente information urid ganzheitliches -
Management. . oo “ia




Leidenschaft ist die Mutter grosser Dinge.
Wer seine Aufgaben mit Leidenschali
angeht, Gberzeugt néue Wege beschreitet,
sich mit Herzblut einer Sache widmet und
sich auch von der Schénheit allitiglicher
und nicht immer perfekter Dinge faszinieren
lassen kann, ist oft im Vorteil gegeniiber
kishl kalkulierenden Képfen. Wer Emationen
zuliisst, wird die Erfahrung machen,

dass Leidenschaft Menschlichkeit bedeutet.
Denn entscheidend ist meis! nicht, was

wir erleben, sondern wie wir das Frlebte
empfinden. Sclonge in uns gine innere
leidenschaft brennt, werden wir nicht aul-
héren, die Welt neu zu entdecken.

1

. Le'idé;;schdi"t.




SAirLogisfics

swisscargo Ly

Jackyilaeder

Jetlogistics

Der Konzernbereich SAirLogistics will
sein giobales Netzwerk weiter ausbauen
und mit qualitativ hervorragenden

und integrierten Lésungen fir komplexe
Transport- und Logistikaufgaben eine
fihrende Position im internationalen
Wettbewerb einnehmen.

SAirlogistics ist spezialisiert auf profes- 53
sionelles und kundenspezifisches
Management von Logistikketten. Dazu
gehodren der Transport und die Lagerung

von Frachtgitern sowie organisa-

torische Leistungen und die Integration

der Produkte in das Gesamtangebot

der SAirGroup. Der Konzernbereich hat

das Geschaftsjahr 1997 erfolgreich
abgeschlossen.



«Als fitngster Konzernbereich wollen
und miissen wir weiter wachsen.»
Klaus Knappik

Ein globales Netz und die Integration von
Partnern machen das Angebot fur die
Kunden der SAirGroup noch attraktiver.

SAirLogistics.
Jahr1 im Zeichen der
Integration.

Intensivierte Zusammenarbeit inner-
halb der Gruppe und der Aufbau neuer
starker Partnerschaften pragten das
vergangene Geschiftsjahr. So kann bei-
spielswceisc Swisscargo den Kunden der
SAirGroup ein Luftfrachinetz anbieten,
das die ganze Welt umspannt. Dieses
Netz baut auf bestehenden Transport-
kapazititen von SAirGroup- und anderen
Fluggesellschaften auf, wird ergéinzt
durch gemielete Vollfrachifivgzeuge und
schopft Synergien aus der Beteiligung

an Cargolux. Im Septcmber erwarb
SaAirLogistics cine Beteiligung von 24.5
Prozent; im Januar 1998 wurde der Anteil
auf 33,7 Prozent erhdht. Die 1970 ge-
griindete Cargolux mit Sitz in Luxemburg
ist die grosste europiische Nur-Fracht-
Fluggesellschaft und betreibt eine Flotte
von acht Fracht-Jumbos Boeing 747.
Cargologic steigerte den Frachtumschlag
sowohl in Ziirich als auch in Gen! und
integrierte mit grossem Erfolg die Trans-
port- und Lagerdienste von Jacky Maeder.
Jetlogistics verhalf ihren Kunden im Be-
reich der Catering-Logistik zu nennens-
werten Einsparungen, Die Jacky Maeder
AG richtete ihre Aktivititen neu aus.

Umweithericht.
inteiligente Organisofion
entlastet die Umwelt.

Ihe Linterpchmoen des korxeraporeichs
Sarbogisties haben, thezm Ancehol ens-
sprechond. vor a1k sus orgiimsate -
Fee Ebene Massnabim ur Fnll

Uireeli vremflon, el oine poriciin
Auslastung und cine cilizientore Bowari-
schaftane des Netraerks, dureh dic O
muicring doer Wasenstraow (200 2wecks
vermeidinge von Leeriabrten) sowee
durel den Dinsate mooerier Fiugee
e LKW Bonmite dic Lnpweith
cGouthiol reduziant werden,

L

stung

SAirLogistics.
Die Zahlen auf einen Blick.
Umsatz EBIT Netto Personalbestand
Mio. CHF Mia. CHF investiertes Kapital 3112
tio. CHF
N — e _2_)8 S o 501
Cargologic 120 g 10 801
Jacky Moeder 285 4 16 570
Anders 1 3 87 25
Konzernintern {114}
Total 1997 1221 43 122 977
Total 1996 1043 1 3G 1947

Swisscargo.
Partnerschaften fiihren
an die Weltspitze.

Swisscargo vermarkiet die Frachtkapazi-
titen der SAirGroup-Gesellschaften
Swissair, Crossair und Balait/CTA Leisure
sowie der belgischen Gesellschaften
Sabena, Sobclair und CityBird, Gemein-
sam mit ihren Partnern bietet Swisscargo
ihren Kunden lickenlose und umfassende
Transportdienstleistungen. Dic Lutt-
frachttransporte werden von qualifizierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
organisiert, unterstiitzt von modernster
Informationstechnologic.

1997 entwickelte sich Swisscargo zu
einem der bedeutendsten Anbieter von
globalen Luftfracht-Transportsysiemen.
Die Partnerschaften in Belgien ermog-
lichlen Swisscargo. das Angebot markant
zu erweltern und Briissel zu einem
wichtipen Fracht-Hub auszubaucn. In Er-
gidnzung zu den bestchenden Kapazititen
auf Langstreckenfligen der SAirLines-
Fluggesellschaften stellt Swisscargo aus-
serdem Frachtkapavilidl auf zugemieteten
Vollfrachtflugzeugen zur Verfiigung -
eine Diensileistung, die aufgrund der
starken Nachfrage ab Herbst nahevu ver-
doppell werden musste. Die Kooperation
mit Cargolux fithrte dazu, dass fiir aus-
gewihlte Strecken sogenannte Blocked
Space Agreements abgeschlossen werden
konnten. Derzeit umfasst das Netz

von Swisscargo dber 170 Destinationen
in 65 Liandern.

Das Tagesgeschift war geprigt von zu-
nehmendem Druck auf die Preise.
Aktive Partnerschafien und eine belebte
Nachirage liessen den Umsatz aber
dennoch um 339 auf 929 Mio. Franken
ansteigen. Das Jahresergebnis prisentiert
sich gegeniiber dem Vorjahr markant
besser.

Swisscargo kann durch die Beteiligung
an Cargolux wesentlich gesteigerte
Kapazititen anhieten.

Die seit 1996 andauernden Bauarbeiten
fiir das neue Frachtlerminal in Zirich
behinderien die Warenlliisse auch 1997
stark, Swisscargo hat deshalb in Koopera-
tion mit Cargologic, Vertretern der
Flughafenbehérden und nicht zuletzt mit
wichtigen Kunden eine Reihe von Mass-
nahmen ergriffen, die trotz dieser Be-
eintriachtigung die gewohnte Pilinktiich-
kelt, Abfertigungsqualitit und Sicherheit
gewiihrleisten sollen. Annahme-, Auslie-
ferungs- und Transferzeiten wurden den
Umstidnden enisprechend angepasst.

Die Umleitung ausgewéhlter Sendungen
iiber den Hub Briissel brachte ebenfalls
Enuastung. Im August konnte die ersie
Bauphase abpeschlossen werden. Die
weiteren Bauphasen sollen bis zum dritien
Quartal 1999 beendet sein. Das neue
Terminal schafft die Vorausseizungen,
um den Kunden auch in Zukunft und
bei steigender Nachfrage Leistungen von
héchster Guatitdt und Zuverlissigkeit
parantieren zu kénnen.



Cargologic.
Boom in Zirich und Genf.

Cargoiogic 15t ein venirales (Glied in der
Logistikkette. Zwei Geschifisbereiche
stehen im Mittelpunkt: An den Flughidlen
Zirich und Genf sowie an cinigen
dezentralen Annahmestelicn behandelt
Cargologic die Export-, Import- und
Transfergliter, und basierend auf cinem
flaichendeckenden Distributionsnetz in
der Schweiz thernimmt Carpoloaic fir
ihre Kunden Lagerbewirtschaftung und
Gutertransporte.

1997 stiegen die Tonnagen in Zirich um
5 Prozent auf 289 177 Tonnen. in Genf
um 11 Prozent auf 74 285 Tonnen. Dicser
Verkehrszuwachs stellte die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter vor grossc Her-
ausforderungen, insbesonderc unter den
durch die Bauarbeiten crschwerten
Arbeitsbedingungen. Ausserordentlicher
perstnlicher Einsatz, geziclte temporire
Massnahmen und dic verstirkte Zu-
sammenarbetl mit Grosskunden liess
Cargologic dicse Hiirde mit Erfolg
nehmen. Der Ausbau und die schnittweise
Inbetricbnahme des Zircher Cargo-Hubs
werden auch im kommenden Tahy grosse
Anspriiche an das Team stellen: Das
moderne System sl komplexer. Es wird
cine neue Ara in der Luftfrachtabferti-
sung einldulen und hohere Anforde-
rungen an die Betreiber stellen. Zentrale
Bedeutung komnat deshalb der griind-
lichen Ausbildung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und einer professioncl-
ien Umsetzung zu.

Das Ergebnis von Cargologic wurde
bei einem erhohten Gesamtumsaly von
120 Mio. Franken leicht verbessert.

Logistics Invest.
Integrierte Lésungen mit
erfreulichen Resultaten.

In der Geschiltseinheit Logistics Invest
sind das Unternchmen Jacky Maeder und
die Beteiligung an Jetlogistics zusammen-
gefasst,

Jacky Maeder.

Die Jacky Maeder AG hal ihre Tatigkeit
neu ausgerichlet und konzentriert

sich kiinftig auf jhre Kernkompetenzen
in den Geschiftsfeldern International
Forwarding, Contract Logistics und (n-
formationstechnologie, Unterstiitzende
Tatigkeilen wurden an Partner ither-
tragen.

Im Geschiftsfeld International Forwar-
ding nimmt Jacky Maeder im Heimmarkt
Schweiz weiterhin eine fihrende Steilung
ein. Schwierigkeiten beretteten der an-
dauernde Zerfall der Margen und die in
diesem Marki wenig ausgeprigte Kunden-
bindung. Ein Biindel von Massnahmen
wie die systematische Integration aus-
gewidhlter Kooperationspartner, gezieltes
Route-Management in spexifischen
Wachstumsmiirkten und die Straffung des
Produktesortimentes hat aber bowirkt,
dass Umsatz und Betriebsergebnis pegen-
fiber den Vorjahreswerten klar gesteigert
und die Erwartungen sogar noch tiber-
troffen werden konnten.

Die hohen Anforderungen integricrier
Logistikldsungen werden gemeinsam
bewiiltigt: Cargofogic unterwegy fiir
Jacky Maeder

Weil eine zunehmende Zahl von Kunden
die Logistik als herausragenden Wetthe-
werbsfaktor im wirtschaftlich veriinderten
Umfeld gewichtet, wurde [ir das Ge-
schaftsfeld Contract Logistics eine neue
Einheil gebildel. Jacky Maeder ist in der
Lage, die hohen Anforderungen integrier-
ter Logistiklosungen optimal zu erfiitlen,

_ und zwar aul der Basis von spezialisiertem

Know-how, ciner geeigneten Organisg-
tionsstruktur und konsequenter Nutzung
neuer Informations- und Kommunika-
nonstechnologien.

Informationstechnologie ist ein zentrales
Instrument fir die Logistik. Jacky Maeder
hat in diesem Geschiftsfeld ein breites
Angebot an Branchenapplikaiionen crar-
beitet und bietet den Kunden massge-
schneiderte Lésungen in den Bereichen
Tracking/Tracing und Order Monitoring-
Systems.

Der Umsatz von Jacky Maeder sticg von
245 auf 285 Mio. Franken. Das Betriebs-

ergebnis verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr.

Verschicdene Fluggesellschafien zihlen
beim Bordservice auf die Logistikangebiote
voh feilogistics, zum Beispiel bei der Be-
reitstefiung von Geschirr und Kopfhirern.

Jetlogistics.

Tetlogistics bietet Fluggesellschallen

aul der ganzen Well inlegrierte Logistik-
IGsungen {ir den Bordservice und das
Catering an. Damit lassen sich dic Be-
darfsplanung. die Warcnbestellunp, die
Lagerhaltung und der Vertrieb kosten-
elinstiger und transparenter gestalten.
An der Jetlogistics sind SAirLogistics
(51%). Kithne & Nagel {25%) sowie der
globale Anbieter von Bordservice-
Produkten Gunter ACS (24%) beleiligt.

Zu den ersten Kunden von Jetlogistics
zihlten Swissair und Crossair. Im
Sommer 1997 konnten Austrian Alrlines
lUr einen 'lestbeirieb gewonnen werden,
im Herbst Balair/CTA Leisure sowie
Dielta Alr Lines fur deren curopdische
Destinationen. Im komunenden Jahr wird
Jetlogistics thre Anstrengungen auf die
weiteren Partner der SAirGroup sowie
auf die Kunden von Gate Gourmet
richten. Jetlogistics bedient weltweit be-
reits rund 90 Destinationen mit Inflight-
Material.



SAirRelations Der Konzernbereich SAirRelations will
seinen Kunden den bestmoglichen
Service, eine individuelle Betrevung und
exzellente Leistungen bieten, und zwar
vor. wahrend und nach einer Reise,

swissotel & Die Unternehmen des Konzernbereichs 59
T e SAirRelations stellen ihren Kunden
unterwegs und am Arbeitsplatz um-
fassende Dienstleistungen in den
Gebieten Gastronomie, Trading und

; gﬂrumet Hotellerie zur Verfigung. So vervoll-
rail standigt SAirRelations das Angebot
der SAirGroup ideal und auf kunden-
restorama freundliche Weise. 1997 konnte der
S Konzernbereich seine Marktstellung
durch ausgewdhlte Akquisitionen und
Verkdufe gezielt starken.

£ategourmet

Munce GlobolTraders
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«lch habe 1998 zum Jahr
der Synergien erklirt.»
Walfpang Werlé

SAirRelations.

Die Zahlen auf einen Blick.

Topgualitat und erstklassiger Service
tur reisende Gourmets und onspruchsvelle
Gaste. An mehr als 300 Orien rund um

den Globus.

SAirRelations.
«The Art of Service».

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir
nachhaltigen Erfolg ist die gleichbleibend
hohe Qualitét der Leistungen. Unter dem
Mot «The Art of Service» verpflichiet
sich der Konzernbereich SAirRelations
kompromisslos der Befriedigung von
Kundenwiinschen. So siellten auch 1997
die Mitarbeiterinnen und Milarbeiter von
SAirRelations aul der ganzen Welt ihre
Fahigkeiten, Talenie und Krifte wieder in
den Dienst der Géste und Kunden. Die
Unternehmen opericren selbstindig und
im Rahmen ihrer cigenen Strategien,
jedoch unter konsequenter Nutzung der
Marktpotentiale und Synergien innerhalb
der SAirGroup.

Swissotel profitierte von giinstigen
Kenjunktur- und Wihrungsbedingungen
beim Verkauf ihrer lmmobilien in den
USA und gewann ginen ncucn Manage-
mentvertrag fir ¢in Hotel in Brissel.
Gate Gourmet selzte dic Expansion mit
dem Kaufl der Cateringbetriebe von
British Airways in London-Heathrow
erfolgreich fort. Rail Gourmet vollzog
wichtige Akquisitionen in Belgien und
Grossbritanmen und wurde damit zum
drittgrissten Anbieter in Europa,

Restorama ist in den vielversprechenden
Spitalcatering-Markt eingestiegen und
hat das arganische Wachstum mit neuen
Betriebsvertrigen in der Schweiz fort-
gesetzt. Nuance Global Traders schloss
den Integrationsprozess der 1996 akqui-
rierten Allders-Beiriebe ab, Weil die
Branche jedoch mit den schwicrigen
Maurk(bedingungen im Fernen Osten und
in Australien zu kdampfen hat, blieb das
Ergebnis unter den Erwartungen.

Ende 1997 iibernahm SAirRelations einge
48-Prozeni-Beteiligung an der Flughafen-
Restaurant AG Zirich und entschied sich
damit fir den Ausbau ihrer Aktviliten
im Bereich der Flughafengastronomie.
Crate Gourmel und Rail Gourmet betrei-
ben bereits zahlreiche Restaurants an ver-
schiedenen curopiiischen Flughidfen und
Bazhnhofen, insbesondere in der Schweiz,
Tirkel, Belgicn und Deutschland. Mit der
Grindung von GourmetNova im Friih-
juhr 1998 trigr SAirRelations der wach-
scnden Bedeutung und der Attraktivitat
dieses Geschiftsbereiches Rechnung.

1998 wird sich SAirRelations nebst dem
Erreichen der Minanzicllen Ziele aul

die Ausschépfung von Synergicn sowie
aul den weiteren Ausbau der einzelnen
Geschiftstitigkeiten konzentrieren,

Umsatz EBIT Netto Personalbestand
Mie. CHF Mio, CHF investiertes Kapital 3112,
Mic. CHF

Swissoel 390 23 323 033
Gate Gourmet | 469 i3 e 13 439
Rail Gourmet 179 7 Y 2025
towans e ST T
Nuance Globol Traders 1543 7 T 3607
P e o - o) B 1
Konzem,mer_n 1_12_]__ N S L
Tolal 1997 3663 IERT 1357 20730
T ooy T Vo e e it

Im Flugzeug, im Hotel, im Zug,
im Personalrestaurant oder im Spital:
Day Auge isst invmer mir.

Die Standorte von SAirRelations Ende 1997,

Swissotels
Amsterdam
Atlanta
Bangkok
Basel

Beijing
Boston
Brissel
Chicage
DisseldorkiNeuss
lstanbul
Kairo
Montreux
New York
Seoul

Zirich

Gate Gourmet-
Betriebe
{insgesamt 84}
Argentinien
Belgien
Brasilien

Chile
Déanemark
Deutschland
Franmkreich
Grossbritannien
Hongkong
Irland

Japan

Litauen
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Pokistan

Peru

Partugal
Schweden
Schweiz
Spanien
Sodafrika
Sidkorea
Thailand

Turkei

Nuance-
Verkaufsstellen
{insgesamt 222}
Auvstralien

Cayman Islands
Dénemark
Frankreich
Grosshritannien
Kanada
Nevkaledonien
Neuseeland
Niederiande
Portugal

Schweiz

Tiirkei

UsSA

Rail Gourmet
Belgien
Danemark
Grossbritannien
Sponien

Restorama
Deutschland
Schweiz

Umwelthericht,
£in neuves instrumeni schant
die Resscurcen.
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In Briissel ithernahm Swissdrel das
Management dey Renaissance-Hotels,
eines Beltriebes an besterLage.

Swissétel.
Reduktion der Kapitalbindung.

Swisstie] umsorgt ihre Géste rund um
die Well in einer angenehmen Ambiance
und mil zuvorkommendem Service. Als
hochstes Ziel gilt, die individuelien Be-
diirfnisse und Wiinsche der Giste sofort
und umfassend zu erfillen. Die Passa-
gicre der SAirGroup-Flupgesellschaften
bilden ein wichtiges Kundensegment.
Swissiitel arbeitet eng mit den anderen
Konzerngescllschaften zusammen, um
den Kunden der SAirGroup gualitativ
ersiklassige Dienstleistungen aus einer
Hand bicten zu kénnen.

1997 verkaufte Swissotel ihre US-Immo-
bilien an die amcrikanische Blackstone
Real Estate Group. Gleichzeitig schloss
SwissOlel lanpfristige Managementver-
lrédge fiir die verkauften Hotels ab und
vereinbarte eine enge Kooperation bel
der gemeinsamen Entwicklung neuer
Projekte.

Die renovierte Lobby im Swissotel
Ziirich-Oerlikon empfiingt die Giste
in neuem Glanz.

Bei einer durchschnittlichen Zimmerbe-
legung von 72 Prozent stieg der Gruppen-
umsatz von 294 auf 390 Mio. Franken.
Dabei erfiillten vor allem dic liotels in
den USA und in der Schweiz dic hochge-

steckten Ziele. Die Haotels in Deutschland.

Thailand, China und Sidkorea blieben
teilweise betriichtlich unter den Erwar-
tungen. Zum verbesserten Ergebnis hat
auch der Immobilicnverkauf in den USA
beigetragen.

Kinftig will Swissétel zusétziiche Manage-
mentvertrige filr Hotels in den beden-
lendsten Geschiftszeniren abschliessen.
So konnte im Mirz 1998 die Management-
verantwortung fir das Genfer Traditions-
hotel Métropole iibernommen werden.
Innovative Produkte, starkes Marketing,
der Einsatz von hochentwickelter Infor-
mationstechnologie und ein ausgebautes
Yicld-Management bilden die Grundlage
tar die angestrebte Expansion. Qualifi-
zierte und motivierte Mitarbeiterteams
stellen die Kundenzufriedenheit sicher.
Um den sich stindig wandelnden Bediirf-
nissen gerecht werden zu kénnen, wird
die Kundenzufriedenheit regelmissig
durch unabhiingige Firmen gemessen.

So haben die Giste 1997 beispielsweise
die konsequent betriebene Produkter-
neuerung ausgesprochen positiv beurteill.

Gate Gourmet.
Uberzeugende Qualitét auf
Expansionskurs.

Gate Gourmet bietet crsiklassiges Air-
line-Catering, Zu den Kunden von Gate
Gourmet zdhlen iiber 200 globale,
regionale und lokale Flugpesellschaften.
Die Kundenbezichungen sind eng und
beruhen auf intensiver Zusammenarbeit.
Entsprechend wichtig sind die persénliche
Betreuung der Kunden durch kompetente
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
die stindige Entwicklung und Vermark-
tung innovativer Produkte.

Die Marktstellung konnte 1997 weiler
ausgebaut werden. Im Oktober erwarb
Gate Gourmet die Flugkiichen der British
Airways in London-Heathrow. Dicse
Akguisition intensiviert die Geschifts-
beziehungen zu British Airways als cinem
wichtligen Kunden von Gate Geurmet.
Mit dem Kaul zweier Betriebe in Lima
und Santiago de Chile hat Gate Gourmet
jhre Priasenz im Wachstumsmark!t atein-
amerika gefestipt und avf insgesami sechs
Standorte erweitert. Die Gesamterlise
stiegen um 204 auf 1469 Mio. I'ranken.
Das gute Vorjahresergebnis konnte Gber-
troffen werden.

Die Fluggesellschafien ergreifen laufend
Massnahmen zur Kostenkontrolle, Dies
erhéht auch im Cateringgeschift den
Druck auf die Margen. Durch verbesserte
Arbeitsabldofe, Einsparungen im Ein-
kauf sowie Restrukturierungen liessen
sich die Auswirkungen des Preisdruckes
jedoch grosstenteils kompensieren.

Eine besonderc Produktinnovation ist

das Verpflegungskonzept «Natural
Gourmet», das Gate Gourmet Hand in
Hand mit der Swissair erarbeitet hat,
So konnte die Swissair Mitte 1997 als
weltweit erste Fluggesellschaft die
Verkostigung der Fluggéste mit natur-
belassenen Produkten einfithren. Fiir
«Natural Gourmet»-Gerichte werden
ausschliesslich Lebensmittel aus mte-
grierter Produktion verwendcl.

I1998 will Gate Gourmet ihre Markt-

stellung in Asien stérken. Ein Joint
Venture in Manila soll die Présenz auf
die Philippinen ausdehnen. Und der
Betrieb am neuen Hongkonger Flug-
hafen Chek Lap Kok, der voraussichtlich
im Juli 1998 erdffnet wird, stellt die
Basis dar fur kiinftige Expansionen im
asiatischen Raum.

Gaie Gourme! verwihnt auch die
Passagiere der Partnerin Turkish Airlines.

Swissair-Giste aus aller Welt schitzen
die naturbelassenen « Nutural Gourkiet»-
Mahizeiten aus integrierter landwiri-
schafilicher Produkiion.
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Rail Gourmet,
Schwungvoll ins Netz der Hoch-
geschwindigkeitszige.

Mit innovativen Produkten bearbeitet
Rail Gourmet vor allem das zukunfts-
triichtige Segment der Hochgeschwindip-
keitsziige. Das Angebot umschliesst alle
Stufen der Wertschéplungskette, von
der Produktion tiber die Logistik bis hin
zum Service vor Ort. Hohe Flexibilitit
und dezentrale Fithrungsstrukturen
ermoglichen diz laufende Entwicklung
von Angeboten. die den Kunden von
Rail Gourmet cinen nachhaltigen Mchr-
wert verschaffen.

1997 war tlir Rail Gourmet cin Jahr der
Veranderungen. Imn Januar {ibernahm
Rail Gourmet irn Rahmen des Joint
Ventures «TogService» die Verpflegung
der Bahnreisenden auf dem gesamten
danischen Intercity-Netz. Gleichzeitig
wiirde die Verbindung iiber den Grossen
Belt eroffnet, was dem Bahnverkehr
grossen Auftrieb verlich: Das Passagier-
aufkommen stieg slark an, und TogService
konnte den Umsatz verdreifachen.

Auch in Belgien baute Rail Gourmet ihre
Marktsietlung durch die Akquisition von
Restobel/Restorail ans. Mit dem Kauf
iibernahm Rail Gourme! dic Manage-
mentveraniwortung fiir das entsprechen-
de Logistikzentrum in Briissel. Damit
konnte neben Waterloo International in
London-cin weiterer Knotenpunkt im
curopéischen Netx der Hochgeschwindig-
keilsbahnen besetzl werden.

Ende Juni iibernahm Rail Gourmet in
Grossbritannien die European Railway
Catering und vermochie sowohl den
Umsatz als guch die Anzahl der Kunden
abermals zu steigern. In England ist
Rail Gourmet nun Markticader. Die
Titigkeiten in Spanien wurden erfolg-
reich weitergefithrt und ausgebaut.

Rail Gourmel gehért zu den fihrenden
Anbietern ihrer Branche in Europa.
Die Gesellschaft steigerle den Umsatz
von 33 auf 179 Mio. Franken und erwirl-
schaftcte damit ein deutlich positives
Ergebnis.

Die richtige Verpflegung aus der
Spiratkiiche von Restorama hilft auf
dem Weg zur Genesung.

Restorama,
Neuer Genuss in den
Personalrestaurants.

Restorama bietet dffentlichen und priva-
lcn Betrieben moderne Cateringkonzepte
fiir Personalrestaurants und die Ver-
pflepung von Gisten. Dabei stelit sich
Restorama ganz in den Dienst der Kunden
und deren Personal: Wetthewerbsféhipe
Preise, innovative Produkte und hohe
Qualititsstandards machen Restorama in
der Schweiz zu ¢iner der ersten Adressen
fiir professionelles Catering. Die enge
Zusammenarbeit mit den Auftraggebern
sorgt jederzeit flir massgeschneiderte
Lésungen.

1997 herrschte sowohl in der Schweiz
als auch in Deulschland ein anhaltend
harter Verdrangungswettbewerb mit
entsprechendem Druck auf die Margen.

Restorama betrieb Endce 1997 msgesanit
55 Verpflegungseinrichtungen. Neu hin-
zil kamen unter anderem {olpende Per-
sonalrestaurants: Sulzer Escher Wyss in
Zirich, Sparkasse Leipzig. Landesbank
Sachsen, Mercedes Hauptniederlassung
in Leipzig, Sunrise in Rimlang. ABB in
Ziirich und Cablecom in Ziirich. Im
August 1997 stieg Restorama iiberdies
ins Spitalcatering bei der Ziircher Klinik
Bethanien ein.

Der Gesamtumsatz stieg um 6 auf 88 Mio.

Franken. Wihrend die Ergebnisse der
Schweizer Betriebe die Vorgaben iiber-
trafen, blieben sie in Deutschland
deutlich hinter den Erwartungen zuriick.
Insgesami liegt aber ein erfreuliches
Resullal vor.

Fiir 1998 ist cine Ausweitung der THtig-
keiten vorgeschen. Das Angebot an

Spitalverpflegung soll unter der Marke
«Restosana» weiter ausgebaut werden.

Nuance betreibt Duty-Free-Verkaufssiellen
zu Land, in der Luft und zu Wasser:
beispielsweise auf Karibik-Kreuzfahrt-
schiffen.

Nuance Global Traders.
Turbulenzen in Asien.

Nuance entwickelt ihre Markte, indem
sie Neues findct und Bekanntem seine
wirkliche Qualitét zuriickgibt. Nuance
steht fiir Effizicnz und Neaogier, fiir
Attraktivitit und Professionalitat. Weil
der Retailmarkt Modestrémungen und
damit einem besonders schnellen Wand-
lungsprozess unterworfen 1st, muss
Nuance jeden Tag erneut sicherstclien,
dass die Wiinsche und Bedurfnisse

der Kunden wahrgenommen und sofort
umgesctzt werden.

1997 stand fiir Nuance im Zeichen

der Integration friiherer Akguisitionen.
Zundem wiesen verschiedene lokale
Markte stark rezessive Tendenzen auf,
was Nuance erhebliche Schwicrigkeiien
bereitete. Die Verkaufsstellen in Austra-
licn litlen besonders unter dem Rickgung
des Gruppentourismus aus Japan. Im
Zupe der wirtschaftlichen Turbulenzen in
einigen Lindern Asiens blieben auch
Kunden ans andercn wichtigen Mérkien
aus. Dank einem gestrafften Sortiment
und strengem Kostenmanagement reali-
sierten dennoch eine ganze Relhe von
Verkaufsstcllen in den Stadtzentren
befriedigende Ergebnisse. Tm Vorfeld der
olympischen Spiele von Sydney im Jahr
2000 erdffnete Nuance ncue Liden mit
olympischen Souvenirs und Kleidern.

In Hongkong gewann Nuance zusammen
mit dem Joint Venture-Partner AS.
Watson die Duty-Free-Konzessionen filr
Parfums, Kosmetika und General Mer-
chandise am neuen Flughafen Chek Lap
Kok. Nach der Eréfinung Mitte 1998
sollen dort insgesamt 25 Laden betrieben
werden.

Im neuen Flughafen von Hongkong
werden die Reisenden eme grosse Auswahl
an Parfums und Kosmetika finden.

Die Verkaufsstellen in Europa erzielten
durchwegs erfreuliche Umséize. Auch die
Bordverkiufe lapen im positiven Bereich.
nachdem 1996 noch Einbussen verzeich-
net werden mussten. Im Nordamerika-
Geschiift zeigien sich nach weitgehenden
Restrukturierungen positive Trends. Auf
den Cayman Istands wurden neue Liden
fiir Parfums und Kosmetika eréffnet.

Der Gesamtumsatz von Nuance konnte
um 595 auf 1543 Mio. Franken gesteigert
werden.

1998 wird filr Nuance ein Jahr der Kon-
solidierung. Die kundenoricntierte
Kooperalion mit anderen Konzerngesell-
schaften soll vor allem im Marketing-
bereich Synergicn fresetzen.
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Otto Loepfe, Prisident der Konzern-
leitung von 1988 bis Ende 1996 und Ver-
waltungsratsmitglied seit Mai 1996, musste
sein Mandar aus gesundheitiichen Griinden
per 3. Oktober 1997 niederlegen. Er
verstarb am 29. Miir; 1998. Ouo Loepfe
flikrte das Unternehmen durch eine ausser-
ordentlich schwierige Phase und trug
Gewichtiges zur nun erreichten Wende bei.
Se hatte er schon vor lahren die enorme
Bedeutung strategischer Allianzen erkannr
und erste, ingwischen etablierte Verbin-
dungen gekniipfi. Seine nachhaltigen
Verdienste werden wir in dankbarer Er-
innerung behalten. Seinen Angehdirigen
sprechen wir unser herzlichey Beileid aus.

Das Aktienkapital der SAirGroup Anzahl Anzahl Prozentanteile Prozentanteile
per 31, Dezember 1997, Aktionire Aktien per 31.12.97 per 31.12.96
Privatbanken und .\./é}s.i(.:.l:l;r_ur.lésg(.:écllschaﬁcn 35 535299 23.,.2. - 224
Offentliche Hand (Bund, Kantone, Gemeinden

und Kantonalbanken) o 46 400746 173 T
mgn__ o 34 270 Tmmme 139 451 14‘7 | k_l
Vorsorge.s.ti"ftﬁ.ngen und Pcnsionskasscn" . . . 292 253 ?03 11,0 m‘.'ﬂu-‘
Partnerfiuggesellschaften 2 - 169000 73 o

Industric-, Handels-, Holding- und Finanzgesellschaften 458 10339 45 B
T e e L g — =
Réservierte Aktien ) R 37250 - 16 - 1.7
Eooen e it I

Dispositionsaktien T 362929 157 i

Total 2310 547 we i
* Streuung der Akticn 3533 1801593 78.0 g
e o B —
11-50 Aktien 6764 152 884 6.6 i
51-100 Aktien ' 810 60243 26 A
101-500 Aktien 501 107 805 47
501-1000 Aktien - 8 48136 2.1 B
10015000 Aktien ' 04 213 591 2
iiber 5000 Aktien S o 41 1129 586 48,9 o
Schweizerische Personen ) 33137 1370139 593 el
Auslandische Personen 2256 540 229 ) 23,4 FEE
nicht zugeordnet ) 400179 173 15

Die Aktienkursentwicklung 1988-1997,
Héchst- und Tiefstkurse pro Jahr in CHF.

MNamenaktien
Héchst Tiefst Héchst
1988 1045 820 1993 810
o L oy
1990 1025 545 1995 870
1991 705 470 1996 1360

1992 750 380 1997 2025

Namenaktien

Tiefst
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informationen fir den Kapitalanleger.

Aktienkapital und Genussschein-Kapital -

Anzahl Titel geméiss Statuten

PN

190 1993

2A M=

Z2HI0)

per 31. Dezembe . 1997 1446
Namenaktien (Nominalwert CHF 350) 2 310 547 23S 018
B.;.c_iing—wsi(apil.al. { Nominalwert CHF 350} 277 462 2od1 0k
Genussscheine (ohne Nennwert) 981 932 981 937

Vom Aktienkapital befinden sich 23.4%
im Besitz. auslindischer Aktionire.

Anzahl dividendenberechtiger Titel

EhTELR

2067 26

Namenaktien 2178777 2265 3is 2 1A% 720
Genussscheine 127 304 128 205 128 20> Y2 PUE
Anzam_]\lamcnal;t.ion'zire - 35303 41 03¢ 49 9{"1;“ - 44 541
Namcnaktien im Besilz der dffentlichen Hangl 400 746 J30 220 4R3I 115 484 FAN
Namenaktien im Besitz der dffentlichen Hand in % 17 20 2 4 Y
Eigene Aktien 146025 o0 a0 328 074 139003
Eigene Genussscheine 50 900 A0 00 S0 SO0 000
Dividende (Vorschiag) pro Aktie? in CHF 20 i {i {1 {x
Eigenkapilal pro Aktie in CHF 1119 RN 11 T iUk 1 330
Gewinn pro Aktie in CHF 145 (2t (7: 1t 2°
Dividcndensumﬁ:le in Mio. CHF 44 % i N {i
Bérsenkapitalisierung in Mio. CHF 4 400 2404 [ 1762 AU

per 31. Dezember

' Davon werden 14 235 Aktien bis zur Generalversammiung noch
ausgegeben und sind demzufolge dividendenberechtigt.

< Die Genussscheine sind im Verhiltnis von 5:1 in den Kennzahlen
miteinbezogen.

Kurse adjustiert in CHF

per 31. Dezember 1997 1990 1993 1994 1003
Namenaktien hachst 2005 1 360 R701 B58 R4
T iefst 1076 st sl 735 420
Gcnussscheine hOChst N 36-{2} IRA 15 134 - .'J 23
- tiefst 178 as 116 |2 Nt

Namenaktien und Genussscheine sind
an der Schweizer Aklienborse kotiert.
Ab 25, Mai 1998 werden die Namenaktien

an der SOFFEX pehandelt, und

ab 1. Juli 1998 werden sie im Swiss
Market Index (SMI) enthalten sein.

Valorcnnumrﬁer Reuters Invest data
SAIrGroup Namcn 238.075 SWSZn SR-N
SAirGroup Genussscheine 23R.0M9 SWSZg SR-G




Grundsdtze der Konzernrechnungsiegung.

1. Grundlage

e Konzernrechnung vermitteli cin

den tatsfichlichen Verhilinissen entspre-
chendes Rild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der SAirGroup. Sie ist

in Ubercinstimmung mit den Inter-
national Accounting Standards (1AS).
welche durch das International Accounting
Standards Commitiee (LASC) heraus-
gegcben werden, erstellt.

Im weiteren werden dic gesetzlichen Vor-
schriften (Obligationenrecht) und das
Kotierungsreglement der Schweizer Effek-
tenbdrse cingehalten.

2. Konsolidierungskreis

In die Konzernrechnung werden die in-
und awvslindischen Gesellschalten und
ihre Téchter einbezogen (Konzerngesell-
schaften). welche die SAirGroup (Hol-
ding) stimmenmissig. direkt oder indirekt.
zu mehr als 50% kontrollicrt (siehe Liste
der Beteilignngen, Seiten 35 bis 38}, Nicht
miteinbezogen werden Beteiligungen von
untergeordneter Bedeutung.
Beteiligungen an assoziierten Gesell-
schaften. weiche die SAirGroup (Hold-
ing) nicht kontrolliert {iiblicherweise 20
bis 509%}. werden gemiiss der Equity-
Mcthode zum anteiligen Wert des Eigen-
kapitals in die Konzernrechnung einbe-
Zogen.

Beteiligungen unter 20% sowie unbeden-
tende, nicht konsolidierte Mehrheilsbe-
teiligungen werden »u Anschaffungskosten
abziighich nétiger Wertberichtipungen be-
wertet.

3. Konsolidierungsmethode

Bei den Mehrheitsheteiligungen wird
die Methode der Vollkonsolidierung ange-
wandt. Aktiven und Passiven, Aufwand
und Ertrag werden gesamthaft iihernom-
men und die Anteile der Dritlaktionsre
am Kapital und am Jahresgewinn gemiss
der Interessentheoric in der konsolidier-
ten Bilanz und Erfolgsrechnung gesondert
ausgewiesen, Dic Kapitalkonsolidierung
erfolgl nach der angelsdchsischen Purcha-
se-Mcthode. Dabei werden die identifi-
zicrbaren Aktiven und Passiven der tiber-
nommenen Gesellschaft zum Uber-
nahmezeilpunkt auf deren Verkehrswert

bewertet und der Unterschied zwischen
dem Kaufpreis und dem zum Verkehrswert
bestimmten Eigenkapital als Goodwill
aktiviert und iiber die Nutzungsdaucr line-
ar abgeschricben. Die Ergebnisse der
ibernommaencn Gesellschallen werden
ab dem Zeitpunkt der Ubernahme in der
Konzerncrolgsrechnung erfasst.

Beim Ausscheiden von Gesellschaften
aus dem Konsolidierungskreis erfolgt dic
Dekonsolidierung erfolgswirksam auf
den Verkaulszeitpunkt, wobei das Erge-
bnis der verkauften Gesellschalten bis
zum Verkaufszeitpunkt in die Konzern-
erfolgsrechnung tibernommen wird.
Konzerminierne Transaktionen und Be-
zichungen werden im Rahmen der Kon-
solidicrung elimimert.

4, Bilanzstichtag

Der Abschlussstichiag ist der 31 Devem-
ber. Alle Gesellschaltsabschliisse zwischen
dem 30. September und dem 31 Dezem-
ber werden einbezogen.

Falls in dieser Periode kein Abschluss
erfolgt, werden Zwischenabschliisse auf
den 31. Dezember ersteiit.

5. Bewertungsgrundsétze

Die Bewertungsgrundsitze sind unver
dndert gegenitiber dem Vorjahr angewandt
worden. Konsolidicrte Gesellschaften
werden nach cinheitlichen Bewertunas-
grundsiitzen in der Konzernrechnung
erfasst. Grundsitzlich gill das Anschaf-
fungswertprinzip. Fur dic am Bilane-
stichtag erkennbaren und quantifizierbaren
Minderwerte und Verpflichtungen wer-
den Wertberichtigungen und Riickstel-
lungen gebildet. Die Aktivicrungsgrenze
betrdgt CHF 5 000.

Fliissige Mittel und Wertschriften

Die Flissigen Mittel beinhalten Kassen-
bestinde, Bankguthaben und kurz- oder
mitteliristige Geldanlagen mit Falligkeit
innerhalb der ndchsten 12 Monate. In den
Wertschriften sind markigingige, an ciner
Borse gehandelte Wertpapiere enthalien.
die mit det Absicht gehalten werden, dicse
kurefrislig zu veraussern,

Dic Flissigen Mittel und Wertschriften
werden zu Nominalwerten bewertet.
Marchzinsen autf Wertpapieren werden
aktiviert.

Vorriite

Die Vorrite sind zu historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten oder
zum realisierbaren Markiwert, [alls dieser
niedriger ist, bilanziert. Der Wertansatz
der Vorriite erfolet nach der [ifo-Methode
(first-in. first-out). [Jie nicht fakturierten
Dienstleistungen werden nach der
«Pereentage of Completion Methods»
bewertet. Auf die Eliminterung der
Zwischengewinne auf Vorriten und nicht
fakturierten Dienstleistungen wird ver-
zichtet, da sie fir die SAirGroup unbe-
dentend sind.

Sachanlogevermégen

Das Sachanlagcvermogen wird — sofern
nicht gesondert vermerkt — zu Anschaf-
funpskosten abziiglich betriebswirtschall-
lich notwendiger Abschreibungen
bewertet. Die Abschreibungen des Sach-
anlagevermégens erfolgen linear iber
die geschiitzte Nutzungsdaucer. Bei der
Bestuimmung der Nutzungsdauer einer
Sachanlage werden die folgenden Punkic
mitberticksichtigt: die physische Lebens-
dauer, die Ersalzpolitik der Unternehmung
und die technologische und absatzpoliti-
sche Uberalterung,

Die Hotel- und Freizeitliegenschalten
sind als einzige Ausnahme gemiéss dem
Tageswertprinzip bewertet. Bewertungen
finden mindestens alle 5 Jahre statt.

Die Abschreibungen erfolgen auf den
enlsprechenden Werten.

Leasingvertripe. die wirtschaftlich geschen
ctnem Anlagekauf gleichkommen (Fin-
ancial Leasing), werden unter dem Sach-
anlapevermdgen zum Barwert aktiviert
und ilber di¢ geschitzte Nutzungsdauer
uder dic kiirzere Leasingdauer abge-
schrieben. Dic Leasingverpflichiungen
werden unter den Finanzverbindlichkeiten
duspewlesen. Bei «3ale and Leasce-back»-
Iransaktionen, aus dencn cin Financial
Lease entsteht, wird der Gewinn oder Ver-
lust aus dem Verkau! zurickpestellt und
iiber die Dauer des Vertrages amottisiert,
Die Finanzierungskosten werden iiber
die Leasingdauer derart verteilt, dass das
Ausmass der Kosten richtig und perioden-
gerecht wicdergepeben wird.

Es werden nur Financial Leases mit cinem
Kontraktwert grissser CHF 1 Mio be-
ricksichtigt. Bei «5ale and Lease-back»-
Transaktionen, aus denen cin Operating
l.ease entsteht, wird der Gewinn aus dem
Verkauf zuriick gestellt und iiber die Dau-
er des Vertrages amortisiert. Ein allfil-
liger Verlust wird direkt der Erfolgsrech-
nung der Periode belastet.

Leasingraten geleaster Objekie, die als
«()perating leases» definiert sind und den
Charakter einer Miete aufweisen, werden
wihrend der Laufzeil des Vertrages crfolgs-
wirksam erfasst,

Die geschiitzte Abs.chreibungsdquer betrigt

Immaterielles Anlagevermégen

Iese Position cnthélt hauptsiichlich be-
zahlten Goodwill aus den verschicdencn
Akquisitionen seit 1. Januar 1995,

Die Abschreibungsfristen sind individucll
unter Beriicksichtigung des Nutzens
festgelegt. Die maximale Nutzungsdauer
beirigt 20 Jahre.

Organisations- und Griindungskosten
werden nichi aktiviert.

Finanzanlagen

Beteiligungen an assosierien Gescllschai-
ten werden gemiss der Equity-Mcthode
zum anleiligen Wert des Eigenkapitals mit-
einbezopen. Beteiligungen an iibrigen
Gesellschaften sind zu Anschaffunpswer-
ten oder tieferen Markiwerten bertick-
sichtigt,

Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Passive Rechnungsabgrenzungen

Die SAirGroup grenzt die Kosten fiir dic
Uberholung ihrer Flugzeuge unter Beriick-
sichtigung der Uberholungsintervalle ab,
Fir dic im Rahmen des Qualiflyer-Pro-
grammes mbglichen Verptlichtungen aus
gulgeschriebenen Meilen werden die
Kosten zuriickgestellt. Diese entsprechen
dem Umfang der zu erwartenden Zusaty-
kosten bei deren Einldsung.

Nach nicht eingeldste Transport-
dokumente

Die noch nicht eingelésten Transport-
dokumente werden aufgrund von Erfah.
rungswerien bewcertet. Es werden die
Dokumente des laufenden Jahres zuziig-
lich der Deokumente der beiden Vorjahre
zuriick gestellt.

Cirundstiicke

Baulen

werden in der Regel nicht abpeschrieben

Nutzungsdaver, maximal 50 Jahre

Flugzeupe, Typen A3 .SJ;“A_S_L’_[EABZI,
RJ 130 und Saab 2000

Flugrenge, uhrlgt, Typen .

Lirsanztrichwerke und Ersatzieile

Libripes Sachanfagevermépen

_analog Flugzeﬁgpark
5-10 Jahre

1.5 Jahre, 10% Restwert

12 Jahre, 10% Restwert

Personalvorsorgeeinrichtungen

Etliche Konzerngesellschaften verfiigen
iiber eigene Vorsorgeeinrichtungen.
welche die landestiblichen Vorschriften
ahdecken. Dicse Vorsorgeeinrichtungen
(mehrheitlich selbstiandige Stiftungen)
sind vom Konzern unabhéngip und wer-
den meistens durch Arbeitnehmer- und
Arbcitgeberbeitrige finanziert. Ver[Ggt
dic Konzerngesellschaft nicht iiber eine
cigene Vorsorgeeinrichtung, werden in
der Konzernbilanz langfristige Riick-
stellungen gebildet. Die Hohe der Riick-
stellung wird anhand von systcmatisch
erstellien versicherungsmathematischen
Gutachten anhand der «Projected unit
credil method» berechnet und entspre-
chend angepasst.

Derivative Finanztransaktionen

e Finanzierungs-Stratcgie der SAirGroup
ist auf Risiko-Minimicrung ausgerichtet,
was negative Resultateinfiiisse aus nicht
abgesicherten Geldmarktpositionen
limitiert. Dic Geschifte sind reglemen-
tiert und werden pezielt Gberwacht.
Zusitzlich muss auch die im Tagesgeschift
notwendige Liquiditil jederzeit verfiighar
sein. Derivative Finanzinstrumente wer-
den nur mit Gegenparteien eingegangen.
welche {tber eine ausreichende Bonitit
vertiipen.

Derivative Finanztransaktionen erfolgen
nur im Zusammenhang mil eincm Basis-
geschill. Erfolgswirksame Vorkommnisse
werden laufend buchhalterisch erfasst.
Zur Risikoiiberwhchung werden die Ge-
schiifte ausserhalb der Bilanz regelmiissig
bewertet.
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6. Fremdwiéhrungsumrechnung
Jahresrechnungen in remden Wéhrungen
werden wie folgl in dic Konzernwihrung
(CHF} umgerechnet: Umlaufvermogen,
Anlagevermégen und Fremdkapital zu
Jahresendkursen (Stichtagskurs); Eigen-
kapital zu historischen Kursen. Alle
Erfolgsrechnungsposten (Ertrag und Auf-
wand) und der Jabhresgewinn werden
zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vor-
géingen werden criolgsneutral iiber das
Eigenkapital (Gewinnreserven) gebucht
("[ranslation adjustment).
Jahresrechnungen von Gesellschafien in
Hochinflationsldndern werden nach [AS
29 indcxiert und bewertel.

Monetire Aktiven und Passiven werden
zu Jahresendkursen umgerechnet.
Nichtmonetdre Aktiven und Passiven wer-
den indexieri und zum Jahresendkurs
umgerechnet,

Falls die Investition in eine austindische
Beteiligung durch ein langfristiges Dar-
lehen {mit Eigenkapitalcharakter) in der
gleichen Wihrung finanziert wurde, wer-
den die aus der Umrechnung des Darlehens
resultierenden Gewinne und Verluste
direkt im Eigenkapital verbucht und erst
im Zeitpunkt der Veriusserung der Betei-
ligung erfolgswirksam erfasst.

Beim Verkaul ciner ausldndischen Tochter-
gescllschaft wird die wihrend der Besitz-
dauer kumaulierte Umrechnungsdifferenz
tiber den Gewinn (oder allenfalls den
Verlust) aus dem Verkauf dieser Beteili-
gung erfolgswirksam erfhsst,

Die wichtigsten Umrechnungskurse sind:

Die in den Einzelahschlissen der kon-
solidierten Gesellschalten enthalienen
Fremdwiihrungspositionen werden wie
folgt umgerechnet: Fremdwihrungsirans-
aktionen zum Kurs am Transaklionstag
(aktueller Kurs); am Jahresende werden
Fremdwihrungs-Salden erfolgswirksam
zum Jahresendkurs umgerechnet (Stich-
tagskurs). Die daraus cntstchenden
Kursdifferenzen sind in den Erfolgsrech-
nungen ausgewiesen (Transaction gains
and losses).

7. Steuern

Laufende Steuern sind die aul dem Perio-
denergebnis geschuldetlen Steuern. Sie
werden unabhingig von der Filligkeit zu-
rickgestellt,

He Rickstellung fir latente Steuern be-
riicksichtigt die ertrapssteverlichen Aus-
wirkungen zwischen den konzerninternen
Bewerlungsnichtiinien und den lokalen
stcuerlichen Bewertungsrichtlinien der
Aktiven und Passiven. Die Rilckstellung
wird laufend an ailfillige Anderunpen der
lokalen Steuergesetzgebung angepasst,
Riickstellungen fir lalente Steuern wer-
den nach der «Comprehensive Liability
Method» gebildet. Bei der «Comprehen-
sive Liability Mcthod» werden fiir sdmt-
liche steuerbaren zeitlichen Abweichungen
Riickstellungen

gebildet. Steuerlich verwendbare Verlust-
vortrage werden nur als lalentes Steuer-
guthaben ausgewiesen, wenn es sicher ist.
dass der steucrbare zukiinftige Gewinn
ausreicht, um die Verlustverrechnung zu
realisieren.

Durchschmittskurse CHF

1997 199, 1997 199¢:
1 USD 1435 Pos 144
1 GBP 2368 o 2.40
100 DEM 8417  sis 81.20 R
100 FRF ) 24.97 RE 2420 2577
1185 1167 11.50 BNt
1.08 e 0.95 na
208 21 .

21.25

8. Stetigkeit

Die Bewertungs-, Konsolidierungs- und
Gliederunpsgrundsétze wurden gepeniiber
dem Vorjahr unverindert angewandt.

9. Segmentberichterstattung

Die Segmeniberichtersiatiung erfolgt nach
Geschiftsbercichen (priméres Segment)
und geographischen Regionen {sckundires
Segment). Fiir die Zugehorigkeit der ein-
zelnen Geselischaften wird aut die Betei-
ligungsliste auf den Seiten 35 bis 38 ver-
wiesen.

Konzernerfolgsrechnung 1997.

E.ﬁ:ai.uterungen 1997 15496

{Mio. CHF) {Mio CHT
Bét-i-'i;_h_serlﬁs;m“ - _ _MiJ’Z . L 1_0556 b ”,"
Materialaufwand und bezogene Leistungen 3 (4 750) (3563
Personalaufwand o 4 (2 774) (2 618;
Sonstige betriebliche Aufwendungen : (1634) (1056
Abschreibungen und Amortisation 12 (839) {62y}
Betriebsaufwand ) (9997)  178un
Erfolg betricbliche Beteiligungen ) 6 99 o
Erg;l;l-'lis der betrieblichen Téﬁékeil [EBIIT_]_“ 6358 Add
Ausse_r_o;c_lf_:ntliche Erlose _ - ] ] A
Ausserordentliche Aufwendungen ) o L o {7391
Ausscrordcntli_f:'h_f_:s Ergebnis sy
Ef'gebnis vor Finanzergebnis und Stevern B 638 ] {3347
.lé.r-izolg tinanzielle Beteilipungen 6 (11) ERY
Erfolg Finanztransaklionen . B g (115) {30}
Finanzergebnis R (126) R
Stevern R 8 as)
:izlhresergebnis inkl. Minderheitsaktionire 348 (4R0;
Gewinnanteil Minderheitsaktiongre i (24) (171
Jahresergebnis o 324 (497
Gewinn pro Aktie (Basic EPS) 27 145 (219,

11



Konzernbilanz Konzerngeldflussrechnung 1997,
per 31. Dezember 1997,

Aktiven
12 El.'.léiﬁ-lcrungcn - 1997 Erldulerungen N o L9590 13
(Mio. CHF) (Mio. CHF) iMio. CHT
Flissige Mitiel und Wertschriften kD 2216 Jthresergebnis 324 con
Forderungen _ ) o 10 1744 ('iu\Iu'i;]l.uz;l“eHI;a'li;xdéflleitsakti0[lﬁre 24 o R
Vorrite L - 1 37 Aiaschré_iﬁllﬁgen aul [mmateriellen-. Sach- und 19 886 i
Aktive Rechnungsabgrenzungen L S o 3m Hoanzanlagen
Totol Umlaufvermégen ) - o 4 628 = 14 I_:Lr']('a.s;;:"{;é.rkaufAnlagevcrmbgcn (360) (87 L
o /-\mﬁilc a.m. ﬁfg..ébﬂ.i_s;_z.ﬁssoziierter (Gesellschaften S {18) - P1R:
Immalterielles Anlagevermogen - . o 12 446 o ___Jn_ Slcuerﬁ 184
Immabilien N e 12 - 1242 PET 0 Ubrige Bcwcrtungf-:r; und Korrekturen 20 175 . dut
Flugzeugpark . 12125 4677 <17 Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit vor 1215 S
Ubrige Sachanlagen 12 447 _3-  Veriinderung des Nettoumlaufvermigens
E;;l_n;;r_ﬂagen & R . s e o o -
Total Anlagevermégen ) o 8002 B Tent Geldfluss aus Vcra'ndcrur{g des l\.'.cttoumlauf\.*.e.:r.nﬁjg-.:.né - . - 198 pissn
ohne verfiigbare Mittel
Torel ALie " . - — . 630 . G L (297_}_ o -
bocaie Steuern o 053 e
l'r;rhanene Zinsen 163 e
Ifﬂrha\.]lc.n.é Di\}i&éndén S - - 19 - 1%
Passiven ) o o Beanspruchte Riickstellungen (174) (444) (28 (177
Kurzfristige Verbindlichkeiten w209 |70 Geldfluss aus Geschiftstatigkeit (Cash flow) A ) 969 S41
i’-as:divc Rcchnungsa_tzgfél;éﬁngen o o 1 657 PARR
Langfristige Verbindlichkeiten - ) . 1" " 5030 |I!\"c.‘i.l.ili()1.'1"61-1.i1’1 Sachanlagen . 21 (1037} - TN
}iﬁéi(-;tcllungen o o - 16 ) ’ 1200 - - Bl Eel S
Total Fremdkapital o N T o Ij'.an_lI'.é\-"'c;i.(.al;f”vor-l vollkonsolidierten Beteiligungen 22 60 402
mte_ilé;;ﬁ.Minderﬁgijsa_ki-'.i;;r— _ R ) 17 22w Geldfluss aus Investitionstotigkeit B - - (6?%) - (1094
Aktienkapilal . o 800 . Nk Geldfluss aus Finonzierungstétigkeit € 23 (43.]-3 . o (10}
Agio und Gemussscheine B o . e e rOIETIASS gl nnante _ e ST —
Gewinnvortrag und Reserven -- 893 1 33¢ {Ab+) Zunahme Flissige Mittel (A + B + C) {139} o {572
J_a;é;;gebnis o . S o e u R Sl
Total Eigonkapital _ — T __ 7 T e vmpeerat R o
L - o - (A} Zunahme Fliissige Mittel (139)
Totol Passiven o L 12630 {51 Verinderung aus Wabrungsumrechnung (23) =

Fiissige Mittel am 31.12 927 D
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Anhang der konsolidierten
Jahresrechnung 1997,

Allgemeines

Die Koneernrechnung der SAirGroup
beruht aul einheitlichen, fiir alle Konzern-
gesellschaften geltenden betriebswirt-
schalllichen Konselidierungs- und Bewer-
tungsgrundsétzen. Die Konzernrechnung
der SAirGroup wird seit 1996 in Uberein-
stimmung mit den International Accoun-

ling Standards (IAS). welche durch das
International Accounting Standards
Commitiee (IASC) herausgegeben wer-

den, erstellt.

I Berichtsjahr wurde der Konzernbe-
reich SAirRelations durch die Akquisitio-
nen der British Airways Lang- und Kurz-
streckenkiichen, von Evropean Railway

Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen

Catering (ERC} und Restobel/Resto-
rail (beide Bahncatering) sowie van Gate
Gourmet Peru und Chile verstiirkl.

Die bedeutendsie Devestition fand eben-
falls in SAirRelations statt, wo die vier
US-Hotels (Atlanta, Boston, Chicugo und
New York) verhiusscrt wurden,

Priméres Segment Segmenterlose Se gmeﬁ't.cr]t‘)se Se gmeniérl(‘uéc Eréébnis der
Umsiitze zwischen LUmsatze mit Total betrieblichen
Segmenten Dritten Segmenterlise Tétigkeit (EBIT)
(Mio. CHF) (Mio. CHF} (Mio. CHF) (Mio. CHF)
) 1997 19ue 1997 1996 1997 1uge 1997 1o
SAirLines’ 452 ERTS 5167 3903 5619 430 264 Tu
SAirServices 1039 g7 766 ey 1805 | &4 127
SAirl opistics 24 1(i 1197 1135 1221 | ez 43 it
SAirRelations 237 25 3426 RECY 3663 S a2 181 | 7
SAirGroup 42 14 0 f 42 [ 43 {20
Subtotal Segmentc 1794 1670 10556 R2tT 12350 9 s 658 i
— konzerninterner Umsatz (1794) 11670 {1794) (1670
Total Konzern | o 1055  s212 1055 S0 63R add
Priméres Ségnlcnt Seémcm— Anteil Gewinn/ Bilanzwert der Investitionen
verbindlichkeiten Verlust Equity- Equity-kons. in Anlage-
(Mio. CHF) Gesellschaflen Gesellschaften vermagen
{Mio. CHF} {Mio. CHF) (Mio. CHF)
] 1997 1997 1997 1997
SAirlines! 6 025 0 1 1210
SAirServices 1012 4 26 469
SAIrLogistics 340 16 68 Y
SAirRelations 1555 8 39 132
SAirGroup 5044 0 4] 0
Intercompany - (5430)
Total Konzern 8 546 28 175 1820

. ."”Netto
investiertes
Kapital?

(Mio. CHF)

1997 1996
3502 3095
LN F00
122 3
1357 1 500)
{_](\21 Pz
5691 5 440
CAe91 5440
Abschrei hungt;n_ .
aul Anlage-
vermigen

{Mio. CHF)

o
R
=

Segmentberichterstattung nach gecraphischen Regionen

Sekundires Segment Scgmentserlose Total Ergebnis der Netto  Investitionen
{Mic. CHF) betricblichen Titigkeit investiertes in Anlage-
{Mio. CHF) Kapital® vermégen
(Mio. CHF) {Mio. CHF}
1997 190t 1997 1996 1997 1997
Europa 10 780 7383 648 30 o540 178l
davon Schweiz® 9299 a1k M4 20 4 339 1704
Amerika 453 243 17 27 ) @E) 18
Asien 327 15{) 5 1‘_\ N 116 47
Oreanien 604 ~ 45n _ (_}3) o {2 55 4
Atika 2 0 '1 R
Intercompany (1 633) - o
Total 10556 8210 658 R v 5 691 1820

Wir haben das Format von TAS 14 (rev.)
angewandt. Aus technischen Griinden sind
fiir einige Zahlen keine Vorjahreszahlen

verfliighar. Wao dies der Fall isl, haben wir
die Zahlen des Berichtsjahres ohne ent-
sprechenden Vorjahresvergleich darpestellt.

Vinkl. Flightlease AG und BalairfCTA AG

? Das netto investierte Kapital ist defimert als:

Operatives Anlagevermagen plus Nettoumlanfvermigen ohne verfiighare

Mittel, abziiglich operative Riicksteliungen.

? Flugbetriebserlése tallen zwischen den Regionen an und kinnen nichi
aufgeleilt werden. Sémtliche Flugbetriebserlose und das Ergebnis
der betrieblichen Titigkeil sind deshalb dem Sitz der Gesellschallt tn

der Schweiz zugeordnet.

Die Basis fiir Fakturierungen innerhalb
der Segmenle ist die gleiche wie gegeniber
gruppenunabhangigen Dritien.
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Konzernerfolgsrechnung 1997

1997 REOTE Vcréindérung
{Mio. CHF) (Nho Ol in %
1. Betriebserlése 10556 I 285
Flugbetriebserlase B 5538 BEREINET 247
Ubi'iéC Transporteriisc 369 T 168
Technischer Unterhalt Flugzcuge. “ 498 1 169
Cz.aﬁ.:-r.inger]bse . ) 1176 B 211
Hotel- Lm(-'i_.Rcétaurationserldéb 208 R _(9—.5)
Erl(’j.‘s_c-:. aus Pérsonalvcrﬁﬂegun 73 7 4.3
Duty free-Shops, Verkiufe an Bord 1445 BT 537
héndclscrfﬁige 47 o {ZTZ’)
A.b.fé.rtigun gserlose - 244 [ = 86
Provisionserlose . 108 b 241
Fluggeugvermietungcn t A (93?)
]_r-'tﬂ;a.—malileicnstleisl.ungcn 97 w0 590
Lie génschaf:serlﬁsc - 34 ¢ _IIZ
Verwaltungs- und Manageméntcrlc’jse B 41 S lﬁ
Erlos aus Verkauf von Flupzeugen und 100 b 149
Triebwerken
Exrlos aus Anlage\ferkéufen 143 ! _.;:1_
Andere Erlse 369 7 873

Dic Aufteilung der Erlése nach Konzern-
bereichen und geographischen Regionen
ist aus der Segmentberichterstatiung auf
den Seiten 14 und 15 ersichtiich.

Die Betricbserlése sind gegeniiber 1996
um CHF 2 344 Mio, oder 28.5% gestie-
gen. Positiv haben sich die Wihrungen
{+ CHF 655 Mio.) und die getitigten
Akquisitionen (+ CHF 790 Mio.) ausge-
wirkt.

Allders wurde Mitte 1996 akquiriert und
fand in der Erfolgsrechnung 1996 nur
wihrend eines halben Jahres seinen Nie-
derschlag. In 1997 ist ¢in panzes Jahr
enthalten, was eine Auswirkung von CHF
455 Mio. hat. Ebenfalls ist die [ntegration
des Sabena Cargo-Geschilies durch
Swisscargo {(+ CHF 160 Mio.) enthalten.

Die Buchgewinne wus Flugreug- und
Triebwerkverkduten resuiticyien aus dem
Verkauf von 5 A310 und 4 MI)-81 Flug-
zeugen und dem Verkau! von Tricbwerken.
Die Buchpewinne aus Anlageverkiinfen
resultierten im wesentlichen aus dem Ver-
kauf der 4 US-Hotels (Swissotels Atlanta,
Boston, Chicago, New York) in der Hohe
von CHF 137 Mio,

1997 19w Vcréiﬁderung
{Mio. CHF) {Mio, CHI in %
2. Flughbetriebserlése 5538 4a41 247
nach Gebicten:
~ Furopa 2 429 30.9
- Nordatlantik 1038 )
—_Sl'_j"ciat}antik 155 4G 4.0
- Mittlerer Osten 263 218 20.6
_ Ferner Osten 957 N24 16.1
~ Afrika 406 308 S ma
~ Charter ) 290 24 17.9
nach"Téiligkcitcn: - B o
_.i’assagenﬂ . ) 4702 83w 228
~ Fracht ) 793 551 36.5
- Post i 43 A 433
3. Moterialaufwand und bezogene Leistungen _ 4750 EI 322
Treibstoffkosten o : 661 528 25.2
m.érial—ffjberholungskosicn Flugzcuge 578 a7 227
Verpﬂcgung anBord . 476 43> 87
Duty free-Shaps 604 45 348
Boc-ﬂénorganisatio;l.:sgjs.ién. ) 750 REh (10.5}
Flugzcugmieten bei Dritte 254 13 924
Ubr_iéér Aulwand fir bezo_géne Waren ) 384 217 811
T]‘lger Aufwand fir bezogene Leistungen 1043 e 98.3

Dcr Aufwand fiir bezogene Leistungen
beinhaltet vorwiegend Bodenorganisations-
Fremdkosten. Mieten fur Flugzeuge und
Provisionsautwendungen. Von der Erhi-
hung um CHF 1157 Mio. entfallen CHF
300 Mio. auf die getitiglen Akquisitionen,
und CHF 360 Mio. sind wihrungsbedingt.

Im Berichtsjahr wurden aktivierte Pro-
dukt-Modifikationen in Swissair-Flug-
zeugen vollsténdig abpeschrieben (CHF
26 Mio.) und zuséatzliche Riickstellungen
fiir Flugzeug-Uberholungen im Umfang
von CHF 30 Mio. gebildet.
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4, Personalaufwand
Léhne und Gehalter

Uwige Personalkosien inkl. Altersvarsorge

— Buitrige an Peansionskassen. Leistungsprimai

- Beitrive an Pensionskassen. Beilragsprimm

— Berdge an staatliche Allersversicherungen
Ubrige Sozialversicherungen

— Uibrise Verglitungen an das Persanal

- Bonus

Do Personalaufwand hat sich am CHE
36 Mio, aufl CHF 2 774 Mio. erhait.
Davan sind CHIF 123 Mio. auf dic getétie-
ten Akquesitionen aurickzufihren

und CHT 60 Mio. sind withrungsbedingt,

1y

thio. CHF

Loromderung

fay 0
Hl o

Personalvorsorgeeinrichtungen

Fiir die betrichliche Altersvorsorpe beste-
hen im konzern mehrere unabhingies
Personalvorsorgeeinrichtuneen. Das Ver-
mbgen wird weitgehend auvsserhaib der
Gesellschallen in selbstiindizen Suftun-
gen gehallen. Wa dics nicht der Fall ist.

werden fiir dic Vorsorgeleistungen ernt-
sprechende langfristige Rilckstellungen i
der Konzernbilanz pebildet.

Lngefihr 90% der versicherten Konzern-
angestellten sind an Vorsorpecinrichiun-
gen mit Beitragsprimat und 10% mit Lei-
stungsprimat angeschlossen,

[va7
(Mio, CHIY

a. Sclbstindize Vorsorgeeinrichtungen mit Leistunesprimat

- Morsorgeverplichiungen 147
- Vermédgen zu Markiwerten 195
Ubcrdeckune (nicht bilanzicrt) 48

h. Riicksteliungen fiir Pensionsverpflichtunpen

Vorsargeeinrichtungen mit Leisiungsprimat 1
- Vorsorgeeinrichtungen mit Beitragsprima 34
- Riickstellungen im Rahmen der Neuregeluny 55

des Pensiomierungsalters

Total 90

im Rahmuen der Neurcgelung des Pensi-
onsalters ab W95 entstanden anwartschaft-
liche Rechte des Personals fiir Pensions-
alter 63, Die daraws enttehenden yukiing-
tigen Tinanziellen Verpflichtungen werden
durch die SAirGiroup getragen.

¢ Versicherungstechnische Annahmen ber den wichtligsien
Personalvorsorgecinrichtungen mit Leistungsprimat

~ Diskonisalz O-8%

— Kapnalrendite 4-6%

- Lohnentwickluns 33

Die Finanzicrung eriolgt in der Regel
durch Arbeitnchmer- und Arbeitgeber-
Beitriige. Die zuktinltigen Verpllich-
tungen sowie die entsprechenden Vermi-
censwerte werden laufend versicherungs-
technisch dberprithi.

Verinderung
i n Uu

%)
ra
I

3
)
)

(.0

n.a.
7500
(8.3}

el
o
n
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1997

[N

\/Ier.éi;lderung

{Mio. CHF) (Mio, CHE in %

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1634 Colose T san
Ubrige Personalkosten 79 N 113
Versicherungskasten : 34 A 133
Licgenschafts- und Energickostien 368 o v m3
%er;%e]d_gk;qen TEmETRIT : S S _—ES
Werbe- und Reprisentationskosten m‘l_é.S ]ﬁ o 13.0
Kursdifferenzen 3 52 1635
Konzessionen 444 27 T 62
.Andére l;;etr-iek)-liche Aufwendung_enm 421 2o . . o --~u~9--1~j4

Dic Sonstigen betrieblichen Aufwenduon-
pen haben sich um CHF 578 Mio. auf
(CHF 1 634 Mioc. erhdht. Davon entfallen
CHF 205 Mio. auf Akquisitionen, und
CHF 115 Mio. sind wihrungshedingt.

Die Zunahme ist vor allern auf die bezahl-
ten Konzessionen im Bereich der Nuance-
Gruppe (Duty {ree-Shops) zuriickzufih-
ren, die 1997 der Konzernerfolgsrechnung
das ersiec Mal fur cin ganzes Jahr belastet

6. Erfolg Beteiligungen

Erfolg aus betrieblichen Beteiligungen .

wurden und zudem cinc belréichiliche
Steigerung gepgentiber dem Vorjahr erfub-
Ten.

Erios ans assoziterten Gesellschaflen

E;]ijs aus l'jbrigen_Gesellschaften

Aulwendungen fir betriebliche Beleiligungen

Wertberichtipungen

99 ] : 266.7

28 2
TR 2w 266.7
o (44) s 2667

Als betriebliche Beteillipungen gelten Ge-
sellschaften. bei welchen aus strategischen
(iriinden eine namhafte Minderheit e1-
worben wurde. Kosten und Erlse ans sol-
chen Beieiligungen sind im beinieblichen
Ergebnis enthalten.

Der Erfolg aus betrieblichen Beteiligun-
gen «Ubrige» setzt sich hauptsichlich aus
dermn Gewinn aus dem Teilverkaufl der
Beteiligung «Galileo» (weltweites Reser-
vationssystem) zusammen (CHF 111 Mic.).

Erfolg aus finanzietlen Beteiligungen

Erlts aus finanziellen Beteiligungen

Aufwendungen fiir finanzielle Betei]iéunééﬁ-_

Die Aufwendungen {4y betrichliche Betei-
ligungen beinhalten dic Wertherichtigung
einer Beteiligpung (CHF 43 Mio. ).

_ . 68.6
12 i n.a
{23) (33 34.3

1997 199¢. Verdnderung

(Mio. CHF) {Mio. CHEF) in Y%

7. Erfolg Finanztranscktionen o o (115) - (_"\(-]?!m S £130.0)
e Rt o o R
Wertschriften und tbri ge Finanzerlose - 66 E 11.9
Finanzerlis S 299 255 17.3
Zinsaufwand (319) (2971 (9.6)
Kursdiff-t.:.r.en-z.e-n (5} L R {141.7)
Finanzierun gsa ufwand und Diverse a _ (90) (20! (246.2)
Finanzaufwand @ e @

In den Finanzerldsen sind CHF 8 Mio.
(1996 : CHF 12 Mio.) kapitalisierte Zinsen
auf Vorauszahlungen fiir Flupzeuge und
Sachanlagen und kapitalisierte Zinsen auf
Darlehen gegeniiber Dritten enthalten.
Die Position «Finanzierungsaufwand und

Diverse» setzt sich aus Kosten [iir getatigie
Absicherungspeschiifte und aus diversen
anderen Finanzierungskosten zusammen,
so in Zusammenhang mit den im Berichts-
jahr ausgegebenen Wandel- und Options-
anleihen. Der durchschnittliche Zins des

Fremdkapitals betrigt 5.3% (1996: 5.5%).
Im Zinsaufwand sind Zinsen in Verbin-
dung mit Financial Leasing in der Héhe
von CHF 120 Mio. {1996 : CHF 95 Mio.)
enthalten.

8. Steuern 184 2 348.8
Er_t.raésst.e.uern 129 60 k9.7
Eapitalsteucrn - Y 1 - (26.3)
Ecme Steuern i 41 (46_ - 189.1

Bei der Berechnung der latenten Steuern
wurde dic «Comprehensive Liability
Method» angewandt, wormitl simtliche Steu-
erschulden vollumfinglich ausgewiesen
sind. Zuklinftig verrechenbare Stcuerver-

luste sind unter den akliven Rechnungs-
abgrenzungsposlen ausgewiesen, wenn es
sicher is, dass der steuerbare zukiinflige
Gewinn ausreicht, um die Verlustverrech-
nung zu realisieren.
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Konzernbilonz per 31.12.1997

1997 1996
{Mio. CHF) (Mio. CHF)
9. Fliissige Mittel und Wertschriften 2246 2301
Wertpapiere 860 1001
Kasse, Post, Bankguthaben 429 313
Geldanlagen 743 o
Eigene Aktien 214 16
Filligkeit < 3 Monate (ohne eigene Aktien) 927 1089
Filligkeit > 3 Monate (ohne eigene Aktien) 1105 1396
Die Flissigen Mittei und Wertschriften 931 Mio. {1996: CHF 1 050 Mic.). Details '
{inklusive eigene Aktien) nahmen um zu den eigenen Aktien sind aus der Jah-
CHF 55 Mio. auf CHF 2 246 Mio. ab. Der  resrechnung der SAirGroup (Holding)
Marktwert der Wertpapiere betrdgt CHF ersichtlich.
10. Forderungen 1744 1283
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1130 1162
{davon an assoziierte Gesellschaften
1997: CHF 42 Mio., 1996: CHF 26 Mio.)
Sonstige Forderungen 594 94
{davon an assoziierte Gesellschafien
1997: CHF 1 Mio., 1996: CHF 2 Mio.)
Kurzfristige Darlehen 15 . :--6
(davon an assoziierte Gesellschaften '
1997: CHF 2 Mio., 1996: CHF 1 Mio.)
Ubriges 82 a9
Delkredere (71 (58)
Die Forderungen erhéhten sich um CHF  ist unter anderem auf die noch nicht
461 Mio. auf CHF 1 744 Mio. Die Zunah- einkassierten Vorsteuerguthaben bei der
me der Position «Sonstige Forderungen»  Mehrwertsteuer zuriickzufiihren.
11. Vorrite 337 302
Halbfabrikate und angefangene Arbeiten (inkl. technisches Verbrauchsmaterial) 90 54
Verpflegungsmaterial 45 61
Ubrige Vorrate 230 207
- Wertberichtigung (28) {20)

Die Vorrite erhéhten sich um CHF 35 Mio.
auf CHF 337 Mio. Das technische Flup-
zeugverbrauchsmaterial ist im Anlapever-

mogen unter Flugzeugersalzmaterial aus-
gewiesen.

12. Immaterielle Anlagen und Sachanlagen

Stand Verdnderung Zuginge Abgiinge Stand
1.1.97  Konsolidierungskrets (Mio. CHF) (Mio. CHF) 31.12.97
(Mio. CHF)  und Kursdifferenzen (Mia. CHF)
(Mio. CHF)
I. Goodwill Anschaffungswerte 546 139 138 0 703
Abschreibungen 114 (2) 145 0 257
Buchwerle 432 141 (127) 0 446
11. Immobilien Anschaffungswerte 1425 68 147 100 1 540
(ohne Hotels) Abschreibungen 576 10 58 19 625
Buchwerte 849 58 89 81 915
I11. Hotel- Anschaffungswerte 0931 " (535)¢ 10 4 464
Immobilien Abschreibungen 260 (144)8 24 3 137
Buchwerte 733 {391) (14) 1 327
TV. Eigene Anschaffungswerte 4156 146 1117 930 4 4353
Flugzeuge Abschreibungen 1707 (3) 279 502 1481
Buchwerte 2449 149 838 428 3008
V. Geleaste Flugzeuge  Anschaffungswerte 2 049 (2) 46 0 2093
und Triebwerke Abschreibungen 715 (28) 94 0 781
{(Financial Leasing)*
Buchwerte 1334 26 (48} 0] 1312
V1. Reservetriecbwerke  Anschaffungswerte 859 31 354 383 881
und Flugzeug- Abschreibungen 472 45 7] 64 524
ersatzmaterial’
Buchwerte 387 6 - 283 s 357
VII. Ubrige Anschaffungswerte 1381 (130) 146 102 1295°
Sachanlagen Abschreibungen 904 (153) 168 71 B4R
Buchwerte 477 23 (22} 31 447
Summe Anschaffungswerte 11 409 (263) 1838 1519 11 465
ﬁ?;;iﬂ:ﬂ& gAeIIlllagcn Abschreibungen 4748 (275) 839 659 4653
Buchwerte 6 661 12 999 860 6812

11n den Abschreibunger auf Goodwill von CHF 145 Mio. sind CHF
102 Mio. einmalige Abschreibungen enthalten, die in erster Linie auf
die Neubewertung der Allders-Akquisition zurlickzufithren sind.

2 Die Immobilien der Hotels und Freizeiteinrichtungen wurden im Rahmen
des IAS-Restatements 1996 neubewertet. Die Bewertung wurde nach Mark(-

werten vorgenommen. Ausgangsbasis bildete eine firmenexterne Bewer-
tunp per 1.1.1995 durch ein spezialisiertes Institut.

nklusive Vorauszahltﬁmgen:
Eigene Flugzeuge; CHF 200 Mio,; (1996: CHF 282 Mio.)
{Tbrige Sachanlagen: CHF 37 Mio;; (1996: CHF 17 Mio.)

* Weitere Angaben zu Financial Leasing siehe auch Erliuterung 25.

3 Im Flugzeugmaterial ist auch das Flugzeugverbrauchsmaterial enthalten.

6Bedingt durch den Verkauf des Hotels Ascot B.V. sowie der Swissgtels
Atlanta, Boston, Chicago und New York.
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Versicherungswerte

ln}mobilicn

Flupzeugpark (eigenc und éf;leaste Flugzeuge,

Reservetriebwerke und Flugzeugersatzmaterial)

I'.;’E.rige_:_Sachan}agen

Per Jahresende waren Sachanlage-Investi-
tionen im Umfang von CHF 4.4 Mia. be-
schlossen bzw. bestelit.

Es handelt sich um die ncu bestellten Flug-
zeupe inklusive Reservetriebwerke und
Ersatzmatenal.

13. _F_ipan:uﬁl-clgen

Betelligungen

— assoziierte Gesellschaften

- i.lbri.ge Gesellschaften
Darlehen

— assoziicrie Gesellschaften

— librige __Q_g_sel]schaftén

Verdinderung der Finonzunlagérl-

Die Erhéhung der Beteiligungen an as-
soziierten Gesellschaften ist hauptsiichlich
auf die erstmalige Berlicksichtigung der
Equity-Beteiligung an der luxemburgischen
Frachtgeseilschaft Cargolux zuriickzufiih-
ren. Andere wesentliche Zugiinge respek-
tive Abginge waren keine zu verzeich-
nen. Der nepgative Wihrungseffekt belief
sich auf CHF 2 Mio. Bezogen auf das an-
teilige Eigenkapital crgab die Bewertung
der Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen eine Zunahme um CHF 18 Mio.

(Mio. CHF) {Mio. CHF

7814 6 U5-

1733 38
o ter
. o L
17 1

453 4y

562 39

1] _ 3

_ 531 384
183 - (1

Die Reduktion der Beteiligungen an
tibrigen Gesellschaften liegl hauptsichlich
in der Teilverdusserung der Beteiligung
am weltweilen Reservationssystem Galileo
begriindet.

Dic Zunahme der Darlehen an dbrige
Gesellschaften ist in erster Linie auf die
Gewidhrung eines Darlchens von USD
100 Mio. in Zusammenhang mit dem Ver-
kauf der 4 US-Hotels zurtickzufiihren.
Im weiteren wurden Sicherheits-Depots
bei Banken fiir zukiinflige Flugzeuge

geleistel. In Anbetracht des langfristigen
Charakters dicser Sicherheits-Depots
werden sie unter langfristigen Darlehen
ausgewiesen.

1997 ' 199

1997 199

(Mio. CHF) {(Mio. CHF

14. Kurzfristige Verbindlichkeiten ' 2091 R
Bankdarlehen und Bankkontokorrent _ 68 _ 162
Verbindlichkeiten aus Liei’crungcr&.hnd__]__g_i_s_tl_mggg_ e 608 o b4
— assoziierte Gesellschaften 2 - _ 1z
— librige Gesellschaften i . 6006 60T
ﬁérsonaldepositcnkasﬁe _ B _178 o ]_‘E-i
Noch nicht eingeldste Trapsp(;-rtdokumente B . 747 H0T
Diverse fibrige Schulden _ 462 123
Kurzfr.i-sﬂtié.e Leasingverbindli.;ﬁkciten 28 o 44

Dic kurziristigen Verbindlichkeiten erhih-
ten sich um CHF 391 Mio. auf CHF

2 091 Mio. Die Erhdhung ist einerseits
auf den Anstlieg der noch nicht cinge-
l6sten Transporidokumente (Erhéhung
um CHF 146 Mio.} und die Zunahme
der Diversen librigen Schulden aus nor-
maler Geschiftstatigkeit zuriickzufithren.

Darunter figuriert unter anderem der
Anteil der langtristigen Schulden, der nicht
mehr erneuert wird und innerhalb der
nichsten 12 Monate fillig wird (Erhéhung
um CHF 111 Mio.).

I weiteren ist darin die Zunahme der
noch nicht beglichenen Stcuerausstinde
(inklusive Mehrwertsteuer) von CHF

99 Mio. enthalten. Die Bankdarlehen und
das Bankkontokorremt erfubren eine Re-

duktion um CHF 94 Mio. auf CHF 68 Mio.

Dies ist auf die Riickzahlung von Bank-

kredien aus dem Erlos des Verkaufes der

4 US-Hotels zuriickzufiihren.
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!S.I-E;.l:lgfr-i“s_tige Verbindlichkeiten

Obligationenanfeihen

I-Iy.'p_othek_en -
Bankdarlehen

(brige langfristige Schulden

;Fa'lligkc_il < ']_2 Monatc

— Filligkeit 1 bis 5 Jahre
- F:illi___g_keil > S Jahre

Verbindlichkeiten aus aktivierien Leasingvcrlrégcr;]

- Fﬁll_i_g_}_(eit <12 M{Elﬁlc {unter kurzfristipen Verhindlichkeiten)

- Falligkcit 1 bis 5 Jahre
- Filligkeit » 5 Jahrc

Solern bei einer langfristigen Verschuldung
eine chenfalls langfristige Neuverschul-
dung in dhnlichem Umfang vorgeschen ist.
wird die innerhalb eines Jahres [dllige
Ruckzahlung unveridndert unter den lang-

1997 1996

(Mio, CHF) (Mio. CHF:

- B s030 s

A T 1740

- - P — 2

S 1024 137

e

267 50

B T TTim BT

T T sy T I

0 s T |63t
7

fristigen Schulden ausgewiesen. In allen
anderen Fillen erfolgt eine Umbuchung
in die kurzlristigen Verbindlichkeiten.
Vom Total der langtristigen Verbindlich-
keiten von CHF 5 030 Mio. entfallen CHF

3726 Mio. auf Verbindlichkeiten in Fremd-
wihrungen. Die Aufteilung auf die einzel-
nen Wihrungen ist wie folgt:

USD: 'CHF 2689 Mio. (Leasing: CHF 1511 Mio.) ATS:  CHF 66 Mio.
GBP.  CHF 353Mio. 7 ' THB:  CHF 56 Mio.
DKK:  CHF 177Mie. 7 7 BKDp- CHF 46 Mic
NLG CHF 86 Mio. T NZD:  CHF 21 Mio. -
AUD:  CHF 86 Mio. a T T T Diverse: CHF 74 Mio.
P — e o e SR ANl o o

Zusiitzlich zu den von der SAirGroup
{Holding) ausgegebenen Obligaticnenarn-
leihen und Privatplazierunpen von CHF
2 249 Mio. {Details sind aus der Jahresrech-
nung der SAirGroup (Holding) ersicht-
lich) ist folgende bei einer Tochiergesell-
schaft ausstehend:

varizbel ~ CHF 0.9 Mio.
{zur Zeit 1.25%)

" Davon sind CHF 483 Mio. (1996: CHF 835 Mio.) durch Flugzeuge
und [mmobilic ptandgesichert. Jic Buchwerte der fir Hypatheken
und Bankdarlehen verptandeten Aktiven betragen CHT 6335 Mio.

{1996: CHF 1 141 Mio.).

Die Obligationenanleihen haben sich um
CHF 509 Mio, auf CHF 2 250 Mio. erhaht,
Die Zunahme ist auf die Aufnahme einer
Wandelanlethe (CHF 333 Mio.) und einer
Optionsanleihe (CHF 300 Mio.) zuriick-
zufiihren. Im weiteren wurde die Privat-
plazierung 1989-1%98 von CHF 100 Mio.
neu unter den kurzlristigen Verbindlich-
keiten aufgefiihrt, und die Optionsan-

leihe der Balair/CTA AG von CHF

20 Mio. wurde 1997 planméssip zurick-
bezahlt. Der Differcnzbetrap von CHF

4 Mio. ist auf ausgeiibte Wandelrechte aus
der 1997 ausgegebenen Wandelanleihe
und ciner Teilriickzahlung der Obligatio-
nenanlethe der Casino-Kursaal de Mon-
treux SA zuriickzufiihren.

Obligat_iaieha_rﬂéih-gT—%JQ—ZOadér Casino-Kursaal de Montreux SA.

L Es bestehen Zins- und teilweise auch Wiihrungsabsicherungsgeschifte
auf deim Finanzmarkt, welche micht bilanziert werden. 1er Kontrak(wert
beldutl sich auf CHF 688 Mio., der Marktwert auf CHF 656 Mio.

14, Rii:kstelluhgen

Restruklurierungsaufwand

199¢

Wihrungs- und ubrige Risiken

Latente Steucrn

Pensionsverpﬂichtuﬁgcn‘ i_r-luiél_..-Aaé_fritlsab[indungen Ausland und

tibrige Pensionsverpflichtungen

1997
{Mio, CHF) (Mio. CLIF:
1200 R
609 774
91 226
210 T
. — . — -

! Kommentar dazu siche Erlauterung 4.

Die Riickstellungen haben um CHF

81 Mio. auf CHF 1 200 Mio. abgenommen.
Dies ist hauptsichlich auf die Riickstel-
lung filr Restrukturierungen zuriickzufiih-
ren, dic um CHF 165 Mio. abgenommen
hat. Diese Abnahme setzt sich aus tatsdch-
lich bezahlten Betriigen zusammen.

Die 1996 gebildelc Riickstellung von CHF
300 Mio. fiir zukiinftige Struk turanpassun-
gen im Umfeld des liberalisierien euro-

17. Kapitalanteile von Minderheits-
aktionéren

Diese Position setzt sich aus dem antei-
ligen Eigenkapital und dem Gewinn-
bzw. Verlustanteil des Jahres zusammen.
Am Jahresergebnis partizipieren die
Minderheiten mit CHF 24 Mio. Bedeu-
tende Minderheitsaktionire bestehen
bei der Crassair sowic einigen Hotels und
Cateringbetricben.

péaischen Luftverkehrs bleibt crhalten.

Im weiteren wurden Ricksteliungen fir
beschlossene Massnahmen in Zusarnmen-
hang mit der Problematik des «Jahres
2000» von CHF 22 Mio. und der Asien-
krisc von CHF 20 Mio. aufgesetzt.

Die Riickstellung fiir Ertrags- und Kapital-
steuern {1996: CHF 79 Mio.} ist neu
unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten
ausgewicsen, falls eine Steuerrechnung

crhalten wurde; ansonsten erfolgl der
Auswers unter den Passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten.
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18. Eigénkapitul
Entwicklung und Zusammensetzung

Aktien-  Kapital- Genuss- Reserven Spez'i'al— Reserve  Konzern- Ergébnis Eigéh—
kapital reserven  scheinc aus Reserven flir  reserven kapital
{Agio) Gewinn- cigene
ZUweisung Aktien
Bestand 1.1.1997 808 427 35 144 160 6 1016 (497) 2109
Verlustverteitung (497) 497 0
Kenzernerpebnis ) 324 324
Ausiibung von Wandelrechien 1 5 - 6
und Gewinnbeteiligung
Mitarbeiter
Erhéhung Reserve fur (54) (144) 198 0
eigene Aktien
Bestand 31.12,1997 B 378 35 0 160 24 s19 324 2439
. . - . _ - ) - 199’? ] |\}l)i1
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 16.3 R

Weitere Informationen und Kennzahlen
siehe Seite 6, «Informationen fitr den
Kapitalanlegers.

Das Eigenkapital hat sich um CHF

330 Mia. oder 15.6% auf CHF 2 439 Mio,

erhéhe, Die Erhéhung der Reserve
tiir eigene Aktien ist aul den Kauf von

Aktien in Zusammenhang mit der Aus-
gabe der 2 Y% Optionsanleihe 1997-2004
zuriickzufihren, wozo die Reserven aus
Gewinnzuweisung und ein Teil der Kapi-
talreserven {Agio) herangezogen wurden.

Konzerngeldflussrechnung 1997

[4 L)(\

Sonstige Korrekiuren

1997
(Mio. CHF) (Mo, CHT

19. Abschreibungen auf immuté.r.i.t.a.“;;-_, Sach- t}n.d"Finc.mzqﬁlagen 886 9k
Abschreibungen auf Anlagevermbgen 839 ity
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen 47 Zat
Dic Aufteilung der Abschreibupgen aul Die verbleibende Zunahme ist durch Tn-
Anlagevermogen ist aus der Ubersicht vestitionen im Berichtsjahr bedingt.
der Immatericllen Anlagen und Sachan-  Dic Wertberichtigungen aul Finanzania-
lapen ersichtlich {Erlduterung 12). gen beinhalteten 1996 die vollstindige
Die Zunahme der Abschreibungen ist Wertberichtigung der Equity-Beiciligung
i erster Linie auf die Neubewertung der an der Sabena, Briissel, von CIF 267 Mio.
Allders-Akquisition zuriickzufiihren.
20. Ubrige"Bewerrungen und Korrekturen o o 1?‘5__ _ J44
Finanz- und Betcilipungscrgebnis o ~ 6o EN
Nicht realisierte Fremdwihrungsgewinne/-verlustle o 39 {R3}
Vertinderung Rilckstellungen 4 Ll

25 (17
Unter der Position «Veranderung Riick- turanpassungen im Umfcld des liberalisier
stellungen» wurde 1996 eine Riickstellung  ten europiischen Luftverkehrs gebildet.
von CHF 300 Mio. fiir zukiinftige Struk-
21.1 n\jrg_stitionsratigkéf_l_ |m Be;elch Sachanlagen o (1 037'_)_ [69_"}
Kaut Flugzeuge/Tricbwerke/Ersatematerial (_1 51'}’1_ (952
Kauf iibrige Sachanlagen (303) e
Gewihrung/Riickzahlung langfristige Darlchen B _____(245) {22
Verkauf Flugzeuge/Triebwerke/Ersatzmaterial S 846 sl
Verkauf ibrige Sachanlagen TN D

69 (6

Kauffverkaufl von Equity- und sonstigen Beteiligungen

Die Position «Kaul / Verkauf von Equity-
und sonstigen Beteiligunpen» setzt sich
aus dem Teilverkauf der Galileo-Beteidi-
gung und der Akquisition der Bereili-
gung an Cargolux zusammen.
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1997

i iy

(Mio. CHF) v, O

22. Kauf/Verkauf von Beteiligungen T w0 e
) S Zug.lfin"g-;e Ahgan ge B .

Sachanlagen S s 48d) (395) B
Verbindlichkeiten ' B 0 369 36y (
Bezahlter Goodwill 164 o 164 o
Nettoumlaufverm dgen ohne Fliissi ge_]\/litlc] 2 - 0 12 ile:
: ey o ik T s — S
(Bezahlteryerhzliener Kaufpreis (255) 614 339 1442
Fliissige Mitte] - S 3 (2) T i
.l(/littcliiuss aug_i.ﬁga}j}r\’erkauf von Be{eﬂiguﬂgen - (252j-_ - 61? - 360 {307
23. Finanzierungstatigkeit ) N (431) 1y
Dividendenausschmrﬁngeﬁ an Minderheiten - (12) ry
Netto-Aufnahme von lar_léfrislig verzinslichen Darlchen/Anleihcn B 83 S
Riickzahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzleasing - i (502) P22

Die Netto- Aulnahme von langfristig ver-
zinslichen Darlehen/Anleihen beinhaltet
die Aufnahme der /4% Wandeclanleihe
19972002 von CHF 333 Mio., die Aufnah-
me der 2 2% Optionsanleihe 1997-2004
von CHF 300 Mio., dic Riickzahlung der
Optionsanleihe von CHF

20t Mio. der Balair/CTA AG sowie Riick-
zahjungen von Darlehen aus dem Eriés aus
dem Verkauf der 4 US-Hotels. Im Berichts-
iahr wurden 4 im Finanzierungsleasing
geleaste Flugzeuge (3 A32] und 1 MD-11)
in den Eigenbestand tbernommen.

Weitere Angaben

24, Eventualverpﬂichtungen

Es handelt sich um Garantien und Biirg-
schaften gegeniiber Dritten, welche im
Rahmen der normalen Geschifistatigkeit
gewihrt wurden.

25. Anlagen und Gliter im Leasing

Finoncial Leases

Anmerkungen und Betrige sind bet
den betreffenen Bilanz- und Erfolgsrech-
nungspositionen aufgefihri.

Operating Leases

Geleaste Objekte, die den Charakter ciner
Miete aufweisen, werden als «Operating
Lease» behandell und die Leasing-Raten
withrend der Laulzeil der Vertrage erfolgs-
wirksam erfasst.

Flugreuge/Triebwerke

Die Verf)f]ichtungen betragen aufgeteilt nach_]"éil]igi{éil:

— inncrhalb von 12 Monaten

1997
(Mio. CHF)

e

agg 31

(N, CTIE

Lire

1997

{Mio. CHF}

- ihﬁefhalh von 1 bis 5 Jahren

~ iber 5 Jahre

Die Zunahme der finanzicilen Verptlich-
tungen fir Flugzeuge/Triebwerke ist auf
die «Sale and Lease back»-Transaktion
von 4 A310-Flugzeugen zurtickzofGhren.

[ECIE
U h o, CHI

e
=l

B
2




26. Offepe derivative Finanz-
Transaktionen

Instrumente des Risike-Managements
(Absicherung) und Ausserbilanz-Risiken
Als internalional titiges Unternehmen

ist die SAITGroup stark von Wechselkurs-
und Zinssatzschwankungen betroffen,
Zur Absicherung solcher unterschiedlicher
Risikopositionen werden auch deriva-
tive Instrumente eingesctzt,

Als oberster Grundsatz gilt, dass keine
solchen Instrumente ohne entsprechendes
Basisgeschill getatipt werden diirfen und
dass diese Instrumente jederzeit von uns
bewertel werden kénnen.

Management der Wechselkursrisiken
Zur Reduktion dieses Risikos streben wir
aul Konzernstufe das Nctting der opera-
tiven Fremdwihrungsertrige und -kosten
an, und nur die resulticrende Spitze wird
iiber den Finanzmarkt pehandelt.

Zusammenfassung derivative Finanz-Transaktionen:

Derivative Finanzinstrumenite dienen zur
Absicherung bestehender oder zukiiniti-
ger Neltofremdwiithrungspositionen sowie
zur Absicherung von Grossprojeklen wie
dcr Beschaffung von Flugzeugen, Aus
Kostengriinden werden jedoch nicht alle
Positionen permanent abgesichert.

Die Absicherungsinstrumente umfassen
Devisenlermingeschiifltc sowie Wahr-
ungsoptionen auf cinzelnen unserer wich-
tigslen Wihrungen.

Dic crfolgswirksam bewerteten Absiche-
rungen aus der operativen Téligkeit haben
cinen Kontraktwert von CHF 267 Mio,
und einen Markiwert von CHT 275 Mio.

Management der Zinsrisiken

Die SAirGroup verwendet verschiedene
Instrumente zur Absicherung der Zins-
kosten und der Zinsertriige.

Durch Zinsaustauschgeschifie werden
die Zinsbindungen der kurz- und lang-
fristigen Geldanlagen/Geldaufnahmen
verindert. Dilferenzen aus solchen Ge-
schiiften werden laufend erfolgswirksam
als «Erfolg aus Finanztransaktionen»
berticksichligt. Entfillt das Basispeschift.
werden weiterbestehende derivative
Geschifte «Mark-to-market» bewerlet,

Management der Marktpreisrisiken
Markipreisrisiken werden - wenn (iber-
haupt — nur sehr selektiv abgesichert.

Management des Kreditausfallrisikos
Dic SAirGroup erwartet keine Verluste
aus der Vertragscrtillung der Gegenpar-
teien. Dies cinerseits aufgrund der Uber-
wachung der Limiten gegeniiber den
Vertragsparteien zur Verhinderung von
Klumpenrisiken und andercrseits aul-
grund unserer hohen Anforderungen an
das Rating der Vertragsparteien.

Kontraktwert Marktwert
{Mio. CHF) {Mio. CHF}

1997 wee 1997w

Zins- und Wéihrungsswaps.%ijr Absicherung «Financial Leases» “ 685 il 656  sor
Zins-Derivate allgemein ' ' 1S e 11 (i
Dew’isentermillkontraki:s und Optionz;:geschéifte . . 290 g 296 RS

Derivative Geschéfte in Zusammenhang
it den Flugzeugieasings siehe auch Er-
Iduterung 15.

*Fur den tieferen Markfwert wurden Riicksteilungen gebildet.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die
bedeutendsten, am 31. Dezember 1997
offenen derivattven Finanzinstrumente
{in Mio. Lokalwihrung).

a) Wihrungsabsicherungsgeschiifte

Spatester Verfall
Fiir Cash flows o L ] _
DEM 15 Forward sale L 1998
IPY 2760  Forward sale . 1998
GBP 18 Forward sale L 1998
FRF 102 Forward sale 1998
ITL 36 000 Forward sale 1998
XEU 30 Forward purchase B 1998
Fiir”zt-:"l-(.u;.i.nﬂige Flugzeugbeschaffungen o L
usp 35  Forward purchase 1999
usp 22 Sold put option 2000
1DEM 95  Torward purchase 2006 _
) Zin_s:z;g;i_c_h_c.}ﬁnésgesch'fifte o o
EP_I_"J:EFR]' CHF182 Variable rate receiver S“"‘_‘f_’f: 1999
DEM 225 Receiver swap - 2000
CHF 475 Fixed rate swaps 2005
) Absicherung Financial Leases o i
USD _ 163 Variable rate swaps 2003
UsDh 432 Fixed rate swaps 2005




27. Gewinn pro Aktie (Earnings per
Share - EPS)

Die Angaben in Zusammenhang mit der
Berechnung des Gewinnes pro Aktie sind
wic folgn

_J_e_i_ljrcs.c.rgcbnis {Mio. CHi—“)

Gewichteter Durchschnitt dividendenberechtigier Akticn

Es wird kein verwiisserter Gewinn pro
Aktie {diluted Earnings per Sharce) gezeigt,
da dic Umwandlung der aussichenden

Wandel- und Optionsanleihen cinen
«non-dilutive»-Ellekt aufl dic Berechnung
der EPS hat.

28. Tronsoklionen mit Verwaltungs-
riten und wichtigen Aktiondren

Im Berichtsjahr erfolgten keine wesent-
lichen Transaktionen mit Verwaltungs-
raten, nahestchenden Gesellschaften oder
wichtigen Aktioniren. Es bestchen anch

keine Forderungen und Verbindlichkciten
gegen-Uber Verwaltungsriten oder
gewlichtigen Aktioniren.

29, Ereignisse nach dem Bilanzstichtog
Es sind keine erwihnenswerte Ercignisse
zu verzeichnen.

1997
324

Liste der Tochtergesellschaften und
Minderheitsbeteiligungen.

{Stand 31.]2_,{_(-).-9.?_). Domizil Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts-  Konsoli-
(Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapilal Wihrungs- 1000 CHF
ginheiten

(e SAirGroup (Holding) L Ziirich 10000%  CHF 808691 v

T - SAirLines Holding AG Zirich 100.00%  CHE 400000 v

T - SAwrLogistics Holding AG Kloten 100.00% CHF 20 000 v

— SAirServices Holding AG Ziich  10000%  CHF 140000 v

- SAirRelations Holding AG Kioten 10000%  CHF 600 000 Y

E\;G_I’OUP Inter-nglin)nzil Finance 11 Guernscy.’ 100.00% (BP 1 v

~ Flightlcase AG o © zdrch | 100.00%  USD 272109 391 837 v

- Balai/CTA AG S Mevrin 9965%  CHF 120795 v

i ~ Roscor AG ‘Kloten  100.00%  CHF 100 B

_ Galileo International Inc. Rosemont, Illinois 6.68%  USD 1048 1509 B

~ DSS World Sourcing AG © Kloten 3333%  CHF 300 " E

~ Pentagram Holdings le_“ Gue.l.‘-nse'\_-' 3(),80%" (JE';_P_) -_“__100 ’240 E

~ Polygon Insurance Co. Inc. Guernsey 24.40%  GBP 50 000 120 000 E
I(onzernl;ereich SAirlLines B

SAirLines Holding AG Zirich 10000%  CHF 400000 Ty

_ Swissair Schweiz, Lultverkehr AG Kloten 100.00%  CHF 150000 v

S ©_ Swissair Flight.S.ﬁ-pport AG ~ Kloten 95.00% CHF 1000 i B

" _ Swissair Aviation School AG Kloten 100.00%  CHF 1 000 B

- Crossair AG o Basel 6901%  CHF 328 500 v

_ Aviation Financial Services AG Kloten 80.00%  CHF 500 \

- Cargo and Passeng__.e;s“Air Service AG " Basel 100.00% CHF 20000 v

~ Luganair SA © Lugano-Agmo 100.00%  CHF 400 v

C—AlparAG T Bern 2000%  CHF 3065 - E

— Balair/CIA Leisure AG Kloten 100.00%  CHF 5000 v

_ Airline Financia! Support Services Bombay 7500%  INR 36000 482 v

- Sabena SA o ' Briissel 4950%  BEF 25643 977 1005244  E

_ Austrian Airlines Wien 10.00%  ATS 2600 000 299 060 B

_ Delta Air Lines Inc. T Atlanta  460%  USD 163314 235172 B

- Singaporc Airlines Ltd, o Singapore 0.62%  SGD 1282 546 1141466 B

V= Yollkonsolidierung  E = Equity-Accounting

B = Nicht komiolidierte Beteiligung

35



36

Anteil am

Domizit Gescllschafts-  Gesellschafts- Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 {00 kapital in  dierung
kapitat Wahrungs- 1 000 CHF
einheilen
K_o.nzernl:.);ereich SAirServices

SAirServices Holding AG  Ziirich 10000%  CHFE 140000 Y
- SR Technics AG Ziirich 10000%  CHF 60000 v
- ghannon Aetospace Lid. Shannon - 50.00%  1EP .".30 iy 63 600 E
- SW]S&;pO]i International AG (mk] Bcteﬂigung,n)  Kioten 100.00% CHF 12000 v
_— Swissport Basel AG ‘Basel 100, 00%  CIHF 2 000 o %
- Swissport Genéve SA Genf 100.00%  CHF 5 000 v
_ - Swissport Zilrich AG Zirich  10000%  CHF 5 000 v
~ Atraxis AG (inkl. Betciligungen) o Ziirich 10000%  CHF 10 000 Ty
_~ Plus Data Gruppen A/S Aarhus 7500%  DKK 1475 320 v
~ Avireal AG Zrich Kloten 100.00%  CHF 50000 v
_ Avireal SA Genéve Vernier 10000%  CHF 5000 v
~ Casaleggi SA * Kloten 100.00%  CHF 500 T
- QA]rSLrVJCLs Invest I]o]dmg AG Ziirich 100.00% CHY 9500 v
~ Pro Taxi AG (inkl. Beteiligung) Kloten 10000%  CHF 100 v
© - Prohotel Wischerei AG Kloten 5380%  CHF 500 v
- Fibesta Holding AG (inkl. Beteiligungen) Ziirich 10000%  CHF 16 500 B v
- Qmssphoto \*ermcssunn AG B Regensdorf 33.33% CHY 2000 E
_— Icarus Consulting AG Optikon C3000%  CHF 100 E
- Kanalfiihrdienst Olau Line (UK) Lid & Co.  Hamburg 5.00%  DEM 8000 6 496 B
- Partenreederei MS Olau Hollandia 11 .Hamburg 5.00% DEM 55000 4660 B
- Partenrcederei MS Qlau Britannia 1] Hamburg . 5.00% DEM 55000 . 44 660 B
— Flughafen-lmmobilicn-Gesellschaft AG Ziirich 131%  CHF w000 B
- Swiss Cg_r%ﬁer Inc. .- . New York 17.00% USD 500 . 720 B

Konzernbereich SAirLogisti;s )
SAirLogistics Holding AG Kloten 10000%  CHY 20 000 Y
— G-Trucking AG Kioten  10000%  CHF 500 v
- Smsbcargo AG Zirich 100.00%  CHF 2 500 A
— Swisscargo Belgium NV Briissel 100.00%  BEF 2500 98 v
~ Cargologic AG Zirich 10000%  CHF 1800 v
— Jetlogistics AG Kloten 51.00% CHF 800 ) A%
- Jacky Maeder AG (inkl Beteiligungen) Basel  100.00%  CHF 13000 v
- Fiori Express SA Chiasso 33.33% CHI 60 E
- Geis Cargo JM Imermnona] Gmb]-] Kelsterbach 3000%  DEM 2000 1624 E
~ Cargolux SA Luxemburg 3370%  USD 29000 41 760 E

V- Vollkonsolidicrung E = Equity-Accounting

B . Nicht konsolidiertc Beteiligung

SAII’RL alions Hol

- SAlr(Jroup International Finance |

- SNH Fmaﬁmelungcn AG

- Sodereal Holdmg SA

— Hotel | International AG

— Le Monircux Palace SA

{(inkl. Beteiligung )

- Swissotel Tolding Inc.
© _ Swissotel Services LLC.

~ Gate Gourmet Hol ding AG

- Gate Goulmct London Ltd

— Gate Gourmet Geneva SA

- Gate Gourmet Zirich AG

— Gatc Gd'um]et France SA

(inkl. Beteilipungen)

" Gate Gourmet South Africa Ltd

~ _ USAS Ut;ak Servisi ALS.

— Gale Gourmet Portuga] Ltda

~ Gate Gourmet Peru Ltda

])omizi-]“ Anteil am Geselischafts-  Gesellschafts- Kc‘;ﬁso]i-
Gesellschafts- kapital in 1 0G0 kapital in  dicrung
kapital Wihrungs- 1000 CHF
einheiten
Konzernbereuch SAj Relatlons o
o Kloten 100.00%  CHF 600 000 %
Guernsey  10000%  USD ] v
- SAerroup [nternational Finance 11 S Guernsm T 100.00% CHF 196 71[__’ . hY
: Hergiswil 10000%  CHF 93 500 v
— Swissair Swissote] Management AG o Opfziﬁl """"" 100,00%  CHF 1 500 v
Ziirich o 99 26% o CHF . _ 35 600 _ v
- Hl-fo- mr Immob. \emurtunﬂ AG Wu,n ) _75.{)0% A"JS G0 000 o 10 3?9_ A%
© _ Swissotel Amsterdam BV. Am‘iterdam ]0000% NL(J_ A{) 7‘4 vV
Ziirich 7434%  CHF 20000 v
— Hotel Le Plaza Basel AG ) " Basel 7831%  CHF 18 535 v
Montreux  6845%  CHF 20 630 %
— Rheinpark Plaza Neuss GmbH Neuss  10000%  DEM 9 000 7308 %
" _'Lensa Lid (The Swiss Grand Hotel) Seoul 4000%  KRW 23 895 000 38232 E
Dover/Delaware 10000%  USD 247282 356 086 Y
1 Delaware 100.00%  USD 380 sV
~ Opfikon 10000%  CHF 147 000 \Y
— Gate Gourmet IHIEInEl[]Oﬂdl AG Kloten 10000%  CHF 2 500 v
' London  100.00%  GBP 20 000 48 000 %
— Gate Gourmet Hong Kong Ltd Hongkong 100. 0[}"" HKD _ 1 - ¥
- Crossair Cateung AG {25% bel Crossair) Kioten 75.00% CHF 1 000 - v
Genf 100.00%  CHF 4 000 v
Ziirich 100.00%  CHF 10 000 vV
St-Louis 100.00%  FRF 10000 2420 v
— Gale Gourmet Deutschland GmbH Frankfurt aM. 10000%  DEM 15 000 12 180 v
"~ Gate Gourmet Northern Europe AlS Kopenhagen 100.00% DKK 50 000 10 850 v
" _ Aero-Chef A/S (inkl. Beteiligungen) " Kopenhagen- 100.00%  DKK 5000 1085 Y
Kastrup
Johannes-t-)ilrg 50.00% ZAR 60 vV
_ - Gate Gourmet So Paulo Lda " Sao Paulo 100.00%  BRL 22 364 30 000 v
Istanbul 70.00%  TRL 50000 000 300V
rmet Por Lissabon 100.00%  PTE 10 000 81V
- Gate Gourmet (Thailand) Lid. Bangkok 4900%  THB 20 000 820 Y
Lima 100.00%  PES 475 %6V
- Gate Gourmet La Marmite Catermg i Santiago de Chile 66_60% CLP N 2002939 7010 v
(IS AT S Puicin Baetunasoas
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Gcscllschafts—

Domizil Anteil am Gcse.].]schafls— Konsoli-
Gesellschafls- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wihrungs- 1000 CHF
einhetten

- Airest GmbH ] Wien 3500%  ATS 10000 1150 K
_ —YberSwiss Catering SA " Madrid 3000%  ESP  S00000 4500 E
— Buenos Aires Catering SA Buenos Aires 45.00% ARS 5750 8395 E
~ Papadacos Catering SA Athen 3500%  GRD 930 000 483% L
— Rail Gourmet Holding AG Opfikon 100.00%  CHF 24 000 TN
- Rail Gourmet Netherlands B.V. Amsterdam 10000%  NLG 110 80 v
_ - Rail Gourmet Belgium NV Briisse] 10000%  BEF 2500 08 v
_Railmasters NV L _ Brissel 66.67%  BEF 6000 235V
_ Restobel NV Brussel  100.00%  BEF 25 000 980 Vv

_ Restorail NV __ Brilssel 100.00%  BEF W0o0s 39
_ — Rail Gourmet Espafa SA Madrid 100.00%  ESP 300000 2040 v
- Rail Gourmet UK Holdings Ltd. London 100.00%  GBP 2420 5 808 v
L Rail Gourmr,l Waterloo ]m Ltd London IUU.UU%_ GBP - ] V
Rdll Gourmet UK Lud Lendon 100.00% GBP .] Y
- RGN Denmark AfS Kopenhagen 5001%  DKK 1000 217 v
~ Restorama AG ~ Kioten 100.00%  CHF 2000 Y
~ Restorama GmbH & Co K(J Engen 3333% DEM “ 30 24 \
— Restorama GmbH Leipzig 10000%  DEM 250 203 v
- Restorama V{:rwaltungs GmbH Engen 100.00% DEM 30 41 \Y
- Restorama GmbH & Co KG Engen 6667%  DEM 30 24 V
— Nuance Global Traders AG Opﬁk.onf(-?latlbrugg . 100.00% CHF 112 000 . v
© — Nuance Global Traders (CH) AG * Opfikon 10000%  CHF 7000 v
- Nuance Watson (HK) Ltd. " Hongkong  5001%  HKD 2 v
— Nuance Global Traders Electronics AG Opfikon 60.00%  CHF 300 vV
~ Global Spirits AG Zug 100.00%  CHF 100 Y
- Jsland Compames o Grand Cayman 51.00% USD 181 261 hY
— NDF Holdings Pty Lid. Sydney C10000%  AUD 6000 6300 v

{inkl. Betemgungen)
~ Stampos B.V. B Amsterdam 10000%  CHF 207 000 vV
~ Nuance Global Traders Lid. London 100.00%  GBP 6 14 Ry
(inkl. Beteiligungen)

— Nordic Airport Retailing Group AS Oslo 50.00%  NOK 1200 238 E

Klecine Beteiligungen der einzelnen
Konzernbereiche sind nicht scparat
aufgefiihrt.

YV — Viallkonanlidierr- Fo Tt Al
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Bericht des Konzernpriifers an die
Generalversemmlung der SAirGroup,
Ziirich

Als Konzernpriifer haben wir die konso-
lidierte Jahresrechnung (konsolidicric
Erfolgsrechnung, konsolidicrie Bilanz,
konsolidierte Geldflussrechnung, An-
hang der konsolidierten Jahresrechnung
und Grundsiitze der Konzernrechnungs-
Jegung) der SAirGroup. welche auf den
Seiten 8 bis 38 im Teil «Konzernrechnung
und Jahresrechnung der SAirGroup»

des Geschiftsberichtes dargestellt ist. lar
das am 31. Dezember 1997 abgeschlossene
Geschiftsjahr gepriift,

Fiir die konsolidierte Jahresrechnung ist
der Verwaltungsrat verantwortlich, wih-
rend unsere Aufgabe darin besteht, diese
zu priifen und zu beurteilen.

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befihigung
und Unabhéngigkeit erfiillen.

Bericht des Konzernprifers.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grund-
satzen des Berufsstandes sowie nach

den «International Standards on Auditing»
der «International Federation of Accoun-
tants», wonach eine Pritfung so zu planen
und durchzufiihren ist. dass wesentliche
Fehlaussagen in der konsolidierten Jahres-
rechnung mit angemessener Sicherheit
erkannt werden. Wir priften die Posten
und Angaben der konsolidierten Jahres-
rechnung mittels Analyscn und Erhebun-
gen auf der Basis von Stichproben,
Ferner beurteilten wir die Anwendung
der masspebenden Rechnungslegungs-
grundsitze. die wesentlichen Bewertungs-
entscheide sowie die Darstellung der
konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes.
Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine ausreichende Grundlage fiir
unser Urieil bildet.

Gemilss unserer Beurteilung vermittelt
dic konsolidierte Jahresrechnung ein

den tatsichlichen Verhiiltnissen enspre-
chendes Bild der Vermépens-, Finanz-
und Ertrapslage in Ubereinstimmung mil
den «International Accounting Stand-
ards» (TAS} und entspricht dem Gesetz
sowie den Rechnungsiegungsvorschriften
des Kotierungsreglementis der Schweizer
Borse.

Wir cmpfehlen, die vorliegende konsoli-
dierte Jahresrechnung zu penchmigen.

Zirich, 26, Marz 1998
STG-Coopers & Lybrand AG
L. Marbacher

Dipl. Wirtschaftspriifer
Leitender Revisor

K. Hausheer

IDipl. Wirtschaftspriifer
Leitender Revisor



Vergleichszahlen der letzten 5 Jahre,

._ 0 — o _ i
: ' 1997
(Mio. CHF) (1Mic. CTTFY (Mio. C1I7 i8N CHES 0Min CHE M 1

ik

| U |gus Juis | 40e

Betriebserlése 10356 w20 Tl o

Ergebnis der betrieblichen Tdtigkeit (EBIT) 658 RES -

' lahresergebnis 324 Qi i =i
: Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit - 121% o o ne. “‘)’: A e
’ Abschreibungen auf Anlogevermégen 839 RN U AR A e

# Bilanzsumme ' 12630 1iwl0 0 (iice G G uos

_ffs Aktiven

_ - Umlauivermogen ] a ©4e8 an G

- Anlagevermégen 8002 ARS RIRE
o _— -

— Kurzfristige Verbindlichkeiten 3781 IR 2

- Langinstiges Fremdkapital 5030 o 3

- Riickstellungen 1167 | 360 oz S 337 5

r - Kapitalanteile von Minderheitsaklioniren 213 B it 147 147 ST

1 - Eigenkapital o _2_ 439 L 2w A Il CZeme - t:ﬁe’;_
Personalbestand (in ganzen Positionen) 39967 amost y a0 ohow Ase 2488




Grundsatze der Rechnungsiegung, Erfolgsrechnung 1997

1997

42 1. Aligemeines 2. Wechselkurse 4. Anlogevermégen Anhang (in CHFE 1 000)
Mit Beschluss der Generalversammlung Aufwendungen und Erlése in Fremdwith-  Einzelgegenstinde tiber 5 000 Franken o 1?__'______ o —
vom 22. Mai 1997 wurde riickwirkend per  rungen werden zu den Durchschnittskursen  werden in der Anlagenbuchhaltung akii- — . B B CTTTT T 1 40 963
1.1.1997 eine Holdingstruktur im Konzern  des entsprechenden Monats in die Erfolgs-  viert und grundsitzlich iber ihre Nutzungs- Betricbserlése S _ S S — e e
cingefihrt. Damit ming die {rihere Swissair rechnung dbernommen. dauer abpeschrieben. e e e — e e
AG in die SAirGroup (Holding} tiber, Umlaufvermégen und kurzfristige Ver- Anschaffungen mit tieferem Anschaffungs- Personalaufwand o {24 942)
Ein Vorjahresvergleich fiir die neu struk-  bindlichkeiten werden zu Jahresendkursen  wert werden direkt der Erfolgsrechnung R CoT T T 3 {37 234}
turierte Dachholding SAirGroup ist des- bewcrtet. belastet. Sonstige betriebliche Aulwendungen Tt T (s35) o
halb nur in der Bilanz moglich. Aus die-  Finanzielle Anlagen werden chenfalls sum - Das Anlagevermigen ist zu historischen Abschreibungen o S _ e S Rahca S :
sem Grund sind in der Erfolgsrechnung Jahresendkurs bewertet. Sachanlagen Anschaffungswerten abziglich der Ab- Bétriebsu;;\;:r;& ________ o . (62 711)__
die Vorjahreszahlen nicht aufgefiihrt. werden bei der Aktivierung zum aktuetlen  schreibungen eingesetzl. — - I T '_—'
Dic Rechn ungslegung der SAirGroup Buchkurs umgerechnet. Belteiligungen sind zu Anschaffungswerten e, S S (91%43) T
{Holding) erfolgt in Ubereinstimmung mit B B . L

abziglich allfiilig notwendiger Wertbe- Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

der schweizerischen Gesetzpebung.
Es liegen ihr urspriingliche Beschaffungs-

3. Umlaufvermagen
Fir gefahrdete Guthaben sind angemes-

nichtigungen bijanziert.

T B 114 908
werle zugrunde. Bei der Bewertung von sene Wertherichtisungen in Abzup ge- 5. Fremdkapital Erfolg aus Beteilipungen . (43 887)
Aktiven und Passiven wurde das Vorsichts-  bracht worden. Dic Wertschrifien sind zu Langfristige Schulden werden zu Riick- Erfolg aus Finanztransaktionen —_— e T i
prinzip unverdndert angewandi. Anschaffungs- oder Marktwerten. sofern zahlungswerten in der Bilanz cingesetzt. _F_fr:c:\;:r-gebnis S - DA R
Das Geschiftsjahr stimmit mit dem Kalen-  tiefer. bilanzicrt. Alle das Geschiftsjahr betreffenden pen- — G et T
derjahr iiberein. Als Koanzerngeseli- denten Aufwandposten iiber 5 000 Fran- e e —s S ¢ e (5 613) R
schatten werden sowohl vollkonsolidiertie ken sind in der Jahresrechnung beriick- Steuern o o o e R hiaitel e
Gescllschafien (Beteiligung iber 509% sichtigl und als Transitorische Passiven T L L . —
als auch assoziierie Gesellschaften (Betei- ausgewicsen, - ) B e — R 43 660
ligung zwischen 20% bis 50%) bezeich- Jahresgewinn — - e - —

net.

6. Abschreibungen

Die in der Frfolpsrechnung ausgewiese-
nen Abschreibungen bhasieren auf betriebs-
wirtschaftlichen Uberlegungen.

Die angewandte Abschreibungsdauer ent-
spricht den Konzernrichtlinien (vergleiche
Seite b)),
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Bilanz per 31. Dezember 1997,

Aktiven _

Anhang" - 1997'— ----- tish

{in CHF 1 000} s THE

Verfiigbare Mittel o - - 12704 B
Kurziristige finanzielle Forderungen - . “
— gegeniiber Konzerngesellschaften . T o 93?2(_)‘% _______ i
- gegentiber Dritten o o T -——----] .7?8.._
Wertschriften | ) | 7 14367
Forderangen - . R A IR S
— gegeniiber Konzerngescllschafien ) . . T T T e
- gegenitber Driten o 77 405 i .
Aktive Rechnungsabgr_;:_nzungen - . ____ o . - T -
- gegeniiber Konzerngesellschaften _._ - T o _;1_f76 ...... e
' gpemtber Driven el S ———e
Vorrate .- . ; . _ ) _ 0T
Umlaufvgrméi-gen h -__ 1 700153 o
Grundstiicke/Bauten ” - 8 64 905 1
Beteiligungen B | 9 233383 EE
Darichen | . ) — —— , B ok -
- an K('mzern_gese_!ls.chaftt_:n _ ) - 0 2 812 259
TanDrive — T T T
Ubriges Anlagevermogen o - 8 20
Anlqgevermagén _ - . " 5369 QH'T
Total Aktiven 7070 085 R

" Um die Vergleichbarkeit zu gowihrleisten, wurde die Bilanz 1996
im Rahmen der Restrukturierung umgegliedert,

Pass;ven e — —_— - C e -

o Anhang 1997 UL
{in CHF 1 600) {in CHE T 0y

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen B o .

- gegenidber Konzerngesellschalten _ _1_44 953 AR

- gegeniiber Dritten S ~ 51 5_59 BERERES

Kurzlristige finanzielle Verbindlichkeiten o o L

- ”g-egenﬁber Konzerngesellschafien _3_98 008

_ gegentiber Dritten 282 078

Passive Rechnungsabgrenzungen ____ o o N )

- écgchﬂbcr Konzerngesellschaften EUUilj_

- gegeniberDritten y S . H1320

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten - - B I

E_nubu .I{Unéé-r-r_];s;éﬁc]]schail'lcn S 1 2__1_9 Ti3 o i

_ gegeniiber Dritten - ] 11 2760 943 Oy

Rocksllomgen Ll emwme e

bremdkapital o T T

Aktienkapital o 13 T Bogeol ST 808

Gesetzliche Reserve

— Allgemeine Reserven 412 944 ] _
- Reserve fiir eigene Aktien o 213764 ___1._1-_\ A0
Spezielle Reserven ) i o ___’160 Q0 o RLETE
Bilanzgewinn N ] S __
— (zewinnvortrag ~ . 17 Ul';_’__ I K

- lahresgewion ) o 43 660 2
Eigenkapival Teews T o
Total Passiven ) ] 7070085 S 35)9gC
Eigenkapital in % der Bilanzsumme S S 23a%

" Um die Vergleichbarkeit zu gewihrleisten. wurde die Bilanz 199
im Rahmen der Restrukturierung umeegliedert.
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Anhang der Jahresrechnung 1997,

Erfolgsrechnung 1997

Durch dic Anderung der [ritheren Stamm-
hausstruktur in eine Holdingstruktur ist
ein Vorjahresvergleich 1997 nicht méglich.

Ubrige Erlase

Mietaufwand

Expertiscn

1597
(in 1 000 CHF)
I Betriebserlése S a9z
Erlése aut_;. Manaégmenlfc.és. T 34 2601
- 6702
2. Personalavfwand -  ue
Lohne und Gehilter o 21 ]12;
-Soz_ia!vérsi;herungen o - 3 830
Personalbestand per 31.12.1997 T 102 Positionen e
3. Sonstige be_t-r_ia;}-!e Aufwendu.r;l“g“en o ) 37234
I”J_bri_g?l:‘ersoné_l-;ﬁfwand_“. o - 376
Kauf, Unlgrha]l—ma-};ﬁie.ke ﬂbrigt:"rmS.Tdchani.z.lgen N B o _ B 629
T T T T e
Reise- und Transportaufwand w6
| L 10 586
Rcch‘_{s— und Prozesskosten 1592
Mitgliederbeitrage und Spenden S T - 1154 o
BiromaterialPorti T am
Informatikaufwand o - 1579
Ubrig<;r Verwalulungsaufwand - 7192
Te}ekommunikalionskoslen o 776
%:__11tlichkei1;arbcit und-Repréisemalion - 3416
4. Erfolg ous Bete.iliéungan 1"].4 908
Erléise aus B.eteiligungen _
- Konzern ges.ellschaften"m S 170 654
~ iibrige Gesellschaften’ B (55 746)

"davon aus Verdusserung von Anagevermagen: TCHF § 871

21der Betrag setzt sich zur Hauptsache aus der Abschreibung
einer Beteiligung zusammen.

1997

{in 1 000 CHF)
5. Erﬁ:lg aus Finanztransaktionen __ (_43 gs?ny
En.sertr.z;g vOon ]ZDn?em gesellschg_ft_e_n _____ 1_(_)2 442
Cbriger Zinsertrag - - 124 487
Kursgewinne netto 10 574
Finanzerlése - 237 503 -
Zinsarlfwand an Konzerngeseilschaften i 67 733)__ L
Zinsaufwand an Dritte . L o e320)
Finapzierungskosten - ) 6708y _
Absicherungsaufwand Hedges _ _ o aoxm)
U_'griger Finanzaufwand ) o {23459y _
Finu-nzcqu\;;md o i L {281390) L
6. Stevern - o - (5 613)
Ertraéssteue_rn S . 3 _ (2559)
Kapitalstcucr_}_‘l - (2 800)
Ubrige Steuern - ) {254
Bilanz per 31. Dezember 1997
Die Hauptabweichungen gegeniiber 1996
sind auf die Aufteilung der ehemaligen
Swissair an die verschiedenen Gesellschaf-
ten zuriickzufiihren.
. 1997 199
{in 1 000 CHF) fin LW CHES
7. \)\;ensch:i_ﬁen . 1443 677 1 RI3 015
Falligkeiten bis 3 Monate 201 200 B39 (130
1242 477 203 Bhe

Filligkeiten Giber 3 Monate

Darin enthalten sind eigene Aktien:
Bewegungen 1997 in Stiickzahien

Anfangsbestand 1.1.1997

_42700°

Kauf (zu Kursen vort CHF 1 438 bis 1 984.65)

105 903

Abgabe an Mitarbeiter

(2 578) o

E_nqt_\csl_aynd 31.12.1997

i davon waren 39 673 Stiick Teserviert fiir Mitarheiter

146 025




e

AR A

. 1997 S o o o Zinssatz Lauizeit frihestens 1997 B T
- - _ . (in 1 000 CHF) riickzahlbar (in 1000 CHF) i | 6 ClH-
8. Versicherun swert — — - - i C - —_— . I . J . [T .
TR gswerte . e S . 183 F"?F" Zusammensetzung der ausstehenden

Gru_rﬂstﬁckchaulen

gl . - i _ 162 523 ) Obligationenanleihen und Privatplazierungen

Eigene Flugzeuge - - e — . - —— e R }
E}E;e.ist-e_ﬁu = A Triebwerie” —— - —_ - _ e 0 Kurzfristige Verpflichtungen 100G 000 SR
Zeuge un riebwer o — - e — —— e . —
o CTEECURT und Thebwerke . . 0 Privatplazierung 6%  1989-1998 CHF 100 000 T i
@rlge Sachanlagen - -— ss0” - [, L . — o -
, Langfristige Verpflichtungen ' T 2249118 Ledigw
gﬁlré:ﬁl;h;alt\lguit;ukm1'1eru‘n]g] ir:%ei]ne Die Flupzeuge der fritheren Swissair Privatplazierung 4i2% 19871999 CHF 100 000 LAiLn g
2 sich das matenielle Anlage- wurden | - - i . e T ’ e T ’ .
vermdgen stark vermindert. g ﬂb;—n;;lglennéﬂdcre Tt_)chergcbdlschaflc.n OPUOHS?III;EIhC - o 342, _1 989—1999 ) B CHF! 100 OL}D - Til Hl__i".'
Privaiplarierung 6% 19902000 CHF 100000 AEARVEY
Privatplazictung 4% 19882000 CHF 100 000 IIESREAE
9. Beteiligungen T T e e : Optionsanieihe 3%  1987-2001 1996 CHF' 100 000 ¥ (R
. gen : —_ = T C— . : S . L -
:l;ochlcrgesT haten T T L. —_— 2333 836 - TR Obligationenanleihe 62 % 1994-2002 CHF 150 000 15401080
-rgeselischaften e — e Sy L . . - — o - o
Avsoziions Gowlochafie” I — — 2255524 IO Wandelanleihc Ya% 19972002 1999 CHF:" 329 115 i
sellschaften S, : _ R e .. T .
Torige Gocellomafier ™~ —— — — — — _ - 27600 : Obligationenanleihc S%  1989-2003 2001 CHF 200 000 RATEAE
sellschafien ) " e . e T . :
ek esellschalien el 0mnz Obligationenanleihe 5% 1993-2003 CHF 200 000 20
. ) Optionsanieihe 2%4% 19962004 CHF- 150 000 1500 (i
féi:;;‘;":nﬁ‘;‘.f‘f’f‘?r10‘3“,“?"8‘*5‘:“' Die Verinderung ergibt sich aus dem Hohe von TCHF 58 100, Die Ursache Optionsanleihc 2% 10972004 CHF* 300 000 :
auf den Seiten 35 bie 38 dhoscr Franse ];ccrj:;ﬁi?g i JCHE 389 994 und vor- - fir den Nettozugang licgt in der neuen Obligationenanleihe T et 1995-2003 | CHF 1500000 1stoon
. - - € = €T wWeribenrc II]gUﬂ enn der Gestalt . — e e e eee—— —— . } ——— [
beilage. & estaliung der Konzernstruktur. Obligationcnanleihe F% 19802005 1997 CHF* 84 000 S i
Obligationenanleihe 3% 1980-2003 1997  CHF? 36 000 KIR
Obligationenanleihe 4a% 19882013 CHF* 150 000 IRIERN R
10. Darlehen an Kon:_érngé;ﬁgchuﬁ_en_m e L
Die Zunahme der Dariehen an Konzern- Y Optionsrechie verfallen 3 Obligationen im Nennwert von je CHF 5 (00 kinnen jederzeil wihrend der
esellschafien ist ; ie Neus ‘v Wandlungsfrist in 3 Namenaktien der $AirGroup zum Wandelpreis von
ges Konzcr;r; ;S a.l_.lfkdlefll\eustrukmn;rung 2 Jede Obiigation von CHF 5 000 Nennwert ist mit 40 Optionen versehen CHF | 596 je Namcnaktie gewandelt werden mit gleichzeitiger Barauszah-
urtckzufGhren. und 10 Optionen berechtipen bis 31.7 2000 spesenfret eine Namenaktie van iung von CHF 212.
{HF 350 Nennwert zum Ausithungspreis von CHF 1 300 zu erwerben.
fJede Obligation von CHF 5 000 Nennwerl ist mit 250 Optioncn versehen
*variabler Zinssatz und 100 Optionen berechtigen bis 4.11.1999 spescnfrei cine Namenaktic
F |. T. T e N o S . —_ . . von CHF 350 Nennwerl zum Ausiibungspreis von CHF 1 990 zu erwerben.
1. Langfristige Verbindlichkeiten gegeniber Dritten 2760945 s aee 4ab Jahr 2000 variabler Zinssatz ;
Qlﬂig@nenanleihcn ’ ./ T T T -Hg— I ]; — " davon wurden 1997 total 844 Obligationen zu CHF 5 (00 gewandelt
Bankdarlehen s - — - 491 83;}
t—jb_r_igff_!an_gﬁ_stige Somgen —_— —_— R — o
_\/Ebingili_chkciten aus aktivierten Leasingvertfﬁgen - T T 0 12mlngen o ' 425 330 TN N
o . —. - - - . : - - » Rucks .u .- . . - . . " AR
;ﬁgkege_n —_——— L . - . Riickstellungen fir Restrukturierungsaufwand 269 300 AN
Ob T T T : - —— - e ) Wihrungsrisiken (] 19 235
Ubrige langfristige Schulden zwischen 1 und 5 Jahren 20 000 - ' Eisen ers'cheruﬁ en T ' ' 75 143 : =
v - — . - - . o LY 1 . o S him=
Lbrige langfristige Schulden _ iiber 5 Jahre " 0 gf;efrm;gs'quié; - - o Tes19 T o
Coasimre ™~ : — Ubrige Rickstellungen - T 730
casimngralen zwischen 1 und 35 Jahren : — e — : — ———
Leasingraien iiber § Jahre T - —




Antréige des Verwaltungsrates,

0 T o o ' T it Fiir das Geschiftsjahr 1997 stellt der Ver-
{in 1 000 CHF) waltunpgsrat der ordentlichen Generalver-
L I - - ——— sammiung vormn 14. Mai 199§ folgende

13. Eigenkapital . . B D 1656 076 Antrdge:

Aktienkapital 808 691 e e e ——

Al '{;__li vern ST T T T 1. Der vorliegende Jahresbericht. dic Konzernrechnung sowie
ATREMEME Reserven - - N - e die Jahresrechnung per 31. Dezember 1997 sind zu
— aus Gewinn _ e B e v genchmigen:
- reserviert fiir eigene Akticn 213 764 - e o -
— aus Agio 178 24K S e —_
_ aus Genussscheinen ST T . ' "4 596 2. Den Mitgliedern des Verwaltungsrates ist Entlastung zu
I _ o - . I, .. T TR o ertejien:
. Spezielle Reserven 160 000 IRIRIE e e e s
Bilanzgewinn e . e e e e

_ Gewinnvortrag - T - 17 017 T 3. Der Bilunzgewinn ist wie folgt zu verwenden: ~___ inCHF)
. ~ ]ahrque.\#}i_n_r;;“ e . .o e RN _743_660 . .;:..\I-. _Yort_l‘ag aus dem \'Jol'j'rlh]' -------- - . 17 016 ?04
ik idic o L . e S s Jahresgewinn - - o a3e9sM
Durch die Generalversammlung vom Davon sind 200 000 fiir die Ausiibung von [m Jahre 1997 wurden infolge Wandlung BHanzgewinn o - 60 676 546
22, Mat 1997 wurde cine bedingte Kapi- Wandel- und Qptionsrechten und 80 000 von Obligationen insgesamt 2 532 neuc _ - o
E:Lc;hijhunggln. delr rl—]]olhc \-‘_on ?]_10]?220 fijr_B(‘:Ilelhgungsmndellc der Mitarbeiter Aktf{{:n gu}sgegeg:é\\égguzrgg sl(ih;idb Ak- Dividende auf dem dividendenberechtigten Aktienkapital von (43 575 540)
\ 1en zum Nominalwert von CHF 3° reserviert. tienkapital um C ¢rhohte. CHF 762 571 950 (2 178 777 Aklien zu CHF 20)
..'_, besc}llossen- —————— e s —_
Anzahl div;dendenber_ﬂhﬁgi; Titel S ) ) S . —— = — e : :
N: KU oo N -_,”] ert CHE 350 [ - 5178 777 R Dividende auf dem dividendenberechtiglen Genussschein- (509 220)
. amenarticn ommawert £ A0 e —— . il kapital (127 305 Genussscheine zu CHF 4)
P Genussscheine Ohne Nennwert 127 305 Db Ik e - T - - ' -
1 it it — _ - o
% 'exklusive 3 025 eigene Aktien - exklusive 30 000 eigene Genussscheine Vortrag auf neue Rechnung_ - . s 16591 786
14. Evé;quifc)-;;lerungeﬁ und -verpflichtungen N -
r Gurantieverpflichtungen tur Tochtergesellschaften \i;;é.h;Ed-i“e“GcncraIvcrsammlung diesem  denin dﬂf;n_i’-ublikations_;;;ganen der
: Biirgschaftsverpflichtungen fiir Dritte Antrag des Verwaltungsrates zustimmt, Gesellschafl bezeichnelen Stelien wie
g ; & . N 8 aes ¥ = : ‘
{ Garanticn zu Gunsien Dritter in Zusammenhang mit Leasing- wird die Dividende ab 19. Mai 1998 bej folgt ausbezahlt:
¥ verbindlichkeiten von Gruppengesellschaften : _ - T
i . o . o S - . - Namenaktien zu CHF 350 o
£ - . - - - 5 JE : L i
Ubrige Garantieverpflichtungen fur Dricte — 0w LM b Aktie ___ - N 2000
¥ . : ettoy 13.00
: Die starke Zunahme ist auf die Umsiruk- : Nettor . . - -
turierungen im Konzern zuriickzufilhren. e L _ . __
Genussscheine S e .
- - S - . s . : Pro Genussschein o _ 4.00
15. Bedeutende Aktioniire getragen. Per 31.12.1997 entsprachen 3% Vom Aktienkapital befinden sich 23.4% ! Ge_t;;___ ’ ' 2 60
Gemiiss Staluten wird ein Aklondr mit des Aktienkapital 69 316 Aktien. oder 540 229 Aktien im Besitz auslindi- ' = - : - R
; héchstens 3% des Aktienkapitals ein- scher Aktionire, !
;. L L L - o "Nach Abzug von 35% Verrechnungssteuer

Statutenkonforme Ausnahmen sind:

) —_— ) ——————— i

— Fonds zugunsten der Vorsorpeeinrichtungen der SAirGroup 120 600 Aktien ;

~ Dela Air Lines Holding Tnc. 105 000 Aktien :

- Kanton Ziirich 77927 Aktien !

— Schweizerische Fidsennssenschatt TTARR Aktien



)

An die Generalversammlung der
S5AirGroup, Zirich

Als Revisionssielle haben wir dic Buch-

fithrung und dic Jahresrechnung {Erloles-

rechnung. Bilanz. Anhang und Grundsétse
der Rechnungsleguna) der SAirGroup.
welche auf den Seiten 42 bis 51 m Tetl
«Konzernrechnuny und Jahresrechnung
der SAIrGroups des Geschiilsherichis
dargeste U ist i das am 31 Descimber
1997 abgeschlossene Creschiftsjohr ge-
priift.

Fitr die Jahresrechnung st der Verwal-
tungsrat verantwortlich. withrend unsere
Aufoabe darin besteht. diese zu prifen
und zu beurterlen. Wir bestalipen, duss
wir die peseizlichen Anforderungen
hinsichtiich Belihisung und Uinabhingip-
ket erlillern.

Linsere Prilung erlolgte nach den Grund-
satzen des Berutsstandes. wonach eine
Prilung so zu planco und durchzufilbren
Ist. duss wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnunig nut angemessener Sicher-
heil erlannt werden, Wir prisfien dic
Posten und Angaben der Juhresrechnune
mittels Analysen und Erhebungen aul
der Basis von Stichproben. Ferner beur-
teilwen wir die Anwendung der massee
henden Rechnuneslegungserundsiize. div
wesenthichen Bewertungsentscheide sowie
dic Darstellung der Juhresrechnung s
Cranzes, Wir sind dor AulTussung. Jass unsy-
e Prittung cine gusreichende Grundlag.:
far unscr Liriedl bildet

Gemiiss unserer Beurtetlung entsprechen
div Buchithrung und dic Jahresrechnune
sowie der Antrag tiber die Verwendung des
Bilanzgewinines Geselz und Statuten.
Beziglich der Angabe der Vorjahreszals
len der Evfuvlgsrechnung verwersen wir auf
Ziffer 1der Grundsiitzg dor Rechnumgs
leguny.

Wir empfehlen. die vorliegendce

rechnung zu genehmigen.

Zirich. 26, Miirz 194
STG-Coopers & Lybiand AG

1. Maurbacha
INpl Wirtschalispritier
Leitender Revisor

K. Hausheur
Dipl. Wirtschultsprifer
Lettender Revisor
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