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Dicser Geschéftsbericht ist auch in
Franzosisch und Englisch erhililich.

Massgebend ist dic
deutsche Fassung.

Die auf Initiative
der Swissair weiter-
entwickelte Trieb-
werktechnik setzt
neue Massstibe be-
ziiglich der Re-
duktion von Schad-
stoffemissionen.
Mir der Einfithrung
der A319-, A320-
und A321-Flugzeu-
ge, welche im Ja-
nuar 1995 angelau-
fen ist, riistet die
Swissair als erste
Fluggesellschaft
ihre gesamte Euro-
paflotte mit dem
neuartigen, auch
beziiglich Liarm-
werten fortschritt-
lichsten Triebwerk
(CFM56-5B) aus.
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Wichtigste Kennzahlen

S\\:} <Sa } T }\) ONZern 199< 1994 Verédnderung
in Mio. CHF in Mio. CHF in Prozent
Betriebseriose 7015 6449 + 87
Betriebsaufwand (inkl. Abschreibungen) 6776 6318 + 72
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit 237 131 + 809
Cash-flow aus betrieblicher Titigkeit 598 519 + 152
Jahresergebnis (147 23
Bilanzsumme 10010 9408 + 64
Eigenkapital (inkl. Jahresergebnis) 2716 2928 - 72
Eigenkapital je Aktie (CHF) F175 i 1265 2
Investitionen (inkl. Anzahlungen) 1327 598 + 12109
per 31,12, per 31.12.
Anzahl Mitarbeiter (ganze Position) 32703 31098
Anzahl Verkehrsflugzeuge B Pe 115
Anzah] Cateringbetriebe 85 77
Anzahl Verkaufsstellen der Nuance AN 12
Anzahl Hotels 16 16
Flugstunden 322294 306735 + 54
Angebotene Tonnenkilometer (in 1000) S71567¢ 5349161 o+ 68
Ausgelastete Tonnenkilometer (in 1000) 3909784 3634059 o+ 76
Streckenpassagiere 10714432 10260356 + 44
Strecken-Fracht und -Post (in Tonnen) 310161 299835 + 34
Swissair AG 1995 1994 Verénderung
in Mio. CHF in Mio. CHF in Prozent
Betriebserldse 4 8RY 4893 - 01
Betriebsaufwand (inkl. Abschreibungen) 4788 4886 - 20
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit 101 7
Jahresgewinn 4 3
Bilanzsumme 6980 6309 + 10,6
Investitionen (inkl. Anzahlungen) 1106 513 + 1156
per 3112 per 31.12.
Flugstunden 234778 225879 + 39
Angebotene Tonnenkilometer (in 1000) 3141077 4739460 + 85
Ausgelastete Tonnenkilometer (in 1000) 355266¢ 3261408 + 89
Streckenpassagierc 8406977 + 35
Strecken-Fracht und -Post (in Tonnen) 306617 297147 + 3




Sehr geehrte Damen und Herren

Ein einzelnes Geschiftsjahr stellt zwar
eine wichtige und im Rahmen des kurz-
fristigen Erfolgsausweises massgebliche
Periode dar. Bezogen auf die langerfristig
ausgelegten Ziele eines Unternehmens
ist es aber lediglich ein kurzer Zeitab-
schnitt, auf den zahlreiche, zuféllige und
nicht beeinflussbare Faktoren einwirken.
welche das finanzielle Ergebnis mitbe-
stimmen. Fir den Swissair Konzern war
1995 wiederum ein von erfreulichen.
aber auch enttduschenden Entwicklungen
und Ereignissen geprégtes Jahr.

Rickblick

Die im Vorjahr angelaufene finanzielle
Gesundung der Luftverkehrsbranche setz-
te sich fort. Davon konnten allerdings

Aktionidrsadresse

aufgrund der unterschiedlichen Entwick-
lungen der Mirkte sowie der Wiahrungen
nicht alle Gesellschaften in gleichem
Mass profitieren. Der wirtschaftliche
Aufschwung schwichte sich — entgegen
zahlreicher Konjunkturprognosen - in
wichtigen Absatzgebieten, so auch in der
Schweiz. bereits wieder ab.
Schwerwiegende Folgen zeitigte ferner
die erneute Hoherbewertung des Fran-
kens bei den in der Schweiz domizilier-
ten, iberwiegend exportabhingigen
Unternehmen. Dies stiarkte die Wettbe-
werbsposition von ausldndischen Kon-
kurrenten zusitzlich.

Die Umsetzung der allgemein postulier-
ten Liberalisierungsmassnahmen hat sich
verlangsamt oder wird durch neue Arten
von Protektionismus erschwert. Die vor-
ab von privaten Unternehmen geforder-

ten fairen, nicht durch staatliche Eingriffe
verzerrten Wettbewerbsbedingungen sind
noch keineswegs Realitdt. Auch heute
noch fliessen téglich staatliche Stiitzungs-
gelder in Millionenhohe an diverse Mit-
bewerber.

In den bilateralen Verkehrsverhandlun-
gen zwischen der Schweiz und der EU
sind bisher keine Fortschritte erzielt
worden. Die Isolation der Schweiz und
die damit verbundene Benachteiligung
von Swissair und Crossair in Form-von
behindertem Marktzugang sowie dis-
kriminierenden Verkehrsgebiihren und
-abgaben dauert unvermindert an.

Einen erfreulichen Schritt hin zu besseren
Rahmenbedingungen bildete der Ab-
schluss des «Open Sky»-Abkommens zwi-
schen den USA und der Schweiz. welches
der Swissair einen freieren Zutritt zum
amerikanischen Mark1 erlaubt. Die sich
erdffnenden kommerziellen Moglichkei-
ten sollen vorab in umfassender Zusam-
menarbeit mit unseren Allianzpartnern
genutzt werden. Die amerikanische Be-
horde hat der Delta Air Lines. Swissair.
Sabena und Austrian Airlines die dazu
notwendige Befreiung von der «Anti
Trust»-Gesetzgebung fiir 1996 in Aussicht
gestellt.

Dank der klaren Zustimmung durch die
Stimmbevélkerung des Kantons Ziirich
sind erste Weichen fiir die Modernisie-
rung und den Ausbau des Swissair-Hei-
matflughafens und damit die Weiterent-
wicklung des 6ffentlichen Luftverkehrs
gestellt worden.

Basierend auf der Konzernvision. eine
bedeutende Rolle in einem weltweit tati-
gen Airlinesystem sowie eine fithrende
Marktposition im Verpflegungsbereich zu
erreichen. haben Verwaltungsrat und
Konzernleitung im Rahmen der festge-
legten Strategien wichtige Entscheide
gefillt und deren Umsetzung eingeleitet:
+ Mit der belgischen Fluggesellschaft
Sabena konnte nach langwierigen Ver-
handlungen eine enge Verflechtung ver-
einbart werden. Die Swissair hat mit
Zustimmung der Europdischen Union
49.5 Prozent des Sabena-Aktienkapitals
erworben.

« Die bewihrte Partnerschaft mit Au-
strian Airlines wurde sowohl auf kom-
merziellem wie auch auf operationellem
und technischem Gebiet weiter ver-
stdrkt. Zusammen mit Sabena soll sie
mit der Global Excellence-Allianz von
Swissair, Delta Air Lines und Singapore
Airlines verbunden werden.

- Die langjdhrige Kooperation mit SAS
musste demgegeniiber auf Verlangen
der EU-Behorden aufgekiindigt wer-
den, nachdem die skandinavische Ge-
sellschaft eine Zusammenarbeit mit der
Deutschen Lufthansa eingegangen ist.
Stattdessen wurde der eigene Markt-
auftritt in Nordeuropa mit gezielten
Massnahmen verstarkt und erweitert.
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- Balair/CTA hat den Flugbetrieb Ende
Oktober eingestellt: deren Bedarfsflug-
aktivitidten sind in die Swissair und die
Crossair integriert worden. Die Auflo-
sung einer reinen Charterfluggeseli-
schaft innerhalb des Swissair Konzerns
wurde infolge ungiinstiger Kosten-
struktur sowie der zunehmenden Ver-
mischung von Linien- und Charter-
verkehr unausweichlich.

- Gleichzeitig wurden die Geschiftsfelder
von Swissair und Crossair neu definiert
und der Betrieb des gesamten Linien-
verkehrs mit Flugzeugen bis zu 100 Sit-
zen der Crossair tibertragen.

- Die Realisierung des strategischen

Ziels, die weltweite Marktprasenz des

Verpflegungsbereichs zu verstdrken und

ihn zur profitablen zweiten Sdule des

Swissair Konzerns auszubauen. ist mit-

tels mehrerer Akquisitionen in Europa.

Lateinamerika und Australien nédher-

geriickt.

Die Strukturierung des Konzernprojek-

tes WIN. das auf eine nachhaltige Ver-

besserung der Ergebnisse und damit der

Konkurrenzfahigkeit abzielt. wurde ab-

geschlossen. Die Implementierung ist

bereits eingeleitet.

Im organisatorischen Bereich hat der
Verwaltungsrat die Nachfolge des Ende
1996 zuriicktretenden Présidenten der
Konzernleitung mit der Ernennung von
Philippe Bruggisser frithzeitig geregelt
und ihn gleichzeitig mit der Weiterent-
wicklung der Konzernstruktur in Rich-
tung einer dezentralen Fiihrungsorgani-
sation betraut.

Das Kernstiick der inzwischen verab-
schiedeten. ab 1. Mirz 1996 giiltigen Or-
ganisation besteht in der fithrungsméssi-
gen Zusammenfassung des Swissair-Air-

line-Geschiftes unter der Leitung von
Philippe Bruggisser. Uberdies sollen mit
der Trennung von den iibrigen. rechtlich
noch zu verselbstidndigenden Konzern-
bereichen eine geschiftsspezitische Zu-
ordnung der Verantwortlichkeiten und
unternehmerische Flexibilitit erreicht
werden. Ferner wird damit die Transpa-
renz verbessert und die Voraussetzung
fir die an der letzten Generalversamm-
lung in Aussicht gestellte Holdingstruktur
geschaffen.

In der Konzernrechnung 1995 fiithrten die
verbesserten Resultate aller massgebli-
chen Unternehmensbereiche zu einem im
Vorjahresvergleich wesentlich hdheren
Betriebsgewinn, Cash-flow und Finanz-
ergebnis. Demgegentiiber beeinflussten
die fiir beschlossene Restrukturierungs-
massnahmen gebildeten Riickstellungen
das Jahresergebnis stark negativ. woraus
ein hoher, ausserordentlicher Netto-
Verlust resultierte.

Aufgrund der sich unterschiedlich auswir-
kenden Rahmenbedingungen schlossen
die einzelnen Gesellschaften des Kon-
zerns das Berichtsjahr mit unterschiedli-
chem Erfolg ab:

Die Swissair erzielte nach einem insge-
samt enttduschenden ersten Semester

im zweiten Halbjahr tiber Erwarten gute
Monatsergebnisse. Der Verkehrszu-
wachs fihrte zu neuen Rekordauslastun-
gen und in Landeswihrungen zu einer
Erlossteigerung von 5 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr. Umgerechnet in Schweizer
Franken stagnierten jedoch die Umsitze.



Wihrend sich die Folgen der Dollar-
Entwicklung wegen des ebenfalls hohen
Kostenanteils in Grenzen hielten,
schmilerten die tieferen Wechselkurse
der europdischen. afrikanischen und asia-
tischen Fremdwihrungen die zu transfe-
rierenden Einnahmentberschiisse we-
sentlich. Dank einer weiteren Steigerung
der Arbeitsproduktivitdt konnten die
Gestehungskosten erneut gesenkt wer-
den. Damit verbesserte sich das operative
Ergebnis markant. Der Jahresabschluss
wurde hingegen durch einen hohen
Riickstellungsbedarf fiir Restrukturie-
rungsmassnahmen belastet.

Die Crossair erwirtschaftete bei stark ge-
steigerter Produktion und hoheren Um-
sétzen ein gutes. leicht Uiber dem Vorjah-
reswert liegendes Resultat. obwohl sich
die schwierigen Markt- und Wihrungs-
einflisse zunehmend auch auf den Regio-
nalflugverkehr auswirken.

Die Ferienfluggesellschaft Balair/CTA.
deren Gesellschaftskapital nach einem
Umtauschangebot im Herbst nun zu

99.6 Prozent in Swissair-Besitz ist. erlitt
auch im letzten Betriebsjahr einen
namhaften Verlust.

Mit Datum der Generalversammlung 1996
verlisst uns Herr Dr. Rudolf Schneiter
wegen Erreichens der Altersgrenze. Herr
Schneiter gehorie dem Rat seit 1981 an.
Von 1984 bis 1994 war er zudem Mirgiied
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Die strategische und finanzielle Entwick-
lung der SBAG-Gruppe verlief erneut
positiv. Der Jahresgewinn konnte erheb-
lich gesteigert werden. Zur Verbesserung
beigetragen haben vor allem Gate Gour-
met, aber auch Nuance International und
Swissotel.

Ausblick

Im Konzernbereich Airline wird mit
hoher Prioritét ein sowoh! den kurz- wie
auch langfristigen Bereich umfassendes,
integriertes Planungs- und Steuerungs-
instrument (Network Management) auf-
gebaut. Weitere Schwerpunkte bilden die
Vorbereitung von Produkte-Neuerungen,
die Abldsung und Ergidnzung der Kurz-
streckenflotten von Swissair und Crossair
sowie die weitere Nutzung der Synergien
aus der Zusammenarbeit mit unseren
Partnern. Mit der Ende Februar erfolgten
Ernennung des bisherigen Swissair-Mar-
ketingchefs Paul Reutlinger zum ncuen
Prisidenten der Sabena-Geschiftsleitung
wird der beidseitige Wille untermauert.
das Potential der neuen Allianz plange-
miss auszuschdpfen.

Bei den neuformierten Konzernbereichen
Services und Cargo/Logistics werden

die eingeleiteten Verselbstandigungs- und
Konzentrationsprojekte konkretisiert
und umgesetzt. Die rechtliche Verselb-
standigung des Profit Centers Informatik
ist unter der Firmenbezeichnung

Atraxis bereits Anfang 1996 verwirklicht
worden.

Dr. Hannes Goetz
Prisident des
Verwaltungsrates

des Ausschusses und von 1986 bis 1994
Erster Vizeprasident. Die Swissair hat
in hohem Masse von seiner Erfahrung
aus leitender Funktion in der Basler
Chemie profitiert. Herrn Schneiter, der

Die SBAG-Gruppe sieht zwecks Festi-
gung der erreichten Marktposition vor,
im Kerngeschiift Verpflegung weiter zu
expandieren: konkrete Projekte stehen
in Bearbeitung.

Die in der zweiten Hélfte des Berichtsjah-
res einsetzenden Ergebnisverbesserungen
deuten darauf hin, dass sich die von Ver-
waltungsrat und Konzernleitung ergriffe-
nen operationellen und strukturellen
Massnahmen zunehmend positiv auswir-
ken. Fiir 1996 rechnen wir denn auch in
allen Geschiftsbereichen mit einem wei-
teren Wachstum und positiven Ergebnis-
entwicklungen. Allerdings bergen vor
allem der Konjunkturverlauf. die Ent-
wicklung der Wahrungsparititen sowie
die Verwirklichung verschiedener kom-
plexer Projekte gewisse Unsicherheiten.

Sehr geehrte Aktionére, Sie haben dem
Swissair Konzern lhr Vertrauen ge-
schenkt. Dafiir danken wir IThnen. Ebenso
herzlich bedanken wir uns bei unseren
weltweiten Kunden fiir ihre Treue sowic
bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern fiir ihren grossen Einsatz.

Zirich, 3. April 1996

Otto Loepfe
Président der
Konzernleitung

sich durch sein grosses Engagement um
die Entwicklung des Swissair Konzerns
verdient gemacht hat, danken wir auch an
dieser Stelle fiir die geleisteten Dienste
herzlich.

11. Januar: Beginn der Swissair/Austrian-
Gemeinschaftsflige Ziirich-Wien

25. Januar: Ubernahme der ersten Swiss-
air-A321; Swissair Information Systems
lanciert neue Produktelinie (MAX4)

15. Februar: Abschluss des «Open Sky»-
Abkommens USA-Schweiz

1. Mdrz: Swissair-Verwaltungsrat geneh-
migt Neuordnung des Linien- und Char-
terverkehrs

22. Marz: Erste von 24 MD-81 verlisst
Swissair-Flotte

26. Marz: Aufnahme der Austrian/Delta/
Swissair-Gemeinschaftskurse
Wien-Genf-Washington. der Swissair-
Flige nach Krakau sowie der Crossair-
Fliige nach Bologna und Neapel

29. Mdrz: Swissair-Verwaltungsrat geneh-
migt Bestellung von 12 Avro RJ100 als
Ersatz fiir Fokker 100

30. Mirz: Auftnahme der Swissair/Au-
strian-Gemeinschaftsflige nach Almaty
7. April: Aufnahme der Swissair Asia-
Flige nach Taipeh

11. April: Erste von 5 A310-221 verldsst
Swissair-Flotte

30. April: Nuance Trading tibernimmt
MS McLeod. Australien

4. Mai: Sabena und Swissair vereinbaren
Kooperation

11. Mai: Swissair-Generalversammlung
mit 3306 Aktiondren: Gate Gourmet
erwirbt Betriebe in Lissabon und Faro:
erste von 5 Fokker 50 verlédsst Crossair-
Flotte

1. Juni: Ubernahme der ersten Swissair-
A320 ,

8. Juni: Swissair-Technik: wihrend zweier
Monate Kurzarbeit in Teilbereichen
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25. Juni: Zircher Stimmvolk heisst
Ausbau des Flughafens Ziirich klar gut
30. Juni: Crossair-Generalversammlung
genchmigt zweistufige Kapitalerhohung:
Gate Gourmet erwirbt Betrieb in Sao
Paulo

19. Juli: EU erteilt «griines Licht» fiir
Swissair-Beteiligung an Sabena

15. September: Crossair bestellt fiinf wei-
tere Saab 2000

26. September: Swissair und Transwede
vereinbaren Zusammenarbeit

19. Oktober: Ubernahme der ersten
Crossair-Avro RJ100

20. Oktober: Gate Gourmet erwirbt
Betrieb in Rio de Janeiro

29. Oktober: Aufnahme der Crossair-
Flige nach Las Palmas und Sevilla

31. Oktober: Balair/CTA stellt Flug-
betrieb ein

1. November: Crossair tibernimmt die
ersten 2 MD-82 fiir den Kurzstrecken-
charterverkehr

4. November: Wiederaufnahme der
Swissair-Fliige nach Shanghai

30. November: Nuance tibernimmt City
International Duty Free, Australien

15. Dezember: Restorama erwirbt RoRi
Service GmbH, Deutschland

20. Dezember: Swissair-Verwaltungsrat
genehmigt rechtliche Verselbstandigung
von Swissair Information Systems

Vor 50 Jahren: Wiederaufnahme der
Streckenftliige nach dem Krieg

Vor 25 Jahren: Erdffnung des neuen
Flughofs Basel-Mulhouse: Entfithrung
einer DC-8 nach Zerga

Vor 20 Jahren: Aufnahme der Swissair-
Fliige nach China: Eréffnung des
Terminals B in Ziirich

Vor 10 Jahren: Erodffnung des Fingerdocks
A in Ziirich

Auszeichnungen 1995

Swissair:

... als weltweit beste Fluggesellschaft
gemiss Umfrage des deutschen Magazins
«Holiday» unter Fithrungskriften der
Reisebranche

... als beste Fluggesellschaft durch das
spanische Magazin «Ranking»

... als beste Fluggesellschaft auf Kurz-
strecken durch das britische Magazin
«Executice Travel»

... als «Best Business Airline in Europe»
durch britisches Fachmagazin «Business
Travel World»

... als beste Fluggesellschaft Europas
durch «Havas Voyages» und «Le Figaro»
.. als piinktlichste Fluggesellschaft durch
das britische Magazin «Business Traveler»
... als beste internationale Fluggesell-
schaft durch «Kenya Association of Tra-
vel Agenis»

... mit dem «Outstanding Airline Award»
durch die Firma Inmarsat

... mit dem «prix eta» fiir ihre Anstren-
gungen zur Reduktion von Schadstoff-
emissionen '

Crossair:

...mit dem «Best Regional Carrier
Award» durch das britische Magazin
«Executive Travel»

Gate Gourmet:

... mit dem «Mercury Award» fiir «Out-
standing achievement in Catering Tech-
nology»

Swissdtel:

...mit dem «Runner-up Award» fiir

das Swissdtel Istanbul durch das britische
Magazin «Executive Travel»

Rail Gourmet:
... fiir die Gastronomie in spanischen
Hochgeschwindigkeitsziigen




Die konsolidierte Rechnung vermittelt
das nach EU-Richtlinien zusammenge-
fasste Bild der tatsichlichen Ertrags-. Fi-
nanz- und Vermdgenslage des Swissair
Konzerns.

Im Berichtsjahr konnte das Ergebnis der
berrieblichen Tatigkeir um 106 Millionen
auf 237 Millionen Franken gesteigert
werden. Diese markante Verbesserung ist
vorwiegend der erfolgreichen Umsetzung
von zahlreichen produktivititssteigern-
den Massnahmen. aber auch weiteren
Akquisitionen in der SBAG-Gruppe zu
verdanken.

Die Berriebserldse nahmen hauptsichlich
wegen der erwihnten Akquisitionen um
8.8 Prozent zu. Bei Ausklammerung der
negativen Wihrungseinflisse hitte die Zu-
wachsrate [2.9 Prozent erreicht. Dem-
gegeniiber beliel sich der Mchraufwand
auf 7.2 Prozent.

Konzernergebnis

Das Finanzergebnis fiel vor allem wegen
hoherer Zinsertrdge und Wertschriften-
gewinne um 83 Millionen Franken besser
aus als im Vorjahy.

Das ausserordentliche Ergebnis (-340 Mio.
CHF) enthalt ungewohnlich hohe Riick-
stellungen von insgesamt 350 Millionen
Franken. welche im Zusammenhang mit
den beschlossenen Restrukturierungs-
massnahmen gebildet wurden.

Damit weist die Erfolgsrechnung einen
Netto-Jahresveriust von 147 Millionen
Franken aus (Vorjahr: +23 Mio. CHF).

Der Cash-flow aus betrieblicher Tiitigkeit
stieg um 79 Millionen auf 398 Millionen
Franken an.

Detaillierte finanzielle Berichterstattung:
siche Beilage «Konzernrechnung und
Jahresrechnung der Swissair AG».

Weitere Berichte zu den Unternehmen
des Swissair Konzerns sind auf den Seiten
9-21 sowie in den separaten Geschifis-
berichten von Crossair, Balair/CTA und
SBAG enthalten.




Ausschlaggebend fur die Stagnation der
Betriebserlose waren die negativen Wih-
rungseinfliisse bei den Flugbetriebsum-
sédtzen sowie die riickldufigen technischen
Drittleistungen.

Das Betriebsergebnis konnte trotz der
per saldo negativen Wihrungseinfliisse
markant gesteigert werden. Die Geste-
hungskosten je Produktionseinheit
nahmen gegeniiber dem Vorjahr weiter
ab (-10%).

Auch das Finanzergebnis verbesserte

sich dank hoheren Beteiligungs- und Zins-
erlosen sowie niedrigerem Finanz-

Unsere Konzerngesellschaften

Swissair AG

aufwand deutlich. Hingegen wurde die
Erfolgsrechnung mit ausserordentlichen
Riickstellungen massiv belastet. Daraus
resultiert ein Jahresgewinn von lediglich
4 Millionen Franken.

Die Bilanzsumme nahm vor allem infolge
des erworbenen Sabena-Aktienpakets zu.

Flugbetrieb

Der leichte Produktionsriickgang im
Markt Europa ist einerseits auf die Ablo-
sung der A310 durch die kleinere A321.
andererseits:auf die Ubertragung ver-
schiedener Kurse an Crossair zuriickzu-

fihren. Dem knapperen Angebot steht
eine praktisch unverinderte Nachirage
gegeniiber, was insbesondere im zweiten
Halbjahr zur angestrebten Auslastungs-
verbesserung fiihrte. Mit der Vergrosse-
rung der Business-Klasse wurde das An-
gebot den Nachfrageverhéltnissen ange-
passt.

Der im Vorjahr erlittene Verlust konnte
deutlich reduziert werden. Die Verbesse-
rung fiel jedoch infolge des weiteren. teil-
weise wihrungsbedingten Riickganges
der Durchschnittsertrige geringer aus als
erwartet.

1985 1994

Betriebserlose (Mio. CHF) 4888 4893

Betriebsergebnis (Mio. CHF) 101 /

Jahresergebnis (Mio. CHF) 4 3

Bilanzsumme (Mio. CHF) 6980 6308

Mitarbeiter (31.12.) 16226 16156

Die neue A320-Flugzeugtamilie und de-
ren komfortabel ausgestatteten Kabinen

werden von der Kundschaft sehr geschatzt.

Passagierumfragen und Konkurrenzana-
lvsen belegen die Spitzenpositionierung
unseres Produktes: die Swissair wurde
1995 erneut mehrfach ausgezeichnet.

Im Berichtsjahr vereinbarten die Behor-
den der Schweiz und Estlands erstmals
ein Luftverkehrsabkommen. Ferner wur-
den die bestehenden bilateralen Abkom-
men mit Dédnemark. Schweden. Norwe-
gen. Belgien und Tschechien an die Be-
diirfnisse eines liberalisierten Luftver-
kehrs angepasst. Hingegen konnte nach
wie vor keine umfassende Regelung zwi-
schen der Schweiz und der Européischen
Union getroffen werden. Aus politischen
Griinden blieben unsere Verbindungen
mit Algerien und Libven suspendiert.

Unsere Konzerngeselischaften — Swissair AG

Im Markt Inierkontinenial sind vor allem
die Verbindungen mit dem Fernen Osten
ausgebaut worden. Seit April werden

Seoul sowie das tdglich bediente Singapur

zweimal wochentlich ohne Zwischen-
landung angeflogen. Weitere Angebotser-
génzungen sind ein achter wochentlicher
Flug nach Bangkok sowie die Verlange-
rung der Beijing-Kurse nach Shanghai.
Als neue Destination wird Taipeh zweimal
pro Woche durch Swissair Asia bedient.
Mit der Verkleinerung der Business-Klas-
se zugunsten einer grosseren Economy-
Klasse in mehreren MD-11 wurde unter-
schiedlichen Marktentwickiungen Rech-
nung getragen.

Die Nachfrageentwicklung iibertraf ins-
gesamt die Erwartungen. Die massive
Zunahme beim Sonder- und Charterver-
kehr ist grosstenteils auf die im Novem-
ber erfolgte Ubernahme dieses Geschaf-
tes von Balair/CTA zuriickzuftihren.

Ergebnisentwickiung
1986-1995

& Ergebnis der
betrieblichen
Tatigkeit

Jahresgewinn

Das finanzielle Ergebnis verbesserte sich
gegeniiber dem Vorjahr. blieb aber ge-
samthaft negativ. Die Verkehrsgebiete
Nord- und Siidatlantik erholten sich deut-
lich. wahrend der Mittlere und der Ferne
Osten vor allem infolge der Wihrungsent-
wicklungen und verdnderter Verkehrs-
zusammensetzung Erfolgseinbussen erlit-
ten.

Nebst dem «Open Skv»-Abkommen zwi-
schen der Schweiz und den USA konnten
neue Vertrdge mit Nordkorea. Singapur
und den Sevchellen ausgehandelt werden.
Die erneuerten Vereinbarungen mit Thai-
land und Brasilien erlauben die Fithrung
von zusétzlichen Frequenzen. Hingegen
konnte mit den Behorden von Argenti-
nien und Hongkong keine Einigung iiber
die von der Schweiz seit Jahren ange-
strebten Kapazitidtserhhungen erzielt
werden.

in Mio. CHF




Das 1992 lancierte Vielfliegerprogramm
Qualiflver wurde erfolgreich weiterent-
wickelt. Als neue Partner dazugestossen
sind Sabena, All Nippon Airways und
Europcar Interrent. Weltweit zdhlte das
Programm Ende Jahr 700°000 Mitglieder.
Meinungsumfragen bestatigten Qualiflyer
als fithrendes Vielfliegerprogramm Eu-
ropas. Dreiviertel der Befragten nannten
die Mitgliedschaft als einen Grund fiir die
hiufigere Benlitzung von Swissair.

Dem Konzentrationsprozess im Vertrieb
begegnet die Swissair mit einer stiarkeren
Ausrichtung auf einzelne Absatzkanile
und Kundensegmente sowie der Forde-
rung des Direktverkaufs. Als eine der er-
sten europdischen Fluggesellschaften

ist die Swissair seit Ende November im
Internet prasent mit Informationen iiber
Produkt, Flugplan und lokale Mirkte.

Unsere Konzerngesellschaften — Swissair AG

Mit einer Neuausrichtung der Marktkom-
munikation und dem Einsatz elektroni-
scher Medien in der Werbung will sich
die Swissair kiinftig als «world’s most re-
freshing airline» positionieren.

Fracht

Im Verkehr mit dem Kernmarkt Schweiz
und angrenzende Gebiete baute Swissair
Cargo ihren Anteil weiter aus. Infolge der
hohen Nachfrage wurde auf einzeinen
Strecken Fremdkapazitdt eingemietet.
Damit liessen sich iiberdies die aus den
hdufigeren Nonstopfliigen resultierenden
Frachtzuladebeschrdankungen entschér-
fen. Insgesamt beforderte die Swissair
rund 292’000 Tonnen Fracht und 15’000
Tonnen Post und erwirtschaftete damit
15% der gesamten Flugbetriebserlose.
Das Profit Center vermochte sein Be-
triebsergebnis trotz teilweise wahrungs-
bedingter Erldseinbussen markant zu
verbessern, was vor allem dem giinstigen
Kostenverlauf zuzuschreiben ist.

Operations

Der Flugbetrieb blieb auch 1995 von
schwerwiegenden Zwischenféllen ver-
schont. Allerdings fiihrten Streikaktionen
in verschiedenen Lédndern zu teilweise
gravierenden Beeintrichtigungen. Uber-
dies haben wiederum zahlreiche Fliige
Verspétungen erlitten, weil in der euro-
péischen Luftraumkontrolle nach wie vor
eine einheitliche und damit effiziente
Regelung aussteht. Hingegen gingen die
Unregelméssigkeiten infolge politischer
oder kriegerischer Wirren zuriick.

Veranderung zum
Vorjahr in %

Auslastungsgrad
1995 in %

Gebiete Angebot  Nachfrage Sitzplatze Total
Verkehrsentwickiung Europe’ - 2,2 - 1,0 56,€ 51,8
nach Gebieten
Nordatlantik + 1,¢ e 5,3 68, 75,6
Siudatiantik G,7 - 1,3 71,4 70,0
Mittlerer Oster: = 6,0 + &7 62, 68,2
Ferner Oster, - 28,7 + 20,8 65,5 74.€
Afrike =27 < 3.t 66,5 66,1
Linienverkeht B 7.€ + &z 64, 69,4
Sonder-/Charterverkehr + 127.¢ +134,0 E— —_
Tota: E g5 - BE — —

* einschiiesslich Aigerien, Libyen, Marokko und Tunesien

Bei der von Swissair im Auftrag des Bun-
des betriebenen Schweizerischen Luftver-
kehrsschule (SLS) dréingen sich grund-
legende Restrukturierungsmassnahmen
auf, die unter der Federfithrung des Bun-
desamtes fiir Zivilluftfahrt angelaufen
sind.

Ground Services

Das Profit Center verzeichnete auf allen
Schweizer Flughidfen Zunahmen sowoh]
bei den Flugbewegungen als auch den
Passagierzahlen und iibertraf damit die
Vorjahreswerte und die gesetzten Ziele.
Die marktbedingten Mindererlose konn-
ten durch namhafte Kosteneinsparungen
iiberkompensiert werden. Damit wieder-
holte dieser Betriebsteil das gute Vorjah-
resergebnis. Auch die Swissair Ground
Services AG Basel arbeitete erfolgreich.

Unsere Konzerngesellschaften ~ Swissair AG

Die Straffung verschiedener Betriebs-
abldufe bewirkte eine weitere Erhohung
der Arbeitsproduktivitét. Hingegen muss-
ten gewisse qualitative Einbussen hinge-
nommen werden, weil der Verkehr die
Kapazitit des Flughafens Zirich in Spit-
zenzeiten iiberschritt. Der vorgesehene
Ausbau wird ab dem Jahr 2000 fiir Entla-
stung sorgen. In Genf ist ein weiterer
Abschnitt des Terminalausbaus erfolg-
reich abgeschlossen worden. Nebst den
vergrosserten Abflugs- und Ankunfts-
bereichen stehen nun auch Fluggastbriik-
ken zur Verfiigung. Zudem sind in Genf
wie auch in Basel wichtige Weichen fiir
weitere Kapazitdtsausbauten gestellt
worden.




Unsere Konzerngesellschaften — Swissair AG

Technical Services

Das Profit Center konnte den hohen
technischen Qualititsstandard halten, was
der Swissair insbesondere bei der Ausniit-
zung der Langstreckenflotte erneut welt-
weite Spitzenwerte erlaubte. Eine beson-
dere Herausforderung stellte die betrieb-
liche Ubernahme von je sechs A321- und
A320-Flugzeugen innerhalb von lediglich
11 Monaten dar. Die Integration der
neuen Airbus-Flotte verlief reibungslos;
die Flugzeuge erreichten eine hohe
Zuverldssigkeit und Betriebsbereitschaft.

Zwecks Erhaltung der Konkurrenzfihig-
keit waren im Rahmen des Ergebnis-
verbesserungsprozesses WIN sowie der
Ubergabe des 100-Plitzer-Linienseg-
mentes an Crossair einschneidende Mass-
nahmen unumgénglich. Wegen der schwa-
chen Nachfrage fiir Drittleistungen muss-
te in Teilbereichen erstmals wihrend
zweier Monate Kurzarbeit angeordnet
werden. Ferner ist die Kabinenreinigung
in Ziirich per 1. April 1996 an eine spe-
zialisierte Firma vergeben worden.
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Das wesentlich verbesserte Profit Center-
Ergebnis ist hauptsdchlich auf die fiir den
Swissair-Flugbetrieb erbrachten Mehr-
leistungen zuriickzufiihren.

Trotz weiterhin bestehender Uberkapa-

zitdten und harter Konkurrenz ist es der
Swissair-Technik gelungen. zum fithren-

den Uberholungsbetrieb in Europa von
PW4000-Triebwerken und weltweit von

MD-11-Flugzeugen zu werden.

Der 1990 von Lufthansa. Guinness Peat
Aviation (GPA) und Swissair gegriindete
Unterhaltsbetrieb Shannon Aerospace
gewann in kurzer Zeit eine bedeutende
Stellung fiir B737- und MD-80-Uberho-
lungen. Als Folge der wirtschaftlichen
Probleme von GPA sowie Uberkapaziti-
ten bei Flotten und im Uberholungs-
markt dréngte sich im Berichtsjahr eine
finanzielle Restrukturierung von
Shannon Aerospace auf. GPA hat sich als
Aktionérpartner zuriickgezogen, so dass
nun Swissair und Lufthansa mit je 50
Prozent alleinige Eigner sind. Die beiden
Gesellschaften haben sich verpflichtet,
Teile ihrer Flotten durch Shannon
Aerospace iiberholen zu lassen.

Die Swissair-Flotte

Durchschnittliche
Biockstunden pro
Tag je Flugzeug

B 1995
1994

Unsere Konzerngesellschaften - Swissair AG

Information Systems

Mit gezielten Massnahmen im Marketing-
bereich ist es dem Profit Center Swissair
Information Systems (SIS) gelungen.

sich mit eigenstindigen, auf die Bediir{-
nisse des Luftverkehrs ausgerichteten
Produkten unter der Markenbezeichnung
«MAX4» weltweit zu positionieren.

1995 sind mit den Fluggesellschaften
Emirates und VASP mehrjdhrige Gross-
auftrige abgeschlossen worden.

Die Erlose aus Drittleistungen konnten
um acht Prozent gesteigert und das gute
Betriebsergebnis des Vorjahres wieder-
holt werden.

Auf Anfang 1996 erfolgte die rechtliche
Verselbstiandigung unter dem Firmen-
namen Atraxis AG. Damit sind die orga-
nisatorischen Voraussetzungen und unter-
nehmerische Flexibilitdt geschaffen wor-
den, um das Drittleistungsvolumen in
einem zunehmend umkdmpften Markt
weiter auszubauen und dem Hauptkun-
den Swissair konkurrenzfihige Produkte
anzubieten.
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Unsere Regionalfluggesellschaft kann auf
ein finanziell erfolgreiches und betrieb-
lich hochst herausforderndes Jahr zuriick-
blicken. Mit einem um 18 Prozent gestei-
gerten Gesamtumsatz erzielte Crossair
einen gegeniiber dem Vorjahr leicht ho-
heren Gewinn.

Unsere Konzerngeselischaften

Crossair AG

Das Streckennetz wurde gezielt und kon-
tinuierlich ausgebaut. Die der Crossair
fiir eigene sowie fiir Fliige im Auftrag der
Swissair zur Verfiigung stehende Flotte
stieg im Berichtsjahr um 13 auf 49 Ein-
heiten an. Damit erhohte sich das Ange-
bot um 14 Prozent. Gleichzeitig stieg

die Nachfrage um 13 Prozent, womit die
durchschnittliche Sitzbelegung bei 53
Prozent gehalten werden konnte.

Das Crossair-Produkt erfreute sich wie-
derum grosser Beliebtheit, was dessen
gute Positionierung bestétigt.

Auf operationeller Seite stand das Be-
richtsjahr ganz im Zeichen der Vorberei-
tungen zur Ubernahme des gesamten
Linienbetriebes mit Flugzeugen bis zu
100 Plédtzen innerhalb des Swissair Kon-
zerns, des damit verbundenen Aufbaus
einer Betriebsbasis in Genf sowie der
Eingliederung des Kurzstreckencharter-
geschiftes von Balair/CTA.

Diese beiden Weichenstellungen sind fiir
die strategische Positionierung der Cross-
air von grosser Bedeutung und stelien
vor allem auch im umkdmpften Charter-
geschift eine grosse unternehmerische
und operationelle Herausforderung dar.
Bis Ende des Berichtsjahres sind nicht
weniger als 19 Flugzeuge — 6 davon als
Ersatz - iibernommen worden. Bis Ende
1996 werden nochmals 13 Flugzeuge der
Typen Saab 2000 und Avro RJ100 fiir den
Linienverkehr sowie 3 MD-82 fiir den
Charterverkehr in die Flotte integriert.

1995 1994
Betriebserlése (Mio. CHF) 465 393
Betriebsergebnis {Mio. CHF) 31 30
Jahresergebnis (Mio. CHF) 17 16
Bilanzsumme (Mio. CHF) 677 607
Mitarbeiter (31.12.) 1711 1284

Personell bedingt dies insbesondere
beim fliegenden Personal einen starken
Aufbau. Das Pilotenkorps nimmt um

210 auf 600 Personen zu: das Kabinen-
personal wird sich auf 620 Mitarbeite-
rinnen verdoppeln. Die Bereiche Technik
und Verwaltung weisen demgegeniiber
einen deutlich unterproportionalen An-
stieg auf. womit die Effizienz und die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens
erneut verbessert werden konnen.

Die Crossair rechnet fir 1996 mit einem
weiteren massiven Wachstumsschub.
werden doch die getroffenen Entscheide
beziiglich Linien- und Charterverkehr
ganzjdhrig wirksam.

Unsere Konzerngesellschaften — Crossair AG

Im Hinblick auf den erwarteten Wachs-
tumssprung genehmigte die Generalver-
sammlung der Crossair-Aktiondre Ende
Juni eine zweistufige Erhdhung des Ak-
tienkapitals um insgesamt 113.5 Millionen
auf 328.5 Millionen Franken.

Die Crossair-Flotte

Durchschnittliche
Blockstunden pro
Tag je Flugzeug

¥ 1995
1994

Std.

=N D o] —_ —

I
Saab 2000 "™enuyEENEEN
ORI PRI S A

O‘ ]

RJ85/100
Saab 340



Unsere Konzerngesellschaften

Balair/CTA AG

Entgegen den opumistischen Prognosen
der Reiseveranstalter entwickelte sich dic
Nachfrage vor allem im Frithjahr und zu
Beginn der Sommersaison aufgrund ge-
dédmpfter Konjunkturaussichten und ge-
driickter Konsumentenstimmung verhal-
ten. Entsprechend umfangreich waren
billige Sonder- und «Last Minute»-Ange-
bote. Deshalb musste Balair/CTA meh-
rere geplante Flugrotationen zusammen-
legen oder konnte dicse spéter als vor-
gesehen aufnehmen.

Im Langstreckensegment erfreuten sich
die Ziclorte in Nordamerika. in der Do-
minikanischen Republik sowie die Ma-
lediven und Phuket grosser Beliebtheit.
withrend der Verkehr nach Mombasa ent-
tduschte und die Flige nach Bali und
Hawaii sogar eingestellt werden mussten.
Im Kurzstreckenbereich waren die Ur-
laubsdestinationen Spanien. Kanarische
Inseln und Zypern besonders stark ge-
fragt. In der Herbstsaison konnten kurz-
fristig sogar Zusatzfhige verkauft werden.
Auch die Flige nach Agypten erreichten
nach schwachem Beginn in der zweiten
Jahreshilfte zufriedenstellende Verkaufs-
zahlen. Hingegen schwichte sich die Nach-
frage nach Griechenland wegen héherer
Landarrangementpreise ab. Einen weite-
ren Riickschlag erlitten die Flugangebote
nach der Tiirkei.

Einschneidendstes Ereignis des Berichis-
jahres bildete der Entscheid. den Balair,
CTA-Flugbetrieb auf Ende Oktober
einzustellen und die Bedarfstlugaktiviti-
ten in die Swissair beziehungsweise die
Crossair zu integrieren. Dank umsichti-
gem Vorgehen und einem fairen Sozial-
plan sowie aussergewGhnlichem Einsatz
und grosser Lovalitdt des Balair/CTA-
Personals wurde diese grosse Herausfor-
derung crfolgreich bewiltigt und der
Flugbetrieb bis zuletzt zur vollen Zufrie-
denheit der Kundschaft sichergestelit.

Das negative Ergebnis wurde durch aus-
serordentliche Kosten im Zusammenhang
mit der Aufgabe des Flugbetricbs bela-
stet.

Die Gescllischaft Balair/CTA vermietet
inskiinftig ihre Flotte an Crossair (j¢

4 MD-82 und MD-83) sowie an Swissair
(3 A310). Fir die nun von der Swissair
betriebenen Langstrecken-Charterfliige
wird der gut eingeftihrte Markenname
«Balait/CTA» weiterverwendet.

1995 1994
Betriebserlose (Mio. CHF) 277 32k
Betriebsergebnis (Mio. CHF)} — —
Jahresergebnis (Mio. CHF} (21} (19)
Bilanzsumme (Mio. CHF} 314 458
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Mitarbeiter (31.12.) 6




Sowohl der konsolidierte Umsatz als
auch der konsolidierte Gewinn konnten
wesentlich gesteigert werden. Als Folge
der Akquisitionen in der Verpfiegungs-
gruppe wurde das Aktienkapital um 200
Millionen auf 500 Millionen Franken

erhoht: es ist vollumfénglich im Swissair-
Eigentum.

Die Mirkte der verschiedenen Geschifts-
felder waren von einer weiteren Verhdr-
tung des Wettbewerbes gekennzeichnet.
wobei sich der starke Franken und die
allgemein schwache Konsumbereitschaft

Unsere Konzerngesellschaften

Swissair Beteiligungen AG

unterschiedlich auswirkten und zu sta-
gnierenden beziehungsweise gar sinken-
den Durchschnittsertrdgen fithrten.
Der Ausbau des SBAG-Kerngeschiiftes
wurde mit Prioritat fortgesetzt. Die
Aktivitdten waren schwergewichtig auf
die nicht direkt mit dem Luftverkehr
zusammenhéngenden Geschéfts{elder
ausgerichtet. Damit sollen einerseits die
Abhingigkeiten vom Luftverkehr redu-
ziert, andererseits die vorhandenen
Synergiepotentiale bestmoglich genutzt
werden.

Zur Verbesserung der Kostenstrukturen
sind die vor zwei Jahren im Airline-Ca-
tering eingeleiteten Projekte auch auf die
Betriebe der anderen Geschiftsfelder
ausgedehnt worden. Dazu gehort die vor
Jahrestrist etablierte zentralisierte Ein-
kaufssteuerung. welche allen Bereichen
namhafte Kosteneinsparungen gebracht
hat.

1995 1994
Betriebseri6se (Mio. CHF; 1909 1320
Betriebsergebnis (Mio. CHF) 143 101
Jahresergebnis (Mio. CHF) 50 33
Bilanzsumme (Mio. CHF) 1920 1838
Mitarbeiter (31.12.] 13981 12683

Gate Gourmet

Als Folge der getatigten Akquisitionen,
aber auch dank realem Wachstum der
bisherigen Produktionsbetriebe, erhghte
sich der Totalumsatz der Gruppe trotz
negativer Wahrungseinfliisse um 54%
auf zielkonforme 1106 Millionen Fran-
ken. Diese Expansion, verbunden mit
straffem Kostenmanagement, flihrte zu
einer markanten Gewinnsteigerung.

Bis Mitte des Berichtsjahres lag ein
Schwerpunkt der Aktivitdten auf der ab-
schliessenden Bereinigung und Vereinfa-
chung der organisatorischen sowie recht-
lichen Strukturen der im August 1994
ibernommenen SAS Service Partner.
Um einen moglichst hohen Grad an Au-
tonomie. Transparenz und Effizienz

zu gewihrleisten, ist die Gate Gourmet-
Gruppe fithrungsméssig regionalisiert
und der Leistungsauftrag der Manage-
ment-Gesellschaft den globalen Erforder-
nissen angepasst worden. Aus betriebs-
wirtschaftlichen Griinden wurden Betei-
ligungen in London und Kairo verdussert.

Mit der Akquisition von Catering-Betrie-
ben in Sdo Paulo und Rio de Janeiro
sowie Lissabon und Faro konnte die Pra-
senz in den Regionen Siiddamerika und
Stideuropa sinnvoll erginzt werden. Seit
Anfang 1995 besteht zudem ein Manage-
mentvertrag fiir die Fithrung von zwei
Betrieben in Kuba.

Unsere Konzerngesellschaften — Swissair Beteiligungen AG

Im harten Wettbewerb um eine Catering-
Bewilligung auf dem geplanten neuen
Flughafen von Hongkong hat Gate Gour-
met den Zuschlag fiir eine der drei Li-
zenzen erhalten.

Bestand im Vorjahr noch ein gewisser
Verhandlungsspielraum, so zeigte sich im
Berichtsjahr mit aller Deutlichkeit, dass
fiir die Fluggesellschaften die Preispolitik
der ausschlaggebende Faktor ist. Um die
Konkurrenzfihigkeit und die Wirtschaft-
lichkeit zu erhalten. wurden neuartige
Produktionsabldufe gepriift. Erste Er-
kenntnisse aus gegenwirtig laufenden
Versuchen versprechen weitere Kosten-
einsparungen.

Rail Gourmet

In ihrem ersten Betriebsjahr konnte die
jiingste SBAG-Tochtergesellschaft erfolg-
reich im internationalen Geschéft fiir
Zugs-Catering Fuss fassen. Rail Gourmet
hat sich als frische, zukunftsorientierte
Alternative zum bestehenden traditionel-
len Konzept positioniert. Die Marktre-
sonanz bei den Kunden war positiv.

Rail Gourmet erwirtschaftete einen Um-
satz von 27 Millionen Franken. Das Ak-
tienkapital wurde expansionsbedingt von
0,2 Millionen auf 2 Millionen Franken
erhoht.

Auf der Basis partnerschaftlicher Zu-
sammenarbeit konnten bedeutende Aus-
schreibungen fiir die Verpflegung in
Hochgeschwindigkeitsziigen gewonnen
werden.

Als Ergénzung zu den bestehenden Ti-
tigkeiten in Spanien und England kann
Rail Gourmet 1996 neue Operationen fir
weitere Ziige in Westeuropa aufnehmen.
Daneben wird auch das traditionelle
Zugs-Catering erweitert.

Restorama

Restorama vermochte bei stagnierendem
Umsatz (51 Mio. CHF) den Gewinn be-
tréchtlich zu steigern.

Wachstum und Wirtschaftlichkeit der Be-
triebsverpflegung sind stark von der Ent-
wicklung ihrer Auftraggeber abhéngig.
Firmenrestrukturierungen haben direkten
Einfluss auf die Restorama-Umsitze.

In der Schweiz konnten mit diversen
Grossfirmen Vertrédge tiber den Betrieb
der Personalrestaurants abgeschlossen
und damit die zum Ziel gesetzte Reduk-
tion der Abhéngigkeit von Swissair teil-
weise erreicht werden. Die Betriebsauf-
nahmen sind fiir 1996 geplant.

Mit der Akquisition der Firma RoRi
GmbH ist der Eintritt in den deutschen
Markt verwirklicht worden. Weitere
Expansionen sind beabsichtigt.

Nuance International

Der Umsatz nahm vor allem akquisitions-
bedingt von 169 Millionen auf 315 Millio-
nen Franken zu. Auch der Gewinn wies
eine erhebliche Steigerung auf, obwohl
sich die aus den Ubernahmen resultieren-
den Synergien erst 1996 vollumfanglich
auswirken.

Mit dem Erwerb der beiden Firmen MS
McLeod und der City International Duty
Free sicherte sich Nuance eine fithrende
Position im australischen Duty Free- und
Retailshop-Markt und legte damit auch
die Basis fiir kiinftige Expansionen im
Fernen Osten. In der Sparte Bordverkauf.
welche im Berichtsjahr einen Riickschlag
erlitt, konnten inzwischen Crossair und
Ansett Australia als neue Kunden gewon-
nen werden.



Die Expansion in Australien hatte die
Griindung der Nuance International
Holding AG mit Sitz in der Schweiz zur
Folge. in welche die Nuance Trading AG
und die erworbenen Unternehmen ein-
gebracht wurden. Gleichzeitig wurde
das Aktienkapital von 7 Millionen auf
12 Millionen Franken aufgestockt.

Swissotel

Angesichts des unvermindert harten
Wettbewerbs galten der Qualitit und
dem Verkauf hochste Prioritdt. Die beste-
henden Verbindungen innerhalb des
Konzerns wurden verstidrkt und die ver-
schiedenen Produkte den Kunden mit
einem neuen Verkaufskonzept prisen-
tiert. Zur Verbesserung der operationel-
len Ergebnisse sind in den Swissotels
Atlanta und Chicago die Restaurant-
betriebe an Drittunternehmen vergeben
worden.

Unsere Konzerngesellschaften — Swissair Beteiligungen AG

- Der Wirtschaftsaufschwung und nach-

haltig wirkende Massnahmen brachten in
den USA die erwarteten operativen Er-
gebnisverbesserungen. Mit einem noch
schwierigeren Umfeld als im Vorjahr
waren die Betriebe in Europa und insbe-
sondere der Schweiz konfrontiert. Zwar
konnte die Marktposition dank aggressiver
Verkaufsstrategie gestarkt werden. aber
die schwache Nachfrage und der teure
Franken machten Preiserméssigungen un-
umgénglich. Die Umsétze (268 Mio. CHF)
nahmen leicht zu. Hingegen wurde das
Ergebnisziel gesamthaft verfehlt. Gegen-
liber dem Vorjahr resultierte dennoch
eine wesentliche Verbesserung.

Ginstige Geldmarktbedingungen erlaub-
ten eine weitere Senkung der Kapitallast
und eine Erh6hung der Eigenkapital-
basis.

Swissotel beabsichtigt. auf der Basis von
Management-Vertriagen mit Prioritit

im Mittleren und Fernen Osten weiter zu
expandieren.

Jacky Maeder AG

Die Umwandlung von einem traditionel-
len Speditions- in ein leistungstihiges
Logistik-Unternehmen erweist sich kom-
plexer und aufwendiger als erwartet.
Eine wichtige Voraussetzung ist die Schaf-
fung eines bedarfsgerechten Informatik-
systems; erste Schritte konnten vollzogen
werden.

Das im Oktober 1994 in den USA gebil-
dete Joint Venture Celadon/Jacky Maeder
wurde an die amerikanische Harper/Cir-
cle-Gruppe verkauft, nachdem sich weder
die strategischen noch die finanziellen
Erwartungen erfiillt hatten.

Der Umsatz (94 Mio. CHF) lag knapp
tiber dem Vorjahr. Das erreichte Betriebs-
ergebnis blieb jedoch unter den Erwar-
tungen.

Durch die Einbindung in neue Allianzen
haben sich die Marktchancen fir dic
kommenden Jahre verbessert. Im Hin-
blick auf ihre neue Ausrichtung hat die
Jacky Maeder AG zusammen mit den
Spediteuren Saga (Frankreich) und Geis
(Deutschland) die GOAL (Global Or-
ganization for Alliance Logistics) gegriin-
det und sich am franzosichen «Euro-
Express», einem europdischen Stiickgut-
express- und Distributions-System.
beteiligt.

SBAG Invest

Die in diesem Portefeuille zusammen-
gefassten Unternehmenszweige Uto-Lie-
genschaftenverwaltung, Swissair Photo +
Vermessungen, Pro Taxi, Prohotel Wasche-
rei und Icarus Consulting iiberstiegen
umsatzmaéssig (35 Mio. CHF) den Vor-
jahreswert und vermochten den Gewinn
deutlich zu steigern.

Die Allianz mit Sabena hat uns dem stra-

tegischen Ziel. der drittgrosste Airline-
Verbund in Europa zu werden. einen be-
deutenden Schritt ndhergebracht. Bereits
im Berichtsjahr konnten vor allem im
Marketingbereich erste Teilprojekte zur
Nutzung der Synergien realisiert werden.
Die Umsetzung der komplexeren Projek-
te in den Bereichen Technik, Fracht und
Informatik hat sich aus personalpoliti-
schen Griinden verzogert.

Mit Austrian Airlines wurde die seit
Herbst 1992 bestehende Statthalterorga-
nisation aul nunmehr 20 Vertretungen
ausgedehnt. Auf operationellem Gebiet
sind Gemeinschaftsfliige Ziirich-Wien.
Zirich-Wien-Almaty. Wien-Ziirich-Chi-
cago und Wien—-Genf-Washington erfolg-
reich eingeftihrt worden. Die technische
Zusammenarbeit wurde um die A320-
Flotten erweitert.

Unsere Kooperationen

Im Hinblick auf die bei den amerikani-
schen Behorden beantragte Aufhebung
von gewissen Wettbewerbsauflagen sind
zahlreiche Vorbereitungen getroffen wor-
den mit dem Ziel. die Zusammenarbeit
zwischen Delra Air Lines und Swissair/

Sabena/Austrian markt- und verkaufs-
maéssig auszubauen.

Singapore Airlines, Delta Air Lines und
Swissair haben eine gemeinsame Ein-
kaufsgesellschaft gegriindet sowie im Rah-
men der Global Excellence-Allianz noch
attraktivere Rund-um-die-Welt-Tarife
eingefiithrt.

Mittelfristig ist beabsichtigt, die européi-
schen Kooperationspartner — Swissair.
Austrian Airlines und Sabena — mit den
Partnern der Global Excellence-Allianz
zu vernetzen und so ein globales Airlines-
System zu schaffen.

In Zusammenarbeit mit Air Canada wird
das gesamte Flugprogramm zwischen

der Schweiz und Kanada ab April 1996 in
Form von Gemeinschaftsdiensten an-
geboten. Dabei konzentriert sich Swissair
auf die Bedienung von Montreal.

Air Canada auf Toronto. Zusétzlich wird
wihrend der Sommermonate ein Ge-
meinschaftsflug Ziirich-Calgary-Vancou-
ver verkehren und damit erstmals eine
regelméssige Verbindung zwischen der
Schweiz und Westkanada geschaffen.

Galileo International hat seine Position
als grosstes globales Vertriebssystem ins-
besondere mit einer Expansion im Fer-
nen Osten weiter gefestigt. Swissair inten-
sivierte die Zusammenarbeit mit Galileo
in den Bereichen globale Tarifberech-
nungssysteme und interaktive Buchungs-
systeme fir Konsumenten.

Partner bei Galileo sind nebst Swissair
(13.2%) United Airlines (38,0%), British
Airways (14.7%). KLM (12.1%). USAir
(11.0%), Alitatia (8,7% ), Olympic und
Air Canada (je 1,0%) sowie Air Lingus.
Austrian Airlines und Air Portugal (je
0.1%).



Basierend auf einem umfassenden Quali-
tatsverstdndnis bekennt sich die Swissair
zu ihrer 6kologischen Verantwortung;

sie ist in der Konzernpolitik verankert.
Durch umweltbewusstes Management und
periodische Erfassung des 6kologischen
Fortschritts wird die Grundlage fiir eine
kontinuierliche Verbesserung gelegt.

Okologische Schwerpunkte

- In der Flottenpolitik wird Aspekten wie
Léarm, Treibstoffverbrauch und Schad-
stoffemissionen speziell Rechnung ge-
tragen. Jingste Beispiele: die neue Trieb-
werktechnologie fir die Swissair-Euro-
paflotte und die Saab 2000 der Crossair.
Die sorgféltige Wartung der Flugzeuge
trdgt ebenfalls zur Entlastung der
Umwelt bei.

- Die Swissair engagiert sich bei der Er-
forschung und Entwicklung umweltscho-
nender Technologien, da die genauen
Zusammenhange und das Ausmass der
luftverkehrsbedingten Belastungen noch
nicht bekannt sind. Mit dem Projekt

Unsere Umweltaktivititen

NOXAR (Nitrogen OXides and ozone
along Air Routes), an dem in- und aus-
landische Partner beteiligt sind, wird
die tatsichliche Schadstoffkonzentration
in Reiseflughthe gemessen. Zu diesem
Zweck ist seit Mai 1995 im Frachtraum
eines Swissair-Jumbos (B747) ein Mess-
system eingebaut.

- Der technische Betrieb hat dank ver-
besserten Arbeitsmethoden sowie dem
Ersatz von Reinigungsanlagen die
VOC-Emissionen {Volatile Organic
Compounds) halbieren kénnen. Grosse
Fortschritte wurden auch bei der Kli-
rung von Industrieabwissern erzielt.

- Im Verpflegungsbereich konzentrieren
sich die Aktivitdten auf Abfallvermin-
derung. -sortierung. -rezyklierung und
-verwertung.

- Aufgrund von Energieanalysen bei
samtlichen Swissair-Gebiuden sind
zahlreiche Sparmassnahmen umgesetzt
oder eingeleitet worden. Dazu gehort
der Ersatz der sanierungsbediirftigen
Heizung der Zentralverwaltung durch

Crrganigramy

Honzerno

ganisation

Umweb

eine Anlage, in der nichtrezyklierbares
Papier, Karton und Verpackungsholz
verschwelt und zusammen mit Compu-
terabwirme fiir die Heizung mehrerer
Gebidude genutzt werden. Ferner ist in
Zusammenarbeit mit Kanton und Ge-
meinden im Flughafenbereich Ziirich
eine Kompogasanlage projektiert, wel-
che Abfille von Verpflegungsbetrieben
in Humus und Fliissiggas umwandelt.
Die gewonnene Energie wird fiir den
Betrieb von Flughafenfahrzeugen ver-
wendet.

Offene Kommunikation

Mit der Okobilanz 1989 verdffentlichte
die Swissair erstmals einen umfassenden
Bericht iiber ihre umweltrelevanten
Aktivitdten und Belastungen. Die Oko-
bilanz 1992 diente als Erfolgskontrolle
der seither ergriffenen Massnahmen. Der
néchste, im Herbst 1996 erscheinende
Umweltbericht wird auch Hinweise auf
die weiterentwickelten Fithrungsinstru-
mente enthalten.

Die Umsetzung der im Rahmen der
strategischen Ausrichtung eingeleiteten
Massnahmen konfrontierte die Beleg-
schaften unserer Konzerngesellschaften
mit ausserordentlichen. mannigfaltigen
Herausforderungen und Mehrbela-
stungen. welche mit grossem Einsatz be-
wiltigt wurden. Daflir gebiihrt allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
beste Dank.

Konzernweit erhohte sich die Beschaf-
tigtenzahl um 1605 auf 32°703 Mitarbei-
tende. Innerhalb des Konzerns erfuhren
die Personalbestidnde jedoch erhebliche
Verschiebungen. Der durchschnittliche
Personalbestand der Swissair betrug. in
ganze Positionen umgerechnet, 16'117
Mitarbeitende. 87 weniger als im Vorjahr.
Der Jahresendbestand iibertraf hingegen
infolge der Ubernahme eines Teils der
Balair/CTA-Belegschaft den Vorjahres-
wert um 70 Mitarbeiter. Die iiberwiegen-
de Mehrheit der von der Betriebsein-
stellung der Balair/CTA betroffenen Mit-
arbeitenden konnen innerhalb des Kon-
zerns weiterbeschéftigt werden. Die Zu-
nahme bei der Crossair (+33%) ist auf
die signifikante Produktionssteigerung.
bei der SBAG (+19%) auf die Expan-
sionspolitik zuriickzufiihren.

Im Bereich der arbeitsvertraglichen Re-
gelungen wurde der Gesamtarbeitsvertrag
(GAV) mit dem Cockpitpersonal per En-
de Mirz 1996 gekiindigt. Mit einem neu-
en GAV sollen die unternehmerische
Flexibilitdt erhoht sowie eine Produktivi-
tatssteigerung ermoglicht werden. Nach
mehrmonatigem zdhem Ringen konnte
eine vorldufige Einigung in Form einer
Ubergangslésung gefunden werden. Die
Verhandiungen iiber die definitive Aus-
gestaltung eines neuen GAV werden wei-
tergefiihrt.

Unsere Mitarbeiter

Fiir das Swissair-Kabinenpersonal trat
Anfang 1995 ein auf zwei Jahre befriste-
ter GAV in Kraft.

Die Anstellungsbedingungen des Swiss-
air-Bodenpersonals in der Schweiz waren
im Rahmen des Mantelvertrages 1995
erstmals in Betriebsvereinbarungen gere-
gelt, welche den unterschiedlichen Be-
diirfnissen der einzelnen Geschéftseinhei-
ten Rechnung tragen. Diese flexible
Losung hat sich bewihrt und wird im Ein-
vernehmen mit den Betriebskommissio-
nen fortgesetzt. Im Hinblick auf die
personellen Auswirkungen des Ergebnis-
verbesserungsprozesses WIN wurde mit
den Verbédnden (PUSH. SKV. VPOD) ein
Sozialplan ausgearbeitet. Ferner ist, in
Zusammenarbeit mit den Verbinden so-
wie kantonalen und kommunalen Be-
horden, eine Auffang-Organisation vor-
bereitet worden.

Die Verhandlungen mit den Personalver-
banden liber generelle Lohnerhohungen
haben zu keiner Einigung gefiihrt und
sind teilweise bis Friihling 1996 ausgesetzt.

Nach langwierigen Verhandlungen gelang
es der Crossair, mit dem Cockpitperso-
nal neue gesamtarbeitsvertragliche Rege-
lungen zu vereinbaren.

Zwischen Gate Gourmet und dem Perso-
nalverband der schweizerischen Betriebe
wurde ebenfalls ein GAV abgeschlossen.
In einem dénischen Catering-Betrieb
sowie im Swissotel New York konnten
personalpolitische Probleme. die zu
Arbeitsniederlegungen gefiihrt hatten.
nach erfolgreichen Verhandlungen
bereinigt werden.

w

In Anlehnung an bereits bei Crossair und
SBAG angewendete Modelle ist auch fiir
die ibrigen Konzerngesellschaften ein
Erfolgsbeteiligungskonzept ausgearbeitet
worden.

Muiationen in der Konzernleitung

Peter Nydegger (Finanzen & Konzern-
entwicklung): pensioniert per 29.2.96
Paul Reutlinger (Markt & Ground Servi-
ces): zum CEO der Sabena ernannt am
26.2.96

Georges Schorderet: ernannt per 1.1.96
Wolfgang Werlé: ernannt per 1.1.96

Mutationen bei den Geschifisteiieri
Robert Eglauf (Markt Interkontinental):
pensioniert per 31.5.95

Peter Ramel (Konzernentwicklung): seit
1.7.95 als Chief Financial Officer zu Sa-
bena delegiert

Alain Bandle (Projektleiter Sabena-Ko-
operation): Austritt per 31.12.95

Pierre Martinet (Swissotel): Austritt per
31.12.95

Peter Haslebacher (Balair/CTA): neue
Aufgabe per 1.3.96

Peter Wolf (Ground Services): neue Auf-
gabe per 1.3.96

Peter Somaglia: ernannt per 1.4.95
Stephan Egli: ernannt per 1.6.95

Max Michel: ernannt per 1.7.95
Henning Boysen: ernannt per 1.1.96
Andreas Meinhold: ernannt per 1.1.96
Armin Daume: ernannt per 1.3.96

Josef In-Albon: ernannt per 1.3.96

Die in den Ruhestand getretenen Herren
Nydegger und Eglauf haben ihre sehr
kompetent gefithrten Fachbereiche mass-
geblich geprdgt und damit grosse Ver-
dienste erworben. Dafiir danken wir ihnen
auch an dieser Stelle herzlich.

Fersonalthestanc Sebvweir
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Verwaltung Konzernleitung und

Geschéiftsleiter

Armin Baltensweiler

Prisident
Dr. Hannes Goetz

Vizeprasidentes
Thomas Schmidheiny
Président und Dele-
gierter des Verwal-
tungsrates der «Hol-
derbank» Financiére
Glarus AG

Mitgliege:

Dr. Josef Ackermann
Président der General-
direktion der Schwei-

Pier Felice Barch:
(bis 11. Mai 1995)

Dr. Georges Bium

Prisident und Dele-

tungsrates der Banca
del Gottardo
(seit 11. Mai 1995)

Dr. Jean-Claude
Gisling
(bis 11. Mai 1995}

Ramer E.Gu
(bis 11. Mai 1995)

Mitinhaber der
Privatbank Darier,
Hentsch & Cie

* D1 Eric Honegger
Regierungsrat (Ziirich)

Dr. Andres F.
Leuenbereer
Vizeprasident des
Verwaltungsrates und
Stellv. Vorsitzender
der Konzernleitung

und Nationalrat

Dr. Marc Moret
(bis 11. Mai 1995)

der BKW Energie AG

Lukas Mihlemann
Delegierter des Ver-

(seit 11. Mai 1995)

* |Dicter M. Swx

Prasident der General-
direktion PTT

Dr. Thomas Wagne:
Stadtrat von Ziirich

Thomas Schmidheins

Paul-Antoine
Hoeflhger

Rainer E. Gut
(bis 11. Mai 1995)

Bénédict G F. Hentsch

Dr. Eric Honegger
(seit 11. Mai 1995)

Lukas Mihiemann
(seit 11. Mai 1995)

Dr. Gaudenz Staehehn

Generalsekretdr

Werner Fuchs

Treuhandgesellschaft -

Verwaltungsrates
Peter Nvdegger

Philippe Bruggisser
Jirg Marx

Peter Nvdegger
Paul Reuthnger
Rolf Winiger

Alain Bandle

Stephan Egl:
(seit 1.6.95)

Hans Eisele

zerischen Kreditanstalt Dr. Fritz W, Ernst Funk
(seit 11. Mai 1995} Mihlemann
Direktionsprésident

{Pewr Haslebacher
|Atex Kautmann

|Klaus Knappik

Peter Ramel

Verwaltungsrat Ausschuss des Konzernleitung und Konzernstruktur
Verwaltungsrates Geschiftsleiter 1995 ab 1. Mérz 1996
Ehrenprisiden: Bénedict G.F. Hentschx Dy Hannes Goetz Otto Loepfe. Prasident

Bruggisser*

Philippe
Bruggisser*

Werner
Fuchs

Rolf
Winiger*

Knappik

“General Secretariat

Paul-Antoine Hoefliges der Roche Holding AG Hans Ulrich Beveler Corporate .
Prasident und (seit 11. Mai 1995) Dr. Fritz W, ’ -Development. -
Delegierter des Ver- Mithlemanr Robert Eglauf Max
waltungsrates des * |Jean-Phibippe Maitr: (bis 11. Mai 1995) (bis 31.5.95) Georges Michel
Comptoir Suisse Regierungsrat (Genf) Schorderet*

Sales and Cus-.

“Cargo Handling and

Priisident der waltungsrates und : “Network™ = - ! - Technical Services Swissair Cargo ! “Gate Gourmet -
Konzernleitung des Président der |Pierre Martinet ~Management . B . : : LR RN I PR ‘
Schweizerischen Geschiftsleitung der Revisionsstelle und : U - . p H L
Bankvereins Schweizerischen Konzernpriifer Max Michel Stephan Hans Ulrich eter enning
N . . < Egli Beyeler Somaglia Boysen
Riickversicherungs- (seit 1.7.95)
Marc C. Cappis Gesellschaft Schweizerische

gierler des Verwal- Coopers & Lybranc (bis 306.95) tomer Ralations o oo rbution ‘el Sourmet
tungsrates der Dr. Rudolf Schneiter AG. Zirich AE VR, ‘J’ ‘ h P o : Ed
oT 4 e 3 55 4 rnst | Jose eter
Huber + Suhner AG Frau Vreni Spoerry- Beat Schas Funk ! ln-Algon Bernhard Fis\éher
Dr. Mathias Feldges Toneatt Peter Somaglia
o ) o - : . )
F};i;lmsr:izrjl Nationalratin {seit 1.4.95) “Operations “Atraxis (informa- . ‘Logistics Invests -~ | Nuance = -
’ - : : . LR S R ~tion technology) e i International -

Dr. Gaudenz Stacheln Moritz Suter [ B R LAY e [ R

Pierre-Yves Firmenich Prasident der Basler Beat Hans Reneé

Delegierter des Handelskammer. Wolfgang Werlé Schar Eisele Dafflon

Verwaltungsrates der Delegierter des Ver- . )

Firmenich waltungsrates der Crossair Peter Wolf I e , .

International S.A. UTC International Prisident des -Human Resources: ;;SVAC\:l’nv’est' . :§\‘mss’otel S
AG. Vizeprisident und Verwaltungsrates L o B ; pa :

Dr. Christian Furre: Delegierter des Ver- Otto Loepfe Alex i Hans-Jorg Andreas

Generalsekretdr des waltungsrates der . Kaufmann Hunziker Meinhold

Eidg. Verkehrs- und Jelmoli Holding AG ‘:9'9'?/“‘,‘

Energiewirtschafts- Frasident des ’ o

departementes Robert Studes \'er‘,"?‘]}“,”?”alcs ‘Finange .- “Real Estate and- | Restorama

(seit 11. Mai 1995) Prisident der Roll Winige: oy ‘Services .." . booh
Konzernleitung der Armin " peter i Fred

Claudio General: Schweizerischen SB_AQ Daume Bornhauser Wirth

Prisident des Verwal- Bankgesellschaft Prasident des : —



Zusammensetzung des
Aktienkapitals

Per Ende 1995 Anzahl Aktionére Anzahl Aktien Prozentanteile
- Privatbanken und Versicherungsgesellschaften o 219 586180 25.4
B — Privatpersonen - 46294 557631 24.2
= Offentliche Hand (Bund. Kantone, Gemeinden, Kantonalbanken) 62 478783 20,7
— Partnerfluggesellschaften 2 169000 B 73
— Industrie, Handel, Holding- und Finanzgesellschaften 601 119795 5.2
- Firsorgestiftungen und Pensionskassen ] * 239 111862 4.9
Subtotal* 47417 2023251 87.7
Reservierte Aktien - 40618 ) 1.7
Dispositionsaktien i ~ . 244146 10.6
Total o 2308015 100
* Streuung der Aktien - 47417 2023251 100
1-10 Aktien B i 34030 116091 5.7
_ 11-50 Aktien 1057 246541 12,2
51-100 Aktien 7 ) - 1376 99931 49
101-500 Aktien - 774 153447 7.6
501-1000 Aktien i 77 584033 2.7
1001-5000 Aktien B ) 69 139497 6.9
~ liber 5000 Aktien ] - 34 1214001 60.0
— Schweiz _v - 44468 1417170 68.6
— Ausland ) _ 2949 606081 314

Kein Privataktiondr besitzt mehr als 3% des gesamten Aktienkapitals.

Einzige statutenkonforme Ausnahme bildet Delta Air Lines Holding Inc. mit 105000 Aktien.

in CHF
Aktienkurs- 2300
entwicklung ‘
1986-1995 2000
|
Hoéchst- und 1700 %
Tiefstkurse L&
pro Jahr 1400 % :
‘ Eox I
# Namenaktien 1100 § E : E N
Inhaberaktien 51 E : § .
(bis Mai 93) 800 ¥ E g E E & §

500 =g
Nennwert = 350

86
87
88
89
90
91
92
93
94
95

Stand Ende 1995

Swissair
Schweizerische
Luftverkehr
Aktiengesellschaft

Crossair
Aktiengesellschaft
fiir européischen

Regionalluftverkehr

Balair/CTA
Société Anonyme

Swissair
Beteiligungen AG
(SBAG)

Kontaktadresse

Adressen

Hirschengraben 84
CH-8001 Ziirich
Telefon 01 812 12 12
Telefax 01 810 80 46

Postfach

CH-4002 Basel
Telefon 061 3252525
Telefax 061 325 32 68

Case postale
CH-1215 Genéve 15
Telefon 022 799 20 20
Telefax 022 7992001

Postfach

CH-8058 Ziirich-Flughafen
Telefon 01 812 41 01
Telefax 01 812 90 68

Swissair
Generalsekretariat
CH-8058 Ziirich-Flughafen
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Stand Ende 1995

Konzern-Destinationen

Europa

Alicanie
Amsterdan
Athen
Barcelons
BasclMuthous.
Belerad
[Berim-leged
Berhin-Tempelo
Berr

Bilbae
Briminghan
Boloon:
Bordeaus
Bremen
Briisse:
Budapest

Bukares:

Diresdern
Dublhin:
Diisseldort
Floreny
Frankiur
Fucrteventurs™
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Cront
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( s
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Haimstad (4.
Hambure
Hannove:
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Innshrici
Istanbu
fymp
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Kies
Klagentun
Kopenhagen
Krakit
anzarowe”
Larnac
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Lapaiz
Liny
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London-Cite
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Nurseili

Mins
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Mincha
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Neand

.\|//‘;

Nitrnbore

Osle

Paima do Malioree
Pari-

Porte

Porto Sante

Prag

Saizbure
Seville
Si\(?ﬂia‘

Sofig
StoPetershury
Stockhobnr

Strasshure

Stutigar
Sundsvali (41Ut
Teneritle
Thessaionik:
Tiran:

Toulous:

Turn

Uimica 14,196

Vatend

Venec

Afrika
Asien

Abidianr
Accrs

Banju!
Brazzavilic
Casabiang
Dakr

Dyav os Sadaan
Doualk
larar
Hurohad:
Johannesbure
L NEEEKS
Kapstad
Kinshasa
Lavor
Librevitic
Lunor
Mombasg’
Nairol
Sharm ¢ Sheikh
Tume
Yaound

Abu Dhaly
Almuats
Buangkok
Beinmg
Beirw:
Bomba
Colombos
Deliv
Duba:
Eilar
Hongkong
Jeddal
Karaciu
Males
Manil
Maskat
Osaka

Phuket™
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Nordamerika
Sudamerika

Anchoraee’
Altlanta
Boston
Chicaes

Criemnai

Los Angeies
N
INTontres
INewark (1,296
New York
Oriande
Philadetphic
Fuerio Plats
FPunta Cane
San Branciseo
foronte

Naradere

Washington

uenos Awres
Rio de Janeird
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Santiago de Chile
Sao Pauio

Gate Gourmet-Betriebe
(insgesamt 85)

Swissotels

Agvpier

Brasiher
Dincmarn
Deutsehinng
Engiane
Finnk
Frankrew

(RIS

Cirtecheniane
Hongkont
Iriane

Japan

Koren

Kuba
Lrauen
Nicderfanas

Norwey

Osterreic
Pakastan
Portugs!
Schwedcr
Schwern
Spanier
Stdainke
Tlrke:
USs

Amsterdan
Atlante
Bangkol
Based
Buijm;
Bosion
Chicags
Disseldor

istanbui

Nare
Montreus

Noew York

Phuket
River Kwis
Scoul

Zirick

Die Swissair-Flotte

Die Crossair-Flotte

Unsere Flugzeuge

Flugzeugtypen

Fokker

Totas

Flugzeugtypen

BAC 146
Avro RITGH
Avro RN
Saab 2006
Saab 346

PO

Anzahl
Flugzeuge

o

Anzahl
Flugzeuge

Bestellte
Flugzeuge
(Ablieferungsjahr)
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=

T (VA-UT

S 90

Bestellte
Flugzeuge
(Ablieferungsjahr)
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Swissair Hirschengraben 84
Schweizerische CH-8001 Ziirich
Luftverkehr Telefon 01 8121212
Akuengesellschaft Telefax 01 810 80 46

swissair .
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Grundsatze der Konzern-

rechnungslegung

Swissair Konzern

1. Grundiage

Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Ertrags-. Finanz- und Vermogenslage des Swissair Konzerns. Er ist in Uber-
einstimmung mit den EU-Richtlinien Nr. 4 und Nr. 7 und den gesetzlichen Vorschriften.
Samtliche Offenlegungs- und Bewertungsvorschriften sind eingehalten.

2. Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst nebst der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG als
Muttergesellschaft Unternehmen. an denen Swissair direkt oder indirekt mehr als

50% der Stimmrechte hilt (siehe Liste der Beteiligungen. Seiten 16 und 17). Nicht mit-
einbezogen werden Beteiligungen von geringer Bedeutung.

Beteiligungen mit Anteilen von 20~50% (assoziierte Gesellschaften) werden nach

der Equity-Methode. aufgrund der aktuellsten vorliegenden Zahlen. zum anteiligen Wert
des Eigenkapitals in die Konzernrechnung aufgenommen.

Anteile von weniger als 20% sowie kleine. nicht konsolidierte Mehrheitsbeteiligungen
werden zu Anschaffungskosten oder niedrigeren belegbaren Werten eingesetzt.

3. Konsolidierungsmethode

Bei den Mehrheitsbeteiligungen wird die Methode der Vollkonsolidierung angewandt.
Aktiven und Passiven, Aufwand und Ertrag werden voll iibernommen und die Anteile
von Minderheitsaktionidren am Eigenkapital und Gewinn separat ausgewiesen. Die
Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsichsischen Methode. Bei der erstmaligen
Konsolidierung einer Gesellschaft werden deren Vermogen und Verbindlichkeiten
nach einheitlichen Grundsitzen (Purchase-Methode) neu bewertet; die Differenz
zwischen dem sich daraus ergebenden Eigenkapital und dem Kaufpreis wird als Good-
will aktiviert und iiber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Der Abschlussstichtag ist der 31. Dezember. Es werden alle Gesellschaftsabschliisse
zwischen dem 30. September und dem 31. Dezember einbezogen. Falls in dieser Periode
kein Abschluss erfolgt. werden Zwischenabschliisse auf den 31. Dezember erstellt.

Fiir alle Abschliisse gelten einheitliche Bewertungsgrundsitze. Wertberichtigungen und
Riickstellungen werden fiir die am Bilanzstichtag erkennbaren und quantifizierbaren
Minderwerte und Verpflichtungen gebildet. Die Aktivierungsgrenze betrdgt 5000 Fran-
ken. Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich planmassiger, linearer
Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen basieren auf betriebswirtschaftlichen
Uberlegungen.

Es gelten folgende Abschreibungszeitraume:

(@3]

Organisations- und Griindungskosten werden nicht aktiviert

Goodwill max. 20 Jahre

Grundstiicke werden in der Regel nicht abgeschrieben

Bauten max. 50 Jahre

Linienflugzeuge Typen A320/321.

RJ100 und Saab 2000 15 Jahre,10% Restwert*

Linienflugzeuge iibrige Typen 12 Jahre, 10 % Restwert*

Charterflugzeuge 16 Jahre. 10% Restwert

Ersatztriebwerke und Ersatzteile analog Flugzeugpark

Ubriges Sachanlagevermogen 5-10 Jahre

* Bei Riicknahmegarantien sind die Abschreibungssitze entsprechend angepasst.

Der Swissair Konzern bildet fiir die Uberholung seiner Flugzeuge bei Dritten Riick-
stellungen unter Beriicksichtigung der Uberholungsintervalle.

Fir die im Rahmen des Qualiflyer-Programmes méglichen Verpflichtungen aus gut-
geschriebenen Meilen werden Riickstellungen gebildet. Diese entsprechen dem Umfang
der zu erwartenden Zusatzkosten bei deren Einldsung.
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Die Bewertung der Warenvorrite sowie der Wertpapiere erfolgt zu Anschaffungs-
kosten oder niedrigeren Marktwerten. Das in den Warenvorriten enthaltene
technische Verbrauchsmaterial wird analog dem Flugzeugpark abgeschrieben. March-
zinsen auf Wertpapieren werden aktiviert.

Forderungen, Geldanlagen, iibriges Umlaufvermodgen sowie Fremdkapital werden zu
Nominalwerten bewertet.

Anlagen im Leasing werden nicht bilanziert.

5. Wiahrungsumrechnung

Fremdwihrungsumrechnungen fiir das Anlagevermogen, das Umlaufvermdgen und das
Fremdkapital der auslidndischen Tochtergesellschaften erfolgen zum Stichtagskurs am
Jahresende. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet. In der Erfolgs-
rechnung wird die Umrechnung zum Durchschnitiskurs des Geschiftsjahres vor-
genommen. Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vorgéngen werden erfolgsneutral
iiber die Reserven verrechnet. Jahresrechnungen von Gesellschaften in Hochinflations-
lindern werden nach 1AS 29 indexiert und bewertet.

Transaktionen in Fremdwihrungen in den Einzelabschliissen werden zu Monats-
kursen und Bilanzpositionen in Drittwidhrungen zu Stichtagskursen umgerechnet. Die
daraus entstehenden Kursdifferenzen sind in den Erfolgsrechnungen ausgewiesen.

6. Stevern

Steuerverpflichtungen zum Zeitpunkt des Bilanzstichtages werden unabhiingig von
der Filligkeit zuriickgestellt. Im weitern werden Riickstellungen fiir latente Steucrn
gemiiss der Liability-Methode gebildet. Diese ergeben sich aus der Differenz
zwischen der Bewertung gemiss Konsolidierung und der steuerlichen Bewertung der
Einzelabschliisse und kénnen zu Belastungen in einem uberblickbaren Zeitraum
fithren. Die latenten Steuern werden aufgrund der erwarteten Steuersitze ermittelt.

7. Stetigkeit
Die Konsolidierungs- sowie die Rechnungslegungsgrundsitze blieben gegeniiber dem
Vorjahr unverédndert.

Konsolidierte

Erfolgsrechnung 1995

Swissair Konzern

(in Mio. CHF) Anhang 1965 1994
Flugbetriebserlose 4374 4363
Andere Betriebserlose 2 7 63¢ 2086
Betriebserlose 7018 6449
Materialaufwand 3 (2848 (2715)
Personalaufwand 4 {2561 (2380)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 g8y (739)
Abschreibungen 1486 (484)
Betriebsaufwand 6776 (6318)
Ergebnis der betrieblichen Yatigkeit 237 131
Beteiligungserlose 14 1
Finanzerlose/-aufwand (3 (82)
Wertberichtigungen auf Beteiligungen und Darlehen 13 4)
Finanzergebnis (2 (85)
Ausserordentliche Erlose 25 51
Ausserordentliche Aufwendungen 9 (365 27)
Ausserordentliches Ergebnis (340 24
Steverr 10 (35 (40)
Johresergebnis inkl. Minderheitsaktiondre (140’ 30
Gewinnanteil Minderheitsaktionire 7 (7)
Nettc-Johresergebnis 147 23




Konsolidierte Bilanz
per 31. Dezember 1995

Swissair Konzern

(in Mio. CHF) Anhang 196 1994
Aktiven

Goodwill 12 X 111
Immobilien 12 TETS 1572
Flugzeugpark 12 2 860
Ubrige Sachanlagen 12 439
Finanzanlagen 1112 Ty 669
Antogevermoger & C7C 5651
Vorrite 13 18 177
Forderungen 14 Gk 896
Transitorische Aktiven Z1¢ 225
Verfiligbare Mittel 15 258 2459
Umlavfvermoger 3 G4 3757
Totol Aktiven 16 03¢ 9408
FPassiver.

Aktienkapital BGE 808
Agio und Genussscheine 48 462
Reserven 561 1635
Jahresergebnis VAT 23
Eigenkapite! 16 Ui 2928
Minderheitsaktionore 17 167 197
Riickstellungen 18 g1t 537
Langfristiges Fremdkapital 19 345¢ 3165
Kurzfristige Verbindlichkeiten 20 1450 1307
Transitorische Passiven 21 1 37¢ 1274
Fremdkaopito! &27% 5746
Total Passiver 1G G1IC 9408

Konsolidierte 7
Mittelflussrechnung 1995

(nach IAS7)

Swissair Konzern

(in Mio. CHF) Anhang 1965 1994
Jahresergebnis {147 23
Gewinnanteil Minderheitsaktionére 7 7
Steuern und ausserordentliches Ergebnis 37% 16
Jahresgewinn vor Steuern und ausserordentlichem Ergebnis 23% 46
Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 22 4gs 481
Ubrige Bewertungen und Korrekturen 23 79 34
Buchgewinne 52 363 (42) 473
Caosh-fiew aus betrieblicher Totigkeit 5GE 519

Verinderung tibriges Umlaufvermogen und

kurzfristige Verbindlichkeiten 24 132 110
Bezahlte Zinsen und Steuern sowie

ausserordentliches Ergebnis 25 (245 (184)
Erhaltene Zinsen und Dividenden 26 207 £¢ 150 76
Netto-Mittelzuflus: cus Geschéfstoticket: 687 595
Investitionen 27 (1268 (567)
Verkauf von Anlagevermogen (Verkaufserios) 3ss 244
Zu-/Abnahme aus Investitions- und

Desinvestitionstatigkeit (916 (323)
Finanzierungstétigkeit 28 3124 (91)
Nettczunahme der verfigburen Mitte! g 181
Bestand verfiigbare Mittel am Jahresanfang Z 34¢ 2168
Bestand verfiigbare Mittel am Jahresende 29 2 444 2349
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Allgemeines

1995 wurde der Konsolidierungskreis mittels Akquisitionen im Tax Free-Bereich in
Australien (NDF Holdings) und eines Cateringbetriebes in Portugal sowie der erst-
maligen Konsolidierung der Prohotel Wischerei AG und der Casino-Kursaal de
Montreux SA erweitert. Erlose und Aufwendungen wurden jeweils pro rata temporis
miteinbezogen. Bei den Betriebserlosen hatte dies eine Ausweitung von 187 Mio. Fran-
ken zur Folge; die restliche Zunahme ist praktisch vollumfinglich dem ganzjéhrigen
(Vorjahr 5 Monate) Einbezug der 1994 akquirierten SSP-Catering-Gruppe zuzuschrei-
ben. Der bilanzseitige Einfluss der neuen Gesellschaften resultiert in einer Erhohung
der Bilanzsumme von 140 Mio. Franken.

Geschiftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmungen (Luftverkehrsgesell-
schaften im Rahmen von Kooperationsabkommen) sind, sofern wesentlich, speziell
erwihnt. Die Transaktionen erfolgen zu marktkonformen Konditionen.

Konsolidierte Erfolgsrechnung 1995

Veranderung
(Mio. CHF) 199: 1994 in %
1. Flugbetriebserlose 4372 4363 + 0
nach Gebieten:
- Europa 2047 2073 - 1
— Nordatlantik g87¢ 909 - 4
— Stidatlantik g3 94 - 3
- Mittlerer Osten 218 220 - 2
— Ferner Osten £21 747 + 10
— Afrika 32¢ 320 2
nach Tatigkeiten:
— Passagen 3785 3766 + 1
— Fracht 55¢% 563 -1
— Post 3¢ 34 - 12
Die Erlose, die aufgrund eines «blocked-space agreement» mit Delta Air Lines fiir
fest von ihr gemietete Flugzeugkapazitit erzielt wurden, machen 47 Mio. Franken
(1994: 54 Mio. CHF) aus.
2. Andere Betriebserlése 2 639 2086 27
Ubrige Transporterlose 116 106 + 4
Technische Drittleistungen 294 339 - 13
Catering-, Hotel- und Restaurationserlose 1115 733 52
Verkéufe an Bord, Tax Free-Shops 374 210 78
Abfertigungserlose 265 271 -1
Provisionserldse g5 85 0
Flugzeugvermietungen 5z 37 49
Informatik-Drittleistungen 6C 59 2
Liegenschaftserlose 32 39 - 13
Verwaltungs- und Managementerltse 1% 12 8
Buchgewinne aus Anlageverkiufen 57 42 24
Andere Eriose 18 153 + IR

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 1995
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Rund 53% (1994: 67%) dieser Erlose fielen in der Schweiz an. Vom Auslandsertrag
entfallen 124 Mio. Franken (1994: 143 Mio. CHF) auf die USA und 152 Mio. Franken
(1994: 0 Mio. CHF) auf Australien.

Die technischen Drittleistungen beinhalten 46 Mio. Franken (1994: 80 Mio. CHF) Erlose

von Kooperationspartnern. Die Buchgewinne resultieren praktisch vollumfinglich aus
dem Verkauf von MD-81-Flugzeugen.

Die grosse Zunahme der Catering- und Tax Free-Erlose steht im Zusammenhang mit den

eingangs erwahnten Akquisitionen.
Die «anderen Erlose» beinhalten wiederkehrende Erlése aus diversen iibrigen Dritt-
leistungen (u. a. Pilotenschulung, Werbung usw.)

(Mio. CHF) 199% 1994
3. Materialaufwand 2 B4E 2715
Treibstoffkosten - 413 440
Aufwand fiir bezogene Waren 1082 947
Aufwand fiir bezogene Leistungen 1348 1328
Der Aufwand fiir bezogene Leistungen beinhaltet vorwiegend Bodenorganisations-
Fremdkosten, Mieten fiir Flugzeuge und Provisionsaufwendungen.
4. Personalaufwand 2561 2380
Lohne und Gehilter 2044 1910
Sozialleistungen 517 470

davon fiir Altersvorsorge 1995: 416 Mio. CHF

1994: 408 Mio. CHF

31. Dezember (Positionen) 196 1994
Personalbestand (exkl. Lehrlinge) 32 702 31098
Bodenpersonal 27 254 26258
Fliegendes Personal 5 449 4840
Schweiz 38742 18596
Ubriges Europa 5927 9044
Amerika 1634 1973
Afrika 282 350
Asien 114¢ 1122
Ozeanien 97§ 13
Luftverkehr 18 31¢ 18172
Catering G745 9311
Hotellerie 1843 1952
Diverses 2798 1663
Durch die Veridnderung des Konsolidierungskreises kamen beim Bodenpersonal
1301 Positionen hinzu.
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 88 739
Ubrige Personalkosten 66 53
Versicherungskosten %t 26
Liegenschafts- und Energiekosten 283 217
Fernmeldekosten 46 47
Werbe- und Reprisentationskosten 129 115
Andere betriebliche Aufwendungen 332 281
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(Mio. CHF) 1994 -
6. Beteiligungserlése 1
Ergebnis an assoziierten Gesellschaften (1)
Erlsse von tibrigen Beteiligungen 2
7. Finanzerlése/-aufwand (82)
Zinserlose von assoziierten Gesellschaften 1
Allgemeine Finanzerlose kS 159
Finanzaufwand zEe (242) B
In den Finanzerlosen sind 9 Mio. Franken (1994: 10 Mio. CHF) kapitalisierte Zinsen
auf Vorauszahlungen fiir Flugzeuge enthalten. Die Zinserlose stiegen auf 198 Mio.
Franken (1994: 150 Mio. CHF). Fiir die restliche Zunahme waren vorwiegend Wert-
schriftengewinne verantwortlich.
Im Finanzaufwand sind Fremdkapitalzinsen in Héhe von 190 Mio. Franken (1994:
175 Mio. CHF). Kommissionen. Debitorenverluste sowie realisierte und nichtrealisierte
Wihrungsdifferenzen enthalten.
8. Wertberichtigungen auf Beteiligungen und Darlehen ns (4)
Wertberichtigungen auf Beteiligungen N (1)
Wertberichtigungen auf Darlehen - (3)
9. Ausserordentliche Aufwendungen
Die ausserordentlichen Aufwendungen sind praktisch vollumfénglich eine Folge der
Riickstellungen fiir beschlossene Restrukturierungsmassnahmen.
10. Stevern - 40
Ertragssteuern ) 35
Kapitalsteuern
Latente Steuern 3)
Die Zunahme der Ertragssteuern liegt darin begriindet. dass nicht der Swissair Kon-
zern, sondern die juristisch selbstdndigen Tochtergesellschaften steuerpflichtig sind.
Gewinne und Verluste konnen innerhalb des Konzerns nicht miteinander verrechnet
werden.
Die Auflosung der latenten Steuern ist im Zusammenhang mit den Restrukturierungs-
massnahmen erfolgt.
Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 1995
11. Finanzanlagen ) 669
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 72
Ubrige Beteiligungen o 506
Darlehen £ 91

__{davon an assoziierte Gesellschaften 1995: 6 Mio. CHF. 1994: 18 Mio. CHF)

Die Zunahme ist im Umfange von 424 Mio. Franken auf das Engagement bei der

Sabena zuriickzufiihren.
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12. Anlcgevermﬁg;en Veridnderung
Anlagespiegel Stand  Konsolid.-Kreis Zu- Ab- Stand
(Mio. CHF) ] 1.1.95 und Kursdiff. ginge ginge  31.12.95
1. Goodwill Anschaffungswerte 132 46 13 0 191
Abschreibungen 21 7 12 0 40
Buchwerte 111 39 1 0 151
II. Immobilien Anschaffungswerte 2307 (41) 104 9 2361
Abschreibungen 735 (7) 67 6 789
Buchwerte 1572 (34) 37 3 15720 -
[1I. Flugzeugpark Anschaffungswerte 5074 (6) 605 722 49512
Abschreibungen 2214 7 292 364 2149
Buchwerte 2 860 (13) 313 358 2802
V. Ubrige Anschaffungswerte b 1 108 77 12222
Sachanlagen  Apschreibungen 51 6 110 72 795
- Buchwerte 439 (5) (2) 5 427
V. Finanzanlagen  Anschaffungswerte 864 (11) 497 54 1296
Abschreibungen 195 (21) 3 9 178
Buchwerte 669 10 484 45 1118
Summe Anschaffungswerte 9567 (11) 1327 862 10021 B
Anlagevermogen  apgchreibungen 3916 (8) 494 451 3951
o Buchwerte 5651 (3) 833 411 6070
1) Immobilien nach Sparten Mio. CHF Anteil 3) Nachweis der Abschreibungen in der Erfolgsrechnung:
Luftverkehr 546 34 % gemiss Anlagespiegel 494
Hotellerie B 735 47% /. Wertberichtigungen Finanzanlagen (13)
Verpflegung 139 9% + Abschreibungen techn. Verbrauchsmaterial 5
Diverses o ~ 152 10 % __Total Abschreibungen gemiiss Erfolgsrechnung 486
Total 1 572 100 %
Versicherungswerte: 1995 1994
2) inkl. Vorauszahlungen: Immobilien 2476 2329
- Flugzeugpark 438 Mio. CHF Flugzeugpark 3267 3759
- Ubrige Sachanlagen 17 Mio. CHF Ubrige Sachanlagen 1415 1416

Die Versicherungswerte des Flugzeugparks basieren auf dem
US-Dollar: dies und der leichte Riickgang zu Anschaffungs-
werten ergeben die Abnahme des Versicherungswertes.

(Mio. CHF) e 1994
13. Vorrate 177
Technisches Verbrauchsmaterial v 25
Halbfabrikate und angefangene Arbeiten £ 80
Verpflegungsmaterial T 32
Ubrige Vorrite < 40

Die Versicherungswerte betragen 289 Mio. Franken.

Das technische Verbrauchsmaterial wird zu Durchschnittspreisen abziiglich Abschrei-
bungen bewertet. die Halbfabrikate und angefangenen Arbeiten zu Herstellkosten und
die restlichen Lagerbestande mehrheitlich nach dem First in/First out-Prinzip.
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(Mio. CHF) - R
14. Forderungen / _ - B 896
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen o 81
~ (davon an assoziiertgg?sevl}sghaﬁen ) N
1995: 30 Mio. CHF, 1994: 11 Mio. CHF) i - o )
Kurefristige Darlehen ] LN -
__(davon keine an assoziierte Gesellschaften) i ]
Reservierte Aktien* i o - 14
Ubrige S S 70
* Details sieche Note 13 (Seite 28) im Einzelabschluss.
15. Ver‘f‘iirgbqre Mirlelr h i - B o B 2 4§9
Wertpapiere - o _ 920
Bankguthaben. Kasse. Post S 206
Geldanlagen L 1333
_{davon mit Falligkeiten iiber einem Jahr: L
1995: 204 Mio. CHF. 1994: 468 Mio.CHF) == B
Der Marktwert der Wertpapiere betrdgt rund 880 Mio. Franken.
16. Eigenkapital
Entwicklung und Zusammensetzung:
Agio und Reserven Konsoli-
Aktien- Genuss-  aus Gewinn- Spezielle dierungs-
(Mio. CHF) _ ~  kapital  scheine  zuweisung  Reserven  reserven _ Ergebnis —  Total
Stand 31.12.1994 808 462 (160 160 1315 25 2928
Gewinnverteilung R N ) 0
Verdnderung des - e
_ Konsolidierungskreises — A 2 2
Umrechnungsdifferenzen B o i 7 (67)
Ergebnis1995 ... . uap a4
Stand 31.12.1995 808 462 160 160 1273 (147) 2716
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 1995: 27.1% (1994: 31,1%)
Die Zusammensetzung des Aktionariates ist im Geschiftsbericht auf Seite 28 dargestellt.
17. Minderheitsaktiondre
Diese Position setzt sich aus dem anteiligen Eigenkapital und dem Gewinn- bzw. Ver-
lustanteil des Jahres zusammen.
Bedeutende Minderheiten bestehen bei der Crossair sowie einigen Hotels und Catering-
betrieben.
lé. Riicksteliungen N i 537 o
Riickstellungen fir Restrukturierungsaufwand - -9 -
Wiéhrungs- und iibrige Risiken i 219 - i
Ertrags- und Kapitalsteuern 39 -
Latente Steuern 239

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen
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Die Riickstellungen fiir Wahrungs- und iibrige Risiken entsprechen den erkennbaren
Risiken und beinhalten keine stillen Reserven. Weitere Riickstellungen fiir Restruk-
turierungsmassnahmen im Umfang von 70 Mio. Franken sind in den Transitorischen

Passiven enthalten.

Im Rahmen der Neuregelung des Pensionierungsalters ab 1995 entstanden anwartschaft-
liche Rechte des Personals fiir vorzeitige Pensionierung. Die daraus entstehenden
zukiinftigen finanziellen Verpflichtungen werden durch die selbstédndigen Personal-
vorsorgeeinrichtungen und die Swissair getragen. Am Jahresende bestand fiir den
Swissair Konzern einc zukiinftige Verpflichtung von 66 Mio. Franken (Gegenwartswert)
zur Finanzierung der Ubergangsrente: davon sind bereits 29 Mio. Franken zuriick-
gestellt worden. Die restliche Aufnung erfolgt nach Plan tiber die nichsten Jahre.

Fir die Altersvorsorge wird das System des Beitragsprimates angewendet.

(Mio.CHF)

19. Langfristiges Fremdkapital

davon fallig innerhalb

Obligationenanleihen 35

Hypotheken o 35

Bankdarlehen T

Qp’rirg’g langfristige Schulden 37

1Jahres

(98]

520

26

332
60

1338

im Vorjahr 351

* Davon sind 591 Mio. Franken durch Flugzeuge und Immobilien pfandgesichert. Die Buchwerte

1118

der fiir Hypotheken und Bankdarlehen verpfandeten Aktiven betragen 1057 Mio. Franken.

Vom Total von 3456 Mio. Franken entfallen 553 Mio. Franken auf Verbindlichkeiten
in Fremdwéhrungen. davon 182 Mio. Franken auf US-Dollar-Schulden.
Das gesamte langfristige Fremdkapital ist zu verzinsen. Der durchschnittliche Zinssatz

betridgt 5.7% (1994: 5.6 %).

Zusétzlich zu den von Swissair Schweizerische Luftverkehr AG begebenen Obligationen-
anleihen und Privatplazierungen von total 1570 Mio. Franken (Details siehe Seite 30)
sind folgende bei Tochtergesellschaften ausstehend:

3% 15 Mio. CHF Optionsanleihe
3% 20 Mio. CHF Optionsanleihe

1986-1996 der Crossair AG*
1987-1996 der Balair/CTA AG*

2% 20 Mio. CHF Optionsanleihe 1986-1997 der Balair/CTA AG*

variabel** 1 Mio. CHF Obligationenanleihe  1993-2002 der Casino-Kursaal
de Montreux SA

* Die Optionsrechte sind verfallen.  ** zurzeit 2%

20. Kt;rzfrlstlge Verbindlichkeiten - 1307 -
Bankdarlehen und Bankkontokorrent ] S - 110
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen S i 463
__(davon an assoziierte Gesellschaften 1995: 13 Mio. CHF, 1994: 1 Mio. CHF)

Personalvorsorge ] o i 27
Personaldepositenkasse R R - 141

Noch nicht eingeldste Transportdokumente i 559

Diverse ubrige Schulden 7

Von den kurzfristigen Verbindlichkeiten sind 308 Mio. Franken (1994: 278 Mio. CHF)

zu marktiiblichen Konditionen zu verzinsen.

21. Transitorische Passiven

Die Transitorischen Passiven beinhalten zur Hauptsache noch nicht eingetroffene
Belastungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen des Berichtsjahres sowie Ab-

sicherungen aus Leasegeschiften.
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Konsolidierte Mittelflussrechnung (nach 145 7)

(Mio. CHF) =l 1994
22. Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 4% 481
Abschreibungen auf Sachanlagen 487 477
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen < 4
23. Ubrige Bewertungen und Korrekturen 76 34
Finanz- und Beteiligungsergebnis “ 24
Equity-Bewertungen & 3)
Verdnderung Riickstellungen 3 8
Sonstige nicht Cash-flow-wirksame Korrekturen %

24. Verénderung ilbriges Umlaufvermogen und kurzfristige Verbindlichkeiten [ 110
Verinderung des tibrigen Umlaufvermogens s 66
Zunahme kurzfristige Verbindlichkeiten 1ze 44 B
25. Bezahlte Zinsen und Steuern sowie ausserordentliches Ergebnis 245 184
Bezahlte Zinsen A3 175
Bezahlte Steuern £t 16
Ausserordentliches Ergebnis. exkl. Beteiligungs- und Liegenschaftsverkiufe ¢ )
26. Erhaltene Zinsen und Dividenden 0% 150
Zinsen e} 146
Dividenden ) ‘ 4
27. Investitionen 1268 567
Neuakquisitionen 7z 95
Sachanlagen FEY 441
Konsolidierte Beteiligungen < 26
Ubrige Beteiligungen 27 14
Darlehen 15¢ )
28. Finanzierungstétigkeit 394 91)
Dividendenzahlungen it 5)
Riickzahlung langfristiges Fremdkapital 67C (485)
Neuaufnahme langfristiges Fremdkapital 1066 399
29. Verfiigbare Mittel 2444 2349
Verfiigbare Mittel gemaéss Bilanz 258 2459

abziiglich kurzfristige Bankdarlehen und Bankkontokorrente

(110)

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 1995 15
Swissair Konzern
Weitere Angaben
(Mio. CHF) 169 1994
30. Eventualverpflichtungen ) 7£ 91

Es handelt sich um Garantien und Biirgschaften an Dritte, welche im Rahmen der

normalen Geschaftstitigkeit gewédhrt wurden.

31. Anlagen und Giiter im Leasing

Der Umfang der nicht bilanzierten geleasten Antagen und Giiter sowie die noch aus-

stehende finanzielle Verpflichtung betragen:

Anschaffungswerte

Finanzielle Verpflichtungen

(Mio. CHF) 1995 1994 1995 1994
Flugzeuge/Tricbwerke 2327 2262 1712 1488
Ubrige Sachanlagen 9 8 7 5
Total 2336 2270 1719 1493

228 Mio. Franken der zukiinftigen finanziellen Verpflichtungen sind innerhalb eines

Jahres fallig.

Vom Gesamtbestand von 121 Verkehrsflugzeugen sind 51 Flugzeuge gemietet.

Operating Leases
Swissair 10 MD-81%,2 MD-83

Crossair 4 Saab 340A,2 BAe 146-300

* Sale-and-lease-back-Geschifte

32. Offene derivative Finanz-Transaktionen

Nicht in der Bilanz erscheinende derivative Finanzgeschifte:

Financial Leases

2 B747-357, 6 MD-11,1 A310,
4 A321,1 MD-81.

16 Triebwerke CFM 56

10 Saab 2000. 4 Saab 340B.

5 Avro RJ100

Nominalbetridge 31.12.1995
in Mio. CHF (Basiswerte)

Zins-Swaps und Collar, diverse Wihrungen mit Laufzeiten bis 2005 976
Short-Put-Optionen auf Obligationen in CHF 90
Zusétzliche Devisen-Optionen 142
Terminkidufe USD/XEU /SEK/JPY 331

Solche Geschifte werden zur Absicherung von Wihrungsrisiken und zur Sicherung von

Erlosen aus Kapitalanlagen abgeschlossen.

33. Entschidigungen an den Verwaltungsrat

Die Honorare an den Verwaltungsrat der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
betrugen im Berichtsjahr 426 000 Franken (1994: 411000 CHF). Es werden keine

Tantiemen ausbezahlt.



16 Liste der Tochtergesellschaften und
Minderheitsbeteiligungen

Swissair Konzern

E = Equity- Branche

(Stand 31.12.1995) Anteil Gesellschafts- approx.
am Gesell-  kapital in Gesellschafts- V = Voll-
schafts- 1000 Wiahrungs- kapital konso-
kapital einheiten in 1000 CHF lidierung
Von der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
gehaltene Beteiligungen
Airline Financial Support Services (AFS), Bombay 750% INR 36000 1224 v D
Austrian Airlines (AUA). Wien 10.0% ATS 2600000 296400 L
Balair/CTA AG, Genf 99,6% CHF 129795 \Y% L
(inkl. Beteiligungen)
Crossair AG, Basel (Stimmrecht 70,2%) 67.0% CHF 328500 \Y% L
(inkl. Beteiligungen)
Delta Air Lines Inc., Atlanta 4.6% USD 163611 188153 L
DSS World Sourcing AG. Kloten 33.3% CHF 300 E D
Gebriider Lincke AG. Kloten 100 % CHF 100 \Y% I
Pentagram Holdings Ltd., St. Peter Port, Guernsey 30.8% GBP 100 179 E D
Polygon Insurance Company Ltd.. Guernsey 24.4% GBP 50000 89500 E D
(inkl. Beteiligungen)
Roscor AG. Kloten 100 % CHF 100 \Y D
(Beteiligung fiir Swissair an
Galileo International, Anteil 13.2%
Galileo Japan. Anteil 11.0%
Anschaffungswert 114.8 Mio. USD)
Sabena SA., Briissel 49.5% BEF 25643977 1005244 E L
Shannon Aerospace Ltd.. Shannon 50.0% IEP 30000 55500 E D
SI Les Genéts SA, Avent 100 % CHF 50 D
Singapore Airlines Ltd.. Singapore 0.6% SGD 1282600 1051732 L
Swissair Asia AG, Kloten 100 % CHF 100 L
Swissair Beteiligungen AG (SBAG). Ziirich 100 % CHF 500 000 v D
Swissair Ground Services AG (SGS). Basel 100 % CHF 2000 v D
Swissair International Finance 11 Ltd. (SIF), Guernsey 100 % CHF 1 A" D
Traviswiss AG, Kloten 100 % CHF 2000 \Y% D
Verntissa SA, Vernier 100 % CHF 5000 A% 1
sowie weitere kleinere Beteiligungen
Von der Crossair AG gehaltene Beteiligungen
Aviation Financial Services AG. Kloten 80.0% CHF 1000 A% D
Business Air Ltd., Aberdeen 41.7% GBP 10000 17900 E L
Cargo and Passenger Air Services AG, Basel 100 % CHF 2000 \Y D
Luganair, Lugano 100 % CHF 400 v L
sowie weitere kleinere Beteiligungen
Von der Swissair Beteiligungen AG und deren
Tochtergesellschaften gehaltene Beteiligungen
Avireal AG, Kloten 100 % CHF 500 \Y 1
Gate Gourmet Holding AG. Opfikon 100 % CHF 147 000 \Y v
— Aero-Chef Denmark A/S, Kopenhagen 100 % DKK 5000 1045 \Y% A%
(inkl. Beteiligungen)
- Air Caterers Johannesburg PTY Ltd., Johannesburg  33.3% ZAR 60 19 E v
— Airest GmbH, Wien 35.0% ATS 10 000 1140 E \Y%
- Buenos Aires Catering SA, Buenos Aires 45.0% ARS 5750 6555 E A%
- Crossair Catering AG, Kloten (Crossair AG:250%) 100 % CHF 1000 \Y% A%
- Gate Gourmet France SA, St-Louis 100 % FRF 10000 2350 A% A%
(inkl. Beteiligungen)
— Gate Gourmet Geneva SA, Genf 100 % CHF 4000 v A%
- Gate Gourmet Holding GmbH Deutschland, 100 % DEM 15000 12150 A% v
Frankfurt a/Main (inkl. Beteiligungen)
— Gate Gourmet International AG, Kloten 100 % CHF 1650 \Y% \Y
(inkl. Beteiligungen)
- Gate Gourmet Investment Chicago Inc.. Chicago 100 % USDh 1000 1150 E v

(inkl. Beteiligungen)
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(Stand 31.12.1995) Anteil Gesellschafts- approx. E = Equity- Branche
am Gesell-  kapital in Gesellschafts- V =Voll-
schafts- 1000 Wahrungs- kapital konso-
kapital einheiten in 1000 CHF lidierung
~ Gate Gourmet Northern Europe A/S. Kopenhagen 100 % DKK 240000 50160 A% v
(inkl. Beteiligungen)
- Gate Gourmet Ziirich AG, Ziirich 100 % CHF 10000 A\ v
— Servecor International SA. Luxembourg 45.5% CHF 220 E D
Iber-Swiss Catering SA. Madrid 30.0% ESP 500 000 4750 E \%
Jacky Maeder AG. Basel (inkl. Beteiligungen) 100 % CHF 13000 A\ T
Mouriao da Costa Campos Lda.. Lisboa 100 % PTE 10000 77 A\ \%
Nuance International Holding AG. Opfikon 100 % CHF 12 000 v D
~ NDF Holdings Pty Ltd., Sydney (inkl. Beteiligungen) 100 % AUD 6000 5220 v D
— Nuance Trading AG, Opfikon 100 % CHF 7000 v D
Papadacos AE. Athen 35.0% GRD 930000 4650 E v
Restorama AG, Opfikon 100 % CHF 2000 A% v
RGH Rail Gourmet Holding AG, Opfikon 100 % CHF 2000 A% v
— Rail Gourmet Netherlands B.V., Amsterdam 100 % NLG 40 29 \% \%
(inkl. Beteiligungen)
SBAG-Invest AG, Ziirich 100 % CHF 9500 v D
— Euroactividade AG, Vaduz (Stimmrecht 34%) 23.3% CHF 1059 D
- Flughafen-Immobilien-Gesellschaft AG. Ziirich 1.3% CHF 70000 D
— Icarus Consulting AG, Opfikon 55.0% CHF 100 A% D
— Icarus GmbH, Frankfurt a/Main 45.0% DEM 150 121 E D
- Kanalfdhrdienst Olau Line (UK) Ltd. & Co., Hamburg  5.0% DEM 8000 6440 D
— Partenreederei MS «Olau Britannia» 11, Hamburg 5.0% DEM 55000 44275 D
- Partenreederei MS «Olau Hollandia» 11, Hamburg 5.0% DEM 55000 44275 D
— Prohotel Wischerei AG, Kloten 54.2% CHF 500 A% D
— Swiss Center Inc., New York 17.0% USD 500 575 1
- Swissair Photo + Vermessungen AG, Regensdorf 100 % CHF 2000 A% D
(inkl. Beteiligungen)
— Swissair International Finance I Ltd. (SIF), Guernsey 100 % USD 160478 184 550 A% D
— Swissair International Finance I11 Ltd. (SIF), Guernsey 100 % CHF 196710 v D
- Uto Holding und Beteiligungen AG, Ziirich 80.9% CHF 16 500 v 1
— Fibesta AG, Ziirich 100 % CHF 150 v 1
- Grand Hotel Brunnen AG. Brunnen 100 % CHF 150 Y% I
- Horizon Immobilien-Verkauf AG, Ziirich 51,0% CHF 100 \Y 1
— Horizon Verwaltungs AG, Ziirich 100 % CHF 100 1
— Régie Schmid SA. Chéne-Bougeries 100 % CHF 100 \% 1
- Uto AG, Ziirich 100 % CHF 1200 v I
- Uto Immobilien Chur AG, Chur 100 % CHF 100 A% ]
- Uto Management AG, Ziirich 100 % CHF 100 A% 1
SNH Finanzierungen AG. Hergiswil 100 % CHF 93500 v H
— SNH Holding Inc.. Dover/Del. 100 % USDh 159646 183593 A\ H
— SNH Atlanta Inc., Atlanta 100 % USD 17160 19734 A% H
— SNH Boston Inc., Boston 100 % USDh 81372 93578 A% H
— SNH Chicago Inc., Chicago 100 % USD 16302 18747 Vv H
— SNH Immobilien AG, Hergiswil (Hotel Drake) 100 % USD 20971 24117 Vv H
— Sodereal Holding SA, Ziirich 99.3% CHF 55600 Vv H
- HIRO/Swissair AG. Wien 75.0% ATS 90000 10260 A% H
— Hotel Ascot BV, Amsterdam 100 % NLG 11 500 8326 \'% H
- Hotel International AG, Ziirich (inkl. Beteiligungen) 74,3% CHF 20000 v H
- Hotel Le Plaza AG, Basel 77.8% CHF 18535 Vv H
- Lensa Ltd., Seoul (The Swiss Grand Hotel) 40,0% KRW 23895000 35843 E H
— Rheinpark Plaza Neuss GmbH, Neuss 100 % DEM 9000 7245 \% H
- Société Montreux-Palace SA, Montreux 57.7% CHF 20630 v H
(inkl. Beteiligungen)
— Swissair «Swissotel» Management AG, Opfikon 100 % CHF 1500 A% H
(inkl. Beteiligungen)
USAS Ucak Servisi A.S., Istanbul 70.0% TRL 50000000 940 \Y A%

sowie weitere kleinere Beteiligungen

Zoevhonork e Potinher Moo N erplloenne b e Do



18 Bericht des Konzernpriifers

Swissair Konzern

An die

Generalversammlung der Swissair
Schweizerische Luftverkehr Aktiengesellschaft
Ziirich

Wir haben die vom Verwaltungsrat vorgelegte konsolidierte Jahresrechnung der
Swissair Schweizerische Luftverkehr Aktiengesellschaft, welche auf den Seiten 3 bis 17
im Teil «Konzernrechnung und Jahresrechnung der Swissair AG» des Geschifts-
berichts dargestellt ist, fiir das am 31. Dezember 1995 abgeschlossene Geschiftsjahr

im Sinne der gesetzlichen Vorschriften gepriift. Unsere Priifung erfolgte nach den an-
erkannten Grundsétzen des Berufsstandes sowie nach den «International Standards
on Auditing» der «International Federation of Accountants». Wir bestitigen, dass wir
die gesetzlichen Anforderungen an Befidhigung und Unabhéngigkeit erfillen.

Nach unserer Auffassung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsich-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-. Finanz- und Ertragslage.
in Ubereinstimmung mit den vierten und siebten Richtlinien der Européischen Union.

Aufgrund unserer Priifung stellen wir fest, dass die konsolidierte Jahresrechnung
den gesetzlichen Vorschriften entspricht und mit den auf den Seiten 3 und 4 wieder-
gegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsétzen iibereinstimmt.

Wir empfehlen. die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Ziirich, 4. April 1996

Schweizerische Treuhandgesellschaft —
Coopers & Lybrand AG

Prof. Dr. C. Helbling
Dipl. Biicherexperte
Leitender Revisor

L. Marbacher
Dipl. Biicherexperte
Leitender Revisor

Vergleichszahlen
der letzten fiinf Jahre

Swissair Konzern

19

(Mio. CHF) 199 1994 1993 1992 1991
Flugbetriebserlose 4374 4363 4393 4302 4256
Andere Betriebserlose 2 63¢ 2086 2010 1912 1688
Total Betriebserlose 701 6449 6403 6214 5944
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit 237 131 216 214 161
Jahresgewinn vor ausserordentlichem Ergebnis 20C 6 75 92 67
Jahresergebnis inkl. Minderheitsaktiondre (140, 30 63 104 67
Netto-Jahresergebnis (147 23 59 113 83
Cash-flow aus betrieblicher Tétigkeit 59¢ 519 518 471 n.a.
Investitionen geméss Anlagespiegel 1327 598 527 792 620
Abschreibungen auf Sachanlagen 48¢ 484 514 526 495
Bilanzsumme 10 01¢ 9408 9250 9066 8913
Aktiven

— Anlagevermogen 607¢C 5651 5745 6101 6008
— Umlaufvermogen 394¢ 3757 3505 2965 2905
Passiven

— Eigenkapital 271¢ 2928 2907 2883 2838
— Minderheitsaktionére 197 197 272 308 325
- Riickstellungen 81t 537 488 468 453
— langfristiges Fremdkapital 3 45¢ 3165 3086 3192 3158
- kurzfristige Verbindlichkeiten 2 838 2581 2497 2215 2139
Personalbestand (in ganzen Positionen) 32707 31098 24550 25304 24817
Aktienkennzchier

Anzahl dividendenberechtigte Titel:

— Aktien 2267467 2267268 2168722 2168196 2167736
— Genussscheine 178 20 178205 178205 178205 178205
Eigenkapital je Aktie (in CHF) 1178 1265 1297 1286 1266
Reinergebnis je Aktie (in CHF) (64 10 27 51 38
Eigenkapital-Rendite in % (5,2 0.8 21 4.1 3.0

Die Genussscheine sind im Verhiltnis 5:1 in den Kennzahlen miteinbezogen.



Grundsitze der 21
Rechnungslegung

Swissair AG

1. Allgemeines

Die Rechnungslegung der Swissair AG erfolgt in Ubereinstimmung mit der schweize-
rischen Gesetzgebung. Es liegen ihr urspringliche Beschaffungswerte zugrunde.

In der Jahresrechnung ist die weltweite Tétigkeit der Swissair AG vollumfénglich ein-
geschlossen, d.h. auch diejenige in Landern. in denen sie unter einer eigenstindigen
juristischen Person operiert.

Das Geschaftsjahr stimmt mit dem Kalenderjahr tiberein.

Beteiligungen iiber 50% (Stimmrechte) werden als Tochtergesellschaften, Minderheits-
beteiligungen mit Anteilen von 20 bis 50% als assoziierte Gesellschaften bezeichnet.
Die Grundsitze sind gegeniiber dem Vorjahr unverédndert.

2. Wechselkurse

Aufwendungen und Erlose in Fremdwihrungen werden zu den Durchschnittskursen
des entsprechenden Monats in die Erfolgsrechnung tibernommen.

Anlagen und Vorauszahlungen fiir Anlagen werden zum Tageskurs der Zahlung bzw.
bei Terminkaufen zum Kontraktkurs in Schweizerfranken aktiviert.
Umlaufvermégen und kurzfristige Verbindlichkeiten werden zu Jahresendkursen
bewertet. Reservierte Geldbestidnde fiir Flugzeugkaufe werden zu Tageskursen der
Bereitstellung bewertet. Fiir Guthaben in Landern mit Transferbeschrankungen oder
erhdhtem Kursrisiko sind entsprechende Riickstellungen auf der Passivseite gebildet.

3. Anlagevermdgen

Einzelgegenstinde tiber 10 000 Franken werden in der Anlagenbuchhaltung aktiviert
und grundsitzlich tiber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben. Anschaffungen mit tieferem
Anschaffungswert werden direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Das Anlagevermogen ist zu historischen Anschaffungswerten abziiglich der Abschrei-
bungen eingesetzt. Zinsen auf Vorauszahlungen fiir Flugzeuge werden aktiviert.
Beteiligungen sind zu Anschaffungswerten abziiglich allfallig notwendiger Wertberich-
tigungen bilanziert.

4. Umlaufvermégen

Die Bewertung des technischen Verbrauchsmaterials erfolgt analog dem Flugzeugpark
(siehe 6. Abschreibungen). Halbfabrikate fiir Fremdauftrage werden zum Verkaufs-
preis abziiglich der steuerlich zuldssigen Wertberichtigung ausgewiesen. Fir gefdhrdete
Guthaben sind angemessene Wertberichtigungen in Abzug gebracht worden. Die Wert-
schriften sind nach dem Niederstwertprinzip bilanziert.

5. Fremdkapital

Langfristige Schulden werden zu Riickzahlungswerten in der Bilanz eingesetzt. Alle
das Geschiftsjahr betreffenden pendenten Aufwandposten iiber 5000 Franken sind in
der Jahresrechnung beriicksichtigt und als Transitorische Passiven ausgewiesen.

6. Abschreibungen

Den in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen ordentlichen Abschreibungen liegen die
entsprechenden Vorschriften in den Gesellschaftsstatuten zugrunde; sie basieren

auf betriebswirtschaftlichen Uberlegungen. Zusitzliche Abschreibungen werden zur
Verkiirzung der Abschreibungsdauer verwendet.

Flugzeugtypen, die vor 1995 in Betrieb genommen wurden, werden in 12 Jahren linear
bis zu einem Restwert von 10% abgeschrieben. Die ab 1995 in Betrieb genommenen
Flugzeuge der A320-Familie werden auf 15 Jahre/10% Restwert abgeschrieben.



22 Erfolgsrechnung 1995 Bilanz per 31. Dezember 1995

der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG

(vor Gewinnverteilung)

(%]

(in 1000 CHF) Anhang 1o 1994 (in 1000 CHF) Anhang iGLE 1994
Flugbetriebseriose 1 3E0T 40 3769604 Aktiver
Andere Betriebserlose 2 085 6 1122932 ' L
Berrisnseritse 4 BEE 72T 4892536 Immobilien G0F 8L 302146
Flugzeugpark A4S TED 1324739
Materialaufwand 3 219t 7o¢ (2324075) Ubrige Sachanlagen 132 735 142 644
Personalautwand 4 P0G CIE (1708712) Finanzanlagen TETIAkE 1453527
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 B4 52E (546 924) Anicgevermbgsr e RIT L 3223056
Abschreibungen (303 008 (306 000) ’
Eesriebscutwand 4TET EkE (4885711) Vorrite 12 43 27¢ 68 685
Reservierte Aktien 13 BERES 14261
Eroebnis der betrieblichen Tatiokei YO 48 6825 Forderungen 14 6T 5 29 665320
i Transitorische Aktiven 15 BRELRET 165941
Beteiligungserlose 6 2z 017 7182 ) Verfligbare Mittel 16 2171352
Finanzerlose 7 177 GO¢ 148 546 Umiauivermoger N 3085559
Finanzaufwand o o (121936 (165 566) , o -
Wertberichtigungen auf Beteiligungen 8 ) ¢ (4 266) Total Aktiver 3 £979 Sk 6308615
Finanzergebnis 47 1i¢ » (14104)
Ausserordentliche Erlose 25 216318 50 660 L Fassiver
Ausserordentliche Aufwendungen 9 (350 0GC (27 000) N
Ausczercréentliches brgebnis 133 682 23660 Aktienkapital E07 B8O 807 805
Allgemeine Reserven 651 9% 621996
Steuerr 10 1 £1¢ (13181 Spezielle Reserven 1AL g 160 000
B Bilanzgewinn YT 10817
lehresgewin: 430¢ 3200 Eicenkopita! 17 1606 T 1600618
Ricksteliuncer 18 471 05¢ 379353
Langfristiges Fremdkapital 19 727§ 301 1877471
Offene Transportdokumente 79¢& 45C 770769
Kurzfristige Verbindlichkeiten 20 537 16¢ 467752
Transitorische Passiven 21 1596 EES 1212652
Fremdkapito! 4 90R 34 4328644
Total Fassiver £ $79 58¢ 6308615
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Jahresrechnung 1995

Swissair AG Swissair AG

EI‘fOlgSI‘eChIlung 1995 Gébiglei - ) gtfécken» - rm\/era‘nderung Verkehrs-
erlose 1995 gegeniiber 1994 verdnderung
der b bl Mio. CHF % Mio. CHF %o %
Das Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit konnte von 7 Mio. auf 101 Mio. Franken T — -
gesteigert werden, was primédr dem Mehrverkehr und den ergriffenen Massnahmen . Europa o 1985 42 - % - 1.6 - 10
zuzuschreiben ist. Der neu festgelegte Abschreibungsgrundsatz fiir die A320-Familie Nordatlantik 798 212 - - 34 - 41 + 53
ist lediglich mit 2 Mio. Franken daran beteiligt. Siidatlantik 91 2.4 -3 - 33 - 13
Die negativen Wihrungseinfliisse schmilerten die Betriebserldse um 237 Mio. Fran- . o T '
ken. Der Aufwand wurde wihrungsbedingt um 203 Mio. Franken entlastet. Daraus Mittlerer Osten 212 57 -5 -23 + 87
resultiert per Saldo ein um 34 Mio. Franken tieferes Betriebsergebnis. Ferner Osten 773 20.5 v T +11.1 + 20,5
o L . ) Afrika 7 o 34 8.1 + 6 + 19 + 34
Die fu.r die Erfolgsrf%chnung w1ch11gsle.n Wihrungen haben sich gemessen am Total Linienverkehr 3763 100 + 15 + 04 + 83
Schweizerfranken wie folgt entwickelt: e A A e S AU
n ) ! 7 D 777777777 . L T S o . . j ! . 00 ) i S . S S
Wiahrungen — Durchschnittskurse 1995 1994 .....Yerdnderung in % . L I (Mio. CHF) 1994
vso 1.19 37 -131 - T T T T
DEM . S ,,,,,,8;6,5,,,,, 84,36 S T 20 S P N 2. Andere Betriebserlose i 1123
.073 085 - 14, e oo T T
T [ 007 5 008 . : . m1a v S Ubrige Transporterlose ' 1
GBP 185 20 Rt~ B - Technische Drittleistungen il 352
FRF WA . - 3 Co ’
RF R B (RIS - - 38 L - Abfertigungserltse i 274
JPY 1.27 1.34 - 52 NI - ’
' ' B ' Provisionserlose . - : 75
Anteile einzelner Wihrungsgruppen an den Erlosen bzw. Aufwendungen: Vermietung Flugzeuge, Material, Besatzungen L : 66
Wihrungen  Erlose 1995 1994 Aufwendungen 1995 1994 Informatikerlose . S 6
cHr ‘ 43% &%  63%  61% 7 Catering Tax Free-Shops, Bordverkauf _ . .39
USD und USD-abhingige ~ 29% 30% 4% 27% Licgenschaftserlose S 45
Ubrige 28% 28% 13% 12% Schulung und Consulting - e 46
T ; I T o T T T - Buchgewinne aus Anlagenverkéufen - 39
(Mio.CHF) o e Andere Erose o 113
I L - o Die Abnahme der technischen Drittleistungserlose ist vorwiegend auf geringere Unter-
1. Flugbetriebserldse 3770 haltsarbeiten fiir Partnergesellschaften zuriickzufiihren.
Passacen ) ' T o Die Buchgewinne aus Anlagenverkdufen resultieren aus dem Verkauf von MD-81-Flug-
assagen 3155
- s e zeugen.
Fracht o B ; - 559 o
Post : - R R - - 34 - - ;?:ﬂlgtgrirq!gqu;ngr o 77 : S PR 2324
Charter- und Sonderverkehr v , o 2 Treibstoffaufwand - o 2%
Bei der Zunahme des Charter- und Sonderverkehrs entfallen 17 Mio. Franken auf das Aufwand fiir bezogene Waren 457 561
ab November libernommene Langstreckengeschift der Balair/CTA. — Technisches Material und Flugzeugunterhalt e 376
Herkunft Verwendung — Passagieraufwand L 184
Der Ertragsfranken i : - e
1995 - Materla!qufwand Catering, Tax FTC?_-SV}}OPS-, Bordverkagf 1
Aufwand fiir bezogene Leistungen i 1381
— Bodenorganisations-Fremdaufwand B o 293
- Mietaufwand fiir Flugzeuge und Material o o 298
— Provisionsaufwand ] LV 387
— Andere bezogene Leistungen - P 103

Der Treibstoffverbrauch erhohte sich um 5%, der Literpreis in Schweizerfranken sank
hingegen gegeniliber dem Vorjahr um 9%.

Der Mietaufwand fiir Flugzeuge stieg infolge 4 geleaster A321.

Der Riickgang im technischen Material und Flugzeugunterhalt ist eine Folge der
Auflosung des Triebwerkwartungsvertrages mit SAS sowie wesentlich geringerem
Aufwand fiir die MD-11-Triebwerke.




Anhang der Jahresrechnung 1995

Swissair AG
(Mio. CHF) 19¢: 1994
4. Personalaufwand 173 1709
Lohne und Gehilter 1344 1364
Sozialleistungen 36¢ 343
Personalbestand 31. Dezember (Positionen) 166¢ 1994
Schweiz 13212 13251
Ausland 3012 2 905
Total (exkl. Lehrlinge) 16 272¢ 16 156
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen ) 57¢ 547
Ubriger Personalaufwand E: 54
Versicherungsaufwand e 17
Liegenschafts- und Energieaufwand N 148 150
Fernmeldeaufwand 3! 34
Werbe- und Reprisentationsaufwand - 106 93
Andere betriebliche Aufwendungen N B 2% 199
6. Beteiligungserldse 2 7
Tochtergesellschaften - B 2 S
Ubrige Gesellschaften : 2
Die Zunahme ist mehrheitlich auf die Dividendenausschiittung der SBAG zuriickzufiihren.
7. Finanzerlése 173 149
Zinserlose Tochtergesellschaften - 7
Ubrige Zinserlose 16¢ 138
Ubrige Finanzerlése ¢ 4
8. Wertberichtigungen auf Beteiligungen { 4
Im Gegensatz zum Vorjahr waren keine wesentlichen Wertberichtigungen notwendig.
9. Ausserordentliche Aufwendungen
Die ausserordentlichen Aufwendungen von 350 Mio. Franken beinhalten ausschliess-
lich Riickstellungen fiir beschlossene Restrukturierungsmassnahmen, einerseits im
Rahmen des WIN-Programmes und der Konzernneustrukturierung, andererseits im
Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Balair/CTA.
10. Steuern 13 13
Schweiz ¢ 10
Ausland z 3

Anhang der Jahresrechnung 1993

Swissair AG

Bilanz per 31. Dezember 1995

Bilanzstruktur Verédnderung Anteil an Bilanzsumme
zum Vorjahr 1995 1994
% % Yo
Anlagevermogen + 20 55 51
Umijaufvermogen + 45 49
Eigenkapital + 0 23 25
Riickstellungen + 24 7 6
Langfristiges Fremdkapital + 21 33 30
Ubriges Fremdkapital + 7 37 39
Bilanzsumme + 11
Das Bilanzbild und die entsprechende Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr ist im
wesentlichen geprigt durch die Beteiligung an der Sabena und deren teilweise wiahrungs-
kongruente langfristige Finanzierung.
11. Anlagevermégen
Anlagespiegel Stand Stand
(Mio. CHF) 1.1.95 Zugénge Abginge 31.12.95
1. Immobilien Anschaffungswerte 906 39 4 941
Abschreibungen 604 33 4 633
Buchwerte 302 6 0 308
II. Flugzeugpark Anschaffungswerte 3702 461 322 3841
Abschreibungen 2377 216 202 2391
Buchwerte 1325 245 120 1450
1. Ubrige Anschaffungswerte 704 44 42 706
Sachanlagen Abschreibungen 562 53 42 573
Buchwerte 142 9 0 133
IV. Finanzanlagen = Anschaffungswerte 1741 562 40 2263
Abschreibungen 287 6 2 291
Buchwerte 1454 556 38 1972
Summe Anschaffungswerte 7053 1106 408 7751
Anlagevermdgen Abschreibungen 3830 308 250 3888
Buchwerte 3223 798 158 3863

Die Vorauszahlungen von 346 Mio. Franken (Vorjahr 423 Mio. CHF) sind in den ent-
sprechenden Anlagenpositionen enthalten.

Der Zuwachs beim Flugzeugpark ist einerseits auf die Anschaffung von 6 A320 und

2 A321 zuriickzufiihren und andererseits die Folge erhohter Vorauszahlungen fiir die
A320-Familie sowie einer weiteren MD-11.

Fir die Reduktion im Anschaffungswert ist vor allem der Verkauf von 5 MD-81-Flug-
zeugen sowie 4 Triebwerken verantwortlich.

Der Buchwert des Flugzeugparkes ohne Vorauszahlungen betrdgt 32% des Anschaf-
fungswertes (Vorjahr 28%).
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Swissair AG

(Mio. CHF) 16%: 1994

Versicherungswerte: Immobilien 1137 1110
Flugzeugpark 2609 2628
Ubrige Sachanlagen 889 903

Anschaffungswerte der Finanzanlagen: 2263 1741

— Beteiligungen: Tochtergesellschaften 1106 980
Assoziierte Gesellschaften 319 52
Ubrige Gesellschaften 627 626

— Darlehen: Tochtergesellschaften 13 22
Assoziierte Gesellschaften 16 18
Ubrige Gesellschaften 182 40

— Andere langfristige Forderungen: Tochtergesellschaften 0 3

Die Zunahme bei den Beteiligungen in Tochtergesellschaften ist priméir auf eine Aktien-

kapitalerh6hung der Crossair sowie auf die Erhéhung des Anteils an der Balair/CTA,

diejenige bei den assoziierten Gesellschaften auf die Kapitalbeteiligung an der Sabena

zuriickzufiihren.

Die Erhohung der Darlehen steht ebenfalls im Zusammenhang mit dem Engagement

bei der Sabena.

Die von der Swissair gehaltenen Beteiligungen sind auf Seite 16 «Liste der Tochter-

gesellschaften und Minderheitsbeteiligungen» ersichtlich.

12. Vorridte 43 69

Technisches Verbrauchsmaterial s 6

Halbfabrikate und angefangene Arbeiten 37 59

Diverse Lagerbestinde s 4

13. Reservierte Aktien 14 14

Fiir Personal £

Frei verfiigbar (GV-Beschluss vom 19.5.1994) ¢

14. Forderungen 66k 665

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber

— Tochtergesellschaften 47 59

- Assoziierten Gesellschaften 13 1

— Ubrigen Gesellschaften E1¢ 596

Ubrige Forderungen gegeniiber Dritten 7% 67

Delkredere 153 (58)

Diese Forderungen sind innerhalb eines Jahres fillig. Sie bestehen zur Hauptsache

gegeniiber Fluggesellschaften, Reisebiiros und Spediteuren.

15. Transitorische Aktiven 15¢ 166

Transitorische Aktiven gegeniiber

— Tochtergesellschaften & 9

— Ubrigen Gesellschaften 148 157
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Swissair AG
(Mio. CHF) 1995 1994
16. Verfiigbare Mittel 2 20¢ 2171
Wertpapiere 757 783
Bankguthaben. Kasse, Post 9 72
Geldanlagen mit Filligkeiten unter einem Jahr } 160 849
Geldanlagen mit Filligkeiten iiber einem Jahr 204 467
Die Zunahme der Geldanlagen mit Filligkeiten unter einem Jahr ist auf das momentan
tiefe Zinsniveau zuriickzufiihren. Die Geldanlagen und Wertpapiere sind zu 80% in
Schweizerfranken angelegt (Vorjahr 72%).
17. Eigenkapital 160% 1601
Aktienkapital 808 808
Allgemeine Reserven 627 622
- aus Gewinn 14¢ 145
— aus Gewinn, reserviert fiir eigene Aktien 14 15
— aus Agio 47§ 428
— aus Genussscheinen 34 34
Spezielle Reserven 16C 160
Bilanzgewinn B 11
— Gewinnvortrag 11 8
— Jahresgewinn 4 3
Die Aktien sind an den Borsen von Basel, Genf und Ziirich kotiert.
Es besteht kein genehmigtes, jedoch ein bedingtes Kapital im Umfange von 91 Mio.
Franken. Damit kann das Aktienkapital durch Ausgabe von hochstens 260 000 Namen-
aktien mit einem Nennwert von je 350 Franken iiber Optionsrechte zugunsten der
Aktionédre erhdht werden. Bisher hat der Verwaltungsrat davon noch keinen Gebrauch
gemacht.
Am Jahresende befanden sich 40635 (Vorjahr 40917) Aktien im Eigenbesitz. Tochter-
gesellschaften besassen keine Aktien. Aus dem Eigenbesitz wurden 199 Aktien zum
Nominalwert an Mitarbeitende abgegeben.
Grosste Privataktionérin mit einer statutenkonformen Ausnahme ist Delta Air Lines
Holding Inc. Sie besitzt 105 000 Aktien oder 4,5% des Aktienkapitals. Per Jahresende
bestand gegeniiber diesem Aktionér ein Kontokorrentguthaben von 4,9 Mio. Franken.
1995 1995 1994
Dividendenberechtigtes Eigenkapital . Anzahl Mio. CHF Mio. CHF
Aktien, nominal zu 350 CHF 2308015 808 808
— Reservierte Aktien - 40548 (14) (14)
2267467 794 794
Genussscheine, ohne Nennwert 981932
— Reserviert fiir Optionsanleihen — 803727
178205
Dividendenberechtigter Wert auf der
rechnerischen Basis von 70 CHF
je Genussschein, d.h. /s einer Aktie 12 12
Total dividendenberechtigtes Eigenkapital 806 806
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Swissair AG Swissair AG
(Mio. CHF) ] oot 1994 Weitere Angaben gemiss Art. 663b OR
18. Riickstellungen B B 379 o (Mio. CHF) e Fer 1994
Riickstellungen fiir Restrukturierungsaufwand SE€ o —
Wihrungsrisiken 152 22. Eventualverpflichtungen 123
Eigenversicherungen 7 Birgschaftsverpflichtungen fiir Tochtergesellschaften
Steuerriickstellungen 10 Garantieverpflichtungen fiir Tochtergesellschaften : 31
Ubrige Riickstellungen 146 Biirgschaftsverpilichtungen fiir Dritte B 19
i Garantieverpflichtungen fiir Dritte 5t 68
19. Langfristiges Fremdkapital 7 1877 Die Garantieverpflichtungen zugunsten Crossair reduzierten sich um 30 Mio. Franken.
Zusammensetzung der ausstehenden Obligationenanleihen und Privatplazierungen o
3%  CHF Privatplazierung 1988-1995 50 23. Anlagen und Giter im Leasing _
6% CHF Privatplazierung 19891998 100 7; ) Ende Jahr (Vorjahr) Wazren iolgg;lj; :Slilgzeuge und Triebwerke ge]e(;ast:5 A310722] )
41% CHF Privatplazierung 1987-1999 100 - ; ( 6) D i] : X (0) A310_32€
314% CHF Optionsanleihe 1989-1999! 100 (8) - © == - B
, T . y i ) 11 (11) MD-81* 4 (0) A321
6%  CHF Privatplazierung 1990-2000 100 : - ) e
I - : ] T 2 ( 0) MD-83 16 (0) Triebwerke fiir die A320-Familie
43/:% CHF Privatplazierung 1988-2000 o 100 - k
SRR * davon 10 Sale-Leaseback
3%  CHF Optionsanleihe 1987-2001-* - 100 - - e
U . T ‘ Die Anschaffungswerte betragen TRe 1932
6'/4% CHF Obligationenanleihe  1994-2002 150 - - - - . - -
. ) - : Die noch ausstehenden finanziellen Verpflichtungen betragen LR 1310
5'x% CHF Obligationenanleihe  1989-2003 200 - e e : -
5% CHF Obligationenanleihe  1993-2003 200 Der innerhalb eines Jahres fallig werdende Anteil belduft sich auf 166 Mio. Franken.
6'/1% CHF Obligationenanleihe  1995-2005 _
CHF Obligationenanleihe  1980-2005%* : 84 24. Verpféndete Aktiven . . ,
— lioati : o B 3 Eine A320 und eine A321 wurden zur Sicherstellung der Verpflichtungen im Zusam-
CHF Obligationenanleihe  1980-2005> - . 36 . : menhang mit den geleasten Triebwerken verpfindet.
4%:% CHF Obligationenanleihe  1988-2013" 150 -
I?arlehen von Tochtergesellschaften - 17 25. Nettoaufldsung von stillen Reserven
Ubrige Schulden (mittlere Laufzeit 6.1 Jahre) 390 Im Zusammenhang mit der Bildung von Riickstellungen fiir Restrukturierungsmass-

! Optionsrechte verfallen
* vorzeitige Riickzahlung ab 1996 moglich

*vorzeitige Riickzahlung ab 1997 moglich
*variabler Zinssatz (zurzeit 5%)

Die Erhéhung der iibrigen Schulden ist unter anderem darauf zurtickzufiihren. dass das Aktivdarlehen
(siche Ziffer 11) im Zusammenhang mit der Sabena-Beteiligung in belgischen Francs finanziert wurde.

5 ab Jahr 2000 variabler Zinssatz

20. Kurziristige Verbindlichkeiten Ehed 468
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber

— Tochtergesellschaften s 36
— Ubrigen Gesellschaften 2% 275
Personalvorsorgeeinrichtungen 3 16
Personaldepositenkasse 140 )
Diverse uibrige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 1
Die Einlagen der Personaldepositenkasse werden zu marktkonformen Sétzen verzinst.

21. Transitorische Passiven ver 1213
Transitorische Passiven gegeniiber

- Tochtergesellschaften 21
- Ubrigen Gesellschaften 1192

Die Zunahme ist vorwiegend in htheren Mietabgrenzungen fir Flugzeuge und Triebwerke sowie in
rurlickeestellion Botriieen inm Zusanmmenbiang mit den Restrekturiorungsmassnahmen heerlindet

nahmen wurden stille Reserven im Ausmass von 200 Mio. Franken erfolgswirksam

aufgelost.
in Mio. CHF Verhéltnis
Fremdkapital
Eigenkapital 1,40 zu Eigenkapital .

und langfristiges
Fremdkapita!l
1986-1995

& Eigenkapital
# Fremdkapital

|
i
[




Wertschopfungsrechnung 1995

der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG, weltweit

32 Antrédge des Verwaltungsrates

Swissair AG

Zum Geschiftsjahr 1995 beantragt der Verwaltungsrat der ordentlichen General-
versammiung vom 23. Mai 1996:

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Jahresrechnung per 31. Dezember 1995 zu
genehmigen;

2. den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Revisionsstelle Entlastung zu erteilen;

3. den Bilanzgewinn aus: CHF
— Jahresgewinn 1995 4100 000
— Gewinnvortrag vom 1. Januar 1995 10816 704
Total 14916704

auf neue Rechnung vorzutragen.

Bericht der Revisionsstelle

An die

Generalversammlung der Swissair
Schweizerische Luftverkehr
Aktiengesellschaft, Ziirich

Als Revisionsstelle Ihrer Gesellschaft haben wir die Buchfiithrung und die vom Verwal-
tungsrat vorgelegte Jahresrechnung, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang,
fiir das am 31. Dezember 1995 abgeschlossene Geschiftsjahr im Sinne der gesetzlichen
Vorschriften gepriift. Unsere Priifung erfolgte nach anerkannten Grundsitzen des
Berufsstandes. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an Befdhigung
und Unabhéngigkeit erfiillen.

Aufgrund unserer Priifung stellen wir fest, dass die Buchfithrung und die Jahresrechnung
sowie der Antrag liber die Verwendung des Bilanzgewinnes Gesetz und Statuten ent-
sprechen.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
Ziirich, 4. April 1996

Schweizerische Treuhandgesellschaft —
Coopers & Lybrand AG

Prof. Dr.C. Helbling
Dipl. Biicherexperte
Leitender Revisor

L. Marbacher
Dipl. Biicherexperte
Leitender Revisor

(Mio. CHF) 1995 1994
Unternehmungsleistung 5304 5098
- Vorleistungen 3148 2947
— Abschreibungen 302 306
Nettowertschopfung 1852 1845
in % der Unternehmungsleistung 35 36
CHF je Mitarbeiter 114199 114200
Verteilung der Wertschépfung

(in %) 1995* 1994
an Personal 81,6 92,0
an Staat 1,6 2,5
an Kreditgeber 6,3 53
an Kapitalgeber 0. 0,0
verbleibt in der Unternehmung 0.2 0.2

* nach beantragter Verwendung des Bilanzgewinnes



34 Vergleichszahlen der »
letzten zehn Jahre

Swissair AG
1965 1994 1993 1992 1991 ‘ 1990 1989 1988 1987 1986 %
Verkehrsleistungen Flugbetrieb
Flugstunden 234778 225879 219629 207 549 194996 ' 197048 188124 173835 155211 150576 oeT19%
Angebotene tkm in Mio. 5141.1 4739.5 4564.2 4356.7 3909.9 k 38452 3751.6 3621.4 3381.7 32405 & Nutzschwelle
Ausgelastete tkm in Mio. 3552.7 3261.4 2960.6 2683.7 2459.5 2526.1 2474.6 2303.6 21526 20100 WAuslestne
Ausgelastete Passagier-tkm in Mio. 1991.3 1802.0 1670.9 1572.8 1468.4 1548.2 15354 1439.8 1367.9 1286.8
Ausgelastete Fracht-tkm in Mio. 1508.¢ 1408.3 12427 1063.4 944.6 927.4 887.9 813.9 733.8 674.2
Ausgelastete Post-tkm in Mio. 52.7 51.1 47.0 47.5 46.5 50.5 51.3 49.9 51.0 49.0
Auslastungsgrad des regel-
miissigen Linienverkehrs in % 69.4 68.9 64.9 61.7 63.0 65.8 66.2 63.9 63.9 62.2
Nutzschwelle! in % 73.4 74.0 69.6 65.7 64.9 ’ 69.2 65.2 63.7 634 63.6
Flugbetriebskosten
je angebotene tkm CHF 0.7¢ 0.85 0.90 0.92 1.01 1.00 0.96 0.88 0.90 0.97 8 2 g 9 g8
Sitzplatzbelegung in % 64.4 63.4 61.5 60.3 61.6 7 65.1 653 63.6 63.7 62.2
Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge 16226 16156 16 588 19025 19302 ) 19 883 19296 18584 17908 17657
Erfolgsrechnung? Mio. CHF o
Verkehrserlose 3803.5 3769.6 3858.4 3921.6 3963.0 3798.8 37742 32943 31539 31853 140 Relativkosten
Diverse Erlose 1500.¢ 13293 1504.2 15331 13493 1251.0 1062.9 990.1 849.6 845.6 = und -ertrag
Gesamterlose 53041 5098.9 5362.6 54547 53123 5049.8 4837.1 42844 40035 4030.9
Gesamtaufwand (ohne Abschreibungen) 4997.C 4789.7 4990.9 5042.9 4897.7 47105 43744 3866.3 3628.4 3690.4
Bruttoergebnis 307.1 300.2 3717 411.8 414.6 339.3 462.7 418.1 375.1 405 Mhoenpro
Abschreibungen  ordentliche 303.¢ 306.0 365.0 391.0 367.0 335.0 323.0 302.0 273.0 276.0
zusitzliche 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 45.0 400 30.0 00 e en tkn
Jahresgewinn 4.1 32 6.7 20.8 47.6 4.3 94.7 76.1 72.1 64.5
Konsumentenpreis
Schweiz
Bilanz per 31. Dezember Mio. CHF
(nach Gewinnverteilung)
Bilanzsumme 6979.6 6308.6 6304.4 6066.2 6151.0 6062.5 5908.1 4869.3 ~4399.0 4461.3
Aktiven 8 88 & I8
- Anlagevermogen 3862.6 3223.0 3317.7 3569.7 34328 3485.1 3113.0 2613.7 2211.8 2208.3
~ Umlaufvermégen 3117.6 3085.6 2986.7 2496.5 27182 v 25774 27951 22556 21872 2253.0
Passiven
— Aktienkapital 807.8 807.8 807.8 807.8 807.8 807.8 709.2 615.4 6154 615.4
— Reserven 782.0° 782.0 756.2 756.2 756.2 ) 750.8 737.0 527.0 509.0 492.0
— Fremdkapital 4 903.9° 4328.6 4358.4 41355 4219.0 7 41989 41409 3416.0 2986.3 30909
- Riickstellungen 471.0 3794 374.4 364.8 319.7 298.6 3149 3052 2827 258.0
— Gewinnvortrag 14.9¢ 10.8 7.6 1.9 42 6.4 6.1 5.7 5.6 5.0
Dividende je Aktie CHF 0.00°¢ 0.00 0.00 10.00 20.00 0.00 40.00 38.00 36.00 33.00

! Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist.
2 Um den Mehrjahresvergleich zu erméglichen, wurde hier ab 1992 keine Neugliederung vorgenommen.
3 Vorbehiltlich Genehmigung der Gewinnverwendung geméss Antrag des Verwaltungsrates.
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