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Swissair-Gruppe

	

Swissair-Fluggesellschaft

Konsolidierte Kennziffern 1994 1993

Veranderung

in % Kennziffern 1994 1993

Veranderun g

in %

Erfolgsrechnung (in Mio. CHF )
Betriebsertrage 6 449 6 403 +

	

0,7

Erfolgsrechnung (in Mio . CHF)
Betriebsertrage 4 893 5197 -

	

5,8
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 131 216 - 39,3 Betriebsaufwand (vor Abschreibungen) 4 580 4723 -

	

3,0

in % der Betriebsertrage 2,0% 3,4% Abschreibungen 306 365 - 16,2

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 7 109 - 93,6

Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 519 518 +

	

0,2

in % der Betriebsertrage 8,0% 8,1 %

Netto-Jahresgewinn 23 59 - 61,0 Jahresgewinn 3 7 - 57, 1

in % der Betriebsertrage 0,4% 0,9%

Bilanz (in Mio. CHF)

Bilanzsumme 9 408 9250 +

	

1,7

Bilanz (in Mio. CHF )

Bilanzsumme 6 309 6304 +

	

0, 1
Eigenkapital (inkl . Jahresergebnis) 2 928 2 907 +

	

0,7 Eigenkapital 1 601 1573 +

	

1,8

Eigenkapital je Aktie (in CHF) 1 265 1297 -

	

2,5

Investitionen in Anlagen (in Mio. CHF) 598 527 + 13,5 Investitionen in Anlagen 513 335 + 53, 1

Weitere Fakte n

Anzahl Mitarbeiter

(ganze Positionen inkl . Lehrlinge) 31 577 25 026

Dividende

Verkehrsleistungen* *
Anzahl Verkehrsflugzeuge 115 108 Anzahl Flugstunden 225 879 219 629 +

	

2,8

Anzahl Cateringbetriebe 77 44 Angebotene tkm *** (in 1000) 4 739 460 4 564 206 +

	

3,8

Ausgelastete tkm ***° (in 1000) 3 261 408 2960630 + 10,2
Anzahl Hotels 16 14 Streckenpassagiere 8 406 977 7 824 574 +

	

7,4

Strecken-Fracht and -Post (in Tonnen) 297 147 267 895 + 10,9

Auslastung

- des regelmassigen Linienverkehrs 68,9% 64,9% +

	

4,0 P.

- Sitzauslastung 63,4% 61,5% +

	

1,9 P.

Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlun g

** inklusive Flugleistungen von Dritte n

*** tkm = Tonnenkilometer = Transport einer Tonne fiber einen Kilomete r
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Sehr geehrte Damen and Herre n

Nach einer mehrjahrigen Durst-

strecke, die von enormen Uberkapazita -

ten, erbittertem Konkurrenzkampf, Mil -

liardenverlusten and Konkursen gepragt

war, zeichnete sich 1994 in der Luftver -

kehrsbranche eine Trendwende ab .

Umfeld

Dank der wirtschaftlichen Er-

holung in wichtigen Markten and eine r

optimistischeren Konsumhaltung resul-

tierte im Weltluftverkehr eine erfreu-

liche Nachfragesteigerung . Dies verrin-

gerte gleichzeitig das globale Uber-

angebot . Die ruinosen, teilweise fibe r

staatliche Kapitalspritzen finanzierte n

Preiskampfe schwachten sich in einzel-

nen Bereichen in der zweiten Jahres-

halfte etwas ab . Die Umsetzung der

in Europa postulierten Liberalisierun g

verlauft jedoch aufgrund offensichtliche r

Partikularinteressen nach wie vor harzi g

and verursacht damit eklatante Wett-

bewerbsverzerrungen .

Die Annahme der sogenannten Alpen -

initiative durch das Schweizer Volk, mi t

der eine Umlagerun g

des Transit -

Schwer -

High-Tech zugunsten der Umwel t
In rascher Folge fi hrt die Swissair
ab Januar 1995 die 29 bestellte n
A321, A320 and A319 ein .

verkehrs auf die Schiene verlangt wird ,

hat die politische Isolation der Schweiz in

einem sich weiter vereinigenden Europ a

vertieft . Der Abschluss eines bilaterale n

Luftverkehrsabkommens zwischen de r

Europaischen Union and der Schweiz is t

noch nicht absehbar, auch wenn der EU-

Transportministerrat das Verhandlungs-

mandat am 14 . Marz 1995 erteilt hat .

Swissair-Gruppe

Verwaltungsrat and Geschafts-

leitung haben die Gruppenvision plan-

massig weiterverfolgt : Im primal-e n

Kerngeschaft Luftverkehr soli eine ge-

wichtige Rolle in einem globalen Air-

line-System erreicht and der Verpfle-

gungsbereich zum zweiten weltweite n

Kerngeschaft ausgebaut werden . Im

Berichtsjahr ist zwecks Erreichung die-

ser Ziele eine Reihe von Massnahme n

eingeleitet oder umgesetzt worden, s o

die Vertiefung and Erweiterung strate-

gischer Allianzen, die Akquisition de r

Catering-Gruppe SAS Service Partne r

(SSP), die Neuausrichtung des Flugbe-

triebs innerhalb der Swissair-Gruppe, di e

Lancierung des mittelfristigen Ergebnis-

verbesserungsprogrammes « WIN> sowie

die auf Anfang 1995 in Kraft gesetzt e

Konzernstruktur .

Den Liniengesellschaften de r

Swissair-Gruppe hat das erwahnte Um-

feld die europaische Positionierung er-

schwert . Vereinzelt wurden sie soga r

gezwungen, ihr Flugangebot zu reduzie-

ren . Im Vergleich zu EU-Konkurrenten

mussten ferner auf verschiedenen euro-

paischen Flughafen diskriminierend e

Massnahmen wie hohere Landegebuh-

ren oder Passagiertaxen hingenomme n

werden .

Den divergierenden Rahmen-

bedingungen entsprechend schlossen di e

einzelnen Gesellschaften der Swissair-

Gruppe das Berichtsjahr mit unter-

schiedlichem Erfolg ab . Bei der Swissair-
Fluggesellschaft wurden die positive n

Entwicklungen von Verkehr, Auslastung ,

Gesamtkosten and Arbeitsproduktivita t

im Flugbetrieb vom andauernden Ruck -

gang der Durchschnittsertrage and ins-

besondere von massiven Wahrungsver-

lusten uberschattet . Die anderen Tatig-

keitsbereiche, vor allem Informatik and

Schulung, vermochten ihre Ergebnis-

beitrage zu steigern, wogegen techni-

sche Drittleistungen and Abfertigungs-

dienste unter der verscharften Konkur-

renzsituation litten . Ohne die erwahnte n

krassen Ertragseinbussen ware der Vor-

jahresgewinn deutlich fibertroffen wor-

den .
Die Regionalfluggesellschaft Crossai r
erwirtschaftete wiederum ein gutes Jah-

resresultat . Einerseits unterliegen di e

regionalen Strecken einem geringere n

Preisdruck, and die Wahrungseinfluss e

fallen weniger ins Gewicht, andererseit s

haben sich die Ergebnisverbesserungs-

massnahmen and die innerhalb de r

Swissair-Gruppe vermehrt genutzten

Synergiepotentiale zunehmend positi v

ausgewirkt .

Die Ferienfluggesellschaft Balair/CTA ,
deren Gesellschaftskapital nun zu 9 4

Prozent in Swissair-Besitz ist, verzeich-

nete trotz grosser Verkaufsanstrengun-

gen erneut einen hohen Verlust . Die ge-

troffenen Rationalisierungsmassnahmen

vermochten den andauernden Preis-

druck sowie die Folgen kurzfristig annul -

lierter Flugvertrage nicht zu kompen-

sieren .

Die SBAG-Gruppe konnte demgegen-

fiber ihre Position vor allem im Cate-

ringbereich durch den Erwerb der SA S

Service Partner wesentlich ausbaue n

and damit einen hoheren Jahresgewinn

erwirtschaften . Der Hotelsektor erzielte

eine namhafte Ergebnisverbesserung.

Die Speditionsgruppe Jacky Maede r

starkte ihre Marktprasenz dank neue n

Allianzen . Bei den ubrigen Sparten er-

wirtschaftete vor allem Nuance Trading

einen beachtlichen Gewinnbeitrag.

Swissair-Fluggesellschaf t

Der erfreuliche Zuwachs bei m

Passagier- and insbesondere bei m

Frachtaufkommen fuhrte 1994 zu Re-

kordauslastungen . Dem gegenuber steh t

eine enttauschende Ertragsentwicklung ,

welche auf die weitere Tariferosion, di e

veranderte Verkehrszusammensetzun g

and speziell auf die bereits erwahnten



Wahrungseinflusse zuruckzufuhren ist .
Derwesentlich erstarkte Schweizer Fran -
ken verursachte vor allem in den beson -
ders verkehrsreichen Sommermonate n

eine drastische Schmalerung der aus

dem Ausland transferierten Einnahmen .

Wahrend die Schwache des US-Dollars

nur wenig ergebniswirksam war, zeitigt e

die markante Hoherbewertung gegen-

uber den europaischen and afrikani -

schen Wahrungen gravierende Folgen .
Das Ergebnis 1994 wurde dadurch per
saldo, das heisst nach Abzug der wah-

rungsbedingten Minderkosten, im Ver-

gleich zum Vorjahr um 126 Millione n

Franken geschmalert . Die zunehmen d

wirksamen Kostensenkungsprogramm e

and weitere Produktivitatssteigerunge n

vermochten diese negativen Aussenein -

flusse leider nicht vollumfanglich zu kom -

pensieren ; sie trugen jedoch massgeblich

dazu bei, lass trotzdem ein kleiner Jah -

resgewinn resultierte . Die starke Unter-

nehmenssubstanz konnte gewahrt wer-

den, and die verfugbaren liquiden Mitte l

erreichten einen neuen Hochststand .

Ausblick
Die zu Beginn des Gescheftsjah -

res 1995 eingefuhrte Konzernorganisa -

tion soil dazu beitragen, die Swissair-
Gruppe im hart umkampften Markt

Optimistisch . . .

Die Weichen fur eine erfoig-

reiche Zukunft der Swissair-

Gruppe sind gestellt .

schlagkraftiger zu machen, die Synergie n

der Gruppe konsequenter zu nutzen and

die Zusammenarbeit mit unseren Ko-

operationspartnern zu verstarken . Die

einzelnen, als Profit Centers, Servic e
Centers oder selbstandige Gesellschaf-

ten organisierten Geschaftseinheiten de s

Konzerns erhalten unternehmerisch e

Freiraume mit erweiterter Ergebnisver-

antwortung .

Von strategischer Bedeutun g

sind die bereits Ende 1993 eingeleitete n

Verhandlungen -Ober eine enge Zusam-

menarbeit mit der belgischen Fluggesell -

schaft SABENA . Die hohe politische ,

juristische and betriebswirtschaftlich e

Komplexitat dieses Vorhabens erfor-

derte aufwendige Abklarungen zu Fra-

gen bezuglich Aktionariat, Unterneh-

mensbewertung and Vertragsinhalten .

Wir hoffen, diese Verhandlungen i m

laufenden Jahr erfolgreich abschliesse n

zu konnen.

Einschneidende Veranderunge n

wird der Flugbetrieb innerhalb der Swiss -

air-Gruppe erfahren. Der Verwaltungs-

rat hat im Marz 1995 den Antrag der

Konzernleitung genehmigt, das Charter-

geschaft der Balair/CTA in die Swissai r

(Langstreckensegment) and in die Cross -

air(Kurzstreckensegment) einzuglieder n

sowie den Linienbetrieb mit Flugzeuge n

bis zu 100 Platzen ganzlich der Crossai r

zu ubertragen . Damit konnen mittelfri-

stig die Flottenvielfalt reduziert, die Ein -
heitskosten erheblich gesenkt and Dop-

pelspurigkeiten eliminiert werden .

In alien Gescheftsbereichen wird

mit einem weiteren Wachstum and ins-

gesamt positivenErgebnisentwicklungen

gerechnet . Die wohl schwerwiegendste n

Ungewissheiten bergen die kunftige

Preisentwicklung sowie die Wahrungs-

paritaten .

Fur die Swissair-Fluggesellschaft hat im

Januar 1995 mit der Ablieferung de r

ersten A321 die umfangreichste Flot-

tenerneuerung ihrer Geschichte begon-

nen. In den kommenden drei Jahren wer -

den insgesamt 29 Airbus-Flugzeuge di e

A310-221 and MD-81 ablosen, was eine

weitere Reduktion der Produktions-

kosten ermoglicht . Die Kunden profitie -

ren von einem flexiblen Flugplanange-

bot and hohem Reisekomfort . Dank de r

neuen, wegweisenden Triebwerktech-

nologie wird die Umwelt von Larm- an d

Schadstoffemissionen entlastet .lm Lang-

streckenbereich sind 1995 die neue n

Nonstop-Verbindungen mit Seoul an d

Singapur sowie die Aufnahme vo n

Flugen nach Taipeh besonders hervor-

zuheben .

Die Crossair rechnet 1995 im Regional-

verkehr mit einer betrachtlichen Nach-

fragesteigerung. Das dazu benotigt e

Mehrangebot stammt aus der schritt-

weisen Ablosung der Saab 340 durch de n

grosseren Typ Saab 2000. Uberdies aber-

nimmt sie im Rahmen der neuen Ge-

schaftsfeldabgrenzung zusatzliche Auf-

gaben im Kurzstreckenbereich .

Die Charterkapazitat der Swissair-

Gruppe ist fur den Sommer 1995 bereit s

grosstenteils plaziert .

Die SBAG-Gruppe verfolgt 1995 ver-

schiedene weitere Projekte zwecks ge-

zielten Ausbaus ihrer Marktpositione n

in den Bereichen Catering and Trading .

Sehr geehrte Damen an d

Herren . Sie haben der Swissair — auch i n

der vergangenen ausserst schwierige n

Phase — einmal mehr Ihr Vertrauen ge-

schenkt . Dafur danken wir Ihnen . Auc h

unseren Mitarbeiterinnen and Mitarbei-

tern danken wir an dieser Stelle herzlic h

fur ihren grossen Einsatz unter stark er-

schwerten Bedingungen . Verwaltungsra t

and Konzernleitung sind zuversichtlich ,

Ihnen in einem Jahr einen besseren Ge-

schaftsabschluss unterbreiten zu konnen .

Zurich, den 29 . Marz 1995

Dr. Hannes Goet z

President des Verwaltungsrate s

Otto Loepfe

President der Konzernleitung



erwaltung and Geschaftsleitung

Geschaftsleitung (1994 )

Flugunternehme n

Rolf Winige r

Swissair-Operation

Beat Sche r

Balair/CTA

Peter Haslebache r

Verwaltungsrat

Ehrenpresident Benedict G .F. Hentsch Ausschuss des

Armin Baltensweiler
Mitinhaber der Privatbank Verwaltungsrates
Darier . Hentsch & Cie .

Dr. Hannes Goetz
*Dr . Eric Honegger

President
Regierungsrat (Zurich) Dr. Rudolf Schneiter

Dr . Hannes Goetz (bis 19 . Mai 1994 )
Max Kiihne

Generaldirektor and Mitglied Thomas Schmidhein y

Vizepresidenten der Konzernleitung des (seit 19 . Mai 1994 )

Thomas Schmidheiny
Schweizerischen Bankvereins Paul-Antoine Hoeflige r
(bis 19. Mai 1994 )

President and Delegierter des Pier Felice Barch i
Verwaltungsrates der <<Holder - *Jean-Philippe Maitre (bis 19 . Mai 1994 )
bank>> Financiere Glarus AG Regierungsrat (Genf) an d

Nationalrat Dr. Hans Ulrich Baumberge r
Paul-Antoine Hoefliger (bis 19 . Mai 1994 )
President and Delegierter des Dr . Marc Moret
Verwaltungsrates des Comptoir President des Verwaltungsrates Rainer E. Gu t

Suisse der Sandoz AG Benedict G .F. Hentsch

* Dr . Fritz W. Muhlemann (seit 19 . Mai 1994 )

Mitglieder Direktionsprasident der Dr. Fritz W. Muhleman n
Bernischen Kraftwerke A G

* Pier Felice Barchi Dr. Gaudenz Staeheli n
Anwalt, alt Nationalrat Dr . Rudolf Schneiter (seit 19 . Mai 1994 )

Dr . Hans Ulrich Baumberger Frau Vreni Spoerry-Toneatt i
Unternehmensberater Nationalrati n
(bis 19 . Mai 1994)

Dr . Gaudenz Staehelin

Dr . Georges Blum President der Basler Handels -

Prasident der Konzernleitung kammer, Delegierter de s

des Schweizerischen Bank - Verwaltungsrates der UT C

vereins (seit 19 . Mai 1994) International AG and de r

Grands Magasins Jelmoli S. A .
Marc C . Cappi s

Delegierter des Verwaltungs - Robert Studer

rates der Huber + Suhner AG President der Konzernleitung

der Schweizerischen Bank -
* Dr . Mathias Feldges

gesellschaft
Regierungsrat (Basel-Stadt)

* Dieter M . Syz
Pierre-Yves Firmenich

President der Generaldirektio n
Delegierter des Verwaltungs -

PTT
rates der Firmenich Interna -
tional S . A . * Dr . Thomas Wagne r

Stadtrat von Zurich
Dr . Jean-Claude Gisling

President des Verwaltungsrate s

der Von Roll AG Revisionsstelle an d
Konzernpriife r

Rainer E . Gut * Als Vertreter offentlich-

President des Verwaltungsrates rechtlicher Korperschaften Schweizerisch e

der Schweizerischen Kredit - ernannt gemass Art . 13, Abs . 3 Treuhandgesellschaft – Coopers

anstalt der Statuten . & Lybrand AG, Zurich

Otto Loepfe*

	

Presiden t

Erich Geitlinger* stellv. President (bis 31 .7.1994 )

Jiirg Marx *
Paul M . Muller* (bis 31 .12 .1994)

Peter Nydegger *
Paul Reutlinger*

Rolf Winiger *

* Mitglieder des Geschaftsleitungsausschusse s

Markt an d

Ground Services

Paul Reutlinge r

Vertriebspolitik an d

Produktgestaltun g

Alain Bandl e

Markt Europa

	

Informatio n

— System s

Alex Kaufmann

	

Hans Eisel e

Markt

	

Carg o

—Interkontinenta l

Robert Eglauf

	

Ernst Funk

Alain Bandle

Hans Ulrich Beyeler
Philippe Bruggisse r

Robert Eglauf

Hans Eisel e
Ernst Fun k

Alex Kaufman n

Peter Rame l

Peter Wolf

SBAG

Philippe Bruggisser

	

A

Gate Gourme t

— Holding A G

Wolfgang Werl e

Swissotel A G

Pierre Mart net

Jacky Maeder A G

Klaus Knappi k

Konzernstruktur seit 1 .1 .1995 Presiden t

der Konzernleitung

Otto Loepfe

Logistik and Cargo

J rg Marx

Technical Services

Hans Ulrich Beyelerzj

Aussen-

beziehunge n

Michael Eggenschwiler

Generalsekretaria t

Werner Fuch s

Finanzen an d

Konzernentwicklun g

Peter Nydegger

Personal an d

Organisatio n

Jurg Marx

Crossair Balair/CTA SBAG
Crossai r

Moritz Suter

Ground Service s

Peter Wolf

Weiter e

— Beteiligunge n

President Prasident Presiden t

des Verwaltungsrates des Verwaltungsrates des Verwaltungsrates

= juristisch selbstandi g
Dr. Alfred Wiederkehr Erich Geitlinger Peter Nydegger

A - Profit Cente r(bis 9 . Juni 1994) (bis 30 . Mai 1994)
0 = Fuhrung uberVerwaltungsrat, operationelle Abstimmung fiber Flugunternehme n

Otto Loepfe Rolf Winiger
(seit 9 . Juni 1994) (seit 30 . Mai 1994 )



V erwaltungsrat

Auch 1994 beanspruchten kom-

plexe Kooperationsprojekte den Verwal-

tungsrat and insbesondere dessen Aus-

schuss in hohem Masse. Im Vordergrund

stand dabei die geplante Allianz mit de r

belgischen Fluggesellschaft SABENA .

Eingehend behandelte der Rat auch di e

Einfuhrung einer Konzernorganisation .

Ferner befasste er sich nebst andere n

wichtigen Geschaften ausfuhrlich mi t
Fragen der Flottenentwicklung sowi e
eines neuen Pensionierungsmodells .

Mit Datum der Generalver-

sammlung 1995 verlassen uns die Herre n
Pier Felice Barchi and Dr . Fritz Muhle-
mann als Delegierte des Bundes wege n
Erreichens der maximalen Amtsdaue r
beziehungsweise infolge beruflicher Ver-

anderung, Dr . Jean-Claude Gisling an d
Rainer E. Gut wegen Verzichts auf die

fallige Mandatserneuerung sowie Dr.

Marc Moret aufgrund der statutarische n
Altersgrenze .

Die Herren Gut (Mitglied des Aus-

schusses seit 1986) and Gisling gehorten

dem Rat seit 1974 an, Herr Barchi sei t

1978 (im Ausschuss 1986—1994), Her r

Moret seit 1980 and Herr Muhlemann

seit 1986 (im Ausschuss seit 1992) . Die
Swissair hat in hohem Masse von ihre r

Erfahrung aus leitenden Funktionen i n

Finanz, Wirtschaft and Politik profitiert .

Den funf Herren, die sich durch ihr gros-

ses Engagement um die Swissair seh r

verdient gemacht haben, danken wir fu r

die geleisteten Dienste sehr herzlich .

Ferner Iauft mit Datum der Ge-

neralversammlung 1995 die Amtsdaue r

der folgenden Mitglieder ab :

Pierre-Yves Firmenich

Benedict G. F. Hentsch

Thomas Schmidhein y

Robert Studer

Gen-lass Art .13 der Statuten sin d

sie wieder wahlbar .

11 . Januar: Swissair ausgezeichnet durch

das britische Reisemagazin <Executiv e

Travel>> sowie Crossair als <<beste Regio -

nalfluggesellschaft>> and als <<beliebtest e

Regionalfluggesellschaft>> durch das Rei -

semagazin <Business Traveler»

29. Januar: Zweihundertste Grossuber-

holung einer DC-10 durch Swissair

31 . Januar: Swissair mit dem <Reise -

Oscar 1994>> ausgezeichnet als best e

Swissair-Direktor der erste n
Stunde
Am 2 . April jahrte sich de r
100 . Geburtstag von Walte r

Mittelholzer (1894—1937) .
Er war massgeblich am Aufba u
der jungen Swissair mitbeteiligt .

Linienfluggesellschaft in einer Umfrag e

des Magazins <<Holiday>>
21 . Februar: Swissair ausgezeichnet durc h

das US-Magazin «Air Transport World >

mit dem <<ATW Award for 20 years of

excellence in passenger service>>

28 . Marz : Eroffnung des neuen Swissair -

Lounge-Zentrums am Flughafen Zuric h

20 . April.. PARS, das elektronische

Reservationssystem der Swissair, feier t

sein 25jahriges Bestehe n

19 . Mai : Swissair-Generalversammlun g

mit 3011 Aktionare n

1 . Juli: Betriebsaufnahme der <<Swissair

Ground Services AG Basel >

21 . Juli : Auszeichnung der Swissair mi t

dem Umwelt-Award des <Los Angele s

Magazine>> als einzige Fluggesellschaf t

inWurdigung derjahrelangen Bemuhun-

gen auf dem Gebiet des Umweltschutzes

29. Juli: Ubernahme der Catering -

Gruppe SSP durch Gate Gourmet

30. Juli : Ankunft der 13 . MD-11 de r

Swissai r

30 . August: Ankunft der ersten Crossair -

Saab 2000 <<Concordino> >
4. September: Ausnahme der Swissair -

Fluge nach Osak a
29 . September: Auszeichnung fur Swiss-

airdurch das italienische Wirtschafts- an d

Tourismusmagazin <<Turismo d'affari >

19. Oktober: Swissair <<beste Fluggesell-

schaft Europas>> gemass <<Airtrack 1994>> -

Umfrage der BMS-Total Researc h

London ; Swissair <<beste international e

Airline> gemass Umfrage der amerika-

nischen Fachzeitschrift <Incentive »

31 . Oktober: Abschluss des Joint Ven-

tures der Jacky Maeder USA mit de r

Celadon-Grupp e

6 . November: Swissair <<beste Fluggesell -

schaft weltweit>> gemass Umfrage des

amerikanischen Magazins <Conde Nast

Traveler>>

9 . November: Grundung der SBAG-

Tochter Rail Gourmet Holding AG

21 . November: Qualiflyer heisst sei n

500 000stes Mitglied willkomme n

2 . Dezember: Funfzigste Grossuber-

holung einer A310 durch Swissai r

14 . Dezember: Swissair-Verwaltungsra t

genehmigt Bestellung der 14 . MD-1 1

Zusammensetzung des Swissair-Aktienkapitals

	

Anzahl Anzahl Prozent -
per Ende 1994

	

Aktionare Aktien anteil e

Privatpersonen
Offentliche Hand (Bund, Kantone,

48728 597575 25,9

Gemeinden and Kantonalbanken) 66 483 115 20, 9
Industrie, Handel, Holding- and Finanzgesellschaften 718 339083 14, 7
Privatbanken and Versicherungsgesellschaften 178 319397 13, 9
Fursorgestiftungen and Pensionskassen 270 180 324 7, 8
Partnerfluggesellschaften 2 169000 7, 3

Subtotal* 49962 2088494 90, 5
Reservierte Titel 40747 1, 8
Dispositionsaktien 178 774 7, 7

Total (Namenaktien) 2308015 10 0

** Streuung der Aktien 49 962 2 088 494 10 0
1–

	

50 Aktien 47 372 387175 18, 5
51– 100 Aktien 1515 109 500 5, 2

101– 500 Aktien 863 168 568 8, 1
501–1000 Aktien 92 64 865 3, 1

1001–5000 Aktien 84 178 409 8, 6
uber 5000 Aktien 36 1179977 56, 5

– Schweiz : 46837 1497412 71,7
– Ausland : 3125 591082 28,3

Kein Privataktionar besitzt mehr als 3% des gesamten Aktienkapitals . Einzige statuten -
konfnrme Ausnahme bildet Delta Air l sines Holding Inc mit 105 000 Aktie n



Die konsolidierte Rechnung ver- Netto-Jahresgewinn von 23 Millionen

mittelt das nach EU-Richtlinien zusam- Franken (Vorjahr 59 Mio . CHF) ab.
mengefasste Bild der tatsachlichen Er- Grund dieses unbefriedigenden Jahres-

trags-, Finanz- and Vermogenslage der abschlusses sind — trotz erfreuliche m
Swissair-Gruppe . Sie schliesst mit einem Verkehrszuwachs — die enttauschenden

Flugbetriebsergebnisse von Swissair an d

Balair/CTA .

Die konsolidierten Be-
triebsertr&ge (6,4 Mrd . CHF) blieben

gegenuber dem Vorjahr praktisch unver-

andert . Der ausschliesslich wahrungs-

bedingte Ruckgang der Flugbetriebs-

ertrage wurde durch hohere Catering -

Umsatze kompensiert . Der Anteil de r

Fluggesellschaften an den Betriebsertra-

gen sank somit urn sechs Prozentpunkte
auf 82 Prozent .

Der konsolidierte Betriebs-
aufwand stieg lediglich als Folge de s
erweiterten Konsolidierungskreises urn
2 Prozent auf 6,3 Milliarden Franken .

Das Ergebnis der betriebli-
chen Tatigkeit verminderte sich urn

85 Millionen auf 131 Millionen Franken .

Ausschlaggebend waren die im Vergleic h
zum Vorjahr geringere Anzahl verkauf-

ter Flugzeuge and dementsprechend urn

139 Millionen Franken reduzierte Buch-

gewinne sowie die negativen Wahrungs-
einflusse .

Das Finanzergebnis (— 85
Mio. CHF) fiel hauptsachlich dank de m

geringeren Wertberichtigungsbedarf auf

Beteiligungen and Darlehen urn 34 Mil-

lionen besser aus als 1993 .

Der Cash-flow aus betrieb-

licher Tatigkeit (519 Mio. CHF) konnt e
auf Vorjahreshohe gehalten werden .

Weitere Kommentare zu de n
einzelnen Unternehmen der Swiss-
air-Gruppe folgen auf den Seite n
14—28 ; jene zur Konzernrechnun g
sind in der «Finanziellen Bericht-
erstattung» enthalten .

Freudiges Ereignis !
Die Gate Gourmet entwickelte Betriebsertrage nach 1994 1994 1993 Veranderung
sich zur weltweit drittgrossten Sparten in % Mio . CHF Mio . CHF in 0/0

Verpflegungsgruppe .
Luftverkehr 82 5 327 5 635 –

	

5, 5
Hotellerie 4 241 243 –

	

0, 8
Catering/Verpflegung 9 555 235 + 136, 2
Diverses 5 326 290 +

	

12, 4

Total 100 6449 6403 +

	

0,7
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wissair-Fluggesellschaft - Jahresrechnun g

Hell and freundlich . . .
Dos neue Erscheinungsbild de r

Swissair-Flotte soil Zuverl6s-

sigkeit, Qualitat and dezente

Eleganz symbolisieren .

Die Erfolgsrechnung des Jah-

res 1994 schliesst mit einem Jahres-

gewinn nach Steuern von 3 Millione n

Franken vor allem wahrungsbeding t

unbefriedigend ab. Der ausgepragte

Ruckgang des Ergebnisses der be-

trieblichen Tatigkeit ist hauptsachlich

geringeren Anlageverkaufen sowie ne-

gativen Wahrungseinflussen zuzuschrei-

ben .

Demgegenuber verbesserte sich

das Finanzergebnis dank geringere m

Wertberichtigungsbedarf auf Beteili-

gungen deutlich .

Die Betriebsertrage sanken

trotz starker Nachfragesteigerung ur n

304 Millionen Franken, wovon allei n

230 Millionen auf die Wechselkursver-

anderungen entfielen . Weitere Umsatz-

einbussen waren auf den Tarifzerfall ,

die ungunstigere Verkehrszusammen-

setzung sowie auf verminderte Dritt-

leistungen einzelner Sparten zuruck-

zufuhren .

Der Betriebsaufwand vor Abschrei-

bungen reduzierte sich urn 143 Millione n

Franken, wobei die wahrungsbedingt e

Entlastung 104 Millionen Franken aus-

machte . Der ubrige Ruckgang ist haupt-
sachlich dem tieferen Personalaufwan d

zuzuschreiben .

Der Abschreibungsbedar f
verminderte sich primar als Folge der i m

Hinblick auf die Erneuerung der Kurz-

streckenflotte in den Jahren 1993 an d

1994 getatigten Flugzeugverkaufe .

Die gesamten Investitionen
(513 Mio. CHF) erhohten sich vor alle m

wegen der Kapitalerhohung bei de r

SBAG im Zusammenhang mit de r

Akquisition der Catering-Gruppe SAS

Service Partner sowie der Ubernahm e

von zusatzlichem Gesellschaftskapita l

der Balair/CTA . Die Liquiditat konnte

dennoch gesteigert werden ; sie betrug

Ende 1994 hohe 2,2 Milliarden Franken ,

die teilweise fur die im Januar 1995 be-

gonnene Erneuerung der Kurzstrecken-

flotte verwendet werden .

Ausfuhrliche Kommentare be-
treffend Wettbewerb, Betrieb an d
Personelles folgen auf den Seite n
16-23, jene zur Jahresrechnun g
sind in der <Finanziellen Bericht-
erstattung» enthalten .

Ergebnis- and Aktienkurs-
entwicklung 1985–1994

in Mio . CH F

85 86 87 88 89 90 91 92 93 94

Hbchst- and Tiefstkurse pro Jahr

	

in CH F

240 0

Ergebnis der betrieb -
lichenTatigkei t

Jahresgewinn

20 0

85 86 87 88 89 90 91 92 93 94

	

0

Namenaktie n

Inhaberaktien ibis Mai 1993)
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Eine Rekordzahl von Auszeich-

nungen, welche der Swissair in Europ a

and Ubersee im Berichtsjahr verliehe n

worden sind, dokumentiert die hohe

Qualitat unserer Dienstleistungen . So

wurde die MD-11-Flotte mit de m

SATCOM-System ausgerustet, welche s

den Passagieren erlaubt, jederzeit an d

weltweit zu telefonieren . Dieses Syste m

wird 1995 sukzessive auch in den rest -

Time is everything . . .
Beruhigend, jederzeit telefo-
nieren zu konnen : eine Dienstlei-
stung auf immer mehr Swissair-
Flbgen .

lichen Langstreckenflugzeugen sowie in

den neuen A320 and A321 installiert .

Mit zahlreichen weiteren Verbesserun-

gen wurde das Swissair-Produkt verfei-

nert and laufend den Kundenbedurfnis-

sen angepasst .

Die Swissair beforderte mehr al s

8,4 Millionen Passagiere, eine Steigerun g

von 7,4 Prozent . Ende 1994 bediente si e

im regelmassigen Linienver -

kehr 112 Stadte in 67 Lan-

dern.lns Streckennetz aufge -

nommen wurden Osaka an d

nach Unterbrechungen von

14 bzw. knapp drei Jahren —

Beirut and Belgrad mi t

eigenen Flugen sowie Inns-

bruck mit Gemeinschafts-

kursen der Austrian Airlines .

Die Bedienung von Birming-

ham and Toulouse ist sei t

April 1994 der Crossair iiber -

tragen . Suspendiert wurde n

hingegen die Verbindunge n

mitAlgier,Ankara,Bordeaux

and Rio de Janeiro.

Verkehrsrechte
lm Berichtsjahr konn-

ten von den schweizerische n

Behorden mit Macao, Ma-

zedonien, der Slowakei an d

Tschechien neue Luftver-

kehrsabkommen abgeschlos-

sen werden .

Die polnischen Behorde n

bewilligten nach langwieri-

gen Verhandlungen die Auf-

nahme von Swissair-Fluge n

nach Krakau ab April 1995 .

Die Bemuhungen, von de n

Behorden Hongkongs wieder die Bewil -

ligung fur eine sechste Wochenfrequenz

zu erhalten, scheiterten .

Die Bedienung von Libyen ist wegen de r

Sanktionen der Vereinten Nationen wei -

terhin sistiert .

Die Bedienung von Kairo musste infolge

agyptischer Forderungen auf vier Wo-

chenkurse reduziert werden .

Die bulgarische Regierung entzog de r

Swissair auf Ende Oktober die erst i m

Marz 1994 erteilte Bewilligung fiir eine

funfte Wochenfrequenz auf der Streck e

Zurich—Sofia .

Kooperatione n
Mit der zunehmenden Globali-

sierung der Markte gewinnen Allianzen

immer mehr an Bedeutung. In diesem

Sinne wurde im Rahmen der European

Quality Alliance (EQA) insbesondere

die Kooperation mit Austrian Airline s

vertieft . Nebst anderem stand das Be-

richtsjahr im Zeichen der Vorbereitun-

gen fur die ab 11 . Januar 1995 gemeinsam

bediente Strecke Zurich—Wien—Zuric h

sowie gemeinsame Verbindungen mi t

Chicago, Washington and der kasachi-

schen Hauptstadt Almaty. Die Zusam-

menarbeit mit der skandinavischen Flug-

gesellschaft SAS war gekennzeichnet

durch deren grundsatzliche Uberpru-

fung ihrer strategischen Ausrichtung .

Bei der Global Excellence-Kooperation

mit Delta Air Lines and Singapore Air -

lines standen die Schaffung einer ge-

meinsamen Einkaufsgesellschaft, welch e

im ersten Halbjahr 1995 den Betrieb auf-

nehmen wird, die gegenseitige Anerken-

nung der Vielfliegerprogramme sowi e

die Vorbereitungen fur weitere Gemein-

schaftskurse im Verkehr zwischen de r

Schweiz and den USA im Vordergrund .

Absatzwege
Traviswiss ist als selbstandige s

Unternehmen im Rahmen der Partner-

schaft zwischen Swissair and Galileo

International zustandig fur den Vertrie b

des weltumspannenden Reservations -

systems Galileo in der Schweiz and im

Furstentum Liechtenstein .

Galileo offeriert Buchungsmoglichkei-

ten von uber 530 Fluggesellschaften ,

30 000 Hotels and 50 Mietwagenfirmen .

Traviswiss bietet daruber hinaus Losun-

gen auf administrativem Gebiet and er-

mogiicht ferner, Leistungen von Reise-

buros and den SBB zu buchen oder Rei-

seversicherungen abzuschliessen . In der

Schweiz sind 90 Prozent aller Reiseburo s

an Traviswiss/Galileo angeschlossen .

Die Branche befindet sich gegenwarti g

in einer Phase der Globalisierung an d

Konzentration . Verkauf and Buchung

von Fluereisen erfolgen fiir die See -

mente «Geschaft» and «Freizeit> ver-

mehrt getrennt . Telefon and elektroni-

sche Medien werden fur den Vertrie b

zunehmend akzeptiert and genutzt . Die

Swissair spielt in diesem Veranderungs-

prozess eine wichtige Rolle . Haupt-

ansatzpunkte sind einerseits die Vernet-

zung mit den fuhrenden Agenten an d

Reiseveranstaltern and andererseits di e

Anpassungen des Direktvertriebs an

spezifische Kundenbedurfnisse .

Qualiflye r
Qualiflyer, mit uber 500 000 Mit -

gliedern, ist im Urteil von Geschaftsrei -

senden das attraktivste der europaische n

Vielfliegerprogramme . Weltweit partizi -

pieren 13 Fluggesellschaften mit eine m

Angebot von fiber 700 Destinationen . I n

Zusammenarbeit mit Eurocard Schweiz

wird eine eigene Qualiflyer-Kreditkart e

mit Meilenbonus angeboten. Ferner

nimmt Qualiflyer in acht europaische n

Landern an den Bonusprogrammen vo n

American Express and Diner's Club teil .

Qualiflyer kommt damit eine massgeb-

liche Rolle bei der Wahl der Fluggesell -

schaft zu .

Marktkommunikatio n
Die unter dem universelle n

Motto <Time is everything» lanciert e

Werbekampagne hat sich gut positio-

niert and mit dem zielgerichteten Auf-

tritt einen hohen Bekanntheitsgrad er-

reicht . Ein besonderes Augenmerk rich-

tet die Swissair auf den Dialog mit den

Mitgliedern von Qualiflyer, des Trave l

Club sowie des Swissair Circle . Ferner

Verkehrsentwicklung nach Gebiete n

Veranderung zu m
Vorjahr in %

Auslastungsgrad
1994 in %

Gebiete Angebot Nachfrage Sitzplatze

	

Total*

Europa** +

	

1,7 +

	

5,8 56,8 50, 8
Nordatlantik +

	

2,1 + 10,2 64,5 73, 2
Siidatlantik +

	

0,8 —

	

0,1 70,8 71, 5

Mittlerer Osten +

	

6,5 +

	

1,2 62,6 66, 5

Ferner Osten +

	

4,3 + 12,3 69,4 79, 7
Afrika + 11,0 + 18,5 63,6 65, 7

Total Gebiete +

	

3,6 +

	

9,9 63,4 68,9

inklusive Fracht and Pos t
"" einschliecslich Alverien I j hven . Marokko and Tunesie n
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werden im Rahmen des Event-Marke-

ting spezielle Anlasse organisiert .

Markt Europa
1994 stand im Zeichen der Kon -

solidierung and Umsetzung von Mass-

nahmen zur Verbesserung

der Auslastung. Dabei hatte die Opti-

mierung des bestehenden Strecken-

netzes eine hohe Prioritat .

Die sich weiter akzentuierende Tarif-

erosion sowie der harte Schweizer Fran-

ken verursachten jedoch einen weitere n

Rackgang der Durchschnittsertrage an d

erhohten damit den Streckenverlust .

Aufgrund politischer Gegebenheiten i n

mehreren Landern konnte 1994 nich t

das gesamte, kommerziell geplant e

Streckennetz bedient werden . Die da -

durch frei gewordenen Kapazitaten

wurden fur Frequenzaufstockunge n

nach Helsinki, Moskau, Nizza and

Rom verwendet. Auch die im An-

schluss- and Lokalverkehr wichtig e

Verbindung Zurich–Genf wurde weite r

optimiert .

Time is everything . . .
Nebst Tokio bietet die Swissai r

seit September auch Nonstop -

Verbindungen zwischen de r

Schweiz and Osaka an .

Markt Interkontinenta l
Pragende Elemente waren auc h

in diesem Segment das insgesamt seh r

erfreuliche Verkehrswachstum, hoher e

Auslastungen sowie tiefere Relativko-

sten, aber auch die teilweise wahrungs-

bedingt negative Ertragsentwicklung .

Auf den Nordatlantik-Flugen hat sich di e

Auslastung markant erhoht. Der Strek-

kenverlust verringerte sich hingege n

nicht dementsprechend, weil die Durch-

schnittsertrage weiter einbrachen .

Die Sitzauslastung der Sudamerika-

Fluge konnte mit der Konzentration au f

die beiden Wachstumsmarkte Sao Paulo

and Buenos Aires gesteigert werden .

Die Anschlussverbindungen mit San-

tiago de Chile wurden auf drei Wochen -

frequenzen erhoht . Das ausgeglichene

Streckenergebnis liegt im Rahmen de s

Vorjahres. Im Mittleren Osten wurde

das Angebot nach Abu Dhabi, Maska t

and Tel Aviv zu Lasten von Frequenze n

nach Kairo and Teheran erhoht . Das

Ergebnis fiel infolge der unterdurch-

schnittlichen Verkehrszunahme an d

veranderter Verkehrszusammensetzun g

schlechter aus.

Erfreuliche Ergebnisse bei rekordhohe n

Auslastungen erbrachten die Verbin-

dungen mit dem Fernen Osten, wobei die

Japan-Fluge erneut das beste Strecken-
resultat erzielten .

Die Afrika-Verbindungen entwickelte n

sich unterschiedlich . Die Fluge nach Ost -

end Sudafrika verzeichneten eine erfreu -

liche Ergebnisverbesserung . Hingegen

musste infolge der politischen Entwick-

lungen in Zentral- and Westafrika da s

Flugprogramm mehrmals umgestell t

werden, was zusammen mit der Abwer-

tung der CFA-Wahrung das Strecken-

resultat negativ beeinflusste .

Fracht and Pos t
Die konjunkturelle Erholung i n

verschiedenen wichtigen Markten be-

lebte die Nachfrage spurbar . Dank kon-

sequenter Umsetzung des Fracht-Marke -

tingkonzeptes, namlich einer starkere n

Fokussierung auf die Schweiz and an-

grenzende Gebiete, konnte der Antei l

von and nach unserem Kernmarkt deut-

lich erhoht werden .

Insgesamt beforderte die Swissair mi t

knapp 283 000 Tonnen Fracht and 15 00 0
Tonnen Post 11% beziehungsweise 7 %

mehr als im Vorjahr and erwirtschaftet e

damit 16% der gesamten Flugbetriebs-

ertrage .Nachfragesteigerungen erzielten

wiederum insbesondere die Langstrek-

kensektoren, wobei in den Verkehrs-

gebieten Ferner Osten, Nord- and Sud-

amerika oftmals die Kapazitatsgrenze

erreicht wurde. Ermutigend ist auch di e

Nachfrage auf den Osaka-Kursen an-

gelaufen . Bedingt durch die scharfe Kon -

kurrenzsituation, liessen sich aber di e

Ertrage mit 1,5% nur unwesentlich stei-

gern. Immerhin hat sich der Preisdruc k

seit Mitte Jahr abgeschwacht, so das s

punktuell gewisse Frachtraten angepass t

werden konnten . Demgegenuber sin d

im Postbereich die Preise als Folge de r

weiteren Deregulierung weiterhin ten-

denziell rucklaufig.

Ground Service s
Die erstmals als Profit Center

gefuhrten Bodendienste haben das Be-

richtsjahr trotz der fortschreitenden Li-

beralisierung and damit verbundener

harterer Konkurrenz erfolgreich abge-

schlossen. Hohepunkte bildeten die ln-

betriebnahme des neuen Lounge-Zen-

trums in Zurich sowie Erweiterungen der

bestehenden Einrichtungen in Basel an d

Genf. Die Schweizer Flughafen erfulle n

die wesentlichen EU-Wettbewerbsbe-

dingungen (mehrere Abfertigungsgesell -

schaften) . Das Passagiervolumen uber-

schritt verschiedentlich die Kapazitats-

grenzen des Flughafens Zurich . Trotz-

dem hat das Personal mit ausserordent-

lichem Einsatz dafur gesorgt, dass auc h

an Spitzentagen unsere Fluge mit ver-

besserter Punktlichkeit verkehrten .

Allerdings werden erst die geplanten

Ausbauten eine nachhaltige Entlastun g

ermoglichen . Die Terminal-Ausbaute n

in Genf schreiten planmassig voran and

werden voraussichtlich Anfang 199 6

abgeschlossen sein. Auch am Euro-

airport Basel/Mulhouse/Freiburg habe n

die Passagierzahlen erfreulich zugenom -

men . Die Planungen fur Erweiterunge n

der Infrastruktur sind auch hier ange-

laufen .
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werden ; mit SAS sind die Gesprach e

noch im Gange. Damit blieb ein gewisse s

festes Arbeitsvolumen erhalten . Di e

Restkapazitat konnte nur unvollstandig

and mittels Preisnachlassen ausgelaste t

werden . Trotz dieser Erschwernisse ge-

lang es Technical Services, einen Erfolgs -

beitrag zu leisten . Angesichts der andau-

ernden schwierigen Marktsituation sin d

weitere Rationalisierungsmassnahme n

unumganglich .

Die Swissair-Flott e

Der Flugbetrieb konnte wieder-

um ohne schwerwiegende Zwischenfall e

abgewickelt werden. Allerdings beein-

trachtigten erneut politische and kriege -

rische Wirren in verschiedenen Landern

sowie wiederholte Streikaktionen insbe -

sondere von franzosischen and griechi-

schen Flugsicherungsstellen mehrmal s

die planmassige Durchfuhrung unserer

Fluge . Die damit verbundenen Umdispo -

Time is everything . . .
Pi nktlichkeit erfordert ei n

optimales Zusammenwirken

verschiedenster Funktionen .

sitionen verlangten den Kunden viel Ver -

standnis and Geduld ab sowie von Be-

satzungen and Bodenpersonal hoh e

Flexibilitat . So mussten beispielsweise —

nur wenige Tage nach der Wiederauf-

nahme unserer Fluge nach Beirut –jen e

nach Algier suspendiert werden . Bei

einem Bombenattentat im Vorfeld der

Wahlen in Sfidafrika wurde am 27. Apri l

auf dem Flughafen Johannesburg unter

anderen unser Stationsleiter schwer ver -

letzt .

Swissair-Operation
Mit zahlreichen Massnahmen,

welche vorab in Zurich seitens von Be-

horden, Flughafendirektion, Swisscon-

trol and Fluggesellschaften umgesetz t

worden sind, konnte die Verspatungs-

situation unserer Fluge im gesamten

Streckennetz entscharft werden . Die ge -

planten Infrastrukturausbauten sind aber

eine unabdingbare Voraussetzung, urn

den Flughafen Zurich in absehbarer Zu-

kunft wieder auf den fruheren hohe n

Punktlichkeitsstand zu bringen . Die im

Auftrag des Bundesamtes fur Zivilluft-

fahrt (BAZL) schrittweise ubernomme-

ne gesamtschweizerische Fluglehreraus-

bildung sowie der wichtige Fachausbil-

dungsbereich «Human Aspects Develop-

ment>> (Pilotenseminare fiber mensch-

liche Aspekte im Zusammenhang mi t

moderner Cockpittechnik) konnten er-

folgreich weiterentwickelt werden . Das

im Februar 1994 lancierte Angebo t

«Simulator fur alle>> erfreut sich grosse r
Beliebtheit . Bis Jahresende hatten fiber
1500 begeisterte Kunden eigene Flug-

erfahrungen im Simulator gesammelt .

Information System s
Das Departement Informatik

vollzog 1994 den Wandel vom primar
intern ausgerichteten Betrieb zum er-

gebnisorientierten Profit Center «Swiss -

air Information Systems>> (SIS) . Die Er -

lose aus den Aktivitaten im freien Mark t

sowie mit den juristisch selbstandige n

Firmen der Swissair-Gruppe konnten

verdoppelt, die Gestehungskosten fu r

die Swissair-Airline gesenkt werden. Ob -

wohl die Grossrechnersysteme nach wi e

vor das Ruckgrat fur die Unterstutzun g

der weltweiten Geschaftsprozesse dar-

stellen, kommen zunehmend sogenannt e

Client/Server-Systeme zum Einsatz . Die

Vernetzung der Computersysteme an d

der Datenaustausch mit externen Ge-

schaftspartnern auf EDI-Basis entwik-

keln sich in hohem Tempo . SIS betreib t

uberdies einen intensiven Datenverkehr

zwischen der Schweiz and dem Galileo -
Rechenzentrum in Denver, USA .

Technical Services
Das Profit Center vermocht e

auch 1994 die hohe technische Zuverlas-

sigkeit der Swissair-Flotte sicherzustel-

len . Daneben wurden die 13 . MD-11 ein-

gefuhrt and die Ubernahme der neue n

Airbusflotte vorbereitet .

1994 liefen die langjahrigen KSSU-Ver-

trage aus. Mit KLM and Air Franc e

(welche UTA ubernommen hat) konn-

ten wieder neue Vertrage abgeschlossen

Durchschnittsalter1985—1994
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Die Swissair AG beschaftigte i m

Jahresdurchschnitt, in ganze Positionen

umgerechnet, 16 223 Mitarbeitende, 3, 6

Prozent weniger als im Durchschnit t

des Vorjahres . Ende 1994 betrug der Be -

stand 16156 Personen. Dieser Rfickgang

fuhrte zu einer erneuten, wesentliche n

Produktivitatssteigerung, welche durc h

weitere Arbeitsoptimierungen sowie die

vertiefte Zusammenarbeit mit Partner -

gesellschaften zustande kam . Die von

den Mitarbeiterinnen and Mitarbeitern

erbrachten Leistungen konnten wege n

des schwierigen wirtschaftlichen Umfel -

des und der unsicheren Aussichten leide r

finanziell nicht entsprechend honorier t

werden .

Im Bereich der beruflichen Vor-

sorge wurden wichtige Weichenstel-

lungen fur die Zukunft vorgenommen .

Als Teil der langerfristig beabsichtigten

Gleichstellung von Mann and Frau wur -

den bei der Allgemeinen Pensionskass e

(APK) mit Wirkung ab 1995 das ordent -

liche Pensionierungsalter fur das mann -

liche Boden- and Kabinenpersonal i n

der Schweiz um zwei Jahre vorverleg t

and gleichzeitig die Ausrichtung de r

Kasse auf das Beitragsprimat in die Weg e

geleitet . Den gleichen Wechsel hatte di e

Vorsorgeeinrichtung des Cockpitperso -

Swissair-Botschafterin in aller
Welt
Mitarbeitende aus alien Berei-
chen vermittein nebenberuflic h
den Swissair-Quaiitatsanspruc h
auf musikalische Weise .

pals (VEF) bereits zu Beginn des Be-

richtsjahres vollzogen .

Die fur das gesamte Bodenper-

sonal in der Schweiz gultigen Anstel-

lungsbedingungen waren 1994 erstmal s

durch einen mit den Verbanden PUSH ,

SKV and VPOD abgeschlossenen Man-

telvertrag (GAV) geregelt . Urn den

unterschiedlichen Bedfirfnissen der ein-

zelnen Geschaftseinheiten bestmoglic h

gerecht zu werden, wurden im Berichts-

jahr erganzende Vereinbarungen zwi-

schen den jeweiligen Betriebsleitungen

and den vom betreffenden Personal ge-

wahlten Betriebskommissionen ausge-

handelt . Ab 1995 werden folglich unter-

schiedliche Anstellungsbedingunge n

gelten, die starker auf die jeweilige n

Arbeitsmarktsegmente abgestimmt sind .

Der Ende 1994 abgelaufene Ge-

samtarbeitsvertrag fur das Kabinenper-

sonal ist each intensiven Verhandlunge n

mit lessen Verband Kapers neu gestalte t

worden . Der neue, auf zwei Jahre be-

fristete GAV trat am 14. Januar 1995 in

Kraft . Mit der Vereinigung des Cockpit-

personals,Aeropers,sind gegen Ende de s

Berichtsjahres Gesprache fiber Ande-

rungen des Gesamtarbeitsvertrages auf-

genommen worden .

Im Berichtsjahr ergaben sich zwe i

Mutationen in der Geschaftsleitung :

Ende Juli trat Erich Geitlinger, Stell-

vertretender President der Geschafts-

leitung, in den Ruhestand . Paul Maxi-

milian Muller ubernahmAnfang1995 di e

Direktion der Schweizerischen Aktien-

gesellschaft fur Flugsicherung (Swiss -

control) . Den beiden verdienten Kader-

mitgliedern danken wir auch an diese r

Stelle fur ihr langjahriges Engagement .

Im Hinblick auf die ab 1995 gel-

tende Konzernstruktur ernannte derVer-

waltungsrat per 1 . Januar Dr. Beat Scher ,

bisher Leiter Rekrutierung and Aus-

bildung Fliegendes Personal, zum neu-

en Geschaftsleiter des Departemente s

«Swissair-Operation> . Die neue Kon-

zernstelle «Aussenbeziehungen» wir d

von Michael Eggenschwiler geleitet .

Der im Berichtsjahr mit der

Lancierung des Programms «WIN> fort -

gesetzte Ergebnisverbesserungsprozes s

wird 1995 alle Personalkategorien an d

die Sozialpartnerschaft vor neue, gross e

Herausforderungen stellen .

Personalbestand der Swissai r
Ende 1994

Absolut and in Prozente n

100%
Cockpi t

1286

2766

70%

20%

Ubrig e

3018
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Die Regionalfluggesellschaft er-
wirtschaftete wie in den beiden Vor-
jahren einen Gewinn . Der Umsatz stie g

von 379 Millionen auf 396 Millionen

Franken. Verschiedene Faktoren habe n

zu diesem guten Resultat beigetragen ,
insbesondere die konsequente Umset-
zung des Ergebnisverbesserungspro-
grammes «Esperanza», die nochmal s
verbesserte Produktivitat der Crossair -

Schnell . . .

Der neue Saab 2000 «Concor-

dino» vereinigt die okologische n

Vorteile von Turboprop-Flug-

zeugen mit der Reisegeschwin-

digkeit von Jets .

Flotte sowie der Umstand, dass rund ei n
Drittel der gesamten Crossair-Kapazita t
fur Linienfluge im Auftrag der Swissai r
eingesetzt ist . Das Streckennetz wurde
mit der Aufnahme der Stadte Birming-

ham, Dublin, Hannover, Kopenhagen ,

Marseille and Toulouse stark ausgebau t

and das Ferienflugangebot als Ergan-
zung zum regelmassigen Linienverkeh r
intensiviert . Die Markte haben das er-

weiterte Crossair-Angebot
gut honoriert, so dass di e
Sitzauslastung unverandert
bei 53 Prozent gehalten wer-
den konnte . Ende 1994 um-
fasste das in eigener Regi e
betriebene Streckennetz 3 5
Zielorte in zwolf Landern .

1995 steht eine aus -
sergewohnliche Expansions -

phase bevor. Die Swissair beauftrag t
Crossair mit dem alleinigen Linien-
betrieb von Kurzstreckenflugzeugen bi s

zu 100 Platzen . Gleichzeitig wurde i m

Marz 1995 entschieden, auch das bis-
herige Kurzstrecken-Chartersegmen t

der Balair/CTA an Crossair zu uber-
tragen . Dieser Quantensprung soli eine
deutliche Verbesserung des Gesamt-
ergebnisses bewirken ; er stellt fur all e
Betroffenen eine grosse Herausforde-
rung dar.

Der Konzentra -
tionsprozess bei den Hauptkunden de r
Balair/CTA, den Reiseveranstaltern ,
setzte sich 1994 beschleunigt fort . Wenig e
Anbieter kontrollieren uber 90 Prozen t
des Schweizer Pauschalreisemarktes .

Produktion and Nachfrage stie-
gen im Berichtsjahr urn je 25% . lm Lang-
streckensegment egalisierte die Sitz-

belegung mit 85 % den hohe n

Vorjahresstand . lm Kurz-

und Mittelstreckensegment
wurde das Charterangebot

urn jene Kapazitat verringert ,
welche fur den Betrieb de r
regelmassigen Liniendienst e
im Auftrag der Swissair fu r
die Verbindungen mit Palma
de Mallorca, Valencia an d
Belgrad benotigt wurde .
Aufgrund der Wettbewerbs-
situationverringerten sich di e
Durchschnittserlose welter .
Da die Produktionskosten
nicht im gleichen Ausmas s
gesenkt werden konnten,
schloss die Jahresrechnun g
wiederum mit einem nam-
haften Verlust ab . Balair /
CTA beschaftigte im Jahres-
durchschnitt 404 Mitarbeite-
rinnen and Mitarbeiter an d
erzielte einen Umsatz von
333 Millionen Franken .

Angesichts der seh r

ungewissen Erfolgsaussich-
ten der Balair/CTA sowie de r
zunehmenden Vermischun g
von Linien- and Charter-
geschaft wurde im Marz 1995
entschieden, die Charter-Aktivitate n
innerhalb der Swissair-Gruppe neu zuzu-
ordnen. Ab kommendem Winterflug-
plan wird das entsprechende Kurz-
streckensegment in die Crossair, das
Langstreckensegment in die Swissair
integriert . Mit dieser strategischen Neu-
ausrichtung schafft sich die Swissair-

Gruppe die Voraussetzung, urn im wach-
senden Marktsegment «Ferienreisen >

ein attraktives Angebot langfristig si-
cherzustellen .

Betrieblich war das
Berichtsjahr ferner geprag t
von der Eroffnung eine s
Triebwerk-Unterhaltszen -
trums in Basel sowie de r
Ubernahme der ersten Saab -
2000-Flugzeuge . Diese gross-
te Flottenerneuerung i n
der Crossair-Geschichte wird
sich bis ins Jahr 1997 er-

strecken .

Die Crossair beschaf-
tigte im Jahresdurchschnit t

1360 Mitarbeiterinnen an d
Mitarbeiter . Deren hohe Mo-
tivation and Einsatzbereit-
schaft stellten erneut ent-
scheidende Erfolgsfaktore n
dar .

Urlaubsfreude n
Die Swissair-Gruppe offerier t

ouch fur Ferienreisen ei n

gunstiges Preis/Leistungs-

verh6itnis .
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Nach einer Konsolidierungs- keit :Im Juli konnte die Catering-Gruppe
phase folgte im Berichtsjahr ein fiber SAS Service Partner (SSP) lurch Gat e
Erwarten deutlicher Aufschwung . Drei Gourmet ubernommen werden . Jacky
Ereignisse pragten die Geschaftstatig- Maeder brachte im Oktober ihre USA -

Organisation in ein Joint Venture mit de r
Celadon-Gruppe ein, and im Dezember
wurde mit der Grundung der Rail Gour-
met Holding AG ein neuer Geschafts-
zweig eroffnet .

Hohere Passagierzahlen bei de n
Fluggesellschaften fuhrten im Catering-
bereich zu einer erfreulichen Produk-
tionssteigerung. Die restriktive Ausga-
benpolitik der Geschaftswelt Bess hin-
gegen in den Bereichen Catering, Hotel-

lerie, Gastronomic and Trading weni g
Spielraum fur Preisanpassungen . Die im
Vorjahr begonnenen Kostensenkungs-
programme waren deshalb ausschlag-
gebend fur die Erreichung der finanziel-
len Ziele .

Der konsolidierte Umsatz de r
SBAG-Gruppe stieg gegenuber dem
Vorjahr von 1012 Millionen auf 1320 Mil -
lionen Franken . Das Ergebnis hat di e
Erwartungen ubertroffen . Die Gewinn-
zunahme ist primal- den positiven Ent-
wicklungen im Catering- and Hotel-
bereich zuzuschreiben . Als Folge der
Akquisition der SSP wurde das Aktien-
kapital um 125 Millionen auf 300 Mil-
lionen Franken erhoht, and der Perso-
nalbestand stieg per Ende Jahr von 655 9
auf 12568 Positionen .

1995 wird die Expansion in den
einzelnen Bereichen des Kerngeschaftes
gezielt fortgesetzt and mit einer weitere n
Ergebnisverbesserung gerechnet .

Entwicklung der wichtigste n
Gruppe n

Swissote l

Aufgrund des scharfen Wettbe-
werbes konzentrierten sich die Aktivi-
taten auf die Bearbeitung der lokalen
Markte. In Europa verharrte die Nach-
frage im ersten Halbjahr auf Vorjahres-
niveau; ein Kaufermarkt diktierte di e
Preisstruktur . Dank der im zweiten Halb-
jahr einsetzenden Erholung konnten
die finanziellen Lucken grosstenteils ge-
schlossenwerden.Eine erfreuliche Ergeb-
niswende schafften die US-Hotels . Di e
Fortsetzung des wirtschaftlichen Auf-
schwunges erlaubte dort Produktions-
steigerungen and Preisanpassungen .

Im Berichtsjahr konnte mi t
«Felix Hotels>> ein Zusammenarbeits-
vertrag fur zwei Hotels in Thailand ab-
geschlossen werden . Die nunmehr aus
16 Hotels bestehende Swissotel-Grupp e
erreichte einen konsolidierten Umsat z
von 249 Millionen Franken . Vor allem
dank der bereinigten Kostenstruktur
konnte der Verlust gegenuber dem Vor-
jahr deutlich verringert werden .

1995 erwartet SwissOtel eine wei -
tere Ergebnisverbesserung .

Gate Gourmet
Mit der Akquisition der SSP ha t

Gate Gourmet einen Quantensprun g
vollzogen and sich als weltweit dritt-
grosste Verpflegungsgruppe positioniert .
Der Integrationsprozess ist dank de r
Flexibilitat and Motivation des Perso-
nals reibungslos verlaufen . Die bereit s
zu 80 Prozent der Gate Gourmet geho-
rende Aero Chef-Gruppe konnte voll-
standig ubernommen werden . Paralle l
zur Ubernahmetatigkeit wurden ver-

schiedene Programme zur Produktivi-
tatsverbesserung fortgesetzt .

Die neue Dimension dieser
Gruppe erforderte eine Anpassung de r
Fuhrungsstrukturen . Die einzelnen Be-
triebe wurden regionalisiert and mi t
grosstmoglicher unternehmerischer Frei-
heit auseerustet .

Kreotiv and erfolgreich . . .
Restorama, ein schweizerisches

Tochterunternehmen der SBAG,

produzierte 1994 rund dre i

Millionen Mahlzeiten in de n

Personalrestaurants der Swissai r

and anderer Unternehmungen .
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Ubrige Aktivitkten
Im Dezember wurden alle nich t

in den Geschaftsbereichen Hotellerie ,

Verpflegung, Trading and Spedition ge -

haltenen Beteiligungen in der neuge-

grundeten SBAG Invest AG zusammen-

gefasst .

Die auf 77 Produktionsbetrieb e

erweiterte Gate Gourmet-Gruppe er-

hohte ihren Jahresgewinn wesentlich .

Der konsolidierte Umsatz stieg urn

83 Prozent auf 717 Millionen Franken ,

wobei SSP erst ab August mitberuck-

sichtigt ist .

Die Entwicklung dieses Ge-

schaftsfeldes ist noch nicht abgeschlos-

sen . Dem Trend zu globalen Abkomme n

seitens der Kundschaft soli mit eine m

flachendeckenden Angebot entsproche n

werden .

Nuance Tradin g
Der Passagierzuwachs im Flug-

verkehr wirkte sich nicht wie erwarte t

auf den Umsatz der Tax Free Shops an d

des Bordverkaufs aus. Gleichzeitig erfor -

derte das sich stark verandernde Kauf-

verhalten eine Produktebereinigung .

Das Schwergewicht lag im ubrigen au f

Tatigkeiten fur die geplante Expansio n

im Detailhandelsgeschaft mit zollfreien

wie auch verzollten Waren .

Gesamthaft ubertraf das Ergeb-

nis trotz stagnierender Umsatze den Vor -

jahreswert .

Jacky Maeder A G
Die Speditionsgruppe blickt au f

ein bewegtes Berichtsjahr zuruck . Die

neu besetzte Geschaftsleitung hat di e

internen Strukturen revidiert . Vor dem

Hintergrund tiefgreifender Umstruktu-
rierungen im Transportwesen ist ein

neues, vernetztes Informationssystem

aufgebaut worden . Zusammen mit ande-

ren Spediteuren wurde ein europaisches

Distributionsnetz etabliert . Das im Ok-

tober in den USA eingegangene Join t

Venture mit der Celadon-Gruppe wir d

die Wirtschaftlichkeit der Jacky-Maeder-

Gruppe nachhaltig verbessern . Eine ahn -

liche Transaktion erfolgte im Dezember

fur die Region Deutschland .

Das Ergebnis der Jacky-Maeder-

Gruppe hat unter negativen Wahrungs-
einflussen sowie erhohten Delkredere -

Risiken gelitten and sich deshalb ver-

schlechtert .

Die Zusammenarbeit konnte insbe-

sondere in den Bereichen Telekommunika-

tion and Abfertigung planmassig vorange-

trieben and vertieft werden . Wesentliche Im -

pulse fur einen markanten Ausbau im Jahr e

1995 erwarten wir nach Ratifikation de s

neuen Luftverkehrsabkommens Schweiz –

USA sowie bei Zustandekommen der Allianz

mit SABENA .

AUSTR/ANA/RL/NES>. Im Rahmen des seit 1992 bestehende n

Statthalterkonzeptes sind mit Amsterdam ,

Goteborg, Kairo, Kopenhagen und Thessa-

loniki funf weitereVerkaufsburos zusammen -

gelegt worden . Im gleichen Sinne wurde auc h

die Zusammenarbeit auf den Flughafen vor-

angetrieben . 1995 folgt die Umsetzung wei -

terer wichtiger Projekte im operationelle n

Bereich .

Das erste Geschaftsjahr der aus der

Fusion von Covia (USA) and Galileo (UK)

entstandenen Gesellschaft verlief erfreulich .

Die Position konnte durch die Erschliessung

neuer Markte ausgebaut werden, wodurc h

Galileo International zum grossten globale n

Reservationssystem wurde. Partner sind

United Airlines (38,0%), British Airway s

(14,7%), Swissair (13,2%), KLM (12,1%) ,

USAir (11 .0 %), Alitalia (8,7 %), Olympic and

Air Canada (je 1,0%) sowie Aer Lingus, Aus -

trian Airlines and Air Portugal (je 0,1%) .

Partner beim inzwischen auf 550 Mit -

arbeiter angewachsenen Betrieb sind Luft-

hansa and Swissair (je 35%) sowie Guinnes s

Peat Aviation (30%) . Das Unternehmen

musste seine Position unter harten Wett-

bewerbsbedingungen verteidigen . Nebst den

B737- and MD-80-Serviceleistungen konnte n

auch fur das vor Jahresfrist eingefuhrte B757-

Wartungsangebot Kunden gewonnen werden .

Mit angesehenen Gesellschaften wie KLM ,

Hapag Lloyd, Condor and LTU gelang es,

langfristige Vertrage fur ganze Flottenkorper

abzuschliessen . Auftrags- and Ertragslage

sind allerdings wegen des industrieweite n

Uberangebots and Preiszerfalls immer noch

ungenugend. Die kunftige Geschaftsstrategie

ist derzeit Gegenstand einer Studie.

&DELTA
AIR LINES

SIIIGAPOR E
AIRLICIE S

GALILE O
I N T E. R N A T I O N A L

Shannon
Aerospace



Der Spielraum fur kostspielig e

Umweltprojekte ist im harten Wettbe-

werb enger geworden . Die Forderunge n

nach umweltschonenden Massnahme n

seitens der Offentlichkeit and der Ge-

setzgeber jedoch werden hoher . Wenn-

gleich bei den meisten Fluggesellschaf-

ten zurzeit Ertragssicherung and Kosten -

senkungen hochste Prioritat geniessen ,

will die Swissair-Gruppe auch in diese n

Sensibilisieren . . .
Ausstellungen untermauer n

unsere Anstrengungen i m

0ekobereich .

wirtschaftlich schwierigen Zeiten ihre

okologische Verantwortung unvermin-

dert wahrnehmen. Wirtschaftlicher Er-

folg bleibt aber in jedem Fall Vorausset -

zung fur Investitionen in den Umwelt-

schutz . Der Auftrag der Swissair besteh t

im raschen and zuverlassigen Transpor t

von Personen and Gutern uber mittlere

and langere Distanzen . Diese Leistun-

gen konnen wir mit grosstmoglicher

Rucksicht, nie aber — wie jedes ander e

Transportmittel auch — ohne Belastun g

der Umwelt erbringen .

Die okologische Verantwortung and der

Wille fur umweltgerechtes Handeln

gelten fur alle Bereiche der Swissair-

Gruppe, also auch fur verselbstandigt e

Betriebe sowie in der ab 1995 gultige n

Konzernorganisation . Grundlage bilde t

die im Berichtsjahrneu gefasste «Grund -

satzerklarung zur Wahrnehmung de r

okologischen Verantwortung>> .

Ab 1995 verbessert die Swissai r

die Larm- sowie die Emissionssituation

auf den von ihr bedienten Flughafen mi t

der Ablosung der MD-81 durch Flug-

zeuge der A320-Familie nochmals signi -

fikant . Auch das neue Flaggschiff de r

Crossair-Flotte, die Saab 2000, setzt oko -

logisch Zeichen . Trotz nahezu Jet-Reise-

geschwindigkeit verbrauchen die mi t

modernen Sechsblattpropellern be-

stuckten Motoren rund 30 Prozent we-

niger Treibstoff and verursachen eine n

markant geringeren Schadstoffausstos s

als Jets vergleichbarer Grosse. Gegen-

uber dem Vorgangermodell, der Saa b
340, resultiert auch eine deutliche Sen-

kung der Larmimmissionen .

Warme aus Papier and Karton
Statt weiterhin mit 01 wird di e

Swissair kunftig ihre Zentralverwaltun g
mit uber 2000 Arbeitsplatzen sowie rund
420 benachbarte Wohnungen and ei n
Hotel mit Warme aus Papier, Karto n
and Verpackungsholz heizen . Sie ersetz t

die alte Heizung durch eine neuartige

Anlage, die minderwertiges Altpapier,

Karton and Holzabfalle im Schwel-

brennverfahren in Warmeenergie um-

wandelt . Das Projekt «Papyron» (au s

Papier and Pyrolyse) wird in Zusam-

menarbeit mit dem Hotel Movenpick

bis Herbst 1996 verwirklicht . Der Ge-

schaftsleitungsausschuss hat dafur einen

Kredit von 9,6 Millionen Franken bewil -

ligt . Die Anlage verwertet je Betriebs-

jahr rund 4500 Tonnen der erwahnten ,

in der Region des Flughafens Zurich

anfallenden Wertstoffe . «Papyron» spar t

damit nebst langenTransportwegen jahr-

lich 800 Tonnen Heizol, senkt dan k

schadstoffarmer Verbrennung den CO 2 -

Ausstoss um 90 Prozent (von 2800 au f

310 Tonnen) and halbiert die NOx-Bela -
stung.

Grundsatzerklarung zur
Wahrnehmung der okolo-
gischen Verantwortun g

• Die Wahrnehmung der oko-

logischen Verantwortung ist ein

integriertes Ziel unserer Kon-

zernpolitik .

• Die Berucksichtigung okologi-

scher Anliegen ist Tell unserer
Unternehmens- and Fuhrungs-

kultur sowie unseres Qualitats-

verstandnisses.

• Durch ein umweltbewusste s

Management streben wir ein e

kontinuierliche Verbesserun g

der okologischen Effizienz an .
• Wir wollen sparsam mit natur-

lichen Ressourcen umgehen . Die

Belastung von Gesellschaft an d

Umwelt soli in einem angemes-

senen Verhaltnis zum erbrachte n

Nutzen stehen .
• Wir geben uns periodisch Rechen-

schaft uber den okologischen

Stand des Unternehmens . Zeigen

sich Schwachstellen, leiten wir

die notwendigen Massnahmen

ein .

• Durch eine offene and transpa-

rente Kommunikation mit alle n

Interessengruppen schaffen wi r

die Grundlage fur Glaubwurdig-

keit and Vertrauen .

• Die okologische Verantwortung

beschrankt sich nicht auf die

Unternehmensleitung . Jede Mit-

arbeiterin, jeder Mitarbeiter is t

im Rahmen der zugewiesene n

Aufgaben mitverantwortlich fur

den Schutz der Umwelt .
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Grundsatze der Konzernrechnungslegung
3

1. Grundlage
Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-

des Bild der Ertrags-, Finanz- and Vermogenslage der Swissair-Gruppe . Er ist in Uber-

einstimmung mit den EU-Richtlinien Nr .4 and Nr .7 and den gesetzlichen Vorschriften .

Samtliche Offenlegungs- and Bewertungsvorschriften sind eingehalten .

2. Konsolidierungskrei s
Die Konzernrechnung umfasst neben der Swissair Schweizerische Luftverkehr A G

als Muttergesellschaft Unternehmen, an denen Swissair direkt oder indirekt meter als 50 %

der Stimmrechte halt (siehe Liste der Beteiligungen, Seiten 16 and 17) . Nicht miteinbezogen

werden Beteiligungen von geringer Bedeutung .

Beteiligungen mit Anteilen von 20—50% (assoziierte Gesellschaften) werden nac h

der Equity-Methode, aufgrund der aktuellsten vorliegenden Zahlen, zum anteiligen Wer t

des Eigenkapitals in die Konzernrechnung aufgenommen .

Anteile von weniger als 20% sowie kleine, nicht konsolidierte Mehrheitsbeteiligun-
gen werden zu Anschaffungskosten oder niedrigeren belegbaren Werten eingesetzt .

3. Konsolidierungsmethode
Bei den Mehrheitsbeteiligungen wird die Methode der Vollkonsolidierung an-

gewandt . Aktiven and Passiven, Aufwand and Ertrag werden volt ubernommen and die

Anteile von Minderheitsaktionaren am Eigenkapital and Gewinn separat ausgewiesen .

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsachsischen Methode . Bei der erstmalige n

Konsolidierung einer Gesellschaft werden deren Vermogen and Verbindlichkeiten nac h

einheitlichen Grundsatzen (Purchase Methode) neu bewertet ; die Differenz zwischen de m

sich daraus ergebenden Eigenkapital and dem Kaufpreis wird als Goodwill aktiviert an d

uber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben .

4. Bilanzierungs- and Bewertungsgrundsatz e
Der Abschlussstichtag ist der 31 . Dezember . Es werden alle Gesellschaftsabschlusse

zwischen dem 30 . September and dem 31 . Dezember einbezogen . Falls in dieser Period e

kein Abschluss erfolgt, werden Zwischenabschlusse auf den 31 . Dezember erstellt . Fur all e

Abschlusse gelten einheitliche Bewertungsgrundsatze . Wertberichtigungen and Ruckstel-

lungen werden fur die am Bilanzstichtag erkennbaren and quantifizierbaren Minderwert e

and Verpflichtungen gebildet . Die Aktivierungsgrenze betragt 5000 Franken . Mit Ausnahm e

des Goodwills sind keine immateriellen Werte aktiviert . Die Sachanlagen werden zu An-

schaffungskosten abzuglich planmassiger, linearer Abschreibungen bewertet . Die Abschrei-

bungen basieren auf betriebswirtschaftlichen Uberlegungen .

Es gelten folgende Abschreibungszeitraume :

Organisations- and Grundungskoste n

Goodwil l

Grundstucke

Baute n

Linienflugzeuge

Charterflugzeuge

Ersatztriebwerke and Ersatzteil e

ubriges Sachanlagevermogen

werden nicht aktiviert

max . 20 Jahr e

werden in der Regel nicht abgeschriebe n

max. 50 Jahre

12 Jahre, 10% Restwert *

16 Jahre, 10% Restwer t

analog Flugzeugpar k

5—10 Jahre

Bei Riicknahmegarantien sind die Abschreibungssatze entsprechend angepass c
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Die Swissair-Gruppe bildet fur die Uberholung ihrer Flugzeuge bei Dritten Ruck-
stellungen unter Berucksichtigung der Uberholungsintervalle .

Die Bewertung der Warenvorrate sowie der Wertpapiere erfolgt zu Anschaffungs-
kosten oder niedrigeren Marktwerten. Das in den Warenvorraten enthaltene technische
Verbrauchsmaterial wird analog dem Flugzeugpark abgeschrieben . Marchzinsen auf Wert-
papieren werden aktiviert .

Forderungen, Geldanlagen, ubriges Umlaufvermogen sowie Fremdkapital werde n
zu Nominalwerten bewertet .

Anlagen im Leasing werden nicht bilanziert .

5. Wahrungsumrechnun g
Fremdwahrungsumrechnungen fur das Anlagevermogen, das Umlaufvermoge n

and das Fremdkapital der auslandischen Tochtergesellschaften erfolgen zum Stichtagskur s
am Jahresende . Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet . In der Erfolgs-
rechnung wird die Umrechnung zum Durchschnittskurs des Geschaftsjahres vorgenommen .
Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vorgangen werden erfolgsneutral uber die Reserve n
verrechnet . Jahresrechnungen von Gesellschaften in Hochinflationslandern werden nach
1AS 29 indexiert and bewertet .

Transaktionen in Fremdwahrungen in den Einzelabschlussen werden zu Monats-
kursen and Bilanzpositionen in Drittwahrungen zu Stichtagskursen umgerechnet . Die
daraus entstehenden Kursdifferenzen sind in den Erfolgsrechnungen ausgewiesen .

6. Steuern
Steuerverpflichtungen zum Zeitpunkt des Bilanzstichtages werden unabhangig vo n

der Falligkeit zurtickgestellt. lm weitern werden Ruckstellungen fur latente Steuern gemas s
der Liability-Methode gebildet . Diese ergeben Bich aus der Differenz zwischen der Bewer-
tung gemass Konsolidierung and der steuerlichen Bewertung der Einzelabschlusse an d
konnen zu Belastungen in einem spateren Zeitpunkt fuhren . Die latenten Steuern werde n
aufgrund der erwarteten Steuersatze ermittelt .

7. Stetigkei t
Die Konsolidierungs- sowie die Rechnungslegungsgrundsatze blieben unveran-

dert, mit Ausnahme der Behandlung des Goodwills, der in fruheren Jahren direkt mit de n
Konzernreserven verrechnet wurde (es erfolgte keine riickwirkende Anpassung) .

5

(in Mio . CHF)

	

Anhang 1994 199 3

Flugbetriebsertrage 1 4 363 439 3

Andere Betriebsertrage 2 2 086 201 0

Betriebsertrage 6 449 6 40 3

Materialaufwand 3 (2 715) (2670 )

Personalaufwand 4 (2 380) (2316 )

Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (739) (687)

Abschreibungen (484) (514)

Betriebsaufwand (6318) (6187 )

Ergebnis der betrieblichen Tctigkeit 131 21 6

Beteiligungsertrage 6 1 (16 )

Finanzertrage/-aufwand 7 (82) (67 )

Wertberichtigungen auf Beteiligungen and Darlehen 8 (4) (36 )

Finanzergebnis (85) (119 )

Ausserordentliche Ertrage 51 2

Ausserordentliche Aufwendungen (27) (14 )

Ausserordentliches Ergebnis 9 24 (12 )

Steuern 10 (40) (22 )

Jahresgewinn ink' . Minderheitsaktionare 30 63

Gewinnanteil Minderheitsaktionare (7) (4 )

Netto-Jahresgewinn 23 59
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Konsolidierte Bilanz per 31 . Dezember 1994

	

(nach IAS 7 )

6

(in Mio. CHF) Anhang

	

1994 1993 in Mio . CHF) Anhang 1994 1993

Aktiven Jahresgewinn 23 5 9

Gewinnanteil Minderheitsaktionare 7 4
Goodwill 12

	

111 0
Steuern and ausserordentliches Ergebnis 16 3 4

Immobilien 12

	

1 572 1514
Jahresgewinn vor Steuern an d

Flugzeugpark 12

	

2 860 3180 ausserordentlichem Ergebnis 46 97

Ubrige Sachanlagen 12

	

439 391 Abschreibungen auf Sach- and Finanzanlagen 22 481 54 1

Fin anzanl agen 11/12

	

669 660 Ubrige Bewertungen and Korrekturen 23 34 6 1

Anlagevermogen 5 651 5 745 Buchgewinne (42) 473 (181) 42 1

Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 519 51 8
Vorrate 13

	

177 146
Veranderung ubriges Umlaufvermogen an d

Forderungen 14

	

896 833 kurzfristige Verbindlichkeiten 24 1 10 20 2
Transitorische Aktiven 225 260 Bezahlte Zinsen and Steuern sowi e

Verfugbare Mittel 15

	

2 459 2 266 ausserordentliches Ergebnis 25 (1 84) (227)

Umlaufvermogen 3 757 3505 Erhaltene Zinsen and Dividenden 26 150 76 186 16 1

Netto-Mittelzufluss aus Gesch&ftstatigkeit 595 67 9
Total Aktiven 9 408 9 250

Investitionen 27 (567) (528)

Passiven
Verkauf von Anlagevermogen (Verkaufserlos )

Zu-/Abnahme aus Investitions- and

244 44 1

Aktienkapital 808 808 Desinvestitionstatigkeit (323) (87 )

Agio and Genussscheine 462 436 Finanzierungstatigkeit 28 (91) (132)

Reserven 1 635 1 604 Nettozunahme der verfiigbaren Mittel 181 460

Jahresgewinn 23 59
Bestand verfugbare Mittel am Jahresanfang 2 168 1708

Eigenkapital 16

	

2 928 2 907
Bestand verfugbare Mittel am Jahresende 29 2 349 216 8

Minderheitsaktioncre 17

	

197 27 2

Ruckstellungen 18 537 48 8

Langfristiges Fremdkapital 19

	

3 165 3 086

Kurzfristige Verbindlichkeiten 20

	

1 307 1 230

Transitorische Passiven 21

	

1 274 1 267

Fremdkapital 5 746 5 583

Total Passiven 9 408 9 250
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Allgemeines

lm Berichtsjahr wurde der Konsolidierungskreis urn die vom SAS gekaufte <<SA S
Service Partner-Gruppe (SSP)>> erweitert . Die Ertrage and Aufwendungen wurden pro rat a
temporis ab August miteinbezogen . Bei den Betriebsertragen hatte dies eine Ausweitung
um 305 Mio . Franken zur Folge, wodurch gesamthaft eine minime Zunahme von 46 Mio .
Franken resultierte . Der bilanzseitige Einfluss betrug 403 Mio . Franken, so dass per saldo di e
Bilanzsumme urn 158 Mio.Franken zunahm .

Die Erhohung unseres Beteiligungsanteils an der Balair/CTA AG von 59,5% au f
94 .4% hat lediglich Einfluss auf die Minderheitsanteile . Weitere kleinere Veranderungen i m
Konsolidierungskreis sind unbedeutend .

Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmungen (Luftverkehrsgesell-
schaften im Rahmen von Kooperationsabkommen) Sind, sofern wesentlich, speziell erwahnt .

Die Transaktionen erfolgen zu marktkonformen Konditionen .

9

Die technischen Drittleistungen beinhalten 80 Mio . Franken (1993 : 86 Mio. CHF )
Ertrage von Kooperationspartnern . Die Buchgewinne resultieren praktisch vollumfanglic h
aus dem Verkauf von 5 A310-Flugzeugen .

Die <<anderen Ertrage>> beinhalten wiederkehrende Ertrage aus diversen ubrige n
Drittleistungen (u . a . Pilotenschulung . Werbung usw. )

(Mio . CHF)

	

1994

	

199 3

3. Materialaufwand

Treibstoffkoste n

Aufwand fur bezogene Ware n
Aufwand fur bezogene Leistungen

Der Aufwand fur bezogene Leistungen beinhaltet vorwiegend Bodenorganisations -
Fremdkosten, Mieten fur Flugzeuge and Provisionsaufwendungen .

	

2715

	

2 67 0

	

440

	

48 2

	

947

	

87 6

	

1328

	

1 31 2

Veranderung
1994

	

1993

	

in %

Konsolidierte Erfolgsrechnung 1994 4. Personalaufwan d

Lohne and Gehalte r
Sozialleistunge n

davon fur Altersvorsorge 1994 : 408 Mio . CH F
1993 : 393 Mio . CHF

	

2 380

	

2 31 6

	

1910

	

1867

	

470

	

44 9(Mio. CHF )

1. Flugbetriebsertrage

	

4363

	

4393

	

— 1

nach Gebieten :

Europa

	

2 073

	

2125

	

2
Nordatlantik

	

909

	

932

	

2
Stidatlantik

	

94

	

99

	

5
Mittlerer Osten

	

220

	

238

	

8
Ferner Osten

	

747

	

703

	

+ 6
Afrika

	

320

	

296

	

+ 8

nach Tatigkeiten :

Passagen

	

3766

	

3814

	

— 1
Fracht

	

563

	

545

	

+ 3
Post

	

34

	

34

	

+ 0

Die Ertrage . die aufgrund eines <<blocked-space agreement>> mit Delta Air Lines fu r
fest von ihr gemietete Flugzeugkapazitat erzielt wurden, machen 54 Mio . Franken (1993 :
34 Mio. CHF) aus.

2. Andere Betriebsertrage

	

2 086

	

2010

	

+ 4

Ubrige Transportertrage

	

106

	

132

	

— 2 0
Technische Drittleistungen

	

339

	

423

	

— 2 0
Catering . Hotel- and Restaurationsertrage

	

733

	

419

	

+ 7 5
Verkaufe an Bord,Taxfree-Shops

	

210

	

226

	

— 7
Abfertigungsertrage

	

271

	

245

	

+ 1 1
Provisionsertrage

	

85

	

77

	

+ 1 0
Flugzeugvermietungen

	

37

	

33

	

+ 1 2

Informatik-Drittleistungen

	

59

	

34

	

+ 7 4
Liegenschaftsertrage

	

39

	

38

	

+ 3
Verwaltungs- and Managementertrage

	

12

	

14

	

— 1 4
Buchgewinne aus Anlageverkaufen

	

42

	

181

	

— 7 7
Andere Ertrage

	

153

	

188

	

— 1 9

Rund 67% (1993 : 83%) dieser Ertrage fielen in der Schweiz an . Vom Auslandsertra g
entfallen 143 Mio. Franken (1993: 130 Mio . CHF) auf die USA .

31 . Dezember (Positionen)

	

1994

	

199 3

Personalbestand

	

31 577

	

25 02 6

Bodenpersonal

	

26 258

	

2000 6
Fliegendes Personal

	

4 840

	

454 4
Lehrlinge

	

479

	

47 6

Schweiz

	

18 993

	

18 94 0
Ausland

	

12584

	

608 6

Durch die Veranderung des Konsolidierungskreises kamen beim Bodenpersona l
Ausland 6645 Positionen hinzu .

5 . Sonstige betriebliche Aufwendungen

	

739

	

68 7

Ubrige Personalkosten

	

53

	

50
Versicherungskosten

	

26

	

1 9
Liegenschafts- and Energiekosten

	

217

	

203
Fernmeldekosten

	

47

	

47
Werbe- and Reprasentationskosten

	

115

	

11 5
Andere betriebliche Aufwendungen

	

281

	

25 3

6. Beteiligungsertrage

	

1

	

( 16 )

Ergebnis an assoziierten Gesellschaften

	

(1)

	

(24)
Ertrage von ubrigen Beteiligungen

	

2

	

8

7. Finanzertrage/-aufwand

	

(82)

	

(67 )

Zinsertrage von assoziierten Gesellschaften

	

1

	

1
Allgemeine Zinsertrage

	

159

	

17 8
Finanzaufwand

	

(242)

	

(246)

In den Finanzertragen sind 10 Mio . Franken (1993: keine) kapitalisierte Zinsen au f
Vorauszahlungen fur Flugzeuge enthalten .

lm Finanzaufwand sind Fremdkapitalzinsen in Hohe von 175 Mio .Franken (1993 :
190 Mio . CHF), Kommissionen, Debitorenverluste sowie realisierte and nichtrealisiert e
Wahrungsdifferenzen enthalten .



10

	

1 1

Mio. CHF)

	

1994

	

1993 12. Anlagevermoge n

8. Wertberichtigungen auf Beteiligungen and Darlehen

	

(4)

	

(36)
Anlagespiege l

(Mio. CHF)

Stan d

1 .1 .94

Veranderung

Kons .-Krei s

and Kursdiff .

Zu-

gange

Ab -

gange

Stan d

31 .12 .9 4

Wertberichtigungen auf Beteiligungen

	

(1)

	

(36) I . Goodwill Anschaffungswerte 0 40 92 0 13 2
Wertberichtigungen auf Darlehen

	

(3)

	

0 Abschreibungen 0 17 4 0 2 1

Buchwerte 0 23 88 0 11 1

9. Ausserordentliches Ergebnis IL Immobilien Anschaffungswerte 2177 84 79 33 2307

Abschreibungen 663 31 58 17 73 5
Die wesentlichen Bestandteile sind in der Note 9 (Seite 26) des Einzelabschlusses

Buchwerte 1514 53 21 16 1572 1 )
kommentiert .

III . Flugzeugpark Anschaffungswerte 5298 0 266 2) 490 5074 3 )
Das ausserordentliche Ergebnis hat keinen bedeutenden Einfluss auf den Steuer - Abschreibungen 2118 0 431 2) 335 2214

aufwand .
Buchwerte 3180 0 (165) 155 2860

IV. Ubrige Anschaffungswerte 1129 120 97 156 1190 3 )

10. Steuern

	

40

	

22 Sachanlagen Abschreibungen 738 54 101 142 75 1

Ertragssteuern

	

35

	

12 Buchwerte 391 66 (4) 14 43 9

Kapitalsteuern

	

8

	

4 V. Finanzanlagen Anschaffungswerte 859 (23) 4) 64 68 83 2
Latente Steuern

	

(3)

	

6 Abschreibungen 199 (39) 4 1 16 3

Die Zunahme der Ertragssteuern liegt darin begrundet, dass nicht die Swissair -
Buchwerte 660 16 60 67 66 9

Gruppe, sondern

	

die juristisch

	

selbstandigen Tochtergesellschaften

	

steuerpflichtig sind . Summe Anschaffungswerte 9 463 221 598 747 9535
Gewinne and Verluste konnen innerhalb der Gruppe nicht miteinander verrechnet werden . Anlagevermogen Abschreibungen 3 718 63 598 5) 495 3884

Buchwerte 5745 158 0 252 5 651

Konsolidierte Bilanz per 31 . Dezember 1994

Mio. CHF)

	

1994

	

1993

11 . Finanzanlagen

Beteiligungen an assoziierten Gesellschafte n
Ubrige Beteiligunge n

Darlehe n

(davon an assoziierte Gesellschafte n
1994 : 18 Mio. CHF, 1993 : 22 Mio. CHF)

669

72
506

91

660

5 4

506

100

1) Immobilien nach

	

Mio .
Sparten

	

CHF

	

Antei l

Luftverkehr

	

536

	

34 %
Hotellerie

	

789

	

50 %
Verpflegung

	

132

	

9 %
Diverses

	

115

	

7 %

Total

	

1572

	

100 %

2) Die Zugange enthalten 174 Mio . Fran -
ken Anschaffungswerte and 117 Mio .
Franken kumulierte Abschreibunge n
aus dem Rackkauf einer geleaste n
Boeing 747-357 .

3) ink] . Vorauszahlungen :
— Flugzeugpark

	

462 Mio . CHF
— Ubrige Sachanlagen 33 Mio . CH F

4) Bewertungsanpassungen bei assoziier-
ten Gesellschaften .

5) Nachweis der Abschreibungen in der Erfolgsrechnung :

gemass Anlagespiegel

	

598
.l . Finanzanlagen

	

(4 )
.l . Rtickkauf eine r

geleasten Boeing 747-357

	

(117 )
+ Abschreibunge n

techn .Verbrauchsmateria l

Total Abschreibunge n
gemiiss Erfolgsrechnung

Versicherungswerte :

	

1994

	

1993

Immobilien

	

2329

	

216 0

Flugzeugpark

	

3759

	

432 2
Ubrige Sachanlagen

	

1416

	

119 7

Die Versicherungswerte des Flugzeugparks basieren au f
dem US-Dollar : dies and der Rtickgang der Anschaffungs -
werte ergeben die Abnahme des Versicherungswertes .

7

484

(Mio. CHF)

	

1994

	

1993

13. Vorrate

	

177

	

146

Technisches Verbrauchsmaterial

	

25

	

39

Halbfabrikate and angefangene Arbeiten

	

80

	

53

Verpflegungsmaterial

	

32

	

20

Ubrige Vorrate

	

40

	

34

Die Versicherungswerte betragen 289 Mio. Franken .

Das technische Verbrauchsmaterial wird zu Durchschnittspreisen abzuglich Ab-

schreibungen bewertet, die Halbfabrikate and angefangenen Arbeiten zu Herstellkoste n

and die restlichen Lagerbestande mehrheitlich nach dem First in /First out-Prinzip .
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1 3

(Mio . CHF) 1994 199 3

14. Forderungen 896 83 3

Forderungen aus Lieferungen and Leistungen 811 71 5

(davon an assoziierte Gesellschafte n

1994 : 11 Mio . CHF, 1993 : 5 Mio . CHF )
Kurzfristige Darlehe n

(davon keine an assoziierte Gesellschaften) 1 1
Reservierte Aktien* 14 4 9
Ubrige 70 6 8

* Details siehe Note 13 (Seite 28) im Einzelabschluss .

15. Verfi gbare Mittel 2459 226 6

Wertpapiere 920 83 2

Bankguthaben, Kasse, Post 206 17 0

Geldanlagen 1 333 1 264

(davon mit Falligkeiten fiber einem Jahr :
1994 : 468 Mio . CHF,1993 : 555 Mio . CHF )

Der Buchwert der Wertschriften entspricht dem Marktwert .

16. Eigenkapita l

Entwicklung and Zusammensetzung :

(Mio . CHF)
Aktien -
kapital

Agio an d
Genuss -
scheme

Reserven
aus Gewinn -

zuweisung
Spezielle
Reserven

Konsoli -
dierungs -
reserven Ergebnis Tota l

Stand 31 .12 .1993 808 436 160 160 1284 59 2 907

Gewinnverteilung 58 (59) (1 )

Aktientausch 26 26

Umrechnungsdifferenzen (27) (27 )

Ergebnis 1994 23 23

Stand 31 .12 .1994 808 462 160 160 1315 23 2 928

Eigenkapital in % der Bilanzsaumme 1994 : 31,1% (1993: 31,4% )

Die Zusammensetzung des Aktionariates ist im Geschaftsbericht auf Seite 10 dar -

gestellt .

17. Minderheitsaktionar e

Diese Position setzt sich aus dem anteiligen Eigenkapital and dem Gewinn- bzw .

Verlustanteil des Jahres zusammen .

Bedeutende Minderheiten bestehen bei der Crossair sowie einigen Hotels an d

Cateringbetrieben .

Die Abnahme des Minderheitsanteils ist vorwiegend der veranderten Beteiligun g
an der Balair/CTA zuzuschreiben .

18. Riickstellungen 537 48 8

Wahrungs- and iibrige Risiken 228 21 5
Ertrags- and Kapitalsteuern 39 1 2

Latente Steuern 239 240
Riickstellungen fur Pensionsverpflichtungen 31 21

Die Riickstellungen fiir Wahrungs- and iibrige Risiken entsprechen den erkenn-
baren Risiken and beinhalten keine stillen Reserven .

1m Rahmen der Neuregelung des Pensionierungsalters ab 1995 entstanden anwart-
schaftliche Rechte des Personals fiir vorzeitige Pensionierung. Die daraus entstehende n

zukiinftigen finanziellen Verpflichtungen werden durch die selbstandigen Personalvorsorge-

einrichtungen and die Swissair getragen . Am Jahresende bestand fir die Swissair-Gruppe

eine zukiinftige Verpflichtung von 70 Mio . Franken zur Finanzierung der Ubergangsrente ;

davon sind bereits 22 Mio. Franken zuruckgestellt worden . Die restliche Aufnung erfolg t

nach Plan fiber die nachsten Jahre .

(Mio. CHF) 1994 199 3

19. Langfristiges Fremdkapital 3 165 3 08 6

davon fallig

innerhalb
1 Jahres

innerhalb
2—5 Jahre n

Obligationenanleihen 100 355 1 575 1 63 7

Hypotheken 13 288 422* 40 9

Bankdarlehen 229 389 922* 78 9

Ubrige langfristige Schulden 9 86 246 25 1

351 111 8

im Vorjahr 197 117 9

* davon 717 Mio . Franken durch Flugzeuge and lmmobilien pfandgesichert . Die Buchwerte der fu r
Hypotheken and Bankdarlehen verpfandeten Aktiven betragen 1020 Mio . Franke n

Vom Total von 3165 Mio. Franken entfallen 448 Mio . Franken auf Verbindlichkeite n

in Fremdwahrungen, davon 228 Mio . Franken auf US-Dollar-Schulden . Das gesamte lang-

fristige Fremdkapital ist zu verzinsen .

Zusatzlich zu den von Swissair Schweizerische Luftverkehr AG begebenen Obliga-

tionenanleihen and Privatplazierungen von total 1470 Mio . Franken (Details siehe Seite 30 )

sind folgende bei Tochtergesellschaften ausstehend :

2 1/2% 50 Mio . CHF Optionsanleihe 1987—1995 der Balair/CTA

3 1/4% 15 Mio. CHF Optionsanleihe 1986—1996 der Crossai r

3% 20 Mio. CHF Optionsanleihe 1987—1996 der Balair/CTA
2 1/2% 20 Mio. CHF Optionsanleihe 1986—1997 der Balair/CTA

20. Kurzfristige Verbindlichkeiten

	

1 307 1 23 0

Bankdarlehen and Bankkontokorrent 110 98

Verbindlichkeiten aus Lieferungen and Leistungen 463 406

(davon assoziierte Gesellschaften

1994 : 1 Mio. CHF, 1993: 1 Mio. CHF)
Personalvorsorge 27 4 1

Personaldepositenkasse 141 13 2

Noch nicht eingeloste Transportdokumente 559 548

Diverse iibrige Schulden 7 5

Von den kurzfristigen Verbindlichkeiten sind 278 Mio . Franken (1993 : 271 Mio . CHF )

zu marktablichen Konditionen zu verzinsen .

21 . Transitorische Passive n

Die Transitorischen Passiven beinhalten zur Hauptsache noch nicht eingetroffen e
Belastungen fur bezogene Lieferungen and Leistungen des Berichtsjahres sowie Absiche-

rungen aus Leasegeschaften .
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Konsolidierte Mittelflussrechnung (nach IAS 7)

	

Weitere Angabe n

Mio. CHF)

	

1994

	

1993

	

(Mio. CHF)

	

1994

	

1993

22. Abschreibungen auf Sach- and Finanzanlage n

Abschreibungen auf Sachanlage n
Wertberichtigungen auf Finanzanlage n

24. Veranderung iibriges Umlaufvermogen
and kurzfristige Verbindlichkeite n

Veranderung des ubrigen Umlaufvermogen s
Zunahme kurzfristige Verbindlichkeite n

25. Bezahlte Zinsen and Steuern sowi e
ausserordentliches Ergebnis

Bezahlte Zinsen

Bezahlte Steuer n

Ausserordentliches Ergebnis .
exkl . Beteiligungs- and Liegenschaftsverkaufe

30. Eventualverpflichtungen

	

94

	

11 5

Es handelt sich urn Garantien and Burgschaften an Dritte, welche im Rahmen de r
normalen Geschaftstatigkeit gewahrt wurden .

31. Anlagen and Giiter in Leasing

Der Umfang der nicht bilanzierten geleasten Anlagen and Guter sowie die noc h
ausstehende finanzielle Verpflichtung betragt:

Anschaffungswerte

	

Finanzielle Verpflichtunge n
(Mio. CHF)

	

1994

	

1993

	

1994

	

199 3

Flugzeuge

	

2 262

	

1 796

	

1 488

	

1 270
Ubrige Sachanlagen	 	8	7	 5	2

Total

	

2 270

	

1803

	

1493

	

1272

Vom Gesamtbestand von 115 Verkehrsflugzeugen sind 37 Flugzeuge gemietet .

Operating Leases

	

Financial Lease s

Swissair

	

5 A310-22P,10 MD-81

	

2 B747-357, 6 MD-11,1 MD-8 1
Balair/CTA

	

1 A310-325, 1 MD-8 3
Crossair

	

1 BAe 146-300, 1 AvroRJ85 5 Saab 2000, 4 Saab 340 B

Sale-and-lease-back-Geschaft e

32. Offene derivative Finanz-Transaktione n

Nicht in der Bilanz erscheinende derivative Finanzgeschafte :

Nominalbetrag e

31 .12 .1994
in Mio. CHF
(Basiswerte )

Zins-Swaps, diverse Wahrungen mit Laufzeiten bis 1999

	

1 08 5
Short-Put-Optionen auf Obligationen in diversen Wahrungen

	

41 1
Zusatzliche Devisen-Optionen

	

27 0
Terminkaufe USD/JPY/FFR

	

34 6

Solche Geschafte werden zur Absicherung von Wahrungsrisiken and zur Sicherun g
von Ertragen aus Kapitalanlagen abgeschlossen .

33. Entschadigungen an den Verwaltungsra t

Die Honorare an den Verwaltungsrat der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
betrugen im Berichtsjahr 411000 Franken (1993 : 480000 CHF) . Es werden keine Tantieme n
ausbezahlt .

23. Ubrige Bewertungen and Korrekturen

Finanz- and Beteiligungsergebni s
Equity-Bewertunge n

Veranderung Ruckstellunge n
Sonstige Korrekturen

	34

24
(3 )
8
5

	61

4
2 7
21

9

26. Erhaltene Zinsen and Dividende n

Zinse n
Dividende n

27. Investitionen

Neuakquisitione n
Sachanlage n

Konsolidierte Beteiligungen
Ubrige Beteiligunge n

Darlehe n

28. Finanzierungstatigkeit

Dividendenzahlungen

Ruckzahlung langfristiges Fremdkapita l
Neuaufnahme langfristiges Fremdkapita l

29. Verfiigbare Mittel

Verfugbare Mittel gemass Bilan z
abzuglich kurzfristige Bankdarlehe n

and Bankkontokorrente

150

146
4

	18 6

17 4
1 2

567

95
441

26
1 4

(9 )

528

486

29
3

1 0

	(91 )

(5 )
(485)
399

(132 )

(26 )

(492 )
38 6

2 349

2 459

216 8

2 26 6

(110) (98 )

	54 1

50 5
3 6

48 1

477
4

11 0

66
44

	20 2

(56 )
25 8

	22 7

19 0
2 4

184

175
16

1 3( 7 )



Liste der Tochtergesellschaften and
Minderheitsbeteiligunge n
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(Stand 31 .12 .1994)

	

Anteil am

	

Gesellschafts-

	

E = Equity- Branch e
Gesellschafts-

	

kapital in

	

V = Voll -
kapital

	

1000 Wahrungs-

	

konso-
einheiten

	

lidierun g

Von der Swissair Schweizerische Luftverkehr A G
gehaltene Beteiligungen

AFS, Airline Financial Support Services, Bombay 75,0% 1NR 36000 V D
Austrian Airlines (AUA) . Wien 10,0% ATS 2600000 L
Balair/CTA AG, Genf (Stimmrecht 93,8%) 94,4% CHF 129795 V L

(ink/ . Beteiligungen)
Cargo Switch AG, Kloten 69,9% CHF 1 500 V D
Crossair AG, Basel (Stimmrecht 62,2%) 58,4% CHF 215000 V L
Delta Air Lines Inc ., Atlanta 4,6% USD 163314 L
Gebrader Lincke AG, Kloten 100 % CHF 100 V
Polygon Insurance Company Ltd ., Guernsey 27,4% GBP 50000 E D

Roscor AG, Kloten 100 % CHF 50 V D
(Beteiligung fur Swissair a n
Galileo International, Anteil 13,2 %
Galileo Japan, Anteil 11,0%

Anschaffungswert 114,8 Mio. USD)

Shannon Aerospace Ltd ., Shannon 35,0% IEP 30000 E D
Singapore Airlines Ltd ., Singapore 0,6% SGD 641 273 L

Swissair Beteiligungen AG (SBAG), Zurich 100 % CHF 300000 V D
Swissair Ground Services AG (SGS), Basel 100 % CHF 2000 V L
Swissair International Finance Ltd . (SIF), Guernsey 100 % USD 173085 V D

Traviswiss AG, Kloten 100 % CHF 2000 V D
Verntissa SA . Vernier 100 % CHF 5000 V
sowie weitere kleinere Beteiligunge n

Von der Crossair AG gehaltene Beteiligunge n

Aviation Financial Services AG, Kloten 80,0% CHF 1 000 V D
Business Air Ltd ., Aberdeen 41,7% GBP 10000 E L

Cargo and Passenger Air Services AG, Basel 100 % CHF 2 000 V D
sowie weitere kleinere Beteiligunge n

Von der Swissair Beteiligungen AG and dere n
Tochtergesellschaften gehaltene Beteiligungen

Avireal AG, Kloten 100 % CHF 500 V

Gate Gourmet Holding AG, Opfikon 100 % CHF 147 000 V V

Abela & Gate Gourmet Ltd., London 40,0% GBP 3 000 E V
Aero-Chef Denmark AIS, Kopenhagen 100 % DKK 5 000 V V

(inkl . Beteiligungen )
Air Caterers Johannesburg PTY Ltd ., Johannesburg 33,3% ZAR 60 E V

Airest GmbH, Wien 35,0% ATS 10000 E V

Buenos Aires Catering SA, Buenos Aires 45,0% ARS 5750 E V
Crossair Catering AG, Kloten (Crossair AG : 25,0%) 100 % CHF 1000 V V

Gate Gourmet France SA, St-Louis 100 % FRF 10000 V V
(ink/ . Beteiligungen )

Gate Gourmet Geneva SA, Genf 100 % CHF 4000 V V

Gate Gourmet International AG, Kloten 100 % CHF 1 650 V V
Gate Gourmet Zurich AG, Zurich 100 % CHF 10000 V V

Iber-Swiss Catering SA, Madrid 30,0% ESP 500000 E V

* Zeichenerklarung: L= Luftfahrt V = Verpflegung T=Transport/Spedition I = Immobilien H = Hotellerie D = Diverse

(Stand 31 .12 .1994) Anteil a m
Gesellschafts -
kapital

Gesellschafts -
kapital i n
1000 Wahrungs -
einheiten

E=Equity- Branch e
V = Voll -
konso -
lidierung

- Papadacos AE, Athen 35,0% GRD 930000 E V

SAS Service Partner A/S, Kopenhage n
(ink/ . Beteiligungen)

100 % DKK 240000 V V

Jacky Maeder AG, Base l

(ink/ . Beteiligungen)
98 .3% CHF 13000 V T

Nuance Trading AG, Kloten 100 % CHF 7 000 V D

Restorama AG, Opfikon 100 % CHF 2000 V V

SBAG-Invest AG, Zurich 100 % CHF 9500 V D

Icarus Consulting AG, Opfikon 55,0% CHF 100 V D

Kanalfahrdienst Olau Line (UK) Ltd ., Hamburg 5,0% DEM 8000 D
Partenreederei MS «Olau Hollandia>> II, Hamburg 5,0% DEM 55000 D

Partenreederei MS «Olau Britannia>> II, Hamburg 5,0% DEM 55000 D

Prohotel Taxi and Busservice AG, Kloten 100 % CHF 100 V D

Prohotel Wascherei AG, Kloten 54,2% CHF 500 E D

Swiss Center Inc ., New York 17,0% USD 50 0

Swissair Photo + Vermessungen AG, Zuric h
(inkl . Beteiligungen)

100 % CHF 2000 V D

Uto Holding and Beteiligungen AG, Zurich 80,9% CHF 16500 V

Grand Hotel Brunnen AG, Brunnen 100 % CHF 150 V

- Uto Immobilien Chur AG, Chur 100 % CHF 100 V
- Uto AG, Zurich 100 CHF 1300 V

- Uto Management AG, Zurich 100 CHF 100 V

SNH Finanzierungen AG, Hergiswil 100 % CHF 93 500 V H

SNH Holding Inc ., Dover/Del . 100 % USD 158985 V H

- SNH Atlanta Inc ., Atlanta 100 % USD 16910 V H

SNH Boston Inc ., Boston 100 USD 81372 V H

- SNH Chicago inc ., Chicago 100 % USD 13915 V H

SNH Immobilien AG, Hergiswil (Hotel Drake) 100 CHF 35 000 V H

Swissair <<SwissOtel>> Management AG . Opfiko n
(ink] . Beteiligungen)

100 % CHF 1500 V H

Sodereal Holding SA, Zurich 99,3% CHF 55600 V H

«Am Stadtpark>> AG, Wien 75,0% ATS 32000 V H

HIRO/Swissair AG, Wien 75,0% ATS 228 000 V H

- Hotel Ascot BV, Amsterdam 100 NLG 11500 V H

- Hotel International AG, Zuric h

(inkl . Beteiligungen)

74,3% CHF 20000 V H

- Hotel Le Plaza AG, Base l
- JTI Japan-Turkey Urban Developmen t

and Investment Co.,Tokyo

77,4% CHF 18535 V H

(Swissotel Bosporus, Istanbul) 13 .4% JPY 8600000 H.

Lensa Ltd ., Seoul (The Swiss Grand Hotel) 40,0% KRW 23 895 000 E H

Rheinpark Plaza Neuss GmbH, Neuss 100 % DEM

	

9000 V H

Societe Montreux-Palace SA, Montreu x
(inkl . Beteiligungen)

57,5% CHF

	

12378 V H

Swiss Centre Ltd ., London
sowie weitere kleinere Beteiligungen

24,5% GBP

	

2042 E

Zeichenerklarung: L= Luftfahrt V=Verpflegung T=Transport/Spedition I = Immobilien H = Hotellerie D = Divers e
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konsolidierte Jahresrechnung der
welche auf den Seiten 3 bis 17 i m

Lts dargestellt ist, fur das am 31 . De -
r gesetzlichen Vorschriften geprUft .
atzen des Berufsstandes sowie nac h

Itional Federation of Accountants>> .
an Befahigung and Unabhangigkei t

idierte Jahresrechnung ein den tat-
iogens-, Finanz- and Ertragslage, i n

n der Europaischen Union .

;s die konsolidierte Jahresrechnung

f den Seiten 3 and 4 wiedergegebe-
instimmt .

iresrechnung zu genehmigen .

(Mio. CHF)

	

1994 1993 1992 1991 1990

Flugbetriebsertrage

	

4 363 4 393 4 302 4 256 3 927
Andere Betriebsertrage

	

2 086 2 010 1 912 1 688 1 300

Total Betriebsertrage

	

6 449 6 403 6 214 5 944 5 227

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit

	

131 216 214 161 100

Jahresgewinn vo r
ausserordentlichem Ergebnis

	

6 75 92 67 — 2 1

Jahresgewinn inkl . Minderheitsaktionare

	

30 63 104 67 — 2 1

Netto-Jahresgewinn

	

23 59 113 83 — 22

Cash-flow aus betrieblicher Tatigkei t
(nach IAS 7)

	

519 518 471 n . a . n . a .

Investitionen gemass Anlagespiegel

	

598 527 792 620 n . a .

Abschreibungen auf Sachanlagen

	

484 514 526 495 38 5

Bilanzsumme

	

9 408 9 250 9 066 8 913 7 78 9

Aktiven
— Anlagevermogen

	

5 651 5 745 6 101 6 008 4 95 7
— Umlaufvermogen

	

3 757 3 505 2 965 2 905 2 83 2

Passive n
— Eigenkapital

	

2 928 2 907 2 883 2 838 2 71 6
— Minderheitsaktionare

	

197 272 308 325 14 3
— Ruckstellungen

	

537 488 468 453 38 9
— langfristiges Fremdkapital

	

3 165 3 086 3192 3158 2 52 9

— kurzfristige Verbindlichkeiten

	

2581 2497 2215 2139 201 2

Personalbestand (in ganzen Positionen)

	

31 577 25 026 25 800 25 338 n . a .

Aktienkennzahlen (in CHF)

Anzahl dividendenberechtigte Titel :
— Aktien

	

2 267 268 2 168 722 2168196 2 167 736 2 103 28 2

— Genussscheine

	

178 205 178 205 178 205 178 205 178 205

Eigenkapital je Aktie

	

1 265 1 297 1286 1266 1236

Reingewinn je Aktie

	

10 27 51 38 — 1 0

Eigenkapital-Rendite in %

	

0,8 2,1 4,1 3,0 — 0,8

Die Genussscheine sind im Verhaltnis 5 :1 in den Kennzahlen miteinbezogen .



Vergleichszahlen der letzten 5 Jahre
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An die

Generalversammlung der Swissai r
Schweizerische Luftverkehr Aktiengesellschaft
Zurich

Wir haben die vom Verwaltungsrat vorgelegte konsolidierte Jahresrechnung de r
Swissair Schweizerische Luftverkehr Aktiengesellschaft, welche auf den Seiten 3 bis 17 im
Tell nanzielle Berichterstattung» des Geschaftsberichts dargestellt ist, fur das am 31,De-
zember1994 abgeschlossene Geschaftsjahr im Sinne der gesetzlichen Vorschriften geprtift.
Unsere Prtifung erfolgte nach den anerkannten Grundsatzen des Berufsstandes Bowie nach
den «Intemational Standards on Auditing* der «International Federation of Accountants* .
Wir bestatigen, lass wir die gesetzlichen Anforderungen an Befahigung and Unabhangigkeit
erfUllen.

Nach unserer Auffassung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tat
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der VennOgens-, Finanz- and Ertragslage, in
flbereinstinunung nut den vierten and siebten Richtlinien der Europgischen Union .

Aufgrund unserer PrUfung stellen wir test, class die konsolidierte Jahresrechnung
den gesetzlichen Vorschriften entspricht and mit den auf den Seiten 3 and 4 wtedergegebe -
nen Konsolidierungs- and Bewertungsgrundstitzen Ubereinstimmt.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zi genehmigen.

ZUrich,30.Miirz 1995

Schweizerische lreuhandgesellschaft
Coopers & Lybrand AG

Prof. Dr. C. Heibling
Dip! . Bicherexperte
Leitender Revisor

L. Marbache r

Dipl. Bticherexpert e
Leitender Revisor

(Mio. CHF)

	

1994

	

1993

Flugbetriebsertrage

	

4 363

	

4 393
Andere Betriebsertrage

	

2086

	

2010

Total Betriebsertrage

	

6449

	

6403

Ergebnis der betriebhichen Tatigkeit

	

131

	

216

Jahresgewinn vor

ausserordentlichem Ergebnis

Jahresgewinn Mkt. Minderheitsaktiontir e

Netto•Jahresgewinn

Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit

(nach lAS 7)

	

519

	

518

Investitionen gemass Anlagespiegel

	

598

	

527

AbschreibungenaufSachanlagert

	

484

	

514

Bilanzsumme

	

9408

	

9250

Aktiven
- Anlageve

- Umlaufverrmogen

3086
2497

Personalbesiand (in ganzen Positionen) 31 577 2502 6

Aktienkennzahlen (in CHF)

Anzahl dividendenberechtigte

- Aktien
- Genussscheine

Eigei kapite je Aktie

Reingewinn je Aktie

Eigenkaphal-Rendite in %

	

0,8

	

2, 1

1992 1991 1990

4302 4256 3927
1912 1688 1300

6214 5944 5227

214 161 100

92 67 -21

104 67 -21

113 83 - 22

471 n, a. n. a.

792 620 n. a.

495. 385

9056 8913 7789

6101 6 008 4 957
2965 2905 2832

2883 2838 2716
308 325 143

468 453 389

3192 3158 2529
2215 2139 ` 201 2

25 800 25 338 n . a
.

2168196 2167730 . 2 103282
178 205 . 17 8 205 178205

1 286 1266 1236

51 38 -10

4,1 3,0 -0,8

75

63

59

5 651

	

5 745

3757

	

3505

Passiven
- Eigenkapital 2 938
- MinderheitsaktionAre 19 7

-
Ruckstelhutgen 537

- langfristiges Fremdkapital 3165
- kurzfristige Verbindlichkeiten 2581

2907
272

488

2267368 2168722
178 905 178205

a

	

1297

10

	

27

Die Getussscheine sind im Verhaltnis 5 :1 in den Kennzahlen miteinbezogen,



Grundsatse der echnung egung .

1. Aligemeinea
Die Rechnungslegung der Swissair erfolgt in Ubereinstimmung mit der schweizeri -

schen Gesetzgebung. Es hegen ihr urspriingliche Beschaffungswerte zugrunde .

In der Jahresrechnung ist die weltweite Tatigkeit der Swissair-Fluggesellschaft voll-

umfanglich eingeschlossen, d . h . auch diejenige in Landern, in denen sie tinter einer eigen-
standigen juristischen Person operiert .

Das Geschaftsjahr stimmtnit dem Kalenderjahr tiberein

Beteiligungen Ober 50%(Stimmrechte) werden als Tochtergesellsehaften, Minder -
heitsbeteiligungen mit Anteilen von 20 bis 50% als assoziierte Gesellschaftenbezeichnet .

Die Grundsatze sind mit Ausnabme der Aktivierung von Zinsen gegenuber dem
Vorjahr unvergndert.

2. Wechselkurse
Aufwendungen and Ertrage in Fremdwahrungen werden zu den Durchschnitts-

kursen des entsprechenden Monats in die Erfolgsrechnung tibernommen.

Anlagen and Vorauszahlungen fiir Anlagen werden zum Tageskurs der Zahiun g
bzw. bei'Ibrminkaufen zum Kontraktkurs in Schweizerfranken aktiviert .

Unilaufverm**tigen and kurzfristige Verbindlichkeiten werden zu Jahresendkursen

bewertet . Reservierte Geldbestande far Plugzeugkaufe werden zu Tageskur t tier Bereft
steliung bewertet Fiir Guthaben in Llindern mit'Il'ansferbeschrankungendcser'erh ghtem
kursrisiko sind entsprechende RUckstellungen auf der Passivseite gebildet .

3. Anlagevermogen
Einzelgegenstande Ober 10000 Franken werden in der Anlagenbuchhaltung aktiviert

und grundsatzbich Ober ihre Nutzungsdauer abgeschrieben . Ansehaffungen mit tieferem
Anschaffungswert werden direkt der Erfolgsrechnung belastet .

Das Anlagevermagen ist zu historischen Anschaffungswerten abzitglich der Ab-
schreibungen eingesetzt . Zinsen auf Vorauszahlungen far Flugzeuge werden aktiviert.

Beteiligungen sind zu Anschaffungswerten abzUglich allf'allig notwendiger Wert-
berichtigungen bilanziert .

4. U,nttclufvert

	

n
Die Bewertung des technischen Verbrauchsmatenals erfolgt analog dery Flugoeug-

park (s the6 A

	

), Halbfabtikate far Fre ruftr~ mien zuamVerkat refs
der steuerliclt

	

'gen Wertberichtigung ausgewiesen Urgefttete Guthaben
sind ai

	

essene Yfertberichtigungen in Alzrug gebraeht worden . Die Wertschriften sind
naafi dein NiederstWertprinzip bil

	

rt .

5. Fremdkapital

Langfristige Schulden werden zu RUckzahlungswerten in der Bilanz eingesetzt . Alle
das Geschkftsjahr betreffenden pendenten Aufwandposten Ober 5000 Franken sind in de r
Jahresrechnung beracksichtigt and als 11 ansitorische Passiven ausgewiesen .

6. Abschreibungen
Den in der Erftsrechnung ausgewiesenen ordentlichen Abschreibungen liegen di e

entsprechenden Vorschriften in den Gesellschaftsstatuten zugrunde ; sie baaieren auf be-
triebswirtschaftlichen Oboegungen,

Der Flugpark wird in einer Periode von 12 Jahren linear bis zu einem Restwert
von 10% abgeseltrieben. Auaserordentliche Abschreibungen werden zur Verktrzung de r

Abschreibungsdauer verwendet .



(in 1000 CHF)

	

Anhang

	

1994

	

1993

	

(in 1000 CHF)

	

Anhang

	

1994

	

1993

Erfolgsr hnuflg 1994
der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG

Bilanz per 31 . Dezember ]9 !
der Swissair Schweizerische Luftverkehr A9
(vor iewinnwerteilung)

23

Flugbetriebsertrage

Andere Betriebsertrage

Betriebsertr8ge

Ergebnis der befrieblkhsn T6tigkeit

Beteiligungsertrage

Finanzertrage

Ftnanzaufwan d

Wertberichtigungen auf Beteiligungen

Finanztrgsbnis

Ausserordentliche Enrage

Ausserordentliche Aufwendunge n

Ausrerordentlkhes Ergebnis

1

	

3769604

	

3858365

2

	

1122932

	

133891 0

	

7182

	

811 3

	

148 546

	

156316

	

(165566)

	

(150923 )

	(4 266)

	

(95729)

	

(14104)

	

(82223 )

	

50 660

	

85 1

	(27000)

	

(5131)

	

. 23660

	

(4280)

4 892 536

	

5197275

Matetialaufwand

Personaiaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendunge n

Abschreibungen

8etriebsaufwand

	

(2 324075)

	

(2374144)

4

	

(1 708 712)

	

(1791257 )

	

(546 924)

	

(558342 )

	(306000)	(365000)

	

(4885711)

	

(5088743)

6825

	

108532

Aktiven

Immobilien

Flugzeugpark

Ubrige Sachanlagen

Finanzanlagen

Aniagevernogen

Vorrate

Reservierte Aktien

Forderungen

Transitorische Aktiven

Verfugbare Mittel

Unrtaufvelrmrn

12

	

68 685

13

	

14 26 1

14

	

665 320

15

	

16594 1

16

	

2171352

3 085 5559

	

2986756

57237

48753

660197

203700

2016869 '

Total Aktirnrn

	

6308615

	

6304459

Passiven

Aktienkapital

Ailgerneine Reserven
Spezielle Reserven

Bilanzgewin n

Eigenkapitol 17

	

1600618

	

157266 1

302146

1324739

142644

1 450 527 .

314863

1570249

16258 1

127001 0

3 223 056	3317703 '

Shuern

	

10

	

(13181)

	

(15329)

Jahresgewinn

	

3 200

	

6700

ROckstroOluin

	

18

	

79353	374403

Iangfristiges Fremdkapital

Offenellortdok umente

Kurzfristije Verbindlichkeite n

Transitorische Passiven

Fremdkapltal

19

	

1077471

770 769

20

	

467 752

21

	

1212652

14328 644	4357395

16308 615	63044591

189611 3

752438

467195

1241649



Anhang der Jahresrechnurrg 1994
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Gebiete Strecken-

ertrage 1994
Mio.CHF

	

%

Veranderung
gegeniiber 1993

Verkehrs-
veranderung

%Mio.CHF %

Europa 1611 43,0 - 69 -

	

4,1 +

	

5,8
Nordatlantik 832 22,2 - 40 ,6 + 10,2
Sttdatlantik 94 2,5 3

434 ;,'461
-

	

3,0 - 0 1
Mittlerer Osten 217 5,8 - 21 -

	

8,7 +

	

1,2
Ferrer Osten 696 18,6 + 23 + 34 + 12,3

a 298 7,9 + 13 + 4,6 + 18,5

Total Gebiete 3748 100 - 97 -

	

2,5 +

	

9,9

2. Anders INhisbs rrtr4ge

	

1123

Ubrige Tranctertrage

	

1 1
Technische Drittleistungen

	

352
Abfertigungsertrge

	

274
Provis onsertrtige

	

75
Verrnietung Flugzeuge, Material, Besatzungen

	

66
lnformatikertrage

	

63
Catering, Thxfree Shops, Bordverkauf

	

39
Liegenschaftsertrage

	

45
Schulung and Consulting

	

46
Buchgewinne aus Anlagenverkaufen

	

39
Andere Ertrage

	

i 13

Treibstoffaufwand

	

?3

	

426
Aufwand fur bezogene Waren

	

#6i

	

565
Techn, Material and Flugetugunterhalt

	

3rt3

	

380
Passagieraufwand

	

184

	

184

Materialaufwand Catering, Taxfree Shops,
Bordverkauf

	

1
Aufwand fUr bezogene Leistungen

	

1 38 1
Bodenorganisations-Fremdaufwand

	

593
Mietaufwand fur Flugzeuge and Material

	

298
Provisionsaufwand

	

3&1''
Andere bezogene Leistungen

	

103

l}er 1Yeibstoffverbreuch erhOhte sich um 4%, der Literpreis in Schweizerfranken
sank hingegen gegenuber dem Vorjahr um 14% .

Der Mietaufwand far Flugzeuge stieg infolge Rttcknliete der A310-221 sowie der
bereits 1993 verkauften MD-81-Flugzeuge .

Erfolgsrechnung 1994

Der RUckgang der Betriebsertrage ist hauptsachlich auf
folgende Faktoren zuriickzufiihren :

230 Mio. CHB negative Wahrungseinfltisse

(Kostenentlastung 104 Mia CHF)
51 Mio. CHF bedingt durch die juristische Verselbstandigung

der Swissair Ground Services AG and der
Traviswiss AG

97 Mio. CHF tiefere Buchgewinne aus Anlagenverkaufe n

Die fur die Erfolgsrechnung wichtigsten Wahrungen haben
sich gemessen am Schweizerfranken wie folgt entwickelt :

Wahrungen

	

Durchschnittskurse

	

Veranderung

1994

	

1993

	

in %

Der Ertragsfranken 1994

USD

	

1 .37

	

1 .48

	

-7,4

DEM

	

8436

	

89.45

	

5, 7
ITL

	

0.085

	

0.094

	

-9,6
G13P

	

2.10

	

2 .21

	

-5,0

	

24.70

	

26.18

	

-5,7

	

134

	

1 .32

	

+2,3

Die Wechselkursverknderungen haben das Ergebnis de s
Berichtsjahres per saldo um 126 Mio. Franker (Vorjahr -19 Mio.
CHF) geschmalert.

Die anderen Enrage setzen sich aus einer Vielzahl verschiedener wiederkehrender
Einnahmequellen zusammen. Die Abnahme ist vorwiegend eine Folge der Verselbstandi-
gung der 1l-aviswiss-Aktivitaten .

Anteile einzelnerWghrungsgruppen an den Ertragen bzw.

Aufwendungen:

Wahrungen

	

Enrage

	

Aufwendunge n
1994

	

1993

	

1994

	

1993

45%

	

61%

	

58%

28%

	

27%

	

29%
27%

	

12%

	

i

Die Abnahme der technischen Drittleistungsertrage ist je zur Halfte den gedrUckten
Preisen and dery Volumen zuzuschreiben.

er Buchgewinn aus Anlagenverk#ufen resultiert aus der Verkauf der 5 A310-221 .

1383

583
278

414

108
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4. Personalauf wand 1709 1791

Lohne and Gehalter 1 364 1442
Sozialleistungen 345 349

31 . Dezember (Positionen) 1994 1993

Personalbestand 16156 16588

Schweiz 13351 13512
Ausland 2 905 3076

Der Bestandesrtickgang wegen Versetbstandigung betrug 159 Positionen (Swissair Ground
Services AG and Traviswiss AG).

5 . Sonstige betriebliche Aufwendungen

	

547

	

55 8

Ubriger Personalaufwand

	

54

	

56
Versicherungsaufwand

	

17

	

1 2
Liegenschafts- and Energieaufwand

	

150

	

15 1
Feriuneldeaufwand

	

34

	

3 7
Werbe- and Repr#sentationsaufwand

	

93

	

97
Andere betriebliche Aufwendungen

	

11

	

205

6. 6etefigungsertr5ge

Tochtergesellschaften
Ubrige GeselIschaften

7. finanzertr8ge

	

149

	

156

Zinsertrage Tochtergesellschaften

	

7

	

5
Zinsertrage assozaierte Gesellschaften

	

0

	

1
Ubrige Zinsertrage

	

136

	

127
Ubrige Finanzertrage

	

4

	

23

8. Wertberkhdgungen

Tochtergesellschaften

	

39

Cietellachafrbn

	

20

ebngeOesellscchaften

	

!

	

37

lnt Gegensatz zum Vorjahr wart) keine wesentlichen Wertberichtigungen notwendig.

4. Auserordentliches Er ~ni><
Die ausserordentlichen Enrage stammen zu 16 Mio . Franken aus Buchgewinnen

aus Verkaufen von Wohnliegenschaften sowie einer freigewordenen Riickstellung vo n
35 Mio. Franken im Zusainmenhang mit dem Rtickkauf eines B747-Flugzeuges. Die
Rttckstellung wurde wahrend der Leaseperiode gebildet, urn alifEttige Verpfichtungen am

10. Strewn 13 1 5

Schweiz 10 1 2
Ansland 3

Veranderung Anteil an Bilanzsumm e
zum Vorjahr_ 1994 1993

%

	

.
% %

—

	

3
1

53
+3 49 47

+ 2 25 25

+

	

1 6 6
—

	

1 30 30
— 0 39 39

+ 0

Ausser der Zunahme des Umlaufvermdgens and der Abnahme des Anlagevermo-

gees um je rund 100 Mio. Franken veranderten sich weder Bilanzsumme noch Bilanzstruk-
tur nennenswert

11. Anlageverrniigen

	

Ab-

	

Stand

	

tisige

	

31.12 .94

	

26

	

906

	

13

	

604

	13	. 302

	

482

	

3702

	

332

	

2377

	

150

	

1325

IIi . Ubrige

Sachanlagen

	

Anschaffungswerte

	

774

	

41 `

	

11'1

	

704
Abschreibungen

	

611

	

51

	

100

	

56 2
	 Buchwerte	 163	(10)	11	142

IV.Finanzanlagen Anschaffungswerte

	

1542

	

341

	

142

	

1741
Abschreibungen

	

272

	

6

	

(9)

	

287
	 Buchwerte	 1270	335	151	1454

Anseltu

	

werte

	

7157
Abschre mgen

	

3839
Buchwerte

	

3318

* Differenz gegenttber Erfolggrech g ergibi sich hauptsachlich aus dem Rtickkauf der geleasten
B747 (Anschaftungswert/kumulative Abschreibungswerte )

Die Vorauszahlungen von 423 Mio. Franken (Vorjahr 507 Mio . CHF) sind in den ent
sprechenden Anlagepositionen enthalten.

Der Zuwachs beim Flugzeugpark ist einerseits eine Folge erhohter Vorauszahlun-
gen fair die A320-Familie and andererseits auf den Rtickkauf eines geleasten B747-FIug-
zeuges zurtickzufiihren . theses Flugzeug hat einen ursprnnglichen Anschaffungswert von
174 Mio. Franken . Der Buchwert Ende Jahr betrhgt53 Mio. Franken, was dem ordentlichen
Abschreibungsmodus entspncbt .

Die verkauften and zltrlickgemnieteten ftlnf A310-Flugzeuge sind far den Abgang
von 382 Mio, Franken zu Anschaffungswerten and 38 Mio. Franken zu Bucbwerten verant -

wotttich . Der Buchwert dies Flugzeugparkes olme Vorauszahlungen betrkgt 28% (Vorjahr
31%) des Anschaffungswertes.

IleteitIgungen -

Leaseende abzudecken. Die ausserordentlichen Aufwendungen beinhalten unerwartet hoh e
Nachbelastungen fair 7Yiebwerkunterhait aus dem Jahre 1993 .

Bikini per 31. Dezember 199 4

Bilanzstruktur

Anlagevermbgen
Umlaufvermbgen

Eigenkapital
Riickstellungen
Langfristiges Fremdkapital
Ubriges Fremdkapital

Bilanzsumme

Zu-

gage
Anschaffungswerte

	

397

	

35
Abschreibungen

	

582

	

35
	Buchwerte	 315	0

II. Flugzeugpark Anschaffungswerte

	

3944

	

240
Abschreibungen

	

2374

	

335
Buchwerte

	

1570

	

jr)

Anlagespiegel

	

Stand
(Mio, C,F)

	

1 .1.94

I . Immobilien

Summ e
Anlagevermoge 657

	

761

	

705

*427

	

436

	

3830

	230	325	322
.
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1994 1993

4171 201 7

783 700

72 97

849 665
467 555

Versicherungswerte: Immobilien 1110

Flugzeugpark 2628
Ubrige Sachanlagen 903

Anscha ffungswerte der
Finanzanlagen : 1741

Bereiiigungen : Tochtergesellschaften 980
Assoziierte Gesellschaften 52
> Jbrige Gesellschaften 626

Tochtergesellschaften

	

22

Assoziierte Gesellschaften

	

18

114 4

2914

979
16 . VerfOgbare Mittel

Wertpapiere
Bankguthaben, Kasse, Post
Geldanlagen

mit Flilligkeiten unter einem Jah r
mit Fdltigkeiten Ober einem Jah r

Die Geldanlagen and Wertpapiere sind zu 72% (Vorjahr 77%) in Schweizerfranken ange-
legt.

Ubrige Gesellschaften

	

40

Andere langfristige

12. Vaal*

Technisches Verbrauchsmaterial
Halbfabrikate and angefangene Arbeiten
Diverse Lagerbestande

13. Reservierte Aktie n

Far Persona l

FOt Partnerbeteiligung SAS
Frei vetfilgbar (GV Besclluss vom 19.5:1994)

I

	

rungon

Forderungen aus Lieferungen and Leistungen gegentiber

Iochtergeseltschaften
Assoziierten Gesellschaften 1
Ubrigen Gesellschaften

	

396
Ubrige Forderungen gegentlber Dritten

	

67

	

65
Delkredere

	

(38)

	

(68 )

Diese Forderungen sind innerhaib eines Jahres fallig . Sie bestehen zur Hauptsache
gegentber Fluggesellschaften, Reisebtiros and Spediteuren . Der Rttckgang des Delkredere
ist wegen einer Teilumbuchung in die Position Darlehen entstanden .

18 . Tvioi sitorische Artiv4n

lransitarische Aktiven gegenObcr
Tochtergesellschafte n
Ubrigen Gesellschaften

17. Eigenkapital

	

1601

	

1573

Aktienkapital

	

808

	

80 8

Allgemeine Reserven

	

633

	

596

aus Gewinn

	

1j

	

11 1
aus Gewinn, reserviert ftir eigene Aktien

	

13

	

49
aus Agio

	

428

	

402
aus Genussscheinen

	

34

	

34

Spezielle Reserven

	

160

	

160

Bilanzgewinn

	

1 1

Gewinnvortrag
Jahresgewinn

	

3

Die Aktien sind an den Btirsen von Basel, Genf and ZOricb kotiert .

Es besteht keine bedingte odergenehmigte Kapitalerhohung .

Am Jahresende befanden sich 40917 Aktien im Eigenbesitz. Tochtergesellschaften

besassen 825 Aktien. One Tochtergesellschaft kaufte im Laufe des Berichtsjahres 730 Ak-
tien zu Borsenkursen. Aus dent Eigenbesitz wurden 503 Aktien turn Nominalwert an Mitar-

beitende abgegeben. 95103 StOck wurden fur den Umtausch gegen Balair/CI'A-Aktien

and 2987 Snick fiir Crossair-Aktien benotigt . Aus dieser Aktion resultiert auch die Agio-
Zunahme.

Grdsste Privataktionitrm mit einer statutenkonformen Ausnahme ist Delta Ai r
Lines Holding Inc. Sie besitzt 105000 Aktien oder 4,5% des Aktienkapitals. Per Jahresende

bestand gegn uiber diesem Akiiottgt An Kontokorre tguthaben von 3,5 Mio. Fraplten.

	

2267268

	

794

	

759

Genussscheine, ohne Nennwert

	

981932

Reserviert fur Optionsanleihen

	

803 727
Dvidendenberechtigter Wert auf der
rechnerischen Basis von 70 CHF

je Genussschein, d . h. 'Is einer Aktie

	

178205

	

12

	

1 2

Total dividendenberechtigtes Eigenkapital

	

806

	

771

Forderungen:

	

Tochtergesellschaften

Biehherige Darlehen im tJmfang von 251 Mio. Franken an die Swissair Beteiligungen
AG wurden als Sacheinlage in die neu gegrtndete Swissair International Finance Ltd . einge-
bracht . Die weitere Erhohung der Beteiligungen in Tochtergesellschaften betrifft die An-
teilserhohung an der Balaiu)CTA sowie die Kapitalerhohung der Swissair Beteingungen AG.

Die von der Swissair gehaltenen Beteiligungen sind auf Seite 16 «Listeder Tochter-
gesellschaften and Mindetheitsbetei1igungenn ersichtlieh,

Anzahl

Aktien, nominal zu 350 CHF

	

2308015

	

808

	

808
Reservierte Aktien

	

40747

	

(14)

	

(49)



21 . Transitorische Passives

Transitorische Passiven gegentiber
Tochtergesellschafte n

Ubrigen Gesellschafien

19. tangfristiges Fremdkepital
Zusammensetzung der aussteltende n
Obligationenanleihen and Privatplazierungen
4%

3%
5 1 /2 %

6%

4 1/2%

3 1/4%

6%

4314 %

3%

6 1/4%

51/s%

5112 %

18. Rikkstellungen

Wahrungsrisike n

Eigenversicherunge n
Steuerriickstellungen
Oblige ROckstellungen

20 Kwslristige W~bindlkltk*item

dl tkelten a Lief

	

mid LAW**
kbet

Tocbtergesellschaften

igen Geselachaften
Personalvorsorgeeintichtungen

Personaldepositenkasse
Diverse ilbrige Verbindlichkeiten gegenuber Dritte n

Darlehen von Tbchtergrsetlschaften

l.)brige Schulden (mittlere Laufzeit 6,9 Jahre )

1) 1994 vorzeitig zuritckbezahlt

	

2 ) variables Zinssatz
3) ab Jahr 2000 variabler Zinssatz

(Mio. CHF)

CHF Obligationenanleihe

CHF Privatplazierung

CHF Obligationenanleihe

CHF Privatplazierung

CHF Privatplazierun g

Cl-IF Optionsanleih e
CHF Privatplazierung

CHF Privatplazierung

CHF Optionsanleih e

CHF Obligationenanleih e

CHF Obligationenanleih e

CHF Obligationenanleihe

CHF Obligationenanleihe

CHF Obligationenanleih e

CHF Obligationenanleihe

25. Ereignis nadt dem $Hansstichtag

Der Verwaltungsrat hat an seiner Sitzung vom 1 . Marz 1995
eptschieden, die Charteroperatioi der Balajr/CTA schrittweise in
die Crossair (Kurzstrecken) and in die Swissair (Lange ken) zu

1978-1994

1988-1995

1982--19971 )

1989-1998

1987-1999

1989.4999 .

'1990-2000

1988-2000

1987-2001

1994-2002

1989-2003

1993-2003

1980-2005 2 )

1980-2005 2 )

1988-2013 3)

zurzeit 6%)

1 877

379

152
71 '

10
146

1896

70

50

12 0

100

100

100

100

100

100

(Mio. CHF)

Weitere Angabengem6ss. Art. 663b OR

1994

	

1993

22. Eventualy tpflkhtungen

	

123

	

174

BurgschaftsverpflichtungenfilrTochtergesellschaften 5

	

5
Garantieverpf ichtungenfiirTochtergesellschaften

	

31

	

58
Blrgschaftsverpflichtungen fitr eigene Belange

	

19

	

20
Garantieverpfhchtungen fareigene Belange

	

68

	

91

Die Reduktion der Garantieverpffichtungen betrifft solche
zugunsten Aero-Chef Denmark A1S and Galileo International.

Ende Jahr(Vorjahr) waren folgende
Phtgzeuge geleast: 2 (3) B747-357

6 ( 5) MD-1 1
11 (11) MD-81 *
5 (-) A310.22 1

Die Anschaffungswerte betragen
Der Gegenwartswert der noch aussteben-
den f nanziellen Verpflichtungen betrag t

Der innerhalb eines Jahres fallig
sich auf 152 Mio . Franken .

2+1~ Verpfandete Aktiven

Die Aktivensind weder verpfandet noch mit einem Eigen-
tumsvorbehalt belegt .

1932 1597

1310

	

1141

erdende .Anted' belauft

Eigenkapital and
Iangfristijges Fremdkapita i
1M-1994

in Mio. CHF

see Eigenkapita l

Fremdkapkal



Wertschopfungsrechniung . 1994

Zum Geschkftsjahr 1994 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalversammlun g
vom 11 . Mai 1995 die Antrage :

(Mio. CHF) 1994 1993

Unternehmungsleistung 5048 536 3
- Vorleistungen 2947 3049
- Abschreibungen 306 365

Nettowertschopfung 1'84'5 194 9

in % der Unternehmungsleistung '36 36
CHp jeMitarbeiter 114200 117500

Verteilung der Wertschbpfung:

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Jahresrechnung per 31
.

Dezember 1994 zu
genehmigen;

2.den Mitgliedern des Verwaltungsrates and der Revisionsstelle Entlastung zu erteilen ;

an Persona!

	

92,0

	

91 ,3
an Staat

	

2,5

	

2,7
an Kreditgeber

	

5,3

	

5,7
an Kapitalgeber

	

0

	

0

verbleibt in der Unternehmung

	

0,2

	

0,3

An die

Generalversammlung der Swissai r
Schweizerische Luftverkehr
Aktiengesellschaft, Zurich

Als Revisionsstelle Ihrer Geselischaft haben wir die Buchlt hrung and die vom
Verwaltungsrat vorgelegte Jahresrechnung, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz and
Anhang, fur das am 31 . Dezember 1994 abgeschlossene GeschMftsjahr im Sinne der gesetz-
lichen Vorschriften gepriift . Unsere Prufung erfolgte nach anerkannten Grundsatzen de s
Berufsstandes. Wir bestatigen, class wir die gesetzlichen Anforderungen an Befahigung and
Unabhangigkeit erf lllen.

Aufgrund unserer PrUfung stellen wir fast, lass die Buchfilhrung and die Jahres
ung sowie der Antrag Ober die Verwendungfiles Bilainewinpes Gesetz and State ten
echen .

Wir empfehlen, die vorliegeude Jahresrechnung zu genehmigen.

Schweizerische Treuhandgesellschaft -

Coopers & Lybrand AG

Prof. Dr . C. Helbling
Dip]. Bileherexpert e
Leitender Revisor

L.Marbacher

Diipl. $ticherexpert e
Leitender Revisor

Wertschgpfungsrechnung der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG, weltweit

3. den Bilanzgewinn sus:

- Jahresgewnn 1994
- Gewinnvortrag vom 1. Jan u

Total

auf neue Rechnung vorzutragen.

O f

3200000

7616704

10 816 704
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Vergleichszahien der letzten 10 Jahre

1994 1993 1992 1991 1990

225879 219629 207549 194996 197048
4 739.5 4564 .2 4356.7 3909.9 3845.2
3 261.4 2960.6 2683 .7 2459.5 2526. 1

1803.0 1670.9 1572.8 1468.4 1548 . 2
1400:3 1242.7 1063 .4 944

.6
927 . 4

51.1 47 .0 47 .5 46.5 50. 5

m8ssigenLinienverkehrs

	

in %

	

68.9

	

64.9

	

61.7

	

63.0

	

65, 8
Nutzschwelle t

	

in %

	

74.0

	

69.6

	

65.7

	

64.9

	

69.2

	

188124

	

173 835

	

155 211

	

150 576

	

141507

	

3751.6

	

3621 .4

	

3381.7

	

3240.5

	

3020 .3

	

2474,6

	

2303.6

	

2152.6

	

2010.0

	

1947 . 5

	

1535 .4

	

1439.8

	

1367,9

	

1286.8

	

1261 .3

	

887.9

	

813.9

	

733.8

	

674.2

	

636 . 9

	

513

	

49.9

	

51.0

	

49.0

	

49
.
3

64 .7
64 . 0

	

0.90

	

0.97

	

1 .12

	

63.7

	

62 .2

	

64
.6

Flugbetrieb 1985-1994

Auslastung and Nutzschwelle

1988

	

1987

	

1986

	

1985

Verkehrsleistungen

Flugstunden
Angebotene tkm

	

in Mio.
Ausgelastete tkm

	

in Mio.

Ausgelastete Passagier-tkm

	

in Mk).
Ausgelastete Fracht•tkin

	

in Mm
Ausgelastete Post-tkm

	

in Mio.

Auslastungsgrad des regel -

Flugbetriebskosten
je angebotene tkm

	

in CHF

	

0.35

	

0.90
Sitzplatzbelegung

	

in %

	

63A

	

613
0 .92
60

.3

63.9
63

.
7

0 .88
63.6

62 .2
63 .6

35

Persona stand Ende Jahr ohne Lehrlinge 10156

	

588

	

19025

	

190302

	

19 92

	

18584

	

17908

	

17657

	

17262

tlnt;z per 31 .Dezember
(nach Gewinnverteilung)

Bilanzsumme

Aktive n
Anlage vermOgen
Umiaufvermuge n

Passiven

Akdenkapitm
yen

Fremc1kapital
RUckstellungen
Gewinnvortrag
Dividende je Aktie

tlefolesre+d+nung2
Verkehrsertr8ge
Diverse Ern-Age
Oesemtertr8ge
Gesamtaufwand

(ohne Abschreibungen)
Bruttoergebnis

Abschreibunge ordentlich e
aiuserordentliche

	

0 306.0

	

0 365.0

	

0 391.0

	

0 367.0

	

0

	

3.2

	

6.7

	

20.8

	

47.6

is CHF

306

	

365

	

391

	

367

	

33 5

	

3769.6

	

3858,4

	

1339.3

	

1504.2

	

500.9

	

5362.6

6308.6

3 223.
0005.6

	

4789.7

	

4990.9

	

5042.9

	

4897 . 7

	

309.2

	

371.7

	

411 .8

	

414 .6

3 .N
10.0

03

6304.4 6066.2 6151 .9

3317.7 3569.7 3432 .8
2986.7 2496.5 2718.2

807:8
751}.2 7

4358.4 4135.5 4219:0

374.4 364.8 319.7

7.6 1 .9 4.2
0 10 20

3921,6
1533 . 1
5454 .7

3963 . 0

1349 .3
5312 .3

1 Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist .
2 Um den Mehrjahresvergleich zu ermoglichen, wurde hier ab 1992.keine Neughederung vorgenonunen .
3 Vorbehsltlich Genehmigung der Gewinnverwendung gemSss Anttag des Verwaltungsrates .

3798 .8 3 774 . 2
1251 .0 1062 . 9
5049.8 4837 . 1

4710.5 4374.4
339 .3 462.7

323

	

302
335 .0 45

	

368.0

	

40
4 .3 94 . 7

6062.5 5908 .1

3485 .1 3113 .0

2577A 2795. 1

807 709. 2
750.8 7311)

4190.9 4149.9 `

298.6 314. 9
6.4 6 . 1

0 40

3294.3
990 . 1

4284.4

	

3866.3

	

3628A

	

3690.4

	

3971 . 8

	

418.1

	

375.1

	

340:5

	

382,5

273

	

276

	

269

	

342.0

	

30 3010

	

0 276.0

	

45 314. 0

	

76.1

	

72.1

	

645

	

68,5

3153.9
849.6

4003.5

	

4

3185.3:
845.6

9

3514 . 8
839. 5

4354 .3

85 86 87' 88 89 "90 91 92 93 94 1

wino Auslastung

	

Nutzschwetle

66

64

4869.3

	

4399.0

	

4461.3

	

4347 .7

	

Relativkosten and -ertrag
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100

130

80

70

90
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Koster pro off erierten tkm

•• Ertrag pro ausge1 teten dun

- Konsumentenpreis C$
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