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uf einen Blick

Swissair-Gruppe
Verdinderung
Konsolidierte Kennziffern 1994 1993 in %
Erfolgsrechnung {in Mioc. CHF)
Betriebsertrige 6 449 6403 + 07
Ergebnis der betrieblichen THtigkeit 131 216 - 393
in % decr Betrichsertriige 2,0% 3.4%
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 519 518 + 02
in % der Betriebsertrige 8,0% 8.1%
Netto-Jahresgewinn 23 39 -61.0
in % der Beiriebsertrige 0,4% 0.9%
Bilanz (in Mio. CHF}
Bilanzsumme 9408 9 25() -~ 17
Eigcnkapital (inkl. Jahresergebnis) 2928 2907 - 07
Eigenkapital je Aktie (in CHF) 1265 1297 - 25
Investitionen i Anlagen (in Mio. CHF) 598 527 + 135
Weitere Fakten
Anzahl Mitarbeiter
{ganze Positionen inkl. Lehrlinge) 31577 25026
Anzahl Verkchrsflugzeuge 115 108
Anzahl Cateringbetriebe 77 44
Anzahl Hotels 16 14

Swissair-Fluggesellschaft

Verdnderung
Kennziffern 1994 1993 in %
Erfolgsrechnung (in Mio. CHT)
Betriebsertrige 4 893 5197 - 58
Betriebsaufwand (vor Abschreibungen) 4580 4723 - 3.0
Abschreibungen 306 365 - 16,2
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit 7 109 - G836
Jahresgewinn 3 7 - 57,1
Bilanz {in Mio. C1IF)
Bilanzsumme 6 309 6304 + 01
Eigenkapital 1601 1573 + 1,8
Investitionen in Anlagen 513 335 + 53.1
Dividende = -
Verkehrsleistungen
Anzahl Flugstunden 225 879 219629 + 2.8
Angcbotene thm*** (in 1000) 4739460 4564206 + 38
Ausgelastete tkm*** (in 1000) 3261408 2960630 + 10.2
Streckenpassagiere 8406977 7824574 + 74
Strecken-Fracht und -Post (in Tonnen) 297 147 267 895 + 10,9
Auslastung
— des regelmassigen Linienverkehrs 68,9% 64.9% - 40F
— Sitzauslastung 63,4% 61.5% + 19PF

* Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

bl

** inklusive Flugleistungen von Dritten

**% tkm = Tonnenkilometer = Transport einer Tonne tber cinen Kilometer



ktionarsadresse

Sehr gechrte Damen und Herren

Nach einer mehrjahrigen Purst-
strecke, die von enormen Uberkapariti-
ten, erbittertem Konkurrenzkampt, Mil-
liardenverlusten und Konkursen geprigt
war. zeichnete sich 1994 in der Luftver-
kehrsbranche eine Trendwende ab.

Umfeld

Dank der wirtschaltichen Fr-
holung in wichtigen Mirkien und einer
optimistischeren Konsumbhaltung resul-
tierte im Welllultverkehr eine erfreu-
liche Nachfragesieigerung. Dies verrin-
gerte  gleichzeitig das globale Uber-
angebot. Die ruinosen, teilweise Uber
staatliche Kapitalspritzen finanzierten
Preiskidmpfe schwichten sich in cinzel-
nen Bereichen in der zweiten Jahres-
hilfte etwas ab. Die Umsetzung der

in Europa postulierten Liberalisierung
verlauftjedoch aufprund offensichtlicher
Partikularintercssen nach wie vor harzig
und verursacht damit eklatante Wett-
bewerbsverzerrungen.
Dic Annahme der sogenannten Alpen-
initiative durch das Schweizer Volk, mit
der eine Umlagerung
des Transit-
) Schwer-

High-Tech zugunsten der Umwelt

tn rascher Folge fihrt die Swissair

ab Januar 1995 die 29 bestellten
A321, A320 und A319 ein.

verkehrs auf die Schiene verlangt wird,
hat die pohtische Isolation der Schweizin
cinem sich weiter vereinigenden Europa
verticft, Der Abschluss eines bilateralen
Lultverkchrsabkommens zwischen der
Furopiischen Union und der Schweiz ist
noch nichi absehbar. auch wenn der ELI-
Transportmimisterrat das Verhandlungs-
mandat am 14, Mirz 1993 erteilt hat.

Swissair-Gruppe

Verwaltungsrat und Geschifts-
leitung haben die Gruppenvision plan-
missig  weiterverfolgt:  1lm priméren
Kerngeschift Luftverkchr soll cine ge-
wichtige Rolle in emem globalen Air-
line-System erreicht und der Verpfle-
gungsbereich zum zweilen weltweiten
Kerngeschift  ausgebaut werden. Im
Berichtsjahr st zwecks Erreichung die-
scr Ziele eine Reihe von Massnahmen
eingeleitet oder umgesetzt worden, so
die Vertietung und Erweiterung strate-
gischer Allianzen, die Akquisition der
Catering-Gruppe SAS Service Partner
(SSP), die Neuausrichtung des Flugbe-
triebs innerhalb der Swissair-Gruppe, die
iancicrung des mittelfristigen Ergebnis-
verbesscrungsprogrammes « WIN» sowie
die auf Anfang 1995 in Kraft gesetzte
Konzernstruktur.

Den Liniengesellschalten der
Swissair-Gruppe hat das erwéhnte Um-
fcld die europiische Positionierung er-
schwert. Vereinzelt wurden sie sogar
geywungen, ihr Flugangebot zu reduzie-
ren. Im Vergleich zu EU-Konkurrenten
mussten ferner auf verschicdencn euro-
pdischen Flughifen diskrimmierende
Massnahmen wie hohere Lundegebiih-
ren oder Passagiertaxen hingenommen
werden.

Den divergicrenden Rahmen-
bedingungen entsprechend schlossen die
einzclnen Gesellschaften der Swissair-
Gruppe das Berichtsjahr mit unter-
schiedlichem Erfolg ab. Bei der Swissair-
Fluggesellschaft wurden die positiven
Entwicklungen von Verkehr. Auslastung,
Gesamikosten und Arbeitsproduk tivitit
1m Flugbetrieb vom andauernden Riick-
gang der Durchschnittsertrige und ins-

besondere von massiven Wiahrungsver-
lusten dberschattet. Die anderen Titig-
keitsberciche, vor allem Informatik und
Schulung, vermochten ihre Ergebnis-
beitriige zu steigern, wogegen techni-
sche Drittleistungen und Abfertigungs-
dicnste unter der verschirften Konkur-
renzsituation litten. Ohne die erwihnten
krassen Ertragseinbussen wire der Vor-
jahresgewinn deutlich iibertroifen wor-
den.

Die Regionalfiuggesellschaft Crossair
erwirtschaltete wicderum cin gutes Jah-
resresultat. Einerseits unterlicegen die
rcgionalen Strecken emnem geringeren
Preisdruck, und die Wihrungseinfliissc
falicn weniger ins Gewicht, andererseits
haben sich die Ergebnisverbesserungs-
massnahmen und die innerhalb der
Swissair-Gruppe vermehrl  genutzien
Synergiepotentiale zunehmend positiv
ausgewirkt.

Die Ferienfluggesellschaft Balair/CTA,
deren Gesellschafiskapital nun zu 94
Prozent in Swissair-Besitz ist, verzeich-
nete trotz grosser Verkaufsanstrengun-
gen erneut eincn hohen Verlust. e ge-
troffenen Rationalisierungsmassnahmen
vermochten den andauernden Preis-
druck sowie dic Folgen kurzfristig annul-
lierter Flugvertrdge nicht zu kompen-
sicren,

Dic SBAG-Gruppe konnte demgegen-
dbcr ihre Position vor allem im Cate-
ringbercich durch den Erwerb der SAS
Service Partner wesentlich ausbauen
und damit einen héheren Jahresgewinn
erwirtschaften. Der Hotelsektor erzielte
eine namhafte Ergebnisverbesserung,
Dic Speditionsgruppe Jacky Macder
stiarktc ihre Marktprisenz dank neucn
Allianzen. Bei den (brigen Sparten er-
wirtschaftete vor allem Nuance Trading
einen beachtlichen Gewinnbeitrag,

Swissair-Fluggesellschaft

Der erfreuliche Zuwachs beim
Passagier- und insbesondere beim
Frachtaufkommen fithrte 1994 zu Re-
kordauslastungen. Dem gegentiber steht
eine enttduschende Ertragsentwicklung.
welche auf die weitere Tarilerosion, dic
verdnderte  Verkehrszusammenselzung
und speziell auf die bereits erwiihnten



Wihrungseinflisse zurtickzufithren ist.
Derwesentlich erstarkte Schweizer Fran-
ken verursachtc vor allem in den beson-
ders verkehrsreichen Sommermonaten
einc drastische Schmaélerung der aus
dem Ausland transferierten Einnahmen.
Wihrend die Schwiche des US-Dollars
nur wenig ergebniswirksam war, zeitigte
die markante Hoherbewertung pegen-
iber den europiischen und afrikani-

schen Wahrungen gravierende Folgen.
Das Ergebnis 1994 wurde dadurch per
saldo. das heisst nach Abzug der wiih-
rungsbedingten Minderkosten, im Ver-
gleich zum Vorjahr um 126 Millioncn
Franken geschmiilert. Die zunchmend
wirksamen Kostensenkungsprogramime
und weitere Produktivitétssteigerungen
vermochten diese negaliven Aussencin-
fliisse leider nicht vollumfédnglichzu kom-
pensieren: sic trugen jedoch massgeblich
dazu bei, dass trotzdem ein kleiner Jah-

resgewinn resultierte, Die starke Unter-
nchmenssubstanz konnte gewahrt wer-
den, und die verfiigbarcen liquiden Mittel
erreichten cinen neuen Hochststand.

Ausblick

Die zu Beginn des Geschaftsjah-
res 1995 eingefilhrte Konzernorganisa-
tion soll dazu beitragen, die Swissair-
Gruppe im hart umkidmpften Markt

Optimistisch ...

Die Weichen fir eine erfolg-
reiche Zukunft der Swissair-
Gruppe sind gestelit.

schlagkriftiger zumachen, die Synergien
der Gruppe konsequenter zu nutzen und
die Zusammenarbeit mit unseren Ko-
opcrationspartnern zu verstirken. Die
cinzelnen, als Profit Centers, Service
Centers oder selbstindige Gesellschaf-
ten organisierten Geschifiseinheiten des
Konzerns  erhalten unternehmerische
Freiraume mit erweiterter Ergebnisver-
antwortung.

Von stratcgischer Bedeutung
sind dic bereits Ende 1993 eingeleiteten
Verhandlungen iiber eme enge Zusam-
menarbeit mit der belgischen Fluggesell-
schalt SABENA. Die hohe politische,
juristische und betriebswirtschaftliche
Komplexitéit dieses Vorhabens erfor-
derte aufwendige Abklirungen zu Fra-
gen beziighch Aktionariat, Unterneh-
mensbewertung und Vertragsinhalten.
Wir hoffen, diese Verhandlungen im
laufenden Jahr erfolgreich abschlicssen
711 konnen.

Einschneidende Verinderungen
wird der Flugbetrich innerhalb der Swiss-
air-Gruppe crfahren. Der Verwaltungs-
rat hat im Mirz 1995 den Antrag der
Konzernleitung genchmigt, das Charter-
geschift der Balair/CTA in die Swissair
(Langstreckensegment)undin die Cross-
air (Kurzstreckensegment)einzugliedern
sowie den Linienbetrieb mit Flugzeugen
bis zu 100 Pliwzen ginzlich der Crossair
zu Ubertragen. Damit konnen mittelfri-
stig dic Flottenvielfalt reduziert. dic Ein-
heitskosten crheblich gesenkt und Dop-
pelspurigkeiten climiniert werdern.

In allen Geschiiftsbereichen wird
mit einem weiteren Wachstum und ins-
gesamt positiven Ergebnisentwicklungen
gerechnet. Dic wohl schwerwicgendsten
Ungewissheiten  bergen die  kiinftige
Preisentwicklung sowie die Wiahrungs-
paritaten.

Fir die Swissair-Fluggesellschafr hat im
Januar 1995 mit der Ablicferung der
ersten A321 die umfangreichste Flot-
tenerneuerung ihrer Geschichte begon-
nen. In den kommenden drei Jahren wer-
den jnsgesamt 29 Airbus-Flugzeuge die
A310-221 und MD-81 ablésen, was einc

weitere  Reduktion der Produktions-
kosten ermoglicht. Dic Kunden profitie-
ren von einern flexiblen Flugplanange-
bot und hohem Retsekomfort. Dank der
neuen, wegweisenden Triebwerktech-
nologie wird die Umwelt von Lirm- und
Schadsteffemissionen entlastet. lm Lang-
streckenbereich sind 1995 die neuen
Nonstop-Verbindungen mit Seoul und
Singapur sowie die Aufnahme von
[liigen nach Taipeh besonders hervor-
zuheben.

Die Crossair rechnet 1995 im Regional-
verkehr mit einer betrachtlichen Nach-
fragesteigerung. Ddas dazu bendtigte
Mchrangebot stammt aus der schritt-
weisen Abldsung der Saab 340 durch den
grosseren Typ Saab 2000. Uberdics tiber-
nimmt sic im Rahmen der ncuen Ge-
schiftsfeldabgrenzung zusitzliche Auf-
gaben im Kurzstreckenberceich.

Dic  Charterkapazitit  der  Swissair-
Gruppe 1st fiir den Sommer 1995 bereits
grossienteils plazicrt.

Die SBAG-Gruppe verfolgt 1995 ver-
schiedene weitere Projekie zwecks ge-
ziellen Ausbaus ihrer Markipositionen
in den Bereichen Catering und Trading.

Sehr  geehrte  Damen und
Herren. Sie haben der Swissair - auch in
der vergangenen #usserst schwierigen
Phase — einmal mehr Thr Vertrauen ge-
schenkt. Dafilir danken wir Thnen. Auch
unscren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern danken wir an dicser Stclie herzlich
[tr 1thren grossen Einsalz unter stark er-
schwerten Bedingungen. Verwaltungsrat
und Konzernleitung sind zuversichtlich,
Ihinen in einem Jahr einen besseren Ge-
schiiftsabschluss unterbreiten zu kdnnen.

Ziirich, den 29. Mirz 1993

H. Comd

Dr. Hannes Goetz
Président des Verwaltungsrates

0 (o~rtn

Ot1o Loepfe
Prisident der Konzernleitung



erwaltung und Geschdaftsleitung

Verwaltungsrat

Ehrenpréasident

Armin Baltensweiler

Prasident

Dr. Hannes Goetz

Vizeprésidenten

Thomas Schmidheiny
Prisident und Delegierter des
Verwaltungstates der «FHolder-
bank» Financiére Glarus AG

Paul-Antoine Hoefliger
Priisident und Delegierter des

Verwallungsrales des Comptoir

Suisse

Mitglieder

* Pier Felice Rarchi
Anwalt. alt Nationalral

Dr. Hans Ulrich Baumberger
Unternehmensberater
{bis 19 Mai 1994)

Dir. Georges Blum

Prasident der Konrernleitung
des Schweizerischen Bank-
vereins {seit 19 Mai 1994)

Marc C. Cuppis
Delepierter des Verwaltunys-
rates der Huber - Suhner AG

#r. Mathias Feldges
Regietungsrat (Bascl-Stadt)

Pierre-Y ves Firmenich
Delepierter des Verwaltungs-
rates der Firmenich Interna-
Lional S A

Dr, Jean-Claude Gisling

Prasident des Verwaltungsrates
der Von Roll AG

Rainer E. Gui

Prisident des Verwaltungsrates
der Schweizerischen Kredit-
anstalt

Crossair
Prasident
des Verwaltungsrates

Dr. Alfred Wiederkehr
(bis 9. Juni 1994)

Otto Locple
(scit 9 Junj 1994)

Bénédict G.I. Hentsch
Mitnhaber der Privatbank
Darier. Hentseh & Cie.

*Dr. Eric Homegger
Regierungsrat (Zirich)

Max Kiihne

Generaldirektor und Mitglied
der Konzernleitung des
Schweizerischen Bankvereing

{bis 19. Mai 1994}

*Jean-Philippe Maitre
Regicrungsrat (Genf) und
Nationairat

BPr. Marc Moret
Prisident des Verwaltungsrates
der Sandoz AG

*Tr, Fritz W, Miihlemann
Direktionsprasident der
Bernischen Kraftwerke AG

Pr. Rudolf Schnciter

Frae Vreni Spoerry-Toneatti
Nutionalridtin

Dr. Gaudenz Stachelin
Prisident der Basler Handels-
kammer, Delegierier des
Verwallungsrates der UTC
International AG und der
Grands Magasins Jelmaoli S A

Raohbert Stader

Privident der Konzernleitung
der Schweizerischen Bank-
gesellschaft

*Iheter M. Syz
Prasident der Generaldirektion
PTT

*Dr. Thomas YWagner
Stadtrat von Zitrich

*Als Vertreter offentlich-
rechtiicher Korperschaften
ernannt gemiss Art. 13, Abs. 3
der Statuten.

Balair/CTA
Président
des Verwaltungsrates

Erich Geijtlinger
{bis 30. Mai 1994}

Rolf Winiger
{seit 30, Mai 1994

Ausschuss des
Verwaltungsrates

Dr. Hannes Goetz

1¥e. Rudolf Schneiter
{bis 19, Mai 1994)

Thomas Schmidheiny
{seit 19, Mai 1994}

Paul-Antoine Hoefliger

Pier Felice Barchi
(bis 1¢. Maj 1994)

Dr. Hans Ulrich Bavmberger
{bis 19. Mai 1994)

Rainer E. Gat

Bénédict GG.F. Hentsch
{seit 19. Mai 1994)

Dir, Fritz W, Mithlemann

Dir. Gaudenz Stachelin
{5319, Mai 1994)

Revisionsstelle und
Konzernprifer

Schweizerische
Treuhandgesellschaft — Coopers
& Lybrand AG, Ziirich

Prasident
des Verwaltungsrates

Peter Nydepger

Geschéftsleitung (1994)

Oto Loepfe#
Erich Geitlinger® siellv. Prasident (bis 31.7.1994})

Jirg Marx*
Paul M. Miiller*

Peter Nydegger®
Paul Reutlinger*

Prasident

(bis 31.12.1994)

Alain Bandle

Hans Ulrich Beyeler
Philippe Bruggisser
Raobert Eglant
Hans Eiscle

Ernst Funk

Rolf Winiger* Alex Kaufmann
Peter Ramel
* Mitglieder des Geschiftsleitungsausschusses Peter Wolf
Konzernstruktur seit 11,1995 Prasident
der Konzernleitung
Gtto Loepfe
Avssen- i Generalsekretariat
beziehungen i
Michaci Eggenschwiler Werner Fuchs
Finanzen wnd Personai und
Konzernentwicklung Drganisatian
Peter Mydegger Jiirg WMarx
Konzern-
entwicklung
Peter Ramel
Fluguntersehmen Markt und Logistik und €argo SBAG
Ground Services
Ralf Winiger Paul Reutlinger Jirg Marx Philippe Bruggisser 4

Swissair-Dperatian

Peter Haslehacher

Alex Kaufmann

Vertriebspolitik und

M 5 Produktgestaltung
Beat Schir i | Alain Bandle
Balair/CTA | Markt Europa

- Markt
 Interkantinental

l Robert Eglaut

A = junistisch selbsténdig
21 = Profit Centar

- .
Crossair ] i Ground Services
Moritz Suter | i Peter Wolf 2

C = Fiihrung iiber Verwaitungsrat, operationelle Abstimmung Gber Flugumemehmen

Technical Services

Hans Ulrich Beyeler .4

Information

 Systems

Hans Eisele £
b | Cargo
L

Ernst Funk P

Gate Gounmet
Helding AG
Wolfgang Werlé 4

Swissitel AG

Pierre Martinet

Jachky Maeder AG

Kiaus Knappik A

,| Weitere
— Beteiligungen

A




erwaltu'ngsrat

Auch 1994 beanspruchten kom-
plexe Kooperationsprojekte den Verwal-
tungsrat und insbesondere dessen Ans-
schuss in hohem Masse. Im Vordergrund
stand dabei die geplante Allianz mit der
belgischen Fluggesellschalt SABENA.
Lingehend behandelte der Rat auch dic
Einfiihrung einer Konzernorganisation.
Ferner befasste er sich nebst anderen
wichtipen Geschiften ausfihrlich mit
Fragen der Flottenentwicklung sowie
eines neuen Pensionierungsmodells.

Mit Datum der Generalver-
sammiung 1995 verlassen uns die Herren
Pier Felice Barchi und Dr. Fritz Miihle-
mann als Delegierte des Bundes wegen
Erreichens der maximalen Amtsdauer
beziehungsweise infolge beruflicher Ver-
dnderung, Dr. fean-Claude Gisling und
Rainer E. Gutl wegen Verzichts auf die
fillige Mandatserneuerung sowie Dr.
Mare Moret aufgrund der statutarischen
Allersgrenze.

Die Herren Gut (Mitglied des Aus-
schusses seit 1986) und Gisling gehdérien

dem Rat seit 1974 an, Herr Barchi scit
1978 (im Ausschuss 1986-1994), Herr
Moret scit 1980 und Herr Mithlemann
scit 1986 (im Ausschuss seit 1992). Die
Swissair hal in hohem Masse von ihrer
Erfahrung aus leitenden Funktionen in
Finanz, Wirtschaft und Poljtik profiticrt.
Den fiinf Herren. die sich durch ihr gros-
ses Engagement um die Swissair sehr
verdient gemacht haben, danken wir fiir
dic geleisteten Dienste sehr herzlich.

Ferner ldult mit Datum der Ge-
neralversammlung 1995 die Amtsdauer
der folgenden Mitglieder ab:

Pierre-Yves Firmenich
Bénédict G F Hentsch
Thomas Schmidheiny
Robert Studer

Gemass Art.13 der Statuten sind
sie wicder wihlbar.

Zusammensetzung des Swissair-Aktienkapitals Anzahl Anzahl  Prozent-
per Ende 1994 Aktionire Aktien anteile
- Privalpersonen 48728 397575 259
- Offentliche Hand {Bund, Kantone,
Gemeinden und Kantonalbanken) 60 483115 20.9
- lndustrie, Handel, Holding- und Finanzgesellschaften 718 339083 14.7
- Privatbanken und Versicherungsgesellschaften 178 319367 139
— Flirsorgestiftungen und Pensionskassen 270 180324 7.8
— Partnerfuggesellschaften 2 169000 73
Subtatal® 49962 2088494 90,5
Reservierie Titel 40747 1.8
Dispositionsaktien 178774 7,7
Total {Namenaktien) 2308015 100
# Strevung der Aktien 49962 2088494 100
1- 50 Aktien 47372 387175 18,3
51- 100 Aktien 1515 109500 52
101- 500 Aktien 863 168 568 8.1
501-1000 Aktien 92 64 865 3.1
1001-5000 Aktien 84 178 405 8.6
iber 5600 Aktien 35 1179877 56,5
— Schweiz: 46 837 1497412 71.7
3125 391082 28.3

— Ausland:

Kein Privataktionir besitzt mehr als 3% des gesamten Aktienkapitals. Einzige statuten-
konforme Ausnahme hildet Delta Ay Lines Holding 1ne, mit 105000 Aktien

hronik 1994

11, Januar: Swissair ausgezcichnet durch
das britische Reisemagazin «Executive
Travel» sowie Crossair als «beste Regio-
nalfluggesellschaft» und als «beliebleste
Regionallluggesellschaft» durch das Rei-
semagazin «Business Traveler»

29. Januar: Zwcihundertste Grossiiber-
holung ciner DC-10 durch Swissair

31 Junuar: Swissair mit dem «Reise-
Oscar 1994» ausgezeichnet als beste

Swissair-Direktor der ersten
Stunde

Am 2. April jahrte sich der

100. Geburtstag von Walter
Mittetholzer {1894-1937].

Er war massgeblich am Aufbau
der jungen Swissair mitbeteiligt.

Linienfluggesellschaft in einer Umlirage
des Magazins «Holiday»

21. Februar: Swissair ausgezeichnet durch
das US-Magazin «Air Transport World»
mit dem «ATW Award for 20 years of
excellence in passenger service»

28. Mirz: BErdffnung des neuen Swissair-
Lounge-Zentrums am Flughafen Zirich
20. April: PARS, das eclektronische
Reservationssystem der Swissair, feiert
sein 25jdhriges Bestchen

19. Mai: Swissair-Generalversammlung
mit 3011 Aktiondren

1. Juli: Betriebsaufnahme der «Swissair
Ground Services AG Basel»

21, Juli: Auszeichnung der Swissair mit
dem Umwell-Award des «Los Angeles
Magazine» als einzige Fluggesellschaft
inWiirdigung derjahrelangen Bemiihun-
gen auf dem Gebiel des Umwelischutzes
29. Juli: Ubernahme der Catering-
Gruppe SSP durch Gate Gourmet

30, Juli: Ankunft der 13. MD-11 der
Swissair

30. August: Ankunft der ersten Crossair-
Saab 2000 «Concordino»

4. Seprember: Aufnahme der Swissair-
Fliige nach Osaka

29. September: Auszeichnung fiir Swiss-
airdurch dasitalienische Wirtschafts- und
Tourismusmagazin «Turismo d’affari»
19, Okiober: Swissair «beste Fluggesell-
schaft Europas» geméiss «Airtrack 1994»-
Umfrage der BMS-lotal Rescarch
London: Swissair «beste internationalc
Airline» gemiss Umfrage der amerika-
nischen Fachzeitschrift «Incentive»

31 Oktober: Abschluss des Joint Ven-
tures der Jacky Maeder USA mit der
Celadon-Gruppe

6. November: Swissair «bcste Fluggesell-
schaft weltweil» gemiss Umfrage des
amerikamschen Magazing «Condé Nast
Traveler»

9. November: Griindung der SBAG-
Tochter Rail Gourmet Holding AG

21, November: Qualiflyer heisst sein
500 000stes Mitglied willkommen

2. Dezember: Fiinfzigste Grossiiber-
holung einer A310 durch Swissair

14, Dezenmber: Swissair-Verwaltungsrat
genehmigt Bestelhung der 14. MD-11



wissair-Gruppe

Die konsolidierte Rechnung ver-
mittelt das nach EU-Richtlinien zusam-
mengelasste Bild der tatsichlichen Er-
trags-, Finanz- und Vermogensiage der
Swissair-Gruppe. Sic schliesst mit einem

Freudiges Ereignis!

Die Gate Gourmet entwickelte
sich zur weltweit drittgrossten
Verpflegungsgruppe.

Netto-Jahresgewinn von 23 Millionen
Franken (Vorjahr 59 Mio. CHF) ab.
Grund dieses unbefriedigenden Jahres-
abschlusses sind - trotz erfreulichem
Verkehrszuwachs — dic enttiuschenden

Flugbetricbsergebnisse von Swissair und
Balair/CTA.

Die  konsolidierten Be-
triebsertrége (6.4 Mrd. CHF) blieben
gegeniiber dem Vorjahr praktisch unver-
dndert. Der ausschliesslich wahrungs-
bedingte Riickgang der Flugbetriebs-
cririge wurde durch héhere Catering-
Umsitze kompensiert. Der Anteil der
Fluggesellschaften an den Betriebsertrii-
gen sank somit um scchs Prozentpunkte
aul 82 Prozent.

Der konsolidierte Betriebs-
aufwand stieg lediglich als Folge des
erweiterten Konselidierungskreises um
2 Prozent auf 6.3 Milliarden Frankcn.

Das Ergebnis der betriebli-
chen Tatigkeit vermindertc sich um
85 Millionen aul 131 Millionen Franken.
Ausschlaggebend waren dic im Vergleich
zum Vorjahr geringere Anzahl verkauf-
ter Flugzeuge und dementsprechend um
139 Millionen Franken reduzierte Buch-
gewinne sowie die negativen Wihrungs-
einfliisse.

Das  Finanzergebnis (- 85
Mto. CHF) fiel hauptsichlich dank dem
genngeren Wertberichugungsbedarf auf
Beteiligungen und Darlehen um 34 Mil-
lionen besser aus als 1993.

Der Cash-flow aus betrieb-
licher Tédtigkeit (519 Mio. CHF) konnle
auf Vorjahreshohe gehalten werden.

Weitere Kommentare zu den
einzelnen Unternehmen der Swiss-
air-Gruppe folgen auf den Seiten
14-28; jene zur Konzernrechnung
sind in der «Finanziellen Bericht-
erstattung» enthalten.

Betriebsertréige nach B 1994 1994 1993 Verinderung
Sparten n % Mio. CHF Mio, CHF m %
Luftverkehr 82 5327 5635 - 55
Hotellerie 4 241 243 - 08
Catering/Verpflegung 9 555 235 + 136.2
Diverses 5 326 290 + 124
6449 6403 + 07

Total 100




wissair-Fluggesellschaft - Jahresrechnung

Die Lrfolgsrechnung des Jah-
res 1994 schliesst mit einem Jahres-
gewinn nach Steuern von 3 Millionen
Franken vor allem wihrungsbedingt
unbefricdigend ab. Der ausgeprigte
Riickgang des Ergebnisses der be-
trieblichen Tatigkeit ist hauptsichlich
geringeren Anlageverkitulen sowie ne-
gativen Wihrungseinflitssen zuzuschrei-
ben.

Hell und freundlich...

Das neve Erscheinungsbild der
Swissair-Flotte soll Zuverlds-
sigkeit, Qualitat und dezente
Eleganz symbolisieren.

Demgegeniiber verbesserte sich
das Finanzergebnis dank geringerem
Wertberichtigungsbedarf  auf  Beteili-
gungen deutlich.

Die Betriebsertréige sanken
trotz. starker Nachfragesteigerung um
304 Millionen Franken, wovon allein
230 Millicnen auf die Wechselkursver-
dnderungen cntfielen. Weitere Umsatz-

cinbussen waren auf den Tarifzerfall.
die ungilinstigere Verkehrszusammen-
setzung sowic auf verminderte Dri-
leistungen  einzelner Sparten zurlick-
zufiihren.

Decr Betriebsaufwand vor Abschrei-
bungen reduzierte sich um 143 Millionen
Franken, wobei die wihrungsbedingte
Entlastung 104 Millionen Franken aus-
machle. Der tibrige Rilckgang ist haupt-
sdchlich dem tieferen Personalaufwand
zuzuschreiben.

Der  Abschreibungsbedarf
verminderte sich primér als Folge der im
Hinblick auf die Erneuerung der Kurz-
streckenflotte in den Jahren 1993 und
1994 getatigten Flugzeugverkiufe.

Die gesamien Investitionen
{5313 Mio, CHF) erhihten sich vor allem
wegen der Kapitalerhéhung bei der
SBAG im Zusammenhang mit der
Akquisition der Catering-Gruppe SAS
Service Partner sowie der Ubernahme
von zusdtzlichem Gesellschaftskapital
der Balair/CTA. Dic Liquiditat konntc
dennoch gesteigert werden: sic betrug
Ende 1994 hohe 2.2 Milliarden Franken.
die teilweise fur dic im Januar 1995 be-
gonnene Erneucrung der Kurzstrecken-
flotte verwendet werden.

Ausfijhrliche Kommentare be-
treffend Wettbewerb, Betrieb und
Personelles folgen auf den Seiten
16-23, jene zur Jahresrechnung
sind in der «Finanziellen Bericht-
erstattung» enthalten.

Ergebnis- und Aktienkurs-
entwicklung 1985-1994

in Mio. CHF

Ergebnis der betrieb- 200
lichen Tatigkeit _
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Swissair im Wettbewerb

Eine Rekordzahl von Ausreich-
nungen, welche der Swissair in Europa
und Ubersee im Berichtsjahr verliehen
worden sind, dokumenticrt die hohe
Qualitdt unsercr Dienstleistungen. So
wurde die MD-11-Flotte mit dem
SATCOM-System ausgeriistet, welches
den Passagieren erlaubt, jederzeit und
weltweit zu telefonieren. Dieses System
wird 1995 sukzessive auch in den rest-

Time is everything ...
Beruhigend, jederzeit telefo-
nieren zv kdnnen: eine Dienstlei-
stung auf immer mehr Swissair-

Flogen.

lichen Langstreckenflugzcugen sowie in
den neuen A320 und A321 installicrt.
Mit zahlrcichen weiteren Verbesserun-
gen wurde das Swissair-Produkt verfei-
nert und laulend den Kundenbediirfms-
sen dangepasst,

Die Swissair beforderte mehr als
8.4 Millionen Passagiere, eine Steigerung
von 7.4 Prozent. Ende 1994 bediente sie
im regelméssigen Linienver-
kehr 112 Stddie in 67 Lin-
dern. Ins Streckennetz aulge-
nommen wurden (Osaka und
- nach Unterbrechungen von
14 bzw. knapp drei Jahren -
Beirut und Belgrad mit
eigenen Fliigen sowie Inns-
bruck mit Gemeinschafts-
kursen der Austrian Airlines.
Die Bedienung von Birming-
ham und Toulousc ist seit
April 1994 der Crossair tiber-
tragen. Suspendiert wurden
hingegen dic Verbindungen
mit Algier, Ankara.Bordeaux
und Rio de Janeiro.

Verkehrsrechte

Im Benchtsjahr konn-
1cn von den schweizerischen
Behdrden mit Macao. Ma-
zedonien. der Slowakei und
Tschechien neue  Lultver-
kehrsabkommen abgeschlos-
sen werden.
Dic polnischen Behorden
bewilligten nach langwieri-
gen Verhandlungen die Auf-
nahme von Swissair-Fligen
nach Krakau ab April 1995,
Die Bemtiihungen, von den
Behérden Hongkongs wieder die Bewil-
ligung fiir eine sechstc Wochenfrequenz
zu erhalten, scheiterten.
Die Bedienung von Libyen ist wegen der
Sanktionen der Vereinten Nationen wel-
terhin sistiert,
Die Bedienung von Kairo musste infolge
agyptischcer Forderungen auf vier Wo-
chenkurse reduziert werden.
Die bulgarische Regierung entzog der
Swissair aufl Ende Oktober die erst im
Miirz 1994 erteilte Bewilligung {ilr eine

[iinfle Wochenircquenz auf der Strecke
Zirich-8Sofia.

Kooperationen

Mit der zunehmenden Globali-
sierung der Markte gewinnen Alllanzen
immmer mchr an Bedecutung. In diesem
Sinne wurde im Rahmen der European
Quality Alliance (EQA) insbesondere
die Kooperation mit Austrian Airlines
vertieft. Nebst anderem stand das Beg
richtsjahr im Zeichen der Vorbereitun-
gen fur die ab 11. Januar 1995 gemeinsam
bediente Strecke Ziirich-Wien-Ziirich
sowic gcmeinsame Verbindungen mit
Chicago, Washington und der kasachi-
schen Hauptstadt Almaty. Die Zusam-
menarbeit mit der skandinavischen Flug-
gesellschaft SAS war gekennzeichnet
durch deren grundsitzliche Uberprii-
[ung ihrer strategischen Ausrichtung.
Bei der Giobal Excellence-Kooperation
mit Delta Air Lines und Singapore Air-
lines standen die Schaffung einer ge-
meinsamen Einkaufsgesellschaft, welche
im ersten Halbjahr 1995 den Betrieb auf-
nehmen wird, die gegenseitige Anerken-
nung der Vielfliegerprogramme sowic
die Vorbereitungen {iir weitcrc Gemein-
schaftskurse im Verkehr zwischen der
Schweiz und den USA im Vordergrund.

Absatzwege

Traviswiss ist als selbstdndiges
Unternchmen im Rahmen der Partner-
schaft zwischen Swissair und Galileo
International zustdndig fir den Vertrieb
des weltumspannenden Reservations-
systems Galileo 1n der Schweiz und im
Fiirstentum Liechlenstein.
Galileo offeriert Buchungsmdéglichkei-
ten von iber 530 Fluggesellschaften,
30000 Hotels und 50 Mietwagenfirmen.
Traviswiss bietet dartiiber hinaus Losun-
gen aul administrativem (iebiet und er-
moglicht ferner, Ieistungen von Reise-
biros und den SBB 7zu buchen oder Rei-
seversichcrungen abzuschliessen. In der
Schweiz sind 90 Prozent aller Reisebiiros
an Traviswiss/Galileo angeschlossen.
Die Branche befindet sich gegenwiirtig
in einer Phase der Glohalisierung und
Konzentration. Verkaul und Buchung
von Flugreisen erfolgen fiir die See-

mente «Geschiill» und «Freizeit» ver-
mehrt getrennt. Telefon und elekiron:-
sche Medien werden fiir den Vertneb
zunchmend akzeptiert und genutzt. Die
Swissair spiclt in dicsem Verdnderungs-
prozess eme wichtige Rolle. Haupt-
ansatzpunkie sind einerseits dic Vernet-
zung mit den fiithrenden Agenten und
Reiseveranstaltern und andererseits dic
Anpassungen des Direktveririebs an
spezifische Kundenbediirtnisse.

Qualiflyer

Qualifiver, mit iber 500000 Mit-
gliedern, ist im Urteil von Geschiiftsrei-
senden das attraktivste der curopéischen
Vielfliegerprogramme. Weltweit partizi-
pieren 13 Fluggesellschaften mit einem
Angebot von tiber 700 Destinationen. In
Zusammenarbeit mit Eurocard Schweiz
wird eine eigene Qualiftyer-Kreditkarte
mit Meilenbonus angeboten. Ferner
nimmt Qualiflver in acht curopiischen
Lindern an den Bonusprogrammen von
American Express und Diner’s Club teil.
Qualifiver kommt damit einc massgeb-
liche Rolle bei der Wahl der Fluggesell-
schaft zu,

Marktkommunikation

Die unter dem universcilen
Motto «Time is evervthing» lancierte
Werbckampagne hat sich gul positio-
niert und mit dem zielgerichteten Auf-
tritt emen hohen Bekanntheitsgrad er-
reicht. Ein besondercs Augenmerk rich-
tet die Swissair aul den Dialog mit den
Mitgliedern von Qualiflyer, des ‘Travel
Club sowie des Swissair Circle. Ferner

Verkehrsentwicklung nach Gebieten

Verdnderung zum
Vorjahr in %

Auslastungsgrad

1994 1n %

Gebiete Angebol  Nachfrage  Sitzplitze  Total®
Europa®* - 17 + 58 36,8 50,8
Nordatlantik - 21 +102 64,5 73,2
Siidatlantik ~ 0.8 - 0.1 70.8 71.3
Mittlerer Osten + 65 + 1.2 62.6 66.5
Ferner Osten -~ 43 +12.3 69,4 797
Afrika +11,0 + 18,5 63,6 65,7
Total Gebiete ~ 34 - 99 634 h&9

* inklusive Fracht und Post

## cinschlieselich Aleerten. [ihven, Marokko und Tuncsien
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werden 1m Rahmen des Event-Marke-
ting spezielle Anlédsse organisiert.

- Markt Europa

1994 stand im Zeichen der Kon-
solidierung und Umsetzung von Mass-
nahmen zur Verbesserung

der Auslastung. Dabei hatte die Opu-
micrung des bestehenden Strecken-
netzes eine hohe Prioritit.

Die sich weiter akzentuiercnde Tarif-
erosion sowie der harte Schweizer Fran-
ken verursachten jedoch cinen weiteren
Riickgang der Durchschnittsertriige und
erhihten damit den Streckenverlust.
Aufgrund politischer Gegebenheiten in
mehreren Lindern konnte 1994 nicht
das gesamte. kommerziell geplante
Streckennetz bedient werden. Die da-

durch frei gewordenen Kapazititen

wurden fiir  Frequenzaufstockungen

nach  Helsinki, Moskau, Nizza und

Rom verwendet. Auch dic im An-

schluss- und Lokalverkehr wichtige

Verbindung Zurich—-Genl wurde weiter
optimiert.

Al
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Time is everything ...

Nebst Tokio bietet die Swissair
seit September auch Nonstop-
Verbindungen zwischen der
Schweiz und Osaka an.

Markt interkontinental

Prigende FElemente warcn auch
in diesem Segment das insgesamt schr
erfrevliche Verkchrswachstum, hohere
Auslastungen sowic telere Relativko-
sten, aber auch die tetlweise wihrungs-
bedingt negative Ertragsentwicklung.
Aul den Nordatlantik-Fliigen hat sich die
Auslastung markant erhéht. Der Strek-
kenverlust verringerte sich hingegen
nicht dementsprechend, weil die Durch-
schnittsertrige weiter cinbrachen.
Die Sitzauslastung der Siidwmerika-
Fliige konnte mit der Konzentration aul
dic beiden Wachstumsmiirkie Sdo Paulo
und Bucnos Aires gesteigert werden.
Dic Anschlussverbindungen mit San-
tiago de Chile wurden auf dret Wochen-
frequenzen erhoht. Das ausgeglichene
Streckencrgebnis liegl im Rabmen des
Vorjahres. Im Mittleren Osten wurde
das Angebol nach Abu Dhabi, Maskat
und Tel Aviv zu Lasten von Frequenzen
nach Kairo und Teheran erhoht. Das
Ergebmis fiel infolge der unterdurch-
schnittlichen  Verkehrszunahme und
verinderter Verkehrszusammensctzung
schlechter aus.
Ertreuliche Ergebnisse bei rekordhohen
Auslastungen erbrachten dic Verbin-
dungen mit dem Ferren Osten, wobci dic
Japan-Fliige erncut das beste Strecken-
resultat erzieften.

Dic Afrika-Verbindungen entwickelien -

sich unterschiedlich. Die Fliige nach Ost-
und Siidafrika verzeichneten eine erfreu-
liche Ergebnisverbesserung. Hingegen
musste inlolge der politischen Entwick-
lungen in Zentral- und Westafrika das
Flugprogramm mchrmals umgestellt
werden, was zusammen mit der Abwer-
tung der CFA-Wihrung das Strecken-
resultat negativ beeinllussie,

Fracht und Post

Dic konjunkturelle Erholung in
verschiedenen wichtigen Miirkten be-
lebte die Nachlrage spiirbar. Dank kon-
sequenter Umsetzung des Fracht-Marke-
tingkonzeptes, ndmlich ciner stdrkeren
Fokussicrung auf die Schweiz und an-
grenzende (ebicte, konnte der Anteil
von und nach unserem Kernmarkt deut-
lich erh&ht werden.

Insgesamt belorderte die Swissair mit
knapp 283 600 Tonnen Fracht und 15000
Tonnen Post 11% bezichungsweise 7%
mchr als im Vorjahr und erwirtschaftete
damit 16% der gesamien Flugbetnebs-
ertrige. Nachfragesteigerungen erzielten
wiederum insbesondere die Langstrek-
kensektoren, wobei in den Verkchrs-
gebieten Ferner Osten, Nord- und Stid-
amcrika oftmals dic Kapazititsgrenze
crreicht wurde. Ermutigend ist auch dic
Nachfrage auf den Osaka-Kursen an-
gelaufen. Bedingt durch die scharfe Kon-
kurrenzsituation, liessen sich aber die
Ertrige mit 1.5% nur unwesentlich stei-
gern. Immerhin hat sich der Preisdruck
seit Mitte Jahr abgeschwicht, so dass
punktuell gewisse Frachtraten angepasst
werden konnten. Demgegeniiber sind
im Postbereich die Preise als Folge der
weiteren Deregulierung weiterhin ten-
denziell riickldufig.

Ground Services

Die erstmals als Profit Center
eefihrten Bodendienste haben das Be-
richisjahr trotz der fortschreitenden Li-
beralisicrung und damit verbundener
hirterer Konkurrenz erfolgreich abge-
schlossen. Héhepunkte bildeten dic 1n-
betricbnahme des ncuen Lounge-Zen-
trums in Ziirich sowic Erweiterungen der
bestehenden Einrichtungen in Basel und
Gent. Die Schweizer Flughifen erfiillen
die wesentlichen EU-Wettbewerbsbe-
dingungen (mehrere Abfertigungsgesell-
schaften). Das Passagiervolumen Uber-
schritt verschiedentlich die Kapazitits-
grenzen des Flughafens Zdrich. Trotz-
dem hat das Personal mit ausscrordent-
lichem Einsatz dafiir gesorgt, dass auch
an Spilzentagen unsere Fliige mit ver-
besserter  Plinktlichkeit  verkehrten.
Allerdings werden erst die geplanten
Ausbauten eine nachhaltige Entlastung
ermdglichen. Dic Terminal-Ausbauten
in Gen{ schreilen planmissig voran und
werden voraussichtlich  Anfang 1996
abgeschlossen sein. Auch am Euro-
airport Bascl/Mulhousc/Freiburg haben
die Passagierzahlen erfreulich zugenom-
men. Die Planungen fiir Erwetterungen
der Infrastrukiur sind auch hier ange-
laufen.
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Swissair Betrieb

Der Flugbetrieb konnte wicder-
um chne schwerwiegende Zwischenlille
abgewickelt werden. Allerdings beein-
trachtigten erneut politische und kriege-
rische Wirren in verschiedenen Lidndern
sowic wiederholte Streikaktionen insbe-
sondcre von franzosischen und griechi-
schen Flugsicherungsstellen mehrmals
die planmissige Durchfilhrung unserer
Fliige. Die damit verbundenen Limdispo-

Time is everything ...
Pinktlichkeit erfordert ein
optimales Zusommenwirken
verschiedenster Funktionen.

sitionen verlangten den Kunden viel Ver-
stdndnis und Geduld ab sowie von Be-
satzungen und Bodenpersonal hohe
Flexibilitat. So mussten beispielsweise -
nur wenige Tage nach der Wiederauf-
nahme unserer [Flige nach Beirut — jene
nach Algier suspendiert werden. Bei
einem Bombenattentat 1m Vorfeld der
Wahlen in Siidafrika wurde am 27. April
auf dem Flughafen Johannesburg unter

anderen unser Stationsleiter schwer ver-
letzt.

Swissair-Operation

Mil zahlreichen Massnahmen,
welche vorab in Ziirich seitens von Be-
horden, Flughafendirektion, Swisscon-
trol und Fluggescllschaften umgesetzt
worden sind, konnte dic Verspéatungs-
situation unserer Flige im gesamten
Streckennetz entschér(t werden. Dic ge-
plantenInfrastrukturausbauten sind aber

einc unabdingbare Voraussetzung. um
den FFlughafen Zirich in absehbarer Zu-
kunlt wieder auf den fritheren hohen
Plnktlichkeiisstand zu bringen. Die im
Auftrag des Bundesamtes fiir Zivilluft-
fahrt {(BAZL) schrittweise iibcrnomme-
ne gesamtschweizerische Fluglchreraus-
bildung sowic der wichtige Fachaushil-
dungsbereich «Human Aspects Develop-
ment» {Pilotenseminare iher mensch-
tiche Aspekte 1m Zusammenhang mit
moderner Cockpittechnik) konnten er-
folgreich weiterentwickelt werden. Das
im Februar 1994 lancierte Angcbot
«Simulator fiir alle» erfreut sich grosser
Beliebtheit. Bis Jahresende hatien iiber
1500 begeisterte Kunden cigene Flug-
erfahrungen im Simulator gesammell.

Information Systems

Das Departement Informatik
vollzog 1994 den Wandcl vom primir
intern ausgerichteten Betrich zam er-
gecbhnisorientierten Profit Center «Swiss-
air Information Systcms» {SIS). Die Lr-
lose aus den Aktivitdten im freien Markt
sowie mit den juristisch selbstdndigen
Firmen der Swissair-Gruppe konnten
verdoppell. dic Gestehungskosten fiir
die Swissair-Airline gesenkt werden, Ob-
wohl die Grossrechnersysteme nach wie
vor das Riickgrat fiir die Unterstiitzung
der weltweiten Geschiiftsprozesse dar-
stcllen, kommen zunehmend sogenannte
Clicnt/Server-Systeme zum Einsatz. Die
Vernetzung der Computersysteme und
der Datenaustausch mit externen Ge-
schiiftspartnern auf EDI-Basis entwik-
keln sich in hohem Tempo. SIS betreibt
iberdies einen intensiven Datenverkehr
zwischen der Schweiz und dem Galileo-
Rechenzentrum in Denver, USA.

Technical Services

Das Profit Center vermochte
auch 1994 die hohe technische Zuverlas-
sigkeit der Swissair-Flotte sicherzustel-
len. Daneben wurden die 13. MD-11 ein-
gefiihrt und die Ubcrnahme der neunen
Airbusflotte vorbereitet.
1994 Jiefen die langjihrigen KSSU-Ver-
trage aus. Mit KLM und Air France
{welche UTA iibernommen hat) konn-
ten wieder neue Vertriige abgeschlossen

werden; mit SAS sind die Gespriche
noch im Gange. Damit blich ein gewisses
festes  Arbeitsvolumen crhalten. Die
Restkapazitit konnte nur unvollstindig
und mittels Preisnachlissen ausgelastet
werden. Trotz dieser Erschwernisse ge-
lang es Technical Services, einen Erfolgs-
beitrag zu leisten. Angesichts der andau-
ernden schwierigen Marktsituation sind
weitere  Ralionalisicrungsmassnahmen
unumegdinglich.

Die Swissair-Flotte

Durchschnittsalter 1985-1994 Jahre
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Swissair Personelles

Die Swissair AG beschiftigte im
Jahresdurchschnitt, in ganze Positionen
umgerechnet, 16223 Mitarbeitende, 3.6
Prozent weniger als im Durchschnitt
des Vorjahres. Ende 1994 betrug der Be-
stand 16156 Personen. Dieser Riickgang
fiihrte zu einer erneuten. wesentlichen
Produktivititssteigerung, welche durch
weitere Arbeitsoptimierungen sowie die
vertiefte Zusammenarbeit mit Partner-

gesellschatten zustande kam. Die von
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
erbrachten Leistungen konnten wegen
des schwierigen wirtschaftlichen Umfel-
des und der unsicheren Aussichien leider
finanziell nicht entsprechend honoriert
werden.

Im Bereich der beruflichen Vor-
sorge wurden wichtige Weichenstel-
lungen [iir die Zukunft vorgenommen.
Als Teil der ldngertristig beabsichtigten

(leichstellung von Mann und Frau wur-
den bei der Allgemeinen Pensionskassc
(APK) mit Wirkung ab 1995 das ordent-
liche Pensionierungsalter fiir das ménn-
liche Boden- und Kabinenpersonal in
der Schweiz um zwei Jahre vorverlegt
und gleichzeitig die Ausrichtung der
Kassc auf das Beitragsprimalt in die Wege
geleitet. Den gleichen Wechsel hatte die
Vorsorgeemrichtung des Cockpitpersoe-

Swissair-Botschafterin in aller
Welt

Mitarbeitende aus aflen Berei-
chen vermitteln nebenberuflich
den Swissair-Qualitdtsanspruch
auf musikalische Weise.

nals (VEF) bereits zu Beginn des Be-
richtsjahres vollzogen.

Die fir das gesamte Bodenper-
sonal m der Schweiz giiltigen Anstcl-
lungsbedingungen warcen 1994 crstmals
durch einen mit den Verbinden PUSH,
SKV und VPOD abgeschlossenen Man-
telvertrag (GAV) geregelt. Um den
unterschiedlichen Bediirfnissen der ein-
zelnen Geschiftseinheiten bestméglich
gerecht zu werden, wurden im Berichts-
jahr erginzende Vereinbarungen zwi-
schen den jewciligen Betricbsleitungen
und den vom betreffenden Personal ge-
withlten Betriebskommissionen ausge-
handelt. Ab 1995 werden folglich unter-
schiedliche Anstellungsbedingungen
eelten, die stdarker auf dic jeweiligen
Arbeitsmarkisegmente abgestimmi sind.

Der Ende 1994 abgelaufene Ge-
samtarbeltsverirag {lir das Kabinenper-
sonal ist nach intensiven Verhandlungen
mit dessen Verband Kapers neu geslaltet
worden. Der neue, auf zwel Jahre be-
fristete GAV trat am 14, Januar 1993 in
Kraft. Mit der Vereinigung des Cockpit-
personals. Aeropers, sind gegen Ende des
Berichtsjahres Gespriche tber Ande-
rungen des Gesamtarbeitsvertrages auf-
genommen worden.

Im Berichtsjahrergabensich zwei
Mutationen m der Geschiiftsleitung:
Ende Juli trat Ench Geitlinger, Stell-
vertretender Prisident der Geschifts-
leitung. in den Ruhestand. Paul Maxi-
milian Milleriibernahm Anfang 1995 dic
Dircktion der Schweizerischen Akticn-
gesellschaft fur Flugsicherung (Swiss-
cantrol). Den beiden verdienten Kader-
mitgliedern danken wir auch an dieser
Stelie fiir ihr langjahriges Engagement.

Im Hinblick auf die ab 1995 gel-
tende Konzernstrukturernannte der Ver-
waltungsrat per 1. Januar Dr. Beat Schiir,
bisher Leiter Rekrutierung und Aus-
bildung Fliegendes Personal, zum neu-
en Geschiftsleiter des Departementes
«Swissair-Operation». Die neue Kon-
zernstelle  «Aussenbeziehungen»  wird
von Michael Eggenschwiler geleitet.

Der im Berichtsjahr mit der
Lancicrung des Programms «WIN» fort-
gesetzte Ergebnisverbesserungsprozess
wird 1995 alic Persconalkategorien und
die Sozialpartnerschaft vor neue, grosse
Heraustorderungen stellen.

Personalbestand der Swissair

Ende 1994

Abselut und in Prozenten

Cockpit
1286

2766 -

" Kabine. .

100%
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rossair

Die Regionalfluggesellschaft er-
wirtschaftete wie in den beiden Vor-
jahren eincn Gewinn. Der Umsatz stieg
von 379 Millionen auf 396 Millionen
Franken. Verschiedene Faktoren haben
zu diesem guten Resultal beigetragen,
insbesondere die konsequente Umset-
7ung des Ergebnisverbesserungspro-
grammes «Espcranza», die nochmals
verbesserte Produktivitat der Crossair-

Schnell...

Der neve Saab 2000 «Concor-
dino» vereinigt die dkologischen
Vorteile von Turboprop-Flug-
zeugen mit der Reisegeschwin-
digkeif von Jefs.

Flotie sowie der Umstand, dass rund cin
Drittel der gesamten Crossair-Kapazitét
liir Limenflige im Auftrag der Swissair
eingesetzt ist. Das Streckennetz wurde
mit der Aufnahme der Stiadte Birming-
ham, Dublin, Hannover, Kopenhagen,
Marseille und Toulouse stark ausgebaut
und das Ferienflugangebot als Lrgin-
zung zum regelmissigen Linienverkehr
intensiviert. Die Markte haben das er-
weiterte  Crossair-Angebol
gut honoriert, so dass die
Sitzauslastung unverandert
bei 53 Prozent gehalten wer-
den konnte. Ende 1994 um-
[asste das in eigener Regie
betriehene Streckennetz 35
Zielorte in zwolf Lindern.

Betrieblich war das
Berichtsjahr ferner geprigt
vonn der Erdffnung eines
Triebwerk-Unterhaltszen-
trums in Basel sowie der
Ubernahme der ersten Saab-
2000-FTugzeuge. Diese griss-
te  Flottencrneuerung  in
der Crossair-Geschichte wird
sich bis ins Jahr 1997 er-
strecken.

Die Crossair beschif-
tigle 1m Jahresdurchschnitt
1360 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Deren hohe Mo-
tivation und Einsatzbereit-
schaft stellten crneut ent-
scheidende  Erfolgsfaktoren
dar.

1995 steht ene aus-
sergewdhnliche Expansions-
phase bevor. Die Swissair beauflragt
Crossair mit dem alleinigen Linien-
betrich von Kurzstreckenflugzeugen bis
zu 100 Plitzen, Gleichzeitig wurde im
Mirz 1995 entschieden, auch das bis-
herige  Kurzstrecken-Chartersegment
der Balair/CTA an Crossair zu iiber-
tragen. Dieser Quantensprung sell eine
deutliche Verbesserung des Gesamt-
ergebnisses bewirken; er stellt fiir alle
Betroffenen eine grosse Herausforde-
rung dar.

alair/CTA

Der Konzentra-
tionsprozess bei den Hauptkunden der
Balair/CTA, den Reiseveranstaltern,
setzte sich 1994 beschleunigt fort. Wenige
Anbieter kontrollicren tiber 90 Prozent
des Schweizer Pauschalreisemarktcs.

Produktion und Nachfrage stie-
gen im Berichtsjahr um je 25%. Im Lang-
streckensegment cgalisierte die  Sitz-
belegung mit 85% den hohen
Vorjahresstand. Im  Kurz-
und  Mittelstreckenscgment
wurde das Charterangebot
um jene Kapazitdt vernngert,
welche fiir den Betrieb der
regelmissigen Liniendienste
im Auftrag der Swissair 1lr
die Verbindungen mit Palma
de Mallorca. Valencia und
Belgrad bendtigt  wurde.
Auferund der Wettbewerbs-
situationverringerten sich die
Durchschnittserlose  weiter.
Da die Produktionskosten
nicht im gleichen Ausmass
gesenkl  werden  konnten,
schloss die Jahresrechnung
wiederum mit einem nam-
haften Verlust ab. Balair/
CTA beschiiftigte im Jahres-
durchschnitt 404 Mitarbette-
rinnen und Mitarbeiter und
erzielte einen Umsatz von
333 Millienen Franken.

Angesichts der schr
ungewissen  Erfolgsaussich-
len der Balair/CTA sowie der
zunchmenden Vermischung
von Linien- und Charter-
geschift wurde im MArz 1995
entschieden, dic Charter-Aktivitéten
imnerhalb der Swissair-Gruppe neu zuzu-
ordnen. Ab kommendem Winterflug-
plan wird das entsprechende Kurz-
streckenscgment in die Crossair, das
Langstreckensegment in die Swissair
integrierl. Mit dieser stratcgischen Neu-
ausrichtung schafft sich die Swissair-
Gruppe dic Voraussetzung, um im wach-
senden Marktsegment «Ferienreisen»
cin attraktives Angcbot langfristig si-
cherzustellen.

Urlaubsfrevden

Die Swissair-Gruppe offeriert
auch fir Ferienreisen ein
glinstiges Preis/leistungs-
verhdlinis.
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Nach einer Konsolidicrungs-
phase lolgte im Berichtsjahr ein iber
Lrwarten deutlicher Aufschwung. Drei
Ereignisse prigien die Geschiftstatip-

Kreotiv und erfolgreich ...
Restorama, ein schweizerisches
Tochterunternehmen der SBAG,
produzierte 1994 rund drei
Milfionen Mahlzeiten in den
Personalrestaurants der Swissair
und anderer Unternehmungen.

wissair Beteiligungen AG (SBAG)

keit: Im fuli konnte die Catering-Gruppe
SAS Service Partner (SSP) durch Gate
Gourmet Ubernommen werden. Jacky
Macder brachte im Oktober ithre USA-

Organisation in ein Joint Venture mit der
Celadon-Gruppe ein, und im Dezember
wurde mit der Griindung der Rail Gour-
met Holding AG cin ncuer Geschéifts-
zweig erdfinet.

Hohere Passagierzahlen bei den
Fluggesellschaftten fithrten im Catcring-
bereich zu einer erfreulichen Produk-
tionssteigerung. Die restriktive Ausga-
benpolitik der Geschiftswell liess hin-
gegen in den Bereichen Catering, Hotel-
lerie, Gastronomic und Irading wenig
Spielraum fir Preisanpassungen. Die im
Vorjahr begonnenen Kostensenkungs-
programme waren deshalb ausschlag-
gebend fur dic Erreichung der finanziel-
len Zicle.

Der konsolidierte Umsatz der
SBAG-Gruppe stieg gegeniiber dem
Vorjahr von 1012 Millionen auf 1320 Mul-
lionen Franken. Das Ergebnis hat dic
Erwartungen ibertroffen. Die Gewinn-
zunahme st primiir den positiven Ent-
wicklungen i1m Catering- und Hotel-
bereich zuzuschreiben. Als Folge der
Akquisition der SSP wurde das Aktien-
kapital um 125 Millioncn auf 300 Mii-
lionen Franken erhoht, und der Perso-
nalbestand stieg per Ende Jahr von 6559
auf 12 568 Positionen.

1995 wird die Expansion in den
einzclnen Bereichen des Kerngeschiftes
geziclt fortgeselzt und mit einer weitcren
Ergebnisverbesserung gercchnet.

Entwicklung der wichtigsten
Gruppen

Swissérel

Aufgrund des scharfen Wettbe-
werbes konzentrierten sich dic Aktivi-
tiaten aul die Bearbcitung der lokalen
Mirkte. In Europa verharrte die Nach-
{rage im ersten Halbjahr auf Vorjahres-
niveau; ein Kiufermarkt diktierte die
Preisstruktur. Dank derim zweiten Halb-
Jahr einscizenden Erholung konnten
die finanziellen Liicken grosstenteils ge-
schlosscnwerden.Eine erfreuliche Ergeb-
niswende schafften die US-Hotels. Die
Forisetzung des wirtschaftlichen Auf-
schwunges erlaubte dort Produktions-
steigerungen und Preisanpassungen.

Im Berichtsjahr konnic mit
«Felix Hotels» ein Zusammcnarbeits-
vertrag [Ur zwei Hotels in Thailand ab-
geschlossen werden. Dic nunmehr aus
16 Hotels bestehende Swissotel-Gruppe
erreichte einen konsolidierten Umsatz
von 249 Millionen Franken. Vor allem
dank der bercinigten Kostenstruktur
konnte der Verlust gegeniiber dem Vor-
jahr deutlich verringert werden.

1995 erwartet Swissdtel eine wei-
tere Ergebnisverbesserung.

Gate Gourmet

Mit der Akquisition der SSP hat
Gate Gourmet einen Quantensprung
volizogen und sich als weltweit dritt-
grosste Verpflcgungsgruppe positioniert.
Der Integrationsprozess st dank der
Flexibilitdt und Motivation des Perso-
nals rcibungslos verlaufen. Die bereits
zu 80 Prozent der Gate Gourmet geha-
rende Aero Chef-Gruppe konnte voll-
stindig ibernommen werden. Parallel
zur Ubernahmetitigkeil wurden ver-
schicdene Programme zur Produktivi-
titsverbesserung fortgesetzt.

Die necue Dimension dieser
Gruppe erforderte eine Anpassung der
Fihrungsstrukturen. Idie einzelnen Be-
triecbc wurden regionalisiert und mit
grosstmdglicher unternehmerischer Frei-
heit ausgeriistet,




Dic auf 77 Produktionsbetriebe

erweilerte Gate Gourmet-Gruppe cr-
hohte ihren Jahresgewinn wesentlich.
Der konsolidierte Umsalz stieg um
83 Prozent auf 717 Millionen Franken,
wobci SSP crst ab August mitberiick-
sichtigl ist.

Die Entwicklung dieses Ge-
schiftsfeldes ist noch nicht abgeschlos-
sen. Dem Trend zu globalen Abkommen
seitens der Kundschalt soll mit einem
flachendeckenden Angebot enlsprochen
werden.

Nuance Trading

Der Passagicrzuwachs im Flug-
verkehr wirkte sich nicht wic erwartet
auf den Umsalz der Tax Free Shops und
des Bordverkaufs aus. Gleichzeitig erfor-
derte das sich stark verdndernde Kauf-
verhalten eine Produkiebereinigung.
Das Schwergewicht lag im dbrigen aul
Tétigkeiten fiir die geplante Expansion
im Detailhandelsgeschift mit zollfreien
wic auch verzoliten Waren.

Gesamthaft iibertraf das Ergeb-
nis trotz stagnicrender Umsitze den Vor-
jahreswert.

Jacky Maeder AG

Die Speditionsgruppe bhckt aul
gin bewegles Berchtsjahr zuriick. Die
neu besetzte Geschiftsieitung hat die
internen Strukturen revidiert. Vor dem
Hintergrund ticfgreifender Umstruktu-
rierungen im Transportwesen ist ein
neues, vernetztes Informationssvstem
aulgebaut worden. Zusammen mit ande-
ren Spediteuren wurde ein europiisches
Distributionsnetz etabliert. Das im Ok-
tober in den USA eingegangene Joint
Venture mit der Celadon-Gruppe wird
die Wirtschaftlichkeit der Jacky-Macder-
Gruppe nachhaltig verbessern. Eine dhn-
liche Transaktion erfolgte im Dezember
fiir dic Region Deutschland.

Das Ergebnis der Jackyv-Maeder-
Gruppe hat unter negativen Wihrungs-
cinfiiissen sowie erhdhten Delkredere-
Risiken gelitten und sich deshalb ver-
schiechtert.

Ubrige Aktivitiiten

Im Dczember wurden alle nicht
in den Geschéftsbereichen Hotellerie,
Verpflegung, Trading und Spedition ge-
haltenen Beteiligungen in der necuge-
griundeten SBAG Invest AG zusammen-
gefasst.

eitere Beteiligungen der Swissair

SINGAPORE &%
AIRLINES |

Die Zusammenarbeit konnte insbe-
sondere in den Bereichen Telekommunika-
tion und Abfertigung planmissig vorangc-
trieben und vertieft werden, Wesentliche Im-
pulsc fir cinen markanten Ausbau im Jahre
1995 erwarten wir nach Ratifikation des
neuen Lultverkehrsabkommens Schweiz—
USA sowie bel Zustandekommen der Allianz
mit SABENA.,

AUSTRIAN AIRLINES )

Im Rahmen des seit 1992 bestehenden
Statthalterkonzeptes sind mit Amsterdam,
Goteborg, Kairo, Kopenhagen und Thessa-
loniki funf weitere Verkaufsbiiros zusammen-
gelegt worden. Im gleichen Sinne wurde auch
die Zusammenarbeit auf den Flughéfen vor-
angetriehen. 1995 folgt dic Umsctzung wei-
terer wichtiger Projekte im operationellen
Bereich.

GALILEOQ

Das erste Geschiftsjahr der aus der
Fusion von Covia (USA) und Galileo (UK}
entstandenen Gesellschaft verhel erfreulich.
Die Position konnte durch die Erschliessung
ncucr Markte ausgebaut werden, wodurch
Galilco International zum grissten globalen
Reservationssystem  wurde.  Partner  sind
United Airlines (38,0%), British Airways
(14,7%), Swissair (13,2%), KLM (12,1%),
USAIr (11.0%), Alitaka (8.7 %), Olympic und
Air Canada (je 1,0%) sowic Acr Lingus, Aus-
trian Airlines und Air Portugal (je 0,1%).

)

7 Shannon
R g[/ Aerospace

Partner beim inzwischen auf 350 Mit-
arbeiter angewachsenen Betrieb sind Luaft-
hansa und Swissair (je 35% ) sowie Guinness
Peat Awiation (30%). Das Unternchmen
musste seine Position unter harten Wett-
bewerbsbedingungen verteidigen. Nebst den
B737- und MD-80-Serviceleistungen konnten
auch fiir das vor Jahresfrist eingefiihrte B757-
Wartungsangebot Kunden gewonnen werden.
Mit angesehenen Gesellschaften wie KLM,
Hapag Lloyd, Condor und LTU gelang cs,
langfristipe Vertrage fir ganze Flottenkorper
abzuschlicssen. Auftrags- und FEriragslage
sind allerdings wegen dcs industrieweiten
Uberangebots und Preiszerfalls immer noch
ungeniigend. Die kiinftige Geschiftsstrategie
ist derzeit Gegenstand einer Studie.
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Der Spielraum fiir kostspielige
Umweltprejekte ist im barten Wettbe-
werb enger peworden. Die Forderungen
nach umweltschoncnden Massnahmen
seitens der Offentlichkeit und der Ge-
setzgeber jedoch werden hoher. Wenn-
gleich bei den meisten Fluggesellschaf-
tenzurzeit Ertragssicherung und Kosten-
senkungen hdchste Prioritdt genicssen,
will die Swissair-Gruppe auch in dicsen

wirtschaftlich schwicrigen Zciten ihre
okologische Verantwortung unvermin-
dert wahrnchmen. Wirtschaltlicher Er-
folg bleibt aber in jedem Fall Vorausset-
zung fiir Investitionen in den Umwelt-
schutz. Der Auftrag der Swissair besteht
im raschen und zuverlidssigen Transport
von Personcn und Giitern tiber mittlere
und lingere Distanzen. Diese Leistun-
gen konnen wir mit grosstmoglicher

Airbus -
die Leisen

Sensibilisieren...
Aussteflungen untermauvern
unsere Anstrengungen im

Oekobereich.

Riicksicht. nic aber — wie jedes andcre
Transportmittel auch - ohne Belastung
der Umwelt erbringen.

Die ékologische Verantwortung und der
Wille flir umweltgerechtes Handeln
gelten fiir alle Bereiche der Swissair-
Gruppe. also auch fiir verselbstindigte
Betricbe sowie in der ab 1995 giitigen
Konzernorganisation. Grundlage bildet
dic im Berichtsjahr neu gefasste «Grund-
satzerklirung zur Wahrnchmung der
dkologischen Verantwortungs.

Ab 1995 verbessert dic Swissair
dic Larm- sowie die Emissionssiluation
aul den von ihr bedienten Flughélen mit
der Ablosung der MD-81 durch Flug-
zeuge der A320-Familie nochmals signi-
fikant. Auch das neue Flaggschiff der
Crossair-Flotte, die Saab 2000, setzt dko-
logisch Zeichen. Trotz nahezu Jet-Reise-
geschwindigkeit verbrauchen die mit
modernen  Sechsblatipropellern  be-
stiickten Motoren rund 30 Prozent we-
niger Treibstofl und verursachen einen
markant geringeren Schadstoffausstoss
als Jets vergleichbarer Grosse. Gegen-
iber dem Vorgingermodell, der Saab
340, resultiert auch eine deutliche Sen-
kung der Liarmimmissionen.

Wdrme aus Papier und Karton

Statt weiterhin mit Ol wird die
Swissair kiinftig ihre Zentralverwaltung
mit iiber 2000 Arbeitspldtzen sowie rund
420 benachbarte Wohnungen und ein
Hotel mit Wirme aus Papier, Karton
und Verpackungsholz heizen. Sic erseizt
dic altec Heizung durch cine ncuartige
Anlage, die minderwertiges Altpapier,
Karton wund Holzabfille im  Schwel-
brennverfahren in Wirmeenergie um-
wandelt. Das Projekl «Papyron» (aus
Papier und Pyrolyse) wird m Zusam-
menarbeit mit dem Holei Movenpick
bis Herbst 1996 verwirklicht. Der Ge-
schiftsleitungsausschuss hat dafiir einen
Kredit von 9.6 Millionen Franken bewil-
ligt. Dic Anlage verwertet je Betriebs-
jahr rund 4500 Tonnen der erwihnten,
in der Region des Flughafens Ziinch
anlalienden Wertstoffe. «Papyron» spart
damit nebst langen Transportwegen jihr-
lich 800 Tonnen Heizél, senkt dank
schadstoffarmer Verbrennung den COo--
Ausstoss um 90 Prozent (von 2800 aul
310 Tonnen} und halbicrt dic NOx-Bela-
stung.

Grundsatzerkl&rung zur
Wahrnehmung der ékolo-
gischen Verantwortung

e Die Wahrnehmung der 6ko-
logischen Verantwortung ist ein
integriertes Ziel unserer Kon-
zernpolitik.

e Die Beriicksichtigung 6kologi-
scher Anliegen ist Teil unserer
Unternehmens- und Fiihrungs-
kultur sowie unseres Qualitiits-
verstdndnisses.

¢ Durch ein umweltbewusstes
Management streben wir eine
kontinuiertiche Verbesserung
der tkologischen Effizienz an.

¢ Wir wollen sparsam mit natiir-
lichen Ressourcen umgehen. Dic
Belastung von Gesellschaft und
Umwelt soll in einem angemes-
senen Verhéltnis zum erbrachten
Nutzen stehen.

® Wirgeben uns periodisch Rechen-
schaft tiber den ¢kologischen
Stand des Unternchmens. Zeigen
sich Schwachstellen, leiten wir
die notwendigen Massnahmen
ein.

® Durch eine offene und transpa-
rente Kommunikation mit allen
Interessengruppen schaffen wir
die Grundlage fiir Glaubwiirdig-
keit und Vertrauen.

e Die dkologische Verantwortung
beschrinkt sich nicht auf die
Unternehmensieitung. Jede Mit-
arbeiterin, jeder Mitarbeiter ist
im Rahmen der zugewiesenen
Aufgaben mitverantwortlich fiir
den Schutz der Umwelt.




Destinationen
Swissair

Europa

Amsterdam
Athen
Barcelona
Basel/Mulhouse
Belgrad
Berlin
Bitbao
Brissel
Budapest
Bukarest
Disseldort
Frankfurt

Rom
Salzburg*
St. Petersburg
Sofia
Stockholm
Strassburg
Stutigart
Thessaloniki
Tirana

Turin
Valencia
Woarschau
Wien
Zagreb
Zirich

(Stand Ende 1994

Genf Kiev Luxemburg
Genua Klagenfurt  Llyon
Goteborg  Kopenhagen Madrid
Graz* Larnaca Mailand
Hamburg  Linz* Maloga
Hannover  Lissabon Malta
Helsinki Liubljana Manchester
Innsbruck*  London Marseifie

Istanbul

Afrika
Abidjan

Accra

Banju!
Brazzavilie
Casablanca
Dakar

Dar es Salaam
Deouala
Harare

Johannesburg
Kairo
Kapstadt
Kinshasa
lagos
Libreville
Nairohi

Tunis
Yaoundé

Minsk*
Maskau
Miinchen

Nizza

Qslo*

Palma de Mallorca

Paris
Porto
Prag

Asien.

Abu Dhabi:
Bangkok
Beijing
Beirut
Bombay
Delhi
Dubai
Hongkong
Izmir

Jeddah

qudcﬁi--::'. S
Manile

Osake -

Riod

Seoul

Sf'ngclp__u:r:

Teheran
Te! Aviv
Tokio

‘Washington

- mit Gemeinschahskur

Philadelphia -

. Toronto -

Boston | - ¢
~Chicage |
- Cincinnati*.- | "
Los Angelés. |
"+ Montreal - ]

- New York
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Kiev Luxemburg ~ Minsk*
Klagenfurt  Llyon Moskau
Kopenhagen Madrid Minchen
larnaca Mailand Nizza
Linz* Malaga Oslo*
Lissahon Malta Palma de Mallorea
Ljubljona Manchester  Paris
London Marseille Porto
Prag

Haville
it

t

s Sl
7]

Ly

Johannesburg
Kairo
Kapstadt
Kinshaso
Lagos
Libreville
Nairobi

Tunis
Yooundé

_!*\

P

Asien

Abu Dhabt
Bangkok = -
Beijing
Beirut
Bombay
Delhi

Dubai
Hongkong
lzmir

Jeddah

w

Chicago™”

Cincinnati*

Los Angelés.
T Montreot
- New York:
Philadelphia
<o Torohto "
T Washington

“Nordamerike

Miinster
QOsnab#
Nizza

Nirnber
Paris
Rom
Toulousd
Venedig
Wien §
Zisrich #4
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Grundsdtze der Konzernrechnungslegung

1. Grundlage

Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhilinissen entsprechen-
des Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Swissair-Gruppe. Er st in Uber-
cinstimmung mit den EU-Richilinien Nr.4 und Nr.7 und den gesetzlichen Vorschriften.
Samtliche Offenlegungs- und Bewertungsvarschriften sind eingehalten.

2. Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst neben der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
als Muttergesellschaft Unternchmen, an denen Swissair direkt oder indirekt mehr als 50%
der Stimmrechte hilt {siche Liste der Beteiligpungen, Seiten 16 und 17}. Nicht miteinbezogen
werden Beteiligungen von geringer Bedeutung,

Beteiligungen mit Anteilen von 20-30% (assoziterte Gesellschaften) werden nach
der Equity-Methode. sulgrund der aktuellsten vorliegenden Zahlen, zum anteiligen Wert
des Eigenkapitals in dic Konzernrechnung aufgenommen.

Anteile von weniger als 20% sowie kleine, nicht konsolidierte Mcehrheitsbeteitigun-
gen werden zu Anschaffungskosten oder niedrigeren belegbaren Werten eingesetzt.

3. Konsolidierungsmethode

Bei den Mcehrheitsbeteiligungen wird dic Methode der Vollkonsolidierung an-
gewandl. Aktiven und Passiven. Aufwand und Ertrag werden voll libernommen und die
Anteile von Minderheitsaktiondren am Eigenkapital und Gewinn separat ausgewiesen.
Dic Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsiichsischen Methode. Bei der erstmaligen
Konsolidierung einer Gesellschaft werden deren Vermégen und Verbindlichkeiten nach
einheitlichen Grundsiitzen (Purchase Methode) neu bewertet; die Differenz zwischen dem
sich daraus ergebenden Tigenkapital und dem Kaufpreis wird als Goodwill aktiviert und
iiber die erwaricte Nutzungsdauer abgeschrichen.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsditze

Der Abschlussstichtag ist der 31. Dezember. Es werden alle Gesellschatisabschliisse
zwischen dem 30.September und dem 31 Dezember cinbezogen. Falls in dieser Periode
kein Abschluss erfolet, werden Zwischenabschliisse auf den 31. Dezember erstelit. Fir alle
Abschliisse gellen einheitliche Bewertungsgrundsitze, Wertberichtigungen und Riickstel-
jungen werden fiir die am Bilapzstichtag erkennbaren und quantifizierbaren Minderwerte
und Verpflichtungen gebildel. Die Aktivierungsgrenze betrédgt 5000 Franken. Mit Ausnahme
des Goodwills sind keine immateriellen Werte aktiviert. Die Sachanlagen werden zu An-
schaffungskosten abziiglich planmissiger, linearer Abschreibungen bewertet, Dic Abschrel-
bungen basieren auf betriebswirtschattlichen Uberlegungen.

Es gelten folgende Abschreibungszeitriume:

Organisations- und Griindungskosten werden nicht aktiviert

Goodwill max. 20 Jahre

Grundstiicke werden in der Regel nicht abgeschrieben
Bauten max. 30 Jahre

Linienflugzeuge 12 Jahre, 10% Restwert*
Charterflugzeuge 16 Jahre, 10% Restwert
Ersatztriebwerke und Ersatzteile analog Flugzeugpark

fibriges Sachanlagevermdgen 5-10 Jahre

# Bei Rackauhmegarantien siad die Arschreibungssiilze enlsprechend angepasst.



Die Swissair-Gruppe bildet fiir dic Uberholung ihrer Flugzeuge bei Dritlen Riick-
stellungen unter Berlicksichiigung der Uberholungsintervalle.

Die Bewertung der Warenvorriile sowie der Wertpapiere erfolgt zu Anschaflungs-
kosten oder niedrigeren Marktwerten. Das in den Warenvorriten enthaltene technische
Verbrauchsmalerial wird analog dem Flugzeugpark abgeschrieben. Marchzinsen auf Wert-
papicren werden akliviert,

TForderungen. Geldanlagen, iibriges Umlaufvermogen sowie Fremdkapital werden
»zu Nominalwerten bewertet,

Anlagen im Leasing werden nicht bilanziert.

5. Wahrungsumrechnung

Fremdwihrungsumrechnungen fiir das Anlagevermogen, das Umlautvermogen
und das Tremdkapital der ausldndischen Tochtergesellschatten erfolgen zum Stichtagskurs
am Jahresende. Das Figenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet. In der Erfolgs-
rechnung wird die Umrechnung zum [Durchschnitiskurs des Geschéfisjahres vorgenommen,
Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vorgiingen werden erfolgsneutral iiber die Reserven
verrechnel. Jahresrechnungen von Gesellschatten in Hochinflationsldndern werden nach
IAS 29 indexiert und bewertet.

Transaktionen in Fremdwdhrungen in den Einzelabschlissen werden zu Monats-
kursen und Bilanzpositionen in Drittwihrungen zu Stichtagskursen umgerechnet. Die
daraus entstehenden Kursdifferenzen sind in den Erfolgsrechnungen ausgewiesen.

6. Steuern

Steververpflichtungen zum Zeitpunkt des Bilanzstichtages werden unabhéingig von
der Fiilligkeit zuriickgestellt, Im weitern werden Riickstellungen fiir latente Steuern gemiss
der Liabilitv-Methode gebildet. Diese ergeben sich aus der Differenz zwischen der Bewer-
tung gemidiss Konsolidierung und der steuerlichen Bewertung der Einzelabschliisse und
kénnen zu Belastungen in einem spiteren Zeitpunkt fithren, Die latenten Steuern werden
aufgrund der erwarteten Steuersitze ermittelt,

7. Stetigkeit

Dic Konsolidierungs- sowic die Rechnungslegungsgrundsdtze blichen unverin-
dert. mit Ausnahme der Behandlung des Goodwills, der in fritheren Jahren direkt mit den
Kaonzernreserven verrechnet wurde (es erfolgte keine riickwirkende Anpassung).

Konsolidierte Erfolgsrechnung 1994

{in Mio. CHF) Anhang 1994 1993
Flugbetriebsertriige 1 4 363 4393
Andere Betriebsertrige 2 2086 2010
Betriebsertrage 6449 6403
Materialaufwand 3 (2715) (2670}
Personalaufwand 4 (2 380) (2316)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 {(739) (687)
Abschreibungen (484) (514}
Betriehsaufwand {6318) (6187}
Ergebnis der betriebiichen Tatigkeit 131 216
Beteiligungseririige ) 1 (16)
Finanzertrige/-aufwand 7 (82) (67)
Wertberichtigungen auf Beteihgungen und Darlehen 3 (4} (36)
Finanzergebnis (B5}) {(119)
Ausserordentliche Ertrige 3l 2
Ausserordentiiche Aufwendungen (27} (14_1
Ausserordentliches Ergebnis 9 24 (12)
Steuern 1 (40) {22)
Jahresgewinn inkl. Minderheitsaktionére 30 63
Gewinnanteil Minderheitsaktionidre {7) (4)
Netto-Jahresgewinn 59




Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 1994

{in Mio. CHF) Anhang 1994 1993
Aktiven

Goodwill 12 111 0
Immobilien 12 1572 1514
Flugzeugpark 12 2 860 3180
Ubrige Sachanlagen 12 439 391
Finanzanlagen 1112 669 660
Anlagevermdgen 36351 5745
Vorrite 13 177 146
Forderungen 14 896 833
Transitorische Aktiven 225 260
Verfiigharc Mittel 15 2459 2266
Umlaufvermégen ‘3 757 3 S(ﬁi
Total Aktiven ‘6403 9250
Passiven

Akticnkapital 808 808
Agio und Genussscheine 462 436
Reserven 1635 1604
Jahresgewinn 23 39
Eigenkopital 16 12928 2907
Minderheitsaktionare 17 l 197 272 ‘
Rickstellungen 18 ‘ 537 488 |
Langfristiges Fremdkapital 19 3165 3086
Kurziristige Verbindlichkeiten 20 1307 1230
Transitorische Passiven 21 1274 1267
Fremdkapital (5736 5583

Total Passiven

[9408 9250 |

Konsolidierte Mittelflussrechnung 1994

{(nach IAS 7)

{in Mio. CHF) Anhang 1994 1993
Jahresgewinn 23 59
Crewinnanteil Minderheitsaktiondre 7 4
Steuvern und ausserordentliches Ergebnis 16 4
Jahresgewinn vor Steuern und -

ausserordentlichem Ergebnis 46 97
Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 22 4381 541
Ubrige Bewertungen und Korrekturen 23 34 61
Buchgewinne (42} 473 (181) 421
Cash-flow aus betrieblicher Titigkeit 5‘I§ 518
Verdnderung ilbriges Umlaufvermégen und

kurzfristige Verbindlichkeiten 24 110 202
Bezahlic Zinsen und Stevern sowie

ausserordenthches Ergebnis 25 {184} (227
Erhaltene Zinsen und Dividenden 26 150 76 186 161
Netto-Mittelzufluss aus Geschftstitigkeit  se5 679
Investitionen 27 (567) {528)
Verkauf von Anlagevermégen (Verkaufserlos) 244 441
Zu-/Abnabhme aus Investitions- und

Desinvestitionstatigkeit (323) {87)
Finanzierungstitigkeit 28 (1) (132)
Nettozunahme der verfiigbaren Mittel 1—81 460
Bestand verfligbare Mittel am Jahresanfang 2168 1708
Bestand verfiigbare Mitlel am Jahresende 29 2349 2168



Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 1994

Allgemeines

Im Berichtsjahr wurde der Konsolidierungskreis um dic vom SAS gekaulie «SAS
Service Partner-Gruppe (S88P)» crweitert. Dic Ertriige und Aufwendungen wurden pro rata
temporis ab August miteinbezogen. Bei den Betrichsertrigen hatte dies eine Ausweilung
um 305 Mio. Franken zur Folge. wodurch gesamthaft cine minime Zunahme von 46 Mio.
Franken resultierte. Der bitanzscitige Einfluss betrug 403 Mio. Franken, so dass per saldo die
Bilanzsumme um 158 Mio. Franken zunahm,

Die Lirhihung unseres Beteiligungsanteils an der Balair/CTA AG von 59.5% auf
94.4% hat lediglich Emnfluss aufl dic Minderheitsanteile. Weitere kleinere Verinderungen im
Konsolidierungskreis sind unbedeutend.

Geschiftsbezichungen mit nahestehenden Umernehmungen (Luftverkehrsgesell-
schaften im Rahmen von Kooperationsabkommen) sind. sofern wesentlich, speziell erwiihnt.
Dic Transaktionen erfolgen zu marktkonformen Konditionen.

Konsolidierte Erfolgsrechnung 1994

Veriinderung

(Mio. CHF) 1994 1993 in %
1. Flugbetriebsertréige 4363 4393 -1
nach Gebieten:

Euvropa 2073 2125 - 2
Nordatlantik 909 932 -2
Sidatlantik 94 99 -5
Mittlerer Osten 220 38 - 8
Terner Osten 747 703 + B
Afrka 320 206 + ¥
nach Titigkeiten:

Passagen 3766 3814 -1
Fracht 563 545 + 3
Post 34 34 + 0

Die Lririige. die auferund eines «blocked-space agreement» nuit Delta Air Lines fir
fest von ihr gemietlete Flugzeagkapazitiit crziclt wurden. machen 54 Mio. Franken (1993:
34 Mio. CHF) aus.

2, Andere Betriebsertrége 2 086 2010 + 4
Ubrige Transportertrige 106 132 - 20
Technische Drittleistungen 339 423 - 20
Catering. Hotel- und Restaurationsertrige 733 419 +75
Verkaufe an Bord. Taxfree-Shops 210 226 -7
Abfertipungsertrige 271 245 111
Provisionserirdge 85 77 +10
Flugzeugvermictungen 37 33 +12
Informatik-Drittleistungen 59 34 +74
Licgenschaftsertriige 39 38 - 3
Verwaltungs- und Managementertrige 12 14 - 14
Buchgewinne aus Anlageverkiufen 42 181 =77
Andere Ertrige 153 188 -19

Rund 67% (1993: 83 %) dieser Ertrédge liclen in der Schweiz an. Vom Auslandsertrag
entfallen 143 Mio. Franken {1993: 130 Mio. CHF) auf die TISA.

Die technischen Dritileistungen beinhalten 80 Mio. Franken (1993: 86 Mio. CHF)
Ertrige von Kooperationspartnern. Dic Buchgewinne resultieren praktisch vollumfinglich
aus dem Verkauf von 5 A310-Flugzeugen.

Die «anderen Ertriage» beinhalten wicderkehrende Ertrdge aus diversen tbrigen
Drittleistungen {u. a. Pilotenschulung, Werbung usw. )

{Mic. CHF) 1994 1993
3. Materialavfwand 2715 2670
Treibstoffkosten 440 482
Aufwand fiir bezogene Waren 947 876
Aufwand fiir bezogene Leistungen 1328 1312

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen beinhaltet vorwiegend Bodenorganisations-
Fremdkosten, Mieten fir Flugzeuge und Provisionsaufwendungen.

4. Personalaufwand 2380 2316
Léhne und Gehilier 1910 1867
Sozialleistungen 470 449

davon fiir Altersvorsorge  1994: 408 Mio. CHF
1993: 393 Mio. CHF

31. Dezember (Positionen) 1994 1993
Personalbestand 31577 25026
Bodenpersonal 26258 20006
Flicgendes Personal 4 840 4544
Lehrlinge 479 476
Schweiz 18 993 18940
Ausland 12584 G0ORA

Durch die Verinderung des Konsolidicrungskreises kamen beim Bodenpersonal
Ausland 6 645 Positionen hinzu.

5. Sonstige betricbliche Aufwendungen 739 687
Ubrige Personalkosten 53 50
Versicherungskosten 26 19
Liegenschafts- und Energickosten 217 203
Fernmeldekosten 47 47
Werbe- und Reprisentationskosten 115 115
Andere betriebliche Aufwendungen 281 253
6. Beteiligungsertrage 1 (16}
Erpebnis an assoziierten Gesellschalten (1) (24}
Ertréige von Gbnigen Beteihgungen 2 8
7. Finanzertrage /-aufwand {82) {67)
Zinscrtrige von assorziierten Gesellschaften 1 1
Allgemeine Zinsertrige 159 178
Finanzauiwand (242) (246)

In den Finanzerirdgen sind 10 Mio. Franken (1993; keine) kapitalisierte Zinsen auf
Vorauszahlungen fiir Flugzcuge enthalten.
Im Finanzautwand sind Fremdkapitalzinsen in Hohe von 175 Mio. Franken (1993

190 Mio.CHEF), Kommisstonen, Debitorenverluste sowie realisierte und nichtrealisierte
Wihrungsditferenzen enthalten.
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(Mio. CHF} 1994 1993
8. Wertberichtigungeh auf Beteiligungen und Darlehen  (4) {36)
Wertberichtigungen auf Betetligungen (1) (36}
Wertberichtigungen auf Darlehen (3) 0

9. Ausserordentliches Ergebnis

Die wesentlichen Bestandteile sind in der Note 9 (Seite 26) des Einzelabschlusses
kommentiert.

Das ausscrordentliche Ergebnis hat keinen bedeutenden Tinfiuss auf den Steuer-
aufwand.

10. Steuern 40 22
Ertragsstcuern 35 12
Kapitalsteuern 8 4
Latente Steuern I3} 6

Die Zunahme der Ertragsstcuern liegl darin begrindet, dass nicht dic Swissair-
Gruppe, sondern die jurisusch selbstdndigen Tochtergesellschaften steverpflichtig sind.
Gewinne und Verluste kémnnen mnerhalb der Gruppe nicht miteinander verrechnet werden,

Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 1994

(Mio. CHF) 1994 1993
11. Finanzanlagen 669 660
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 72 54
Ubrige Beteiligungen 506 306
Darlehen N 100

(davon an assoziicrte Gesellschaften
1994: 18 Mio. CHF, 1993: 22 Mio. CHF)

12. Anlagevermbgen

Verdnderung
Anlagespiegel Stand Kons.-Kreis Zu- Ab- Stand
{Mio. CHF) 1194 und Kursdift. panoe ginge 31,0294
1. Goodwili Anschatfungswerte 0 40 92 0 132
Abschreibungen 0 17 4 0 21
Buchwerte 0 23 88 0 111
IT. Tmmobilien Anschaflfungswerte 2877 84 79 33 2307
Abschreibungen 663 31 38 17 735
Buchwerte 1514 53 21 16 15720
1. Flugzeugpark  Anschaffungswerte 5298 ) 26671 490 50747
Abschreibungen 2118 0 43120 335 2214
Buchwerte 3180 0 {163) 135 2860
TV, Ubrige Anschaffungswerte 1129 120 o7 156 11905
Sachanlagen Abschreibungen 738 a4 101 142 751
Buchwerte 3N 66 {(d) 14 439
V. Finanzanlagen  Anschaffungswerle 859 (234 64 68 832
Abschreibungen 199 (39 4 ] 163
Buchwerle 660 16 60 67 66Y
Summe Anschaffungswerte 9463 221 598 747 9535
Anlagevermdgen  Abschreibungen 3718 63 S98T 495 3884
Buchwerte 5745 158 0 252 5651
1} Immobihen nach Mia. _3) Nachweis der Abschreibungen in der Erfolgsrechnung:
Sparten CHY Anteil gemiss Anlagespiegel [OR
Lultverkehr 536 344% £ Finanzanlagen {4)
Hotellerie THY 0% Ao Rickkauf ciner
Verpllegung 132 9% geleasten Bocing 747-357 (117}
Diverses 115 7% 1 Abschreibungen
Total 1572 100% techn. Verbrauchsmaterial 7
2} Die Zugénge enthalten 174 Mio, Fran- Total Al’?“‘hrc“'““ge“
ken Anschatfunpgswerte und 117 Mio. gemiiss Erfolgsrechnung 484
Franken kumulierte Abschreibungen
sus dem Riickkaul einer geleasten  Versicherungswerle: e 1994 1993
Bocing 747-357 Immaobilien 2329 2160
3) mkl. Vorauszahlungen: Ilugzeugpark 3750 4322
— Flugzeugpark 462 Mio. CHF  Ubrige Sachanlagen 1416 F197

— Ubrige Sachanlagen 33 Mio. CHF  pie versicherungswerte des Flugzeugparks basieren auf
4} Bewertungsanpassungen bei assoziier-  dem LIS-Dollar: dies und der Rilckgang der Anschaffungs-

ten Gesellschafien, weTle ergeben dic Abnahme des Versicherungswertes.
{Mio. CHF) 1994 1993
13. Vorriite 177 146
Technisches Verbrauchsmaterial 25 39
Halblabrikate und angefangene Arbeiten 80 53
Verpflegungsmaterial 32 20
Ubrige Vorrate 40 34

Dic Versicherungswerle betragen 289 Mio. Franken.

Das techmische Verbrauchsmaterial wird zu Durchschnittspreisen abziiglich Ab-
schreibungen bewertet, die Halbfabrikate und angefangenen Arbeiten zu Herstellkosten
und die resthichen Lagerbestinde mehrheitlich nach dem First in{ First out-Prinzip.

11
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{Mio. CHF) 1994 1993
14. Forderungen ' 896 833
Forderungen aus Licterungen und Leistungen 811 715

{davon an assoziierte Gesellschalten
1994: 11 Mio. CHF. 1993: 5 Mio. CHF)
Kurziristige Darlehen

(davon keine an assozilerte Gesellschaften) 1 1
Reservierte Akten® 14 49
Ubrige 70 68

* Details siehe Note 13 (Seite 28) im Einzelabschiuss.

15. Verfiigbare Mittel 2459 2266
Wertpapiere 920 832
Bankguthaben. Kasse, Post 206 170
Cicldanlagen 1333 1264

{davon mit Filligkeilen Gber einem Jahr:
1994: 468 Mio. CHF. 1993: 335 Mio. CHF)

Der Buchwerl der Wertschriften entspricht dem Markiwert.

16. Eigenkapital

Entwicklung und Zusammensetzung:

Agio und Reserven Konsoli-
Aktien-  Genuss-  aus Gewinn- - Spezielle  dierungs-
{Mio. CHF} kapital  scheine zuweisullp  Reserven  reserven Ergebnis Total
Stand 31.12.1993 BO8 436 160 160 1284 59 2907
Gewinnverteilung o 58 {59 (1}
Akticntausch 26 26
Umrechnungsdifferenzen {27) (27)
Drgebnis 1994 o 2
Stand 31.12,1994 808 462 160 160 1315 23 2928

Figenkapital in % der Bilanzsaumme 1994: 31,19% (1993:31,4%)
Die Zusammenselzung des Aktionariates ist im Geschiftsbericht auf Seite 10 dar-
gestellt.

17. Minderheitsaktionére

Diese Position setzt sich aus dem anteiligen Eigenkapital und dem Gewinn- bzw.
Verlustanteil des Jahres zusammen.

Bedeutende Minderheiten bestechen ber der Crossair sowie einigen Hotels und
Cateringbetrieben.

Die Abnahmce des Minderheitsanteils ist vorwicgend der verdnderten Betelligung
an der Balair/CTA zuzuschreiben.

18. Rickstellungen 537 488
Wiihrungs- und ibrige Risiken 228 215
Ertrags- und Kapitalstevern 39 12
Latente Steuern 239 240
RicksteHungen fiir Pensionsverpflichtungen 31 21

Die Riickstellungen fir Wahrungs- und iibrige Risiken entsprechen den erkenn-
baren Risiken und beinhallen keine stillen Reserven.

Im Rahmen der Neuregelung des Pensionierungsalters ab 1995 entstanden anwarl-
schaftliche Rechie des Personals fiir vorzeitige Pensionierung, Die daraus entstehenden
zukiinfugen finanziellen Verptlichtungen werden durch die selbstdndigen Personalvorsorge-
einrichtungen und die Swissair getragen. Am Jahresende bestand fiir die Swissair-Gruppe
cine zukiinftige Verpflichtung von 70 Mio. Franken zur Finanzierung der Ubergangsrente;
davon sind bereits 22 Mio. Franken zuriickgestellt worden. Die restliche Aufnung erfolgt
nach Plan liber die ndchsten Jahre.

(Mio. CHF) 1994 1993
19, Langfristiges Fremdkapital 3165 3086
davon fillig

innerhalb innerhalb

1Jahres  2-5 Jahren
Obligationenanleihen 100 355 1575 1637
Hyvpotheken 13 288 422 409
Bankdarlehen 229 389 922+ 789
Ubrige langfristige Schulden 9 86 246 257

351 1118

im Vorjahr 197 1179

* davon 717 Mie. Franken durch Flugeeuge und Immaobilien pfandgesichert. Die Buchwerte der Iir
Hyvpotheken und Bankdarlehen verplindeten Aktiven betragen 1020 Mio. Franken

Vom Total von 3165 Mio. Franken entlallen 448 Mio. Franken aul Verbindlichkeiten
in Fremdwihrungen, davon 228 Mio. Franken aut US-Dollar-Schulden. Das gesamic lang-
fristige Fremdkapital ist zu verzinsen.

Zusirzlich zu den von Swissair Schweizerische Luftverkehr AG begebenen Obliga-
tionenanicihen und Privatplazierungen von total 1470 Mio. Franken (Details siche Seite 30)
sind folgende bei Tochtergesellschafien ausstiehend:

2% 50 Mio. CHF Optionsanleihe 1987-1995 der Balair/CTA
3% 15 Mio. CHF Optionsanleihe 1986-1996 der Crossair

3% 20 Mio. CHF Optionsanlcihe 1987-1996 der Balair/CTA
212% 20 Mio. CHF Optonsanleihe 1986-1967 der Balair/CTA

20. Kurzfristige Verbindlichkeiten 1307 1230
Bankdarlehen und Bankkontokorrent 110 0%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 463 4060

{davon assozicrte Gesellschaften
1994: 1 Mio. CHF, 1993: 1 Mio. CHF)

Personalvorsorge 27 41
Personaldepositenkasse 141 132
Noch nicht eingeldste Transportdokumente 559 348
Diverse iibrige Schulden 7 5

Von den kurzfristigen Verbindlichkeiten sind 278 Mio. Franken (1993: 271 Mio. CHF)
zu marktiiblichen Konditionen zu verzinsen.

21. Transitorische Passiven

Die Transitorischen Passiven beinhalten zur Hauptsache noch nicht eingetroffene
Belastungen fiir bezogene Licferungen und Leistungen des Berichtsjahres sowie Absiche-
rungen aus Leasegeschiften.

13
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Konsolidierte Mittelflussrechnung (nach 1AS 7)

(Mio. CHF) 1994 1993
22. Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 481 541
Abschreibungen aufl Sachanlagen az7 305
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen 4 36
23. Ubrige Bewertungen und Korrekturen 34 0}
Finanz- und Beteiligungsereebnis 24 4
Equity-Bewertungen (3) 27
Veranderung Riickstellungen 8 21
Sonstige Korrekturen 5 9
24. Veranderung ibriges Umlaufvermégen

und kurzfristige Verbindlichkeiten 110 202
Verdnderung des tibrigen Umlaulvermdgens 66 (56)
Zunahme kurzfristige Verbindlichkeiten 44 258
25. Bezahlte Zinsen und Steuern sowie

ausserordentliches Ergebnis 184 227
Bezahlte Zinsen 175 190
Bezahlte Steuern 16 24
Ausserordentliches Ergebnis.

exkl. Beteilipungs- und Licgenschaftsverkdufc {7} 13
26. Erhaltene Zinsen und Dividenden 150 186
Zinsen 146 174
Dividenden 4 12
27. Invesfitionen 567 528
Neuakquisitionen 95 -
Sachanlagen a1 486
Konsohdierte Beteiligungen 26 29
Ubrige Beteiligungen 14 3
Darlehen (9) 10
28. Finanzierungstétigkeit {91} {132)
Dividendenzahlungen {5) (26)
Riickzahlung langfristiges Fremdkapital (4835} {492)
Neuaufnahme langfristiges Fremdkapatal 399 386
29. Verfigbare Mittel 2349 2168
Verfighare Mittel gemiss Bilanz 2459 2266
abziiglich kurztristige Bankdarlchen

und Bankkontokorrente {110} {98}

Weitere Angaben

{Mio. CHF) 1994 1993

30. Eventualverpflichtungen o4 113

Es handeit sich um Garanticn und Biirgschaften an Dritte, welche im Rahmen der
normalen Geschéltstatiekeit gewihrt wurden.

31, Anlagen und Giter in Leasing

Der Umfang der nicht bilanzierten geleasten Anlagen und Giiter sowie die noch
ausstehende finanziclle Verptlichtung betrégt:

Anschaffungswerte Finanziclle Verpflichtungen
{Mio. CHF) 1994 1993 1994 1993
Flugzeuge 2262 1796 1488 1270
Ubrige Sachanlagen 8 ) 3 2
Total 2270 1803 1493 1272

Vom Gesamtbestand von 113 Verkehrsfiugzeugen sind 37 Flugzeuge gemictet.

Operating Leascs Financial Leases

Swissair 5 A310-221% 10 MID-81% 2 B747-357,.6 MD-11, 1 MD-81
Balair/CTA 1 A310-325.1 MD-83
Crossair 1BAe146-300, 1 AvroRIBS 5 Saab20{}), 4 Saab 340B

* Sale-and-lease-hack-Geschifte

32. Offenc derivative Finanz-Transcktionen

Nicht in der Bilanz erscheinende derivative Finanzgeschifte:
Nominalbetripe

31.12.1994

in Mio. CHF

{Basiswerte)

Zins-Swaps, diverse Wihrungen mit Laufzeiten bis 1999 1085
Short-Put-Optionen auf Obligationen in diversen Wihrungen 411
Zusétzliche Devisen-Optionen 270
lerminkiute USD/JPY/FFR 346

Solche Geschifte werden zur Absicherung von Wihrungsrisiken und zur Sicherung
von Ertrdgen aus Kapitalanlagen abgeschlossen.

33. Entschadigungen an den Verwaltungsrat

Die Honorare an den Verwaltungsrat der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
hetrugen im Berichtgjahr 411000 Franken (1993: 480000 CHF). Es werden keine Tantiemen
ausbezahit.

15
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{Stand 31.12.1994} Antell am Gesellschalts- F. - Equity- Branche {Stand 31.12.1994) Anteil am Gesellschafts- E =LCquity- Branche
Gesellschafts-  kapital in ¥ =Voll- Ciesellschafts-  kapitalin V= Voll-
kapital 1000 Wiahrungs- konso- kapital 1000 Wiihrungs- konso-

einheiten lidierung # cinheiten hidierung ¥

Von der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG — Papadacos AE. Athen 35.0% GRD 930000 E hY

gehaltene Beteiligungen — SAS Service Partner A/S, Kopenhagen 100 % DKK 240000 A% \Y

AFS, Airline Financial Support Services. Bombay 75.0% INR 36000 v D (inkl. Beteiligungen) _

Austrian Airlines (AUA). Wicn 10.0% ATS 2600000 L Jacky Maeder AG, Basel 98.3% CHF 13000 v T

Balair/lCTA AG, Gent (Stimmrecht 93.8%) 94.4 % CHF 129795 Y L {inkl. Beteiligungen) )

(ink]. Beteiligungen) Nuance Trading AG, Kloten 100 % CHF 7000 v D
Cargo Switch AG, Kloten 69.9% CHF 1500 ' D Restorama AG, Opfikon 100 % CHF 2000 N v
Crossair AG. Basel (Stimmrecht 62,2% ) 58.4% CHF 215000 v L SBAG-Invest AG, Ziirich 100 % CHE 9500 v b
Delta Air Lines Inc., Atlanta 46% USD 163314 L ~ lcarus Consulting AG. Opfikon 55.0% CHF 100 v D
Gebritder Lincke AG. Kloten 00 % CHF 100 A% 1 - Kanalfahrdienst Olau Line (UK) Ltd., Hamburg 5.0% DEM 8000 D
Polyeon Insurance Company Lid., Guernsey 27 4% GBYP S0000 E D - Partenreederei MS «Olau Hollandia» 11. Hamburg 5.0% DEM 35000 D
Roscor AG. Kloten ’ ’ 100 CHF 50 A% D - Partenreederei MS «(Hau Britannia» [), Hamburg 5.0% DEM 55000 D

(Beteiligung filr Swissair an - Prohotel Taxi und Busserviee AG, Kloten 100 % CHT 100 v D

Galilco International. Anteil 13.2% - Prohetel Wischerel AG. Kloten 34.2% CHF 500 E D

Galileo Japan. Anteil 11,0% ' _ — Swiss Center Inc, New York 17,0% usDb 500 [

Anschalfungswert 114,8 Mio. USD) — Swissair Photo + Vermessungen AG, Zirich 100 % CHF 2000 Ay D
Shannon Aerospace Ltd.. Shannon 35.0% IEF 30000 E D (inkl. B_ctciligungen)_ _ ) _ _

Singapore Airfines I.td.. Singapore 0.6% SGD 641273 L — Uto Holding und Beteiligungen AG. Ziirich 80,9% CHF_ 16300 \ l
Swissair Beteiligungen AG (SBAG). Ziirich 100 % CHF 300000  V D - Grand Hotel Brunnen AG, Brunnen 100 % CHF 150 N I
Swissair Ground Services AG (SGS), Basel 100 % CHF 2 000 v L — Uto Immobilien Chur AG, Chur 100 % CHF 100 v t
Swissair International Finance Ltd. (S81F). Guernsey 100 % UsD 173085 A% D — Uto AG, Ziirich 100 % CHF 1300 v I
Traviswiss AG. Kloten 100 %, CHF 2 (00 v D — Uto Management AG, Ziirich 100 % CHE 100 hY I
Vernlissa SA. Vernier 100 % CHF 5000 V ] SNH Finanzierungen AG, Hergiswil 100 % CHF 3500 \Y H
sowie weitere kleinere Beteilisunsen — SNH Holding Inc., Dover/Del. 100 % LS 1580985 vV H
T — SNH Atlanta Inc., Atlanta 100 % LUsSD 16910 \Y 13
Von der Crossair AG gehaltene Beteiligungen - ?NH !%()._‘\:tun Inc., Boston .lUU 20 LiS[) S'l 372 \! H
Aviation Financial Services AG, Kloten 80.0% CHF 1000 ¥ D < SNH Chicago ]nc.j Chicago L 100 o LL':SD 13913 \:, 1
Busincss Air Lid., Aberdecn 417% GBP 10000  E 1 + SNH Immobilien AG, Hergiswil (Hotel IDrake) 100 % CHF 35000V H
Cargo and Passenger Air Services AG. Basc] 100 % CHF 2000 Y D — Swissar «Swissolel Management AG, Opfikon 100 % CHr 1500 v H
sowie weitere kleinere Beteiligungen (lnkI;Beteﬂ]Igungt.an) L \ o - . ;
- Socdercal Hoiding SA, Ziirich 99.3% CH! 55600 A H
S - - «Am Stadtpark» AG, Wien 75.0% ATS 32000 AY H
Von der Swissair Beteiligungen AG und deren e . . ,
Tochtergesellschaften g:halfene Beteiligungen -~ HIRO/ S‘\’.VISSEHI" ,AG‘ \_\'len 75.’0 :;0 ATS‘ 228 900 \{ H
— Hotel Ascot BY, Amsterdam 100 % NLG 11 500 V H
Avircal AG, Kloten 100 % CHF 500 v ! , ~ Hotel International AG, Ziirich 74,3% CHF 20000 v H
Gate Gourmet Holding AG, Opfikon 100 % CHF 147000 v v (ink!. Beteiligungen)
— Abcela & Gate Gourmet Ltd., London 400% GBP 30060 E Y — Hotel Le Plaza AG, Bascl 77.4%, CHFE 18535 v H
- Aefo-(lhef D_e‘nmark AfS, Kopenhagen 100 % DKK 5008 A% vV — JTI Japan-Turkey Urban Development
(inkl. Beteiligungen) _ and Investment Co., Tokyo
— Air Caterers Johannesburg PTY Lid., Johannesburg 3353% ZAR 60 E v : {Swissdtel Bosporus, Istanbul) 13.4%, Py R600000 Y
- Airest GmbH, Wien _ 35.0% ATS 10000 E M — Lensa Ltd., Seoul (The Swiss Grand Hotel) 40,0% KRW 23895000 E H
- Buenos Aires Catering SA, Buenos Aires 45.0% ARS 5750 E vV — Rheinpark Plaza Neuss GmbH. Neuss 100 % DEM 9000 v H
- Crossair Catering AG, Kloten (Crossair AG: 25,0% 100 %% CHF 1000 A% A% _ Socicté Montreux-Palace SA. Montreus 57.5% CHFE 12378 v H
- Gate Gourmet France SA. St-Louss 100 % FRT 10000 A% v (inkl. Beteiligungen)
{(inkl. Beteiligungen) _ Swiss Centre Lid., London 24.5% GBP 2042 E 1
- Gate Gourmet Geneva SA, Genf 00 % CHF 4000 vV v sowie weitere klcinere Beteiligungen
- Gate Gourmet International AG, Kloten 10 % CHF 1650 v A%
— Gate Gourmet Zitrich AG, Ziirich 100 % CHF 10000 v V
- Iber-Swiss Catering SA, Madrid 30.0% ESP 300600 E v
* Zeichenerkldarung: L - Luftfahrt V= Verpflegung T=lransport/Spedition | = Immobilien H = Hotellerie D — Diverse * Zeichencrklirung: L= Luftfahrt V - Verpflegung  T=Transport/Spedition 1= Immobilien H = Hotelleric I3 = Diverse




. konsolidierte Jahresrechnung der
welche auf den Seiten 3 bis 17 im
s dargestellt ist, fiir das am 31. De-
r gesetzlichen Vorschriften geprift.
atzen des Berufsstandes sowie nach
itional Federation of Accountantss.
an Befidhigung und Unabhingigkeil

idierte Jahresrechnung ein den tat-
Bgens-, Finanz- und Ertragslage, in
n der Eurcpéischen Union.

s die konsolidierte Jahresrechnung
f den Seiten 3 und 4 wiedergegebe-

instimmzt.

resrechnung zu genehmigen.

(Mio. CHF) 1994 1993 1992 1991 1990
Flugbetriebsertrage 4 363 4393 4302 4256 3927
Andere Betriebsertrage 2086 2010 1912 1688 1300
Total Betricbsertrige 6449 6403 6214 3944 5227
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit 131 216 214 161 100
Jahresgewinn vor

aussercrdentlichem Ergebnis 6 75 92 67 -21
Jahresgewinn inkl. Minderheitsaktionire 30 63 104 67 -21
Netto-Jahresgewinn 23 39 113 83 -22
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit

(nach IAS7) 519 518 471 n.a. n.a.
Investitionen gemaiss Anlagespiegel 598 527 792 620 n.a.
Abschreibungen aul Sachanlagen 484 514 326 495 385
Bilanzsumme 9408 9250 9066 8913 7785
Aktiven

— Anlagevermdgen 5651 5745 6101 6008 4957
- Umlaufvermbgen 3757 3505 2965 2905 2832
Passiven

- Eigenkapital 2928 2907 2883 2838 2716
— Minderheitsaktionire 197 272 308 325 143
- Riickstellungen 537 488 468 453 389
— langfristiges Fremdkapital 3165 3086 3192 3158 2529
— kurzfristige Verbindlichkeiten 2581 2497 2215 2139 2012
Personalbestand (in ganzen Positionen) 31577 25026 25800 25338 n.a
Aktienkennzahlen (in CHF)

Anzahl dividendenberechtigte Titel:

— Aktien 2267268 2168722 2168196 2167736 2103282
— Genussscheine 178205 178205 178205 178205 178205
Eigenkapital je Aktie 1265 1297 1286 1266 1236
Reingewinn (e Aktie 10 27 51 38 - 10
Eigenkapital-Rendite in % 0.8 2,1 4,1 30 -08

Die Genussscheine sind im Verhéltnis 5:1 in den Kennzahlen miteinbezogen.
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An die ' R _ o : : (Mio. CHF) : 1994 1993 1992 1991 1990
Generalversammiung der Swissair ' ' ' : - - t — —
Schweizerische Luftverkehr Akuengesellschaft o - Flugbetriebsertriige : 4363 4393 4302 4256 3927
Zﬁnch ' _ . : - l Andere Betriebsertrige 2086 2010 1912 1688 1300

| Total Betricbsertrige - 6449 6403 6214 5944 5227
W:r haben die vom Verwaltungsmt vorgelegte konsohdnerte Jahresrechnwlg der L : - :
Swissair Schweizerische Luftverkehr Aktiengesellschaft, welche auf den Seiten 3 bis 17 im : : . Ergebnis der bemcbhchen Tatigkeit - 131 216 214 161 100
Teil «Finamzielle Berichterstattungs des Geschafisberichts dargestellt ist, fur dasam 31 De- = . - = © Jahresgewinnvor - -
zember 1994 abgeschlossene: Geschifisjalir ifn-Sinne der gésetzlichen Vorschriften gepruft. -~ _ . _ ausserordentlichem Ergebnis
‘Unsete Pritfung erfolgte nach den anerkannten Grundsitzen des Berufsstandes sowle nach '_ L o
- den «Internationat Standards on Auditing» der ‘«Interpational Federation of Accountantss. - - S Jahresgewinn inkl. Minderheitsaktionire
.. 'Wir bestiitigen, dass wir die gesetzhchen Anfordcrungen an Beﬂ!ugung und Unabh&ng:gkelt S Netto-Jahresgewinn - '
'erﬁiilen _ ' S o

s wm e -nm
| 4 67 -2
-5 13 . 83 -22

5 8 o
&

Cash-flow aus bemebhcher Thtigkeit o _ i _
(nachlAS?) . 519 518 471 n.a DA

-.Investltmnen gemﬁss Anlagesplegei " 593 Cs27 - W 620 n.a.
o &bsch:mbmgcn aume:haulagen m - 5H 0 56 . 495 385

“Nach unsérer Anﬁassxmg vermittelt die konsolidierte Jahrwecl“mung cm den tat--
;sﬁchhchen Vcrhiiltmssen entsprechendes Blld der Vermﬁgtms- F’manz- und ‘Ex

--.-_-dmguetzﬁnhen%schnﬁen HtpYit "-mdnﬁtcbnwm&mnii

: -Hﬂanmxmmc e

6 6W 60 4

LS Eigenkap:m -
= mmhe_mkmm

a8 4
3192 318
225 2189

2 km-z:mnge Verbmd]ichkelteh ,
- Personalbesfand (m ganzen Pomnoncn) 87T B0 25800 '25338' o na

D!PI Bilcherexpem __
Leitender Rev:sor o

L _Marbacher

- Aktlenkennzahlen (inCHF) o
'-___-Anzamdmdend berechug:e'mel

- wtem en

------------------




Grundsétze der Rechnungslegung |
1. Aﬂgememes
Die Rechnungslegung der Swissair erfolgt in Ubereinstimmung mit der schweizeri-
schen Gésetzgebung, Es liegen ibr ursprunghche Beschaffungswerte zugrunde

In der Jahresrechnung ist die weltweite Tatigkeit der Swissair- Fluggesellschaft voll-
umfanghch eingeschlossen, d.h. such diejenige in Landem, in denen 31e unter einer eigen-
stiindlgen }urlst:schen Person opeuert :

Das GesehﬁftS}ahr stl.mmt mit dem Kalendetjahr ﬂbercm.

Betei[igungen iiber: m (Stlmmrechtc) werden als Tochtergese]lsdmften Mmder-
he:tsbeteﬂmungcn mit Anteﬂcn von 20 bis 50% als assoziierte Gesellschaften bezeichnet.

Dle Gmnds&tze smd mxt Ausnahme der Aktmerung von sten gegenﬂber dem
Vorjahr unverdndert. =~ _

2. w«hseﬂmm
L : A_afwendungen und: Ertsiige in Fremdwﬂhrungen werden zu den Durchschmtts- o
kursen des""_'tspredrendeanm_m che Erfcﬂgs;echnungﬁbemommen o

tnde b '.__mow Franken werden inder Anlagenbuchhahung aktmert
_ , “tber itwe Nutzungsdiuer abgeschrieben. Ans;clmffungen nit neferem
' Ansehaﬁ‘ungswert wcr&en dimkt der Er&ﬂgsre:ﬁmmg belaster. .

 Das. 2 mbgen ist zu historischen Anschaffungswerten abﬁlglmh der Ab-
' schreabungen emgesetzt ZmSen auf Vorauszahlungen far Flngzcugc ‘werden aknwen

Betelhgungcn sind zu Anschaﬂungswerten abztighch allfhlhg notwend:ger Wen-
' benchtigungen bﬂanmert

R ngﬁ-rsﬁge Schulclen werdcn u Riickzahiuugswerten in der Bilanz cmgesetzt A\]le
das Geschaftsjahr betreﬁmden pendenten Aufwandposten ber 5000 Franken smd in der
" Jahresr und als ‘n-ansnonsche Passwen ausgew:esen '




 (in1000CHF) . Anhang 1994 1993

Flugbetriebsertrige o 1 3769608 3858365
Andere Betriebsertrage ' 2 1122932 1338910

'B!trbbnrhahi . S : 4892536 5197275

. .Matenaiaufwand . o . o 3 (2 324078) .' (2374144)
. Sonsnge bemebllche Aufwenﬁungen AR S5 (546924) L (558342)' '. L
'Abschrmbungen e C L {306000) (355&3(}):'_'- e

':-_m-bsum-md L esssTIY) (5088743)

derbnriabliehnn’l&ﬁgkoil S sess

_ ausserordenthche Emﬂge
L Amem:dgmhdw Auf-mdmgen

IS (3131)--.{; s

Shuom : o {13_1-8’1)'”- {15329)-

"';s'gpoﬁ' o

 Transitorische Passiven

) Anhang

1964

23

1993

(in1000CHF)

Aktiven
Immobili;n_ T
Flugzeugpark .

Ubnge Sachemlagen
. .Fmanzanlagen '

Mhmmﬁ”n

Vorriate
Rescmcrte Aktlcn

- } Aﬂgcmmmmwen .
o Spez:elle Reserven
- Bilanzgewinn

et

12
13

1"’4_'_'
15
TR

302146
1324739

142648

1453537

- 314863

1570249
162581

1270010

3223036

68 685

14261

- 33177031 -

57237

48753

' ‘nns;: i aes

‘I 212 652

. Iianm

_.4357395 |

6384459 |

'-lbmats




- Wihrungen

" Erfolgsrechnung 1994

Durchschnittskurse
1994 199_3- :

_ Der Riickgang der Betriebsertriige ist hauptséchlich auf
folgende Faktoren zurickzufithren:

230 Mio. CHE  negative Wahrungseinfilsse .

S - {Kostenentlastung 104 Mio. CHF)

51 Mio. CHF  bedingt durch die juristische Ve:se}bstﬁndsglmg :

- ©° der Swissair Ground Semues AG undder

: Traviswiss AG :
.9 MIO. CHF tiefere Buchgewmne aus Anlagenverkﬁufen

Dse fﬁr dae Erfolgsmchmmg wlcht:gsten Wﬁhmngen haben '
sich gemessen am Schweizerfranken wie folgt entwickeit:

Verﬁndemng
in % o

- Usb .
33

1;-_37' T4R

8436 8948
0085 - G.0%

2.10

'_5‘7.' Lo

CHF) geschmﬁlcn

R : Aufwendnngen )
- Wﬁhrungcn

Die W&hselkﬁmmrﬁﬁden;ﬁge Erge :

.Ertrﬁge :
1994

1993

o Anieil& emzeiner Wﬁhrungsgruppen an- den Ertrigen Bzw

. Aufwendungen

1994

2%

Fracht '
-Post

Chmet md Sonderverkehr: ..

 Herkunfy

_ Geb._i'e'te' _ Strecken-

ertriige 1994

Mio. CHF

%

Veriinderung

- gegenilber 1993

Mio. CHF %%

Verkehrs-
verinderung
%

: Europ_a' ' 1611

Nordatlantik 832

Sidatlantik - 9%
-Mittlerer Osten 217

Feiner Osten 696
Ainka 298

43,0

222

2,5
58
186

-6 - 41

N
- 3 - 30

-2 - B7

+23 + 34
o+ 13 + 46

+ 58

+102

- 01

+ 12
S+ 123
+ 185

 Total Geb_le_te T

._-.9? —2’5_.

+ 99

1993

(Mio, CHF)

g ‘ o Berich ..

-_'SchuhﬂguﬁdCamumng S
. Blmhgewmne ansAnlagenverkﬂufen .

e Ertr&sc

¢ Drittleistungest .

1339

1

)

283

4

A a

136_ '

T

o - Die Abnahme der lechmschen Dmtlclstungsertrﬁge ist’ Jc zuy Hﬁlﬂe den gedrﬁckten 'I o
Prelsen und dem Volumen zuzuschreiben

ﬂer Buchgewmn aus Anlagenverkﬁufen resulnert aus dem Verkauf der5 A310-221
Dle anderen Ertrage setzen sich aus einer Vielzahl verschledener wiederkehrender

" Einnahmequellen zusammen. Die Abnahme ist vomegend eine. Folge der Verselbstﬁndl—
. gung der'ﬁa\nsmss—Aknwtﬁten _

" "Bort

. | Aufwand fﬂ: bewgcne l&mungen

‘Bodenorganisations-

hgmaufwmmr Hug:%eu;e und Matenal E




26

E Schwetz |
B -Ausiand

(Mio. CHF) |

1994

1993

4. Pmnuluﬁfwand
Liohne und Gehiilter -
Sozialleistungen

‘3L Deacmber (Posioner) W98 1995

13512

2307

'Ber Bestandesrﬂckgang wegen Versetbsmndxgang betrug 159 Posmonen (Swissalr Ground
Scmocs AGund Travxs\mas AG)

1700
1364

345

1791

1442

e

' stertr&ge Iassomerte Gmﬂschaﬁm' A _.:

_Ubnge Fmanzertmge

Ubrige Zinsertrige

B luale |Bstng

S

fegoe

Bllemz per 31 Dozember 1994

- ay

Bilanzstruktur

‘Veriinderung

Zum Vo_rjahr__

Anteil an Bilanzsumme

1994 -
i

1993
%

- Anlagevermdgen
. 'Umjﬁ_qﬁcmﬁgen

49

53
47

' Rﬁckstellungen

Langfristiges Ftemﬂkapltal
ﬁbnges Fremdkaplml -

+
@ b | wow | 30

el

PV
6
30
39

.+'0

39

Bﬂanzsumme

| Ausser der Zunahme des Umlaufvermogens und der Abnahme des Arﬂagevermo-

- gens im: je rund 100 Mio. Franken verﬁndcrten su:h weder Bilanummc noch Bilangstrok-

- Buchw:m

" 315

E Abschreibmngen '
Buchwerte

Ansdxaﬁuagswmé_' _

2374
- 1570

- I fange
o Sachanlagen Anschﬁfungswerte :

Abschreibungen
Buchwerte

o 611

. IV. Finanzanlagen  Anschaffungswerte

. AMhmbunge
_ Bughwatie.

| '31%)&5 Anschaffungﬁms.

erseus auf den- R"
F hat emen u




(Mio. CHF) - S 1w 1903

]
H

Versicherungswerte: " Immobilien 1110 ' ‘1144 : ‘
S l

|

!

(MioCHR} 1904 . 1993

~ Flugzeugpark 2628 2914 16. vorfa'gbau'umel 2171 . 2017
_ Ubrige Sachanlagen 903 : 979 _ _ Wertpapiere . _ - _ ~783 ™
Amckajfungswerte de’ : - : ' AR _ - . ' . Bankguthaben, Kasse, Post ' 72 97
Finanzoniagen: ' S . T . S " Geldanlagen | | o
Bmﬂsgungen o Tbchtcrgesclm:haﬁen %80 o U833 _ P o mltFﬁlhgkmten unter einem Jahr - 849 ' 665
_ .. Assoziierte. Gesellschaften -, 32 24 S : mltFalhgkelten Uber einern Jabr . ' - 467 555
I  Ubrige Geselischaften B 626 o 628 B ' ; Die Geldanlagen und Wertpap:cre sind zu 72% (Vorjahr 77%) in Schwelzerfranken ange-
i -Darlehen; o '-'l‘ochtergeseﬂschaﬁen I~ S . S o : legt ; :
o - Assodiierte Geselischaften 18 . S L : o .

_ﬁbngeGeseIlschaflen B . 55 : : o o _ | . o
" Andere langfristige e | Co IYWWI e . - 160 1573
o Podeungen: - Tocwememlsfin L3 03 Al e . 8
B:xhenge Daﬂehen un Umfang von 251 Mto. Hankgnam__i;gSmssmBﬁ igur B .._Ailgemexne Reserven oo 622 595

awsGewinn. -~ . . e 48 S $1 1
T ausﬁewmn, rescmert fiir engene Akt:en o A8 0 49
Iahresgewmn e - ' -3- _
Bxc Akt:en s:ndanden Bﬁrsen von Basel Genf und Zirich kone,rt
Es besteht keme bedmgte odcr geneh:mgte Kap;talerhﬁhung '

- Am’ Jahresende befanden sich 46917 Aktlcn im E:genbes:tz Tochtergesellschaften
. besassen. 825 Aktien, Eine Tochtergeselischaft kaufte im Laufe des Berichisjahres 730 Ak: - . -
o ten2u Borsenkursgn Aus dem Eigenbesitz wurden 503 Aktien zom Noniinglwert an Mitar-
_beitende abgegeben. 95103 Stiick wurden fiir den Umtausch gegen: Balair/CTA-Aktien
~ und 2987 Stiick fiir Crossa;r-Aktlcn benéugL Aus dleser Aktlon resuluen auch die Aglo-.
: Zunahme . _ _

b

 Aktien, nominal zu 350 CHF
Reser?ic!fte '_Aktien_ o

. Genusssch eme, ohne Nennwn




(Mlo. CHi-*)

1994

1993

18. Rickstellungen
Wiihrungsrisiken

- Eigenversicherungen -
Steuerriickstellungen

379
52

10

374

153

. Ubnge Rﬂckstell;mgen _ _

.. 4% CHF Obligationenanleihe-
- 3%  CHF Privatplazierung
S 51_!;-% CHFOblzgmonemnlclhe

3 'riiifﬁ%':'-cnmbhgammnwme

3y ab Jahr 2000 vanablcr Zlaasatz

. CHF Obligationenanieihe.

. ':'_G}E"thgahonenanlﬂﬁe-' L
.43&% CﬁFﬂblzgauonenanleﬁte' '-'1988-20133) i
o _'--:Daﬂelmr vonTochtergesetischaften” - - -

' Ubnge Schulden (mltﬁerc Laufzeit 6,9 Jah.re) _
1994 vorzeitig zurtickbezahlt ) variabler Zinssatz (zurzeit 6%)

. langfrlsﬁgu andkupiul
L Zusammensetzung der ausstehenden .-
Obligationenanleihen und anatplamenmgen

1978-1994
1988-1995
1982»—1997” -

| 1937-1999

19891999 -

"1989-@3

19932003 -
1980-2009)

Weitere Angaben geméss Art. 663b OR

(Mio.CHF) ' 1998 1993

Garantieverpflichtungen fﬁrTOChtergeselIschaflen 31 58
Biirgschaftsverpftichtungen: fiir eigene Belange - 19 %

o Garanhe?emﬁlchtungen fir eigene Belange &8 9%

- Die Reduktion der Garanneverpﬁxchtungen betrifft solche

 zugaristen Aero-Chef Denmark AJS und Galileo International.

23 Anlcgcn und Gﬁlw im I-atulng

- Ende Jahr (Vm;ahr) waren folgende

2.(3) B‘M?—BS? -
{3 :

{ )' 1%
"-)ASINZI*

I _"den ﬁnm&enwmnmgen betrﬁgl 10 11'41_
. Der ipnerhall eines Jahres fanlg werdende Ameﬂ belauﬁ '
' snchaufiSZMm Frantm . _

Dle Aktwen smd weder verpfﬁndet nach mit einem E1gen-

. tumsvorbehalt belegt

. ' ' 123 174
Bﬁrgschaftsverpﬂlchnmgen fir Tochtergeselischaften 8 - 5

'Eimkapm und

langiristiges Fremdkapltal
1985-1994

Mﬂlﬂﬂsﬁﬂﬁﬂkapﬂﬂzu Eiuankapltal
N LT T T T e

~ in Mio. CHF

Y

EwowmesERn T




: gé-_ des Vem : -.".-_._.""Qé.rafe;s_' o

33

‘Zum Geschﬁfmjahr 1994 stellt ‘der Verwaltungsrat der ordenthchen Generalversammlung B . - C Wel.'t:sc.hépfun': ""gsrechnuﬁ'g der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG, weltweit
~vom 11. Mai 1995 die Antrage : - : T shibie

(Mio. CHF) S | . 1994 1993

. L den vorliegenden Jahresbericht sowie die Jahresrechnung per 31. Dezember 1994 zu Un't'em'ehmun;gsleistung. : _ ' 5098 5363

. genehmigen; - '- |~ Vorleistungen - . 2947 3049
2 'dcn Mltghedem des Verwalnmgsrates und der Rcws:onsstelle Entlastungzuertcﬂen - Abschreibungen _ _ . _ 306 _ 365 '
S 3 _ Nettowertschipfung _ s 1848 1949 -

3 den Bxianzgewmn aus: in'% der Untemehmungslemmng - % o 36
-~ Jahresgewinn 1994 : CI-IF je Mltarbmter o 114200 117300 -

- Gemnnvoﬂmgvomljanuarlw _ N N S ' o _ : L

ew _wmm | 'vmei_smgaerwmschapfung:

auf neue Rechnung \_rorzut_r_q;gcn. o

1994°
%
2

o Als R@vmonsstelie Ihret Gﬁseﬂschaft habcn wir d;e Buchfuhrung, und dlc vom
- Vgrwaltungsrat vorgelegte. Jahresrechnung, besichend aus Edelgsrechmng, Bilanz und
- Aphang, fir das am 31, Dezember 1994 abgeschiossene Geschiftsjahr im Sinne der gesetz-
lichen’ Vorschriften: gepruﬁ Unsere Priifung erfolgte nach anerkannten Grundsiitzen des
:_chfsstandes. er best&ngen dass’ \mrﬂne' esetzlichen Anfordcrungen an- Befﬂlnglmg und -

Schwegemche Trsuhmdgeselhc
Cﬂcpcrs.& Lybzand AG




© Vergleichszahlen der letzten 10 Jahre

1994

11993

1992

1991

1990

1989

1988

1987

1986

1985

V.erk_ehrsleislungon '
‘Flugstunden

- Angebotene tkm
- Ausgelastete tkm
Ansgeiastete Passagier-tkm

' *. Ausgelastete Fracht-tkm

Ausge}astete Post-tkm

Auslastungsgmd des regel- _

- -miéssigen Linienverkehrs
Nutzschwelle!
-Fiugbemebskosten

je angebotene tkm

_ Sitzplatzbelegung

225 879

in Mio.
in Mio.
in Mie.

_in Mio.
.me _
in%.

- in %

in CHF
in%

87395

32614
18020

14083
51y

74.0
0.8%

219629
4564.2
29606

16709
12427 -
470

69

69.6

. 0.90

615

207549

4356.7

2683.7

15728
10634 -
415

65.7

092

617"

39099

24595
14684 -

194996

197048 -
38452
25261
15482
4. |
sos_--_ :

188124
37516
24746

15354 .
513'

662 '
652

- 0.96

173835
36214

2303.6

i 14398

8139
499

63.9

63.7

0.88
636

155211
33817

21526

13679
7338

510

639

634

0.90
63.7

150576
3240.3
201090

6742
- 480
62.2
63.6

141 507

30203

1947.5

12613
636.9

49.3

4.7

- 64.0

112

’"dund Ende Jahr ohne Leh;lmgc

Kl
18156 16

18584

64.6

17262

'=_1533;1 _—

n1s s

'----3-51'4_43.2 —

39’?1 8: R ]
ags N

29
.45 314.0
: 68 5

per 31. Dezember

. .{nach Gewinnverteﬂung)

Bllanzsumme :
Aktiven N
~Anlagevermiigen -

=

143990

43477

W&ﬁ

Flugbetrieh 19851994

Auslastung und Nutzschwelle

85

Bl e

lrtdex. 1985 100

f“jssma?ssssmmszsasa
- wem Auslastung

Ralativkosten und - artrag

: Nutzgchweﬂﬂ .

sssas?ssss_samsz_sasa
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