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1. Grundlage
Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-

des Bild der Ertrags-, Finanz- and Vermogenslage der Swissair-Gruppe . Er ist in Uberein-
stimmung mit den EG-Richtlinien Nr . 4 and Nr . 7 and den gesetzlichen Vorschriften .

2. Konsolidierungskrei s
Die Konzernrechnung umfasst neben der Swissair Schweizerische Luftverkehr A G

als Muttergesellschaft Unternehmen, an denen Swissair direkt oder indirekt mehr als 50 %
der Stimmrechte halt (siehe Liste der Beteiligungen, Seiten 16 and 17) . Nicht miteinbezoge n
werden Beteiligungen von geringer Bedeutung .

Beteiligungen mit Anteilen von 20—50% (assoziierte Gesehlschaften) werden nac h
der Equity-Methode, aufgrund der aktuellsten vorliegenden Zahlen, zum anteiligen Wer t
des Eigenkapitals in die Konzernrechnung aufgenommen .

Anteile von weniger als 20% sowie die nicht konsolidierten Mehrheitsbeteiligunge n
werden zu Anschaffungskosten oder niedrigeren belegbaren Werten angesetzt .

3. Konsolidierungsmethode
Bei den Mehrheitsbeteiligungen wird die Methode der Vollkonsolidierung ange-

wandt . Aktiven and Passiven, Aufwand and Ertrag werden volt abernommen and die An-

teile von Minderheitsaktionaren am Eigenkapital and Gewinn separat ausgewiesen . Die Ka-
pitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsachsischen Methode .

4. Bilanzierungs- and Bewertungsgrundsatz e
Der Abschlussstichtag ist der 31 . Dezember. Es werden alle Gesellschaftsabschlasse

zwischen dem 30.September and dem 31 .Dezember einbezogen . Falls in dieser Periode kei n
Abschluss erfolgt, werden Zwischenabschlasse auf den 31 . Dezember erstellt . Far alle Ab-
schlasse gelten einheitliche Bewertungsgrundsatze . Wertberichtigungen and Rackstellunge n
werden far die am Bilanzstichtag erkennbaren and quantifizierbaren Minderwerte and Ver-
pflichtungen gebildet . Die Aktivierungsgrenze betragt 5000 Franken . Die Sachanlagen wer-
den zu Anschaffungskosten abzaglich planmassiger, linearer Abschreibungen bewertet . Di e
Abschreibungen basieren auf betriebswirtschaftlichen Uberlegungen .

Es gelten folgende Abschreibungszeitraume :

werden nicht aktivier t

werden in der Regel nicht abgeschrieben

max. 50 Jahr e

12 Jahre,10% Restwert *

16 Jahre,10% Restwer t

analog Flugzeugpar k

5—10 Jahr e

Bei Rdcknahmegaranlie sind die Abschreibnngssatze enisprechend angepassl .

Die Swissair-Gruppe bildet fin . . die Uberholung ihrer Flugzeuge bei Dritten Rack-
stellungen unter Berncksichtigung der Uberholungsintervalle.

Die Bewertung der Warenvorrate sowie der Wertpapiere erfolgt zu Anschaffungs-
kosten oder niedrigeren Marktwerten . Das in den Warenvorraten enthaltene technische
Verbrauchsmaterial wird analog dem Flugzeugpark abgeschrieben . Marchzinsen auf Wert-
papieren werden aktiviert .

Organisations- and Grandungskoste n

Grundstack e

Baute n

Linienflugzeug e

Charterflugzeug e

Ersatztriebwerke and Ersatzteil e

abrigesSachanlagevermogen
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Forderungen, Geldanlagen, fibriges Umlaufvermogen sowie Fremdkapital werde n
zu Nominalwerten bewertet .

Anlagen im Leasing werden nicht bilanziert .

5. Wahrungsumrechnung
Fremdwahrungsumrechnungen fur das Anlagevermogen, das Umlaufvermogen an d

das Fremdkapital der auslandischen Tochtergesellschaften erfolgen zum Stichtagskur s

am Jahresende . Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet . In der Erfolgs-
rechnung wird die Umrechnung zum Durchschnittskurs des Geschaftsjahres vorgenommen .
Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vorgangen werden erfolgsneutral fiber die Reserven
verrechnet .

Transaktionen in Fremdwahrungen in den Einzelabschlussen werden zum Monats-

kurs umgerechnet . Die daraus entstehenden Kursdifferenzen sind in der Erfolgsrechnun g
ausgewiesen .

6. Stetigkeit
Die Konsolidierungs- sowie die Rechnungslegungsgrundsatze blieben unverandert ,

mit Ausnahme des Ausweises der Minderheitsaktionare (siehe Anhang Punkt 15) .

(in Mio . CHF) Anhang 1993 1992

Flugbetriebsertrage 1 4 393 4 302

Andere Betriebsertrage 2 2 010 1912

Betriebsertrage 6 403 6 21 4

Materialaufwand 3 (2 670) (2 459 )

Personalaufwand 4 (2 316) (2 306 )

Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (687) (709 )

Abschreibungen (514) (526 )

Betriebsaufwand (6187) (6000)

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 216 21 4

Beteiligungsertrage 6 (16) 8

Finanzertrage I-aufwand 7 (67) (46 )

Wertberichtigungen auf Beteiligungen 8 (36) (56 )

Finanzergebnis (119) (94 )

Ausserordentliche Ertrage 2 44

Ausserordentliche Aufwendungen (14) (32 )

Ausserordentliches Ergebnis 9 (12) 1 2

Steuern 10 (22) (28 )

Jahresgewinn inkl . Minderheitsaktionare 63 104

(Gewinn-)/Verlustanteil Minderheitsaktionare (4) 9

Netto-Jahresgewinn 59 113
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Konsolidierte Mittelflussrechnung 1993

(in Mio. CHF) Anhang

	

1993 1992 (in Mio . CHF) Anhang 1993 1992

Aktiven Jahresgewinn 59 11 3

Immobilien 1 514 1 540 Gewinn-/Verlustanteil Minderheitsaktionare 4 (9 )

Flugzeugpark 3180 3 465 Steuern and ausserordentliches Ergebnis 34 1 6

Ubrige Sachanlagen 391 371 Jahresgewinn vor Steuern an d
ausserordentliches Ergebnis 97 120

Finanzanlagen 12

	

660 725
Abschreibungen auf Sach- and Finanzanlagen 21 541 57 4

Anlagevermogen 11

	

5 745 6101
Ubrige Bewertungen and Korrekturen 22 61 (4 )

Vorrate 146 143 Buchgewinne (181) 421 (219) 35 1

Forderungen 13

	

833 833 Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 518 47 1

Transitorische Aktiven 260 206 Veranderung tibriges Umlaufvermogen an d
kurzfristige Verbindlichkeiten 23 202 12 0

Verfugbare Mittel 14

	

2 266 1783
Bezahlte Zinsen and Steuern sowi e

Umlaufvermagen 3 505 2 965 Ausserordentliches Ergebnis 24 (227) (251 )

Erhaltene Zinsen and Dividenden 25 186 161 170 3 9
Total Aktiven 9 250 9 066

Netto-Mittelzufluss aus Geschaftstatigkeit 679 510

Passiven Investitionen 26 (528) (823 )

Verkauf von Anlagevermogen (Verkaufserlos) 441 46 7
Aktienkapital 808 808

Zu-/Abnahme aus Investitions- an d
Agio and Genussscheine 436 436 Desinvestitionstatigkeit (87) (356)

Reserven 1 604 1 526 Finanzierungstatigkeit 27 (132) (34 )

Jahresgewinn 59 113 Nettozunahme der verfiigbaren Mittel 460 120

Eigenkapital 15 2 907 2 883

Bestand verftigbare Mittel am Jahresanfang 1708 1588

Minderheitsaktionare 16

	

272 308 Bestand verftigbare Mittel am Jahresende 28 2 168 1 708

RDckstellungen 17 488 46 8

Langfristiges Fremdkapital 18

	

3 086 3192

Kurzfristige Verbindlichkeiten 19

	

1 230 1134

Transitorische Passiven 20

	

1 267 108 1

Fremdkapital 5 583 5 407

Total Passiven 9 250 9 066

76



Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 1993

Allgemeines

Im Berichtsjahr wurde die Aero-Chef-Gruppe erstmals ganzjahrig in die Konzern -
rechnung einbezogen ; im Vorjahr betraf dies nur das 4 . Quartal . Von der Betriebsertrags -

Die <<anderen Ertrage>> beinhalten Ertrage aus diversen ubrigen Drittleistunge n
(Pilotenschulung . Anschlussgebuhren an Reservationssysteme usw .) .

zunahme von 189 Mio. Franken entfielen 81 Mio. Franken auf diese Veranderung . Weitere
(Mio. CHF) 1993 1992

kleinere Veranderungen im Konsolidierungskreis sind unbedeutend .
3.

	

Materialaufwand 2670 245 9
Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmungen (Luftverkehrsgesell - Treibstoffkosten 482 46 0

schaften mit Kooperationsabkommen) sind, sofern wesentlich, speziell erwahnt . Aufwand fur bezogene Waren 876 774

Das positive Ergebnis von 59 Mio . Franken entspricht einer Gewinnmarge von
Aufwand fur bezogene Leistungen 1 312 1225

Die Zunahme der bezogenen Waren ist in hoheren Aufwendungen fur technische s
Material and Catering begri.indet .

Der Aufwand fur bezogene Leistungen beinhaltet vorwiegend Bodenorganisations -
Fremdkosten . Mieten fur Flugzeuge and Provisionsaufwendungen .

Veranderung
(Mio . CHF)

	

1993

	

1992

	

in % 4. Personalaufwan d

Lohne and Gehalte r
Sozialleistunge n

(davon fur Altersvorsorg c

1993 : 393 Mio . CHF, 1992: 358 Mio . CHF )

31 . Dezember (Positionen)

	

1993

	

1992

2316 230 6

1 . Flugbetriebsertrage

	

4393

	

4302

	

+ 2
1 867

449
1 87 3

43 3
nach Gebieten :

Europa

	

2125

	

2090

	

+ 2
Nordatlantik

	

932

	

930

	

+ 0
Sudatlantik

	

99

	

100

	

– 1
Mittlerer Osten

	

238

	

249

	

– 4
FernerOsten

	

703

	

635

	

+1 1
Afrika

	

296

	

298

	

– 1

nach Tatigkeiten :

Passagen

	

3814

	

3767

	

+

	

1
Fracht

	

545

	

494

	

+1 0
Post

	

34

	

41

	

-17

Personalbestand

	

25 026

	

25 80 0

Bodenpersonal

	

20006

	

20767
Fliegendes Personal

	

4 544

	

4537
Lehrlinge

	

476

	

49 6

Schweiz

	

18 940

	

1931 3
Ausland

	

6086

	

648 7

5 . Sonstige betriebliche Aufwendungen 687 709
Die Ertrage, die aufgrund eines «blocked-space agreement>> an Delta Air Lines fu r

fest von ihr gemietete Flugzeugkapazitat ab Juli 1993 fakturiert werden, machen 34 Mio. Ubrige Personalkosten 50 48

Franken aus. Versicherungskosten 19 1 7
Liegenschafts- and Energiekosten 203 207
Fernmeldekosten 47 46

2. Andere Betriebsertrage

	

2 010

	

1912

	

+ 5 Werbe- and Reprasentationskosten 115 11 6
Andere betriebliche Aufwendungen 253 27 5

Ubrige Transportertrage

	

132

	

164

	

– 20

Technische Drittleistungen

	

423

	

380

	

+1 1
Catering, Hotel- and Restaurationsertrage

	

419

	

356

	

+18 6. Beteiligungsertrage (16) 8

Verkaufe an Bord and in Taxfree-Shops

	

226

	

187

	

+21 Ergebnisanteil an assoziierten Gesellschaften (24) (3 )
Abfertigungsertrage

	

245

	

234

	

+ 5 Ertrage von ubrigen Gesellschaften 8 1 1
Provisionsertrage

	

77

	

86

	

-10
Flugzeugvermietungen

	

33

	

41

	

-20
Informatikertrage

	

34

	

25

	

+ 3 6
Liegenschaftsertrage

	

38

	

47

	

-19

Das negative Ergebnis an assoziierten Gesellschaften spiegelt die anteiligen opera -
tiven Verluste bei Shannon Aerospace Ltd . . Polygon Insurance Co . Ltd . Bowie einigen Cate -
ringbetrieben .

Verwaltungs- and Managementertrage

	

14

	

16

	

-13

Buchgewinne aus Anlageverkaufen

	

181

	

219

	

-17 7. Finanzertrage/-aufwand (67) (46 )

Andere Ertrage

	

188

	

157

	

+20 Zinsertrage von assoziierten Gesellschaften 1 2

Rund 83% dieser Ertrage stammen aus der Schweiz . Vom Auslandsertrag entfallen Allgemeine Zinsertrage 178 16 0

130 Mio. Franken auf die USA . Finanzaufwand (246) (208 )

0,9% (Vorjahr 1,8%) . Die erzielte Eigenkapitalrendite betragt 2,1% (Vorjahr 4,1%) .

Konsolidierte Erfolgsrechnung 1993
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Die technischen Drittleistungen beinhalten 86 Mio . Franken Ertrage von Koope-
rationspartnern . 97% der Buchgewinne aus Anlageverkaufen resultieren aus Flugzeug-
verkaufen (10 MD-81, 1 DC-10, 4 Saab 340 A) .

Im Finanzaufwand sind Fremdkapitalzinsen in der Hohe von 190 Mio . Franken
(Vorjahr 193 Mio . Franken), Kommissionen, Debitorenverluste sowie realisierte and nicht-
realisierte Wahrungsdifferenzen enthalten .



1 1

8. Wertberichtigungen auf Beteiligunge n

Die Wertberichtigungen des Berichtsjahres betreffen ausschliesslich Minderheits-
beteiligungen der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG .

9. Ausserordentliches Ergebni s

Die ausserordentlichen Enrage resultieren aus Buchgewinnen bei kleineren Beteili-
gungsverkaufen .

Die ausserordentlichen Aufwendungen beinhalten extern angefallene Beratungs-

kosten im Zusammenhang mit dem Alcazar-Projekt, Ruckstellungen fur Restrukturierungs-
massnahmen and Fusionskosten der Balair/CTA AG .

Das ausserordentliche Ergebnis hat keinen wesentlichen Einfluss auf den Steuer-
aufwand .

(Mio. CHF)

	

1993

	

1992

10. Steuern

	

22

	

28

Ertrags- and Kapitalsteuern

	

16

	

24
Latente Steuern

	

6

	

4

Konsolidierte Bilanz per 31 .12.1993

11. Anlagevermogen

Veranderun g
Anlagespiegel

	

Stand

	

Kons .-Kreis

	

Zu-

	

Ab-

	

Stand
(Mio.CHF)

	

1 .1 .93 and Kursdiff.

	

gange

	

gange 31 .12 .9 3

I . Immobilien

	

Anschaffungswerte

	

2 155

	

(8)

	

51

	

21

	

217 7
Abschreibungen

	

615

	

7

	

60

	

19

	

66 3
Buchwerte

	

1540

	

(15)

	

(9)

	

2

	

1 51 4

11 . Flugzeugpark

	

Anschaffungswerte

	

5636

	

1

	

327

	

666

	

5298 1 )

Abschreibungen

	

2198

	

1

	

340

	

421

	

211 8
Buchwerte

	

3438

	

0

	

(13)

	

245

	

318 0

III. Ubrig e
Sachanlagen

	

Anschaffungswerte

	

109 5
Abschreibungen

	

69 7
Buchwerte

	

39 8

IV. Finanzanlagen Anschaffungswerte

	

90 9
Abschreibungen

	

184

Buchwerte

	

72 5

Summ e
Anlagevermogen

	

Anschaffungswerte

	

9795
Abschreibungen

	

3694

Buchwerte

	

610 1

1) inkl .Vorauszahlungen : –Flugzeugpark 521 Mio. CH F
– Ubrige Sachanlagen 55 Mio. CHF

2) Bewertungsanpassungen bei asssoziierten Gesellschaften
3) Nachweis der Abschreibungen in der Erfolgsrechnung :

Gemass Anlagespiegel

	

54 1
.l. Finanzanlagen

	

(36 )
+ Abschreibungen techn .

Verbrauchsmaterial

	

9

Total Abschreibungen gemass Erfolgsrechnung 514

(Mio. CHF)

	

1993

12. Finanzanlagen

	

660

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

	

54
Ubrige Beteiligungen

	

506
Darlehen

	

100

(davon an assoziierte Gesellschafte n
1993 : 22 Mio . CHF, 1992: 22 Mio . CHF)

13. Forderungen

	

833

	

83 3

Forderungen aus Lieferungen and Leistungen

	

715

	

71 0

(davon assoziierte Gesellschaften
1993 : 5 Mio. CHF, 1992: 7 Mio . CHF)

Kurzfristige Darlehen (nicht an assoziierte Gesellschaften)

	

1

	

0

Reservierte Aktien

	

49

	

5 9

Ubrige

	

68

	

64

14. Verfugbare Mittel

	

2 266

Wertpapiere

	

832
Bankguthaben, Kasse, Post

	

170

Geldanlagen

	

1 264

(davon mit Falligkeiten fiber einem Jah r
1993 : 555 Mio . CHF, 1992: 382 Mio . CHF)

15. Eigenkapita l

Entwicklung and Zusammensetzung :

Stand 31 .12 .1992

	

808

	

436

	

160

	

160

	

1206

	

113

	

2883

Gewinnverteilung

	

90

	

(113)

	

(23)

Veranderung Kon -

solidierungskreis

	

12

	

1 2

Umrechnungs -
differenzen
and Bewertungs -

korrekturen

	

(24) *

	

(24)

Ergebnis 1993

	

59

	

5 9

Stand 31 .12 .1993

	

808

	

436

	

160

	

160

	

1284

	

59

	

2907

enthalten sind Bewertungskorrekturen von 14 Mio . CHF fur in den Vorjahren aktivierte Verluste vo n
Minderheitsaktionare n

Eigenkapitalisation an der Bilanzsumme 1993 : 31,4% 1992 : 31,8 %

Die Zusammensetzung des Aktionariates ist im Geschaftsbericht auf Seite 9 dargestellt .

	

Agio and

	

Reserve n
Aktien- Genuss- aus Gewinn -

(Mio. CHF)

	

kapital

	

scheine

	

zuweisung

Konsoli -
Spezielle dierungs -
Reserven reserven Ergebnis

	

Tota l

11

	

108

	

85

	

1129 1 )

7

	

105

	

71

	

73 8
4

	

3

	

14

	

39 1

(28) 2)

	

41

	

63

	

85 9
12

	

36

	

33

	

19 9
(40)

	

5

	

30

	

660

(24)

	

527

	

835

	

9463
27

	

541 3)

	

544

	

3718
(51)

	

(14)

	

291

	

5745

Versicherungswerte :
Immobilien

	

2 160
Flugzeugpark

	

432 2
Ubrige Sachanlagen 1197

199 2

72 5

8 2

55 3
90

1 783

684

122
977



16 . Minderheitsaktionare

Diese Position setzt sich aus dem anteiligen Eigenkapital and dem Gewinn- bzw .
Verlustanteil des Jahres zusammen .

Bedeutende Minderheiten bestehen bei Balair/CTA and Crossair sowie einige n
Hotels.

(Mio. CHF) 1993 1992

17. Ruckstellungen 488 468

Wahrungs- and ubrige Risiken 215 202
Ertrags- and Kapitalsteuern 12 2 0
Latente Steuern 240 23 3
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 21 13

Fur die Berechnung der latenten Steuern werden die mittelfristig erwartete n
Steuersatze angewendet . Die Ruckstellungen fur Wahrungs- and ubrige Risiken ent-
sprechen den erkennbaren Risiken and beinhalten keine stillen Reserven .

Die wichtigsten Gruppengesellschaften verfugen uber eigene Pensionseinrichtunge n
oder sind autonomen Pensionskassen angeschlossen . Der Grossteil dieser Vorsorgeeinrich-
tungen ist rechtlich and finanziell von der Gruppe unabhangig . In der Regel werden dies e
Einrichtungen durch laufende Arbeitnehmer- and Arbeitgeberbeitrage sowie Ertrage de r
Kapitalanlagen finanziert .

18. Langfristiges Fremdkapital 3 086 319 2

davon fallig

1 637 1 59 3Obligationenanleihen

innerhalb

1 Jahre s

92

innerhalb

2—5 Jahre n

375
Hypotheken 41 252 409 33 7
Bankdarlehen 64 451 789 * 935 *
Ubrige langfristige Schulden 0 101 251 327

197 1 17 9

im Vorjahr 516 1 14 5

davon 236 Mio. CHF (Vorjahr 352 Mio . CHF) durch Flugzeuge and Immobilien pfandgesichert . Di e
Buchwerte der fur Hypotheken and Bankdarlehen verpfandeten Aktiven betragen 883 Mio. CH F

Vom Total von 3086 Mio . CHF entfallen 359 Mio . CHF auf Verbindlichkeiten i n
Fremdwahrungen, davon 295 Mio . CHF auf US-Dollar-Schulden .

Zusatzlich zu den von Swissair Schweizerische Luftverkehr AG begebenen Obliga-
tionenanleihen and Privatplazierungen von total 1510 Mio . Franken (Details siehe Seite 30 )
sind folgende bei Tochtergesellschaften ausstehend :

7 3 /4% 22 Mio . CHF Privatplazierung 1990—1994 der Crossai r
2 1 /2% 50 Mio . CHF Optionsanleihe 1987—1995 der Balair/CTA
3 1 /4% 15 Mio . CHF Optionsanleihe 1986—1996 der Crossair
3% 20 Mio . CHF Optionsanleihe 1987—1996 der Balair/CTA
2 1 /2% 20 Mio . CHF Optionsanleihe 1986—1997 der Balair/CTA

(Mio. CHF) 1993 199 2

19. Kurzfristige Verbindlichkeiten 1 230 1 13 4

Bankdarlehen and Bankkontokorrente 98 7 5

Verbindlichkeiten aus Lieferungen and Leistungen 406 35 5
(davon assoziierte Gesellschafte n
1993 : 1 Mio . CHF, 1992: keine)

Personalvorsorge 41 4 6
Personaldepositenkasse 132 11 0
Noch nicht eingeloste Transportdokumente 548 54 3
Diverse ubrige Schulden 5 5

Von den kurzfristigen Verbindlichkeiten sind 271 Mio . CHF (1992 : 231 Mio . CHF)
zu marktublichen Konditionen zu verzinsen .

20. Transitorische Passive n

Die Transitorischen Passiven beinhalten noch nicht eingetroffene Belastunge n
fur bezogene Leistungen des Berichtsjahres, Absicherungen aus Leasinggeschaften sowi e
Abgrenzungen im Zusammenhang mit vorzeitigen Pensionierungen . Die Zunahme ist
vorwiegend eine Folge der hoheren Abgrenzungen fur gemietete Flugzeuge .

Konsolidierte Mittelflussrechnung (nach IAS 7 )

(Mio. CHF) 1993 1992

21 . Abschreibungen auf Sach- and Finanzanlagen 541 574

Abschreibungen auf Sachanlagen 505 518
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen 36 56

22. Ubrige Bewertungen and Korrekturen 61 (4 )

Finanz- and Beteiligungsergebnis 4 22
Equity-Bewertungen 27 4
Veranderung Ruckstellungen 21 1 0
Sonstige Korrekturen 9 (40 )

23. Veranderung iibriges Umlaufvermogen

and kurzfristige Verbindlichkeiten 202 12 0

Veranderung des ubrigen Umlaufvermogens (56) 7 6
Zunahme kurzfristige Verbindlichkeiten 258 44

24. Bezahlte Zinsen and Steuern sowi e
ausserordentliches Ergebnis 227 25 1

Bezahlte Zinsen 190 19 3
Bezahlte Steuern 24 2 6
Ausserordentliches Ergebnis 13 3 2



Weitere Angabe n199 21993(Mio. CHF)

1 5

25. Erhaltene Zinsen and Dividende n

Zinse n

Dividenden

(Mio. CHF)

	

1993

29. Eventualverpflichtungen

	

11 5

	186

174

12

17 0

15 9
11

1992

10 6

26. Investitione n

Neuakquisitione n
Sachanlage n

Konsolidierte Beteiligunge n
Ubrige Beteiligunge n

Darlehe n

27. Finanzierungsti tigkeit

Dividendenzahlunge n
Ruckzahlung langfristiges Fremdkapita l
Neuaufnahme langfristiges Fremdkapita l

28. Verfiigbare Mitte l

Verfugbare Mittel gemass Bilan z
abzuglich Bankdarlehen and Bankkontokorrente

486
29
3

1 0

528 82 3

20
729

5
1 2

5 7

(132 )

(26)
(492 )
386

	(34)

(46 )
(188 )
200

2168

2 266
(98)

1 70 8

1 78 3
(75)

Es handelt sich urn Garantien and Burgschaften an Dritte, welche im Rahmen de r

normalen Geschaftstatigkeit gewahrt wurden .

30. Anlagen and Giiter in Leasing

Der Umfang der nicht bilanzierten, geleasten Anlagen and Guter sowie die noc h
ausstehende finanzielle Verpflichtung betragt :

Anschaffungswerte

	

Finanzielle Verpflichtungen
(Mio. CHF)

	

1993

	

1992

	

1993

	

199 2

Flugzeuge

	

1 796

	

1 272

	

1 270

	

102 1

Ubrige Sachanlagen

	

7

	

9

	

2

	

5

Total

	

1803

	

1281

	

1272

	

102 6

Vom Gesamtbestand von 108 Verkehrsflugzeugen sind 26 Flugzeuge gemietet .

Swissair

	

3B747-357, 5 MD-11,11

	

MD-8 1
Balair/CTA

	

1 MD-83 .1 A310-32 5
Crossair

	

4 Saab 340B, 1 BAe 146

Bei 10 MD-81 handelt es sich urn Operating-Leases (im Berichtsjahr getatigte Sale-

and-Lease-back-Transaktionen) . Die ubrigen Flugzeuge sind Finanz-Leases .

31. Honorare an den Verwaltungsrat

Die Honorare an den Verwaltungsrat der Swissair Schweizerische Luftverkehr A G

betrugen 1993 480000 Franken (Vorjahr 383000 CHF) . Es werden keine Tantiemen ausbe-
zahlt .
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1 7

(Stand 31 .12 .1993) Anteil am
Gesellschafts -
kapital

Gesellschafts -
kapital i n
1000 Wahrungs -
einheiten

E=Equity- Branch e
V = Voll -
konso -
lidierun g

Von der Swissair Schweizerische Luftverkehr A G

gehaltene Beteiligunge n

Airline Financial Support Services, Bombay 75,0% INR 36000 V D
Austrian Airlines (AUA), Wien 10,0% ATS 2 600 000 L
Balair-CTA AG, Genf (Stimmrecht 67,9% )

(inkl . Beteiligungen)

59,5% CHF 129795 V L

Crossair AG, Basel (Stimmrecht 59,8%) 56,1% CHF 215 000 V L
Delta Air Lines Inc . . Atlanta 4,6% USD 163314 L
Gebruder Lincke AG, Kloten 100 CHF 100 V
Roscor AG. Kloten

(Beteiligung fur Swissair a n

Galileo International, Anteil 13,2 %

Galileo Japan, Anteil 11,0 %
Anschaffungswert 114,8 Mio . USD)

100 % CHF 50 V D

Shannon Aerospace Ltd ., Shannon 35,0% IEP 30000 E D
Singapore Airlines Ltd ., Singapore 0,6% SGD 641273 L
Swissair Beteiligungen AG (SBAG), Zurich 100 % CHF 175 000 V D
Traviswiss AG. Kloten 100 CHF 2000 D
Verntissa SA . Vernie r
sowie weitere kleinere Beteiligunge n

Von der Crossair AG gehaltene Beteiligungen

100 % CHF 5000 V

Aviation Financial Services AG . Kloten 80 .0% CHF 1000 V D
Business Air Ltd ., Aberdeen 39,1 % GBP 3000 E L
Cargo and Passenger Air Services AG, Basel

sowie weitere kleinere Beteiligunge n

Von der Swissair Beteiligungen AG and deren

Tochtergesellschaften gehaltene Beteiligungen

100 % CHF 2000 V D

Gate Gourmet Holding AG, Opfikon 100 % CHF 22000 V V
Abela & Gate Gourmet Ltd., London 40,0% GBP 1500 E V

Aero-Chef Denmark A/S, Kopenhagen
(inkl . Beteiligungen)

80,0% DKK 5000 V V

Air Caterers Johannesburg PTY Ltd ., Johannesburg 33,3% ZAR 53 E V
Airest GmbH, Wien 35,0% ATS 10000 E V

Buenos Aires Catering SA, Buenos Aires 45,0% ARS 4347 E V
Crossair Catering AG, Kloten 75,0% CHF 1000 V V

Gate Gourmet France SA . St-Louis
(inkl . Beteiligungen)

100 % FRF 10000 V V

Gate Gourmet Geneva SA . Genf 100 % CHF 4000 V V

Gate Gourmet International AG. Kloten 100 % CHF 1650 V V
- Prohotel Taxi and Busservice AG, Kloten 100 % CHF 100 V D

Gate Gourmet Zurich AG, Zurich 100 % CHF 10000 V V
- Prohotel Wascherei AG, Kloten 27 .6% CHF 500 D
Iber-Swiss Catering SA, Madrid 30,0% ESP 500000 E V

Papadacos AE, Athen 35 .0% GRD 930000 E V

Jacky Maeder AG, Base l
(inkl . Beteiligungen)

98,3 % CHF 13 000 V T

''Zeichenerklarung: L = Luftfahrt V=Verpflegung T=Transport/Spedition I=Immobilien H = Hotellerie D = Diverse

(Stand 31 .12 .1993)

	

Anteil am

	

Gesellschafts-

	

E = Equity- Branch e
Gesellschafts-

	

kapital in

	

V = Voll -
kapital

	

1000 Wahrungs-

	

konso-
einheiten

	

lidierun g

Kanalfahrdienst Olau Line (UK) Ltd ., Hamburg 5,0% DEM 4000 D

Nuance Trading AG, Kloten 100 % CHF 7 000 V D

Partenreederei MS <<Olau Hollandia>> II, Hamburg 5,0% DEM 50000 D

Partenreederei MS a01au Britannia>> II, Hamburg 5,0% DEM 50000 D

Polygon Insurance Company Ltd ., Guernse y

(inkl . Beteiligungen)
25,7% GBP 30000 E D

Restorama AG, Opfikon 100 % CHF 2000 V V

SNH Finanzierungen AG, Hergiswil 100 % CHF 93 500 V H

SNH Holding Inc ., Dover/Del . 100 % USD 154957 V H

- SNH Atlanta Inc ., Atlanta 100 % USD 16910 V H

SNHAckermannAss .,Atlanta 90,0% USD 16000 V H

- SNH Boston Inc., Boston 100 % USD 81082 V H

- SNH Chicago Inc ., Chicago 100 % USD 13 915 V H

SNH Immobilien AG, Hergiswil (Hotel Drake) 100 % CHF 35 000 V H

Swissair <Swissoteb> Management AG, Opfiko n

(ink] . Beteiligungen)
100 % CHF 1500 V H

Sodereal Holding SA, Zurich 99,3% CHF 55 600 V H

- «Am Stadtpark>> AG, Wien 75,0% ATS 32000 V H

- HIRO/Swissair AG,Wien 75,0% ATS 228000 V H

- Hotel Ascot BV, Amsterdam 100 % NLG 8500 V H

- Hotel International AG, Zurich

(inkl . Beteiligungen)
74,3% CHF 20000 V H

Hotel Le Plaza AG, Basel
JTI Japan-Turkey Urban Developmen t
and Investment Co ., Tokyo

77,2% CHF 18 535 V H

(Swissotel Bosphorus, Istanbul) 13,4% JPY 8600000 H

Lensa Ltd ., Seoul (The Swiss Grand Hotel) 40,0% KRW 23895000 E H

Rheinpark Plaza Neuss GmbH, Neuss 100 % DEM 9000 V H

Societe Montreux-Palace SA, Montreu x

(inkl . Beteiligungen)

57,5% CHF 12378 V H

Swiss Centre Ltd ., London 24,5% GBP 2042 E

Swiss Center Inc., New York 17,0% USD 500

Swissair Photo + Vermessungen AG, Zuric h
(ink] . Beteiligungen)

100 % CHF 2000 V D

Uto Holding and Beteiligungen AG, Zurich 75,0% CHF 10000 V

- Avireal AG, Kloten 100 % CHF 500 V

- Grand Hotel Brunnen AG, Brunnen 100 % CHF 150 V I

Uto Immobilien Chur AG, Chur 100 % CHF 100 V I

- Uto AG, Zurich 100 % CHF 1200 V I

- Uto Immobilien AG, Zurich 100 % CHF 100 V I

- Uto Management AG, Zurich
sowie weitere kleinere Beteiligungen

100 % CHF 100 V

* Zeichenerklarung : L = Luftfahrt V = Verpflegung T= Transport/Spedition I = Immobilien H = Hotellerie D = Divers e
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Vergleichszahlen der Ietzten 4 Jahre
1 9

An di e

Generalversammlung der Swissai r
Schweizerische Luftverkeh r
Aktiengesellschaft, Zuric h

Wir haben die vom Verwaltungsra t

vorgelegte konsolidierte Jahresrechnung der
Swissair Schweizerische Luftverkehr Aktien-
gesellschaft, welche auf den Seiten 5 bis 1 7
im Tell <<Finanzielle Berichterstattung>> de s
Geschaftsberichts dargestellt ist, fur da s
am 31 . Dezember 1993 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr im Sinne der gesetzlichen Vor-
schriften gepruft . Unsere Prufung erfolgte
nach den international anerkannten Prii-
fungsgrundsatzen, welche von der «Inter -
national Federation of Accountants>> her-
ausgegeben werden. Wir bestatigen, das s
wir die gesetzlichen Anforderungen a n
Befahigung and Unabhangigkeit erftillen .

Nach unserer Auffassung vermittel t
die konsolidierte Jahresrechnung ein de n
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes

Bild der Vermogens-, Finanz- and Ertrags - (Mio. CHF) 1993 1992 1991 199 0
lage, in Ubereinstimmung mit den vierte n
and siebten Richtlinien der Europaischen Flugbetriebsertrage 4393 4302 4256 392 7

Gemeinschaft, den auf den Seiten 3 and 4 Andere Betriebsertrage 2010 1912 1688 130 0

wiedergegebenen

	

Grundsatzen

	

der Kon - Total Betriebsertrage 6403 6214 5944 522 7
zernrechnungslegung sowie den gesetzliche n
Vorschriften .

Jahresgewinn vo r

ausserordentlichem Ergebnis 75 92 n . a . n . a .

Wir empfehlen, die vorliegende kon - Jahresgewinn inkl . Minderheitsaktionare

	

63 104 67 – 2 1
solidierte Jahresrechnung zu genehmigen

113 83 -22Netto-Jahresgewinn 59

Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 518 471 n . a . n . a .
Zurich, 7 . April 1994

Investitionen 527 792 620 n . a .

Abschreibungen auf Sachanlagen 514 526 495 38 5
Schweizerische Treuhandgesellschaft –
Coopers & Lybrand AG

Bilanzsumme 9 250 9066 8913 778 9
Prof. Dr . C . Helbling
Dipl . Bticherexperte

Aktive n
– Anlagevermogen 5 745 6 101 6008 495 7

Leitender Revisor
Umlaufvermogen 3 505 2965 2905 283 2

L. Marbache r
Dip] . Bucherexperte Passiven

–Eigenkapital 2907 2883 2838 271 6Leitender Revisor
Minderheitsaktionare 272 308 325 14 3
RUckstellungen 488 468 453 38 9

– langfristiges Fremdkapital 3 086 3192 3158 252 9

– kurzfristige Verbindlichkeiten 2 497 2215 2139 201 2

Personalbestand (in ganzen Positionen) 25 026 25800 25338 n . a .

Aktienkennzahlen (in CHF )

Eigenkapita l
je dividendenberechtigte Aktie 1 297 1 286 1 266 1 23 6

Eigenkapital-Rendite in % 2,1 4 .1 3,0 -0,8

Anzahl dividendenberechtigte Titel :

– Aktien 2168722 2168196 2167736 210328 2

– Genussscheine 178205 178205 178205 178205

Die Genussscheine sind im Verhaltnis 5 :1 in die Kennzahlen miteinbezogen .



Grundsatze der Rechnungslegun g

1. Allgemeines
Die Rechnungslegung der Swissair erfolgt in Ubereinstimmung mit der schweize-

rischen Gesetzgebung . Es Iiegen ihr ursprungliche Beschaffungswerte zugrunde .

In der Jahresrechnung ist die weltweite Tatigkeit der Swissair-Fluggesellschaft vol] -

umfanglich eingeschlossen, d .h . auch diejenige in Landern, in denen sie unter einer eigen-
standigen juristischen Person operiert .

Das Geschaftsjahr stimmt mit dem Kalenderjahr uberein .

Beteiligungen uber 50 % (Stimmrechte) werden als Tochtergesellschaften, Minder-
heitsbeteiligungen mit Anteilen von 20 bis 50 % als assoziierte Gesellschaften bezeichnet .

Die Grundsatze sind gegenuber dem Vorjahr unverandert . Die Darstellung erfolg t

nach dem neuen Aktienrecht . Das Vorjahr wurde zu Vergleichszwecken entsprechend ne u

gegliedert .

2. Wechselkurse
Aufwendungen and Enrage in Fremdwahrungen werden zu den Durchschnitts-

kursen des entsprechenden Monats in die Erfolgsrechnung ubernommen .

Anlagen werden zum Tageskurs der Zahlung bzw . bei Terminkaufen zum Kontrakt-
kurs in Schweizerfranken aktiviert .

Umlaufvermogen and kurzfristige Verbindlichkeiten werden zu Jahresendkurse n

bewertet . Fur Guthaben in Landern mit Transferbeschrankungen oder erhohtem Kursrisik o

sind entsprechende Ruckstellungen auf der Passivseite gebildet .

3. Anlagevermogen
Einzelgegenstande uber10000 Franken werden in der Anlagenbuchhaltung aktivier t

and grundsatzlich uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben . Anschaffungen mit tiefere m

Anschaffungswert werden direkt der Erfolgsrechnung belastet .

Das Anlagevermogen ist zu historischen Anschaffungswerten abzuglich der Ab-

schreibungen eingesetzt .

Beteiligungen sind zu Anschaffungswerten abzuglich allfallig notwendiger Wert-

berichtigungen bilanziert .

4. Umlaufvermoge n
Die Bewertung des technischen Verbrauchsmaterials erfolgt analog dem Flugzeug-

park (siehe 6. Abschreibungen) . Halbfabrikate fur Fremdauftrage werden zum Verkaufsprei s

abzuglich der steuerlich zulassigen Wertberichtigung ausgewiesen . Fur gefahrdete Guthabe n

sind angemessene Wertberichtigungen in Abzug gebracht worden . Die Wertschriften sin d
nach dem Niedrigstwertprinzip bilanziert .

5. Fremdkapital
Langfristige Schulden werden zu Ruckzahlungswerten in der Bilanz eingesetzt . All e

das Geschaftsjahr betreffenden pendenten Aufwandposten Ober 5000 Franken sind in de r

Jahresrechnung berucksichtigt and als Transitorische Passiven ausgewiesen .

6. Abschreibunge n
Den in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen ordentlichen Abschreibungen liegen di e

entsprechenden Vorschriften in den Gesellschaftsstatuten zugrunde ; sie basieren auf be-

triebswirtschaftlichen Uberlegungen .

Der Flugzeugpark wird in einer Periode von 12 Jahren linear bis zu einem Restwer t

von 10% abgeschrieben . Ausserordentliche Abschreibungen werden zur Verkurzung de r

Abschreibungsdauer verwendet .



Erfolgsrechnung 1993
der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG

Bilanz per 31 . Dezember 1993
der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
(vor Gewinnverteilung )

(in 1000 CHF) Anhang 1993 1992 (in 1000 CHF) Anhang

	

1993

	

1992

Flugbetriebsertrage 1 3 858 365 3796679
Aktiven

Andere Betriebsertrage 2 1 338 910 1 503 81 1

Betriebsertriige 5 197 275 5 300490 Immobilien 314 863

	

32419 5

Flugzeugpark 1 570 249

	

1 813 053

Materialaufwand 3 (2 374 144) (2211972) Ubrige Sachanlagen 162 581

	

175 776

Personalaufwand 4 (1 791 257) (1963544) Finanzanlagen 1 270 010

	

1 256 69 1

Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (558 342) (554912) Anlagevermogen 11

	

3317703

	

356971 5

Abschreibungen (365 000) (391 000 )

Betriebsaufwand (5 088 743) (5 121 428) Vorrate 12

	

57 237

	

77 02 3

Reservierte Aktien 13

	

48 753

	

48 93 7

Ergebnis der betrieblichen Totigkeit 108 532 179062 Forderungen 14

	

660 197

	

670 51 6

Transitorische Aktiven 15

	

203 700

	

146 288
Beteiligungsertrage 6 8113 10757

Verfugbare Mittel 16

	

2 016 869

	

1 553 76 1
Finanzertrage 7 156 316 124 959

Umlaufvermogen 2 986 756

	

2 496 525
Finanzaufwand (150923) (129032)

Wertberichtigungen auf Beteiligungen 8 (95 729) (136332) Total Aktiven 6 304 459

	

6 066 240

Finanzergebnis (82 223) (129648)

Ausserordentliche Ertrage 851 18529 Passive n

Ausserordentliche Aufwendungen (5 131) (31 600)
Aktienkapital 807 805

	

807 80 5

Ausserordentliches Ergebnis 9 (4 280) (13071) Allgemeine Reserven 596 239

	

596 239

Spezielle Reserven 160 000

	

160 000
Steuern 10 (15 329) (15 543)

Bilanzgewinn 8617

	

24 95 5

Jahresgewinn 6 700 20800 Eigenkapital 17

	

1 572 661

	

1 588 99 9

Riickstellungen 18 374 403

	

364 787

Langfristiges Fremdkapital 19

	

1 896113

	

1891974

Noch nicht eingeloste Transportdokumente 752 438

	

74151 1

Kurzfristige Verbindlichkeiten 20

	

467 195

	

385 27 4

Transitorische Passiven 21

	

1 241 649

	

1 093 69 5

Fremdkapital 4 357 395

	

4 112 45 4

Total Passiven 6 304 459

	

6 066 240



Anhang der Jahresrechnung 1993

Der Ertragsfranken 1993

Verwendun g

50/o Finanzaufwand
and Wertberichtigunge n

15oTechnisdie
MateriaMosten '

70/o Staatliche Gehuhre n

8% Prwisionskoste n

8% Treihstoffkoste n

11 0/o Fracht/Post

20%Sonstige
betriehlich e

Aufwendunge n

24

Erfolgsrechnung 1993

Die Erfolgsrechnung wurde in Ubereinstimmung mit de m
neuen Aktienrecht erstmals neu gegliedert and das Vorjahr z u
Vergleichszwecken entsprechend angepasst .

Die auf den 1 . Januar 1993 erfolgte juristische Verselbstan-
digung der Cateringbetriebe, der Taxfree Shops sowie des Bord-

verkaufes beeinflusst die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr . Ohne
diesen Einfluss waren die Betriebsertrage gegenuber dem Vorjah r
urn rund 150 Mio . Franken oder um 3% gestiegen gegenuber de r
ausgewiesenen Abnahme von 2% .

Die fur die Erfolgsrechnung wichtigsten Wahrungen habe n
sich gemessen am Schweizerfranken wie folgt entwickelt :

Wahrungen Durchschnittskurse Veranderung
in %1993 199 2

USD 1 .48 1 .40 +

	

5,7
DEM 89 .45 89 .70 -

	

0, 3
ITL 0.094 0 .115 - 18,3
GBP 2 .21 2 .49 - 11 . 2
FRF 26 .18 26 .47 -

	

1, 1
JPY 1 .32 1 .10 + 20 .0

Die Wechselkursveranderungen haben das Ergebnis de s
Berichtsjahres per saldo urn 19 Mio . Franken geschmalert (Vorjah r
+4 Mio. CHF) .

Gebiete Strecken -

ertrage 1993
Mio.CHF %

Veranderung

gegenuber 1992

Verkehrs -
veranderun g

Mio . CHF % %

Europa 1 681

	

43,7 - 10 -

	

0,6 +

	

3,7
Nordatlantik 872

	

22,7 +

	

5 +

	

0,6 + 12, 1

Sudatlantik 97

	

2,5 -

	

2 -

	

2,0 +

	

6,9
Mittlerer Osten 238

	

6,2 -

	

2 -

	

1,0 +

	

2, 1
Ferner Osten 672

	

17,5 + 65 + 10,7 + 12,2

Afrika 285

	

7.4 +

	

4 +

	

1,4 + 15,6

Linienverkehr 3845

	

100 + 60 +

	

1,6 + 10,2

(Mio. CHF) 1993 199 2

2. Andere Betriebsertr ige 1 339 1504

Ubrige Transportertrage 40 3 7
Technische Drittleistungen 422 37 2
Abfertigungsertrage 254 24 6
Provisionsertrage 84 8 8
Vermietung Flugzeuge, Material, Besatzungen 51 4 9
Informatikertrage 43 3 1

Catering, Taxfree Shops, Bordverkauf 41 28 8
Liegenschaftsertrage 41 1 9
Schulung and Consulting 44 4 6

Buchgewinne aus Anlagenverkaufen 136 18 7
Andere Ertrage 183 14 1

Die Liegenschaftsertrage stiegen als Folge von Vermietungen an die neuen Tochter-
gesellschaften .

Die Buchgewinne aus Anlagenverkaufen sind hauptsachlich dem Verkauf vo n
10 MD-81-Flugzeugen zuzuschreiben .

Die anderen Ertrage setzen sich aus einer Vielzahl verschiedener wiederkehrende r

Einnahmequellen zusammen .

3 . Materialaufwand 2374 2212

Treibstoffaufwand 426 39 6
Aufwand fur bezogene Waren (565) (603)

Techn . Material and Flugzeugunterhalt 380 32 3
Passagieraufwand 184 120
Materialaufwand Catering, Taxfree Shops ,

Bordverkauf 1 160
Aufwand fur bezogene Leistungen (1 383) (1213)

Bodenorganisations-Fremdaufwand 583 55 9

Mietaufwand fur Flugzeuge and Material 278 22 1
Provisionsaufwand 414 393

Andere bezogene Leistungen 108 40

Der Mehraufwand fur Flugzeuge stieg durch die Ruckmiete der verkauften MD-81 -
sowie der Einmiete zusatzlicher Balair/CTA-Flugzeuge .

Andere grossere Abweichungen zum Vorjahr stehen im Zusammenhang mit de r

Verselbstandigung .

Anteile einzelner Wahrungsgruppen an den Ertragen bzw .
Aufwendungen :

Wahrungen Ertrage Aufwendunge n
1993 1992 1993 199 2

CHF

USD and
USD-abhangig e

Ubrige

45 %

28 %
27%

43 %

29 %
28%

58 %

29 %
13%

58 %

26 %

16 %

(Mio. CHF) 1993 1992

1 . Flugbetriebsertrage 3 858 3797

Passagen 3 268 322 7
Fracht 543 51 7
Post 34 4 1
Charter- and Sonderverkehr 13 1 2

25



(Mio. CHF) 1993 1992

4 . Personalaufwand 1 791 196 4

Lohne and Gehalter 1 442 1 58 9
Sozialleistungen 349 37 5

31 . Dezember (Positionen) 1993 1992

Personalbestand 16 588 19025

Schweiz 13 512 15 61 4
Ausland 3 076 3 411

Der Bestandesruckgang wegen Verselbstandigung betrug 1788 Positionen .

5 . Sonstige betriebliche Aufwendungen 558 55 5

Ubriger Personalaufwand 56 4 2
Versicherungsaufwand 12 1 0
Liegenschafts- and Energieaufwand 151 14 9
Fernmeldeaufwand 37 3 7
Werbe- and Reprasentationsaufwand 97 100
Andere betriebliche Aufwendungen 205 21 7

6. Beteiligungsertrage 8 1 1

Tochtergesellschaften 6 5
Ubrige Gesellschaften 2 6

7. Finanzertrage 156 12 5

Zinsertrage Tochtergesellschaften 5 1
Zinsertrage assoziierte Gesellschaften 1 0
Ubrige Zinsertrage 127 12 2
Ubrige Finanzertrage 23 2

8. Wertberichtigungen auf Beteiligungen 96 136

Tochtergesellschaften 39 7 9
Assoziierte Gesellschaften 20 0
Ubrige Gesellschaften 37 5 7

lm Sinne der vorsichtigen Bewertung wurden Berichtigungen unserer Beteiligunge n
an Airlines sowie an der Shannon Aerospace Ltd . vorgenommen .

9. Ausserordentliches Ergebni s

Der ausserordentliche Ertrag wurde aus dem Verkauf der Minderheitsbeteiligung a n
der Software Alliance Malaysia erzielt .

Die ausserordentlichen Aufwendungen stellen die gesamten Kosten fur externe Be-

ratungen im Zusammenhang mit dem Alcazar-Projekt dar .

Bilanz per 31 .12 .199 3

Bilanzstruktur Veranderung
zum Vorjahr

Anteil an Bilanzsumme

1993 1992

Anlagevermoge n

Umlaufvermogen

—

	

7
+ 20

5 3

47

5 9
4 1

Eigenkapita l

Ruckstellunge n
Langfristiges Fremdkapital
Ubriges Fremdkapital

—

	

1

+

	

3
0

+ 11

2 5
6
3 0
39

26

6
3 1
3 7

Bilanzsumme +

	

4

Die im Rahmen des neuen Aktienrechtes vorgenommenen Anpassungen habe n

keinen wesentlichen Einfluss auf die Bilanzstruktur. Die Vorjahreszahlen wurden ebenfall s
entsprechend gegliedert .

11 . Anlagevermoge n

Anlagespiegel Stand Zu- Ab- Stand

(Mio. CHF) 1 .1 .93 gange gange 31 .12 .93

I . lmmobilien Anschaffungswerte 890 24 17 897

Abschreibungen 566 33 17 582

Buchwerte 324 — 9 0 31 5

II . Flugzeugpark Anschaffungswerte 4233 116 405 3944

Abschreibungen 2420 270 316 237 4

Buchwerte 1813 — 154 89 1 57 0

III . Ubrige
Sachanlagen Anschaffungswerte 807 59 92 77 4

Abschreibungen 631 56 76 61 1

Buchwerte 176 3 16 163

IV. Finanzanlagen Anschaffungswerte 1 451 136 45 1 542
Abschreibungen 194 82 4 27 2

Buchwerte 1 257 54 41 1270

Summ e
Anlagevermogen Anschaffungswerte 7381 335 559 7 15 7

Abschreibungen 3 811 441 413 3 83 9
Buchwerte 3 570 -106 146 3 31 8

Die Vorauszahlungen von insgesamt 507 Mio . Franken sind in den entsprechenden
Anlagepositionen enthalten .

Der Zuwachs beim Flugzeugpark setzt sich aus Vorauszahlungen fur die kunftig e

Airbus-Flotte sowie fur die bestellte dreizehnte MD-11-Einheit zusammen . Die verkauften

and zuruckgemieteten zehn MD-81-Flugzeuge sind fur den Abgang von 370 Mio . Franken
zu Anschaffungswerten and 75 Mio . Franken zu Buchwerten verantwortlich . Der Buchwert

des Flugzeugparkes ohne Vorauszahlungen betragt 31% (Vorjahr 37%) des Anschaffungs-
wertes .

10. Steuern

Schweiz
Ausland

	

15

	

1 6

	

12

	

1 2

	

3

	

4

Das bilanzmassige Anlagevermogen verringerte sich auch deshalb, weil die ge-

samten ordentlichen Abschreibungen and Wertberichtigungen auf Finanzanlagen von

441 Mio. Franken die Neuinvestitionen urn 106 Mio. Franken uberstiegen .



28

	

29

(Mio.CHF) 199 3

Versicherungswerte: Immobilien 1 14 4
Flugzeugpark 291 4
Ubrige Sachanlagen 97 9

Anscha ffungswerte de r

Finanzanlagen : 1 54 2

Beteiligungen : Tochtergesellschaften 53 3

Assoziierte Gesellschaften 2 4
Ubrige 62 8

Darlehen : Tochtergesellschaften 284
Assoziierte Gesellschaften 1 5
Ubrige 5 5

Andere langfristig e

Forderungen : Tochtergesellschaften 3

Die von der Swissair gehaltenen Beteiligungen sind auf Seite 16 <<Liste der Tochter -
gesellschaften and Minderheitsbeteiligungen>> ersichtlich . Nebst der Aktienkapitalerhohun g
der SBAG urn 25 Mio. Franken haben wir bei Balair/CTA and Crossair unsere Kapital-
anteile verstarkt .

(Mio. CHF) 1993 1992

12 . Vorriite 57 77

Technisches Verbrauchsmaterial 14 1 4
Halbfabrikate and angefangene Arbeiten 38 43
Diverse Lagerbestande 5 20

13 . Reservierte Aktien 49 49

FOr Personal 8 8
FOr Partnerbeteiligung SAS 41 4 1

14. Forderungen 660 67 1

Forderungen aus Lieferungen and Leistungen gegenube r
Tochtergesellschaften 54 2 7
Assoziierten Gesellschaften 2 4
Ubrigen Gesellschaften 607 63 7

Ubrige Forderungen gegenuber Dritten 65 6 2
Delkredere (68) (59 )

Diese Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig . Sie bestehen zur Hauptsach e
gegenuber Fluggesellschaften, Reiseburos and Spediteuren .

15 . Transitorische Aktiven 204 14 6

Transitorische Aktiven gegenuber
Tochtergesellschaften 6 1 0
Ubrigen Gesellschaften 198 136

(Mio. CHF) 1993 1992

16. Verfugbare Mittel 2017 155 4

Wertpapiere 700 55 8
Bankguthaben, Kasse, Post 97 8 2

Geldanlagen
mit Falligkeiten unter einem Jahr 665 53 2

mit Falligkeiten Ober einem Jahr 555 38 2

Die Geldanlagen and Wertpapiere sind zu 77% (Vorjahr 87%) in Schweizerfranken ange-

legt .

17. Eigenkapital

	

1 573 1589

Aktienkapital (808) (808)

Namenaktien 808 489

Inhaberaktien 0 31 9

Allgemeine Reserven (596) (596)

aus Gewinn 111 11 1

aus Gewinn, reserviert fur eigene Aktien 49 49

aus Agio 402 402

aus Genussscheinen 34 34

Spezielle Reserven (160) (160)

Bilanzgewinn (9) (25 )

Gewinnvortrag 2 4

Jahresgewinn 7 2 1

Am Jahresende befanden sich 139 510 Aktien im Eigenbesitz . Tochtergesellschafte n

besassen 95 Aktien . Eine Tochtergesellschaft verausserte im Laufe des Berichtsjahre s

680 Aktien zu Borsenkursen . Aus dem Eigenbesitz wurden 504 Aktien zum Nominalwer t

an Mitarbeitende abgegeben .

Es besteht keine bedingte oder genehmigte Kapitalerhohung .

Grosster Privataktionar mit einer statutenkonformen Ausnahme ist Delta Air Line s

Holding Inc . Sie besitzt 105000 Aktien oder 4,5% des Aktienkapitals . Per Jahresende

bestand gegenuber diesem Aktionar ein Kontokorrentguthaben von 4,6 Mio. Franken .

1993 199 2

Dividendenberechtigtes Eigenkapital Mio . CHF Mio . CHF

Anzahl

Aktien, nominal zu 350 CHF 2308015 808 80 8

Reserviert fur Kapitalbeteiligungen (116000) (41) (41 )

Reserviert fur Personal (23 293) (8) (8 )

2168722 759 75 9

Genussscheine, ohne Nennwert 981 93 2

Reserviert fur Optionsanleihen (803 727)

Dividendenberechtigter Wert auf der
rechnerischen Basis von 70 CHF

je Genussschein, d . h . 1 h einer Aktie 178205 12 1 2

Total dividendenberechtigtes Eigenkapital 771 77 1



Weitere Angaben gemass Art . 663 b OR199 2(Mio. CHF)

	

1993

3 1

18 . Ruckstellungen

	

374

Wahrungsrisiken

	

153
Eigenversicherungen

	

67
Steuerruckstellungen

	

1 0
Ubrige Ruckstellungen

	

144

19. Langfristiges Fremdkapital

	

1 896

	

1 89 2

Zusammensetzung der ausstehende n
Obligationenanleihen and Privatplazierunge n

6 1 14% CHF Obligationenanleihe 1981—1993

	

—

	

8 0

5 3/4% CHF Obligationenanleihe 1981—1996

	

—

	

7 6
4%

	

CHF Obligationenanleihe 1978—1994

	

70

	

7 0
3%

	

CHF Privatplazierung

	

1988—1995

	

50

	

5 0
5'h2% CHF Obligationenanleihe 1982—1997

	

120

	

12 0

6%

	

CHFPrivatplazierung

	

1989—1998

	

100

	

100

4 1 /2% CHF Privatplazierung

	

1987—1999

	

100

	

100
3 1 /4% CHF Optionsanleihe

	

1989—1999

	

100

	

100

6%

	

CHFPrivatplazierung

	

1990—2000

	

100

	

100

4 3/4% CHF Privatplazierung

	

1988—2000

	

100

	

100
3%

	

CHF Optionsanleihe

	

1987—2001

	

100

	

100
5 1 /s% CHF Obligationenanleihe 1989—2003

	

200

	

200

5 1 /2% CHF Obligationenanleihe 1993—2003

	

200

	

CHF Obligationenanleihe 1980—2005' )

	

84

	

84

	

CHF Obligationenanleihe 1980—2005 1 )

	

36

	

3 6
4 3/4% CHF Obligationenanleihe 1988—2013 2 )

	

150

	

150

Darlehen von Tochtergesellschaften

	

20

	

4

Ubrige Schulden (mittlere Laufzeit 6 .6 Jahre)

	

366

	

42 2

I ) variabler Zinssatz (zurzeit 5%)

	

2) ab Jahr 2000 variabler Zinssatz

20. Kurzfristige Verbindlichkeiten

	

467

	

38 5

Verbindlichkeiten aus Lieferungen and Leistunge n
gegenube r

Tochtergesellschaften

	

35

	

1
Ubrigen

	

269

	

25 6
Personalvorsorgeeinrichtungen

	

30

	

1 4
Personaldepositenkasse

	

132

	

11 0
Diverse Ubrige Verbindlichkeiten gegenuber Dritten

	

1

	

4

Die erhohten Verbindlichkeiten gegenuber Tochtergesellschaften sind eine Folge
der Verselbstandigungen and enthalten vorwiegend Dezemberumsatze .

21 . Transitorische Passiven 1 242 1 094

Transitorische Passiven gegenube r
Tochtergesellschaften 12 9
Ubrigen Gesellschaften 1 230 1 085

36 5

15 6
6 4
1 0

135

(Mio. CHF)

	

1993

	

1992

22. Eventualverpflichtungen

	

174

	

13 6

Burgschaftsverpflichtungen fur Tochtergesellschaften

	

5

	

5
Garantieverpflichtungen

	

TochtergeselIschaften

	

58

	

3 1

Burgschaftsverpflichtungen fur eigene Belange

	

20

	

23
Garantieverpflichtungen fur eigene Belange

	

91

	

77

Die erhohten Garantieverpflichtungen fur Tochtergesell-
schaften sind zugunsten der Aero-Chef Denmark AS, diejenige n
fur eigene Belange zugunsten Galileo International and Shanno n
Aerospace Ltd .

23. Anlagen and Giiter im Leasin g

Es sind folgende Flugzeuge geleast :

	

3 B747-35 7
5 MD-1 1

11 MD-81

Die Anschaffungswerte betragen 1 597 1227
Der Gegenwartswert der noch ausstehen -
den finanziellen Verpflichtungen betragt 1 141 97 8

Der innerhalb eines Jahres fallig werdende Anteil belauf t
sich auf 56 Mio. Franken .

24. Verpfiindete Aktive n

Die Aktiven sind weder verpfandet noch mit einem Eigen-
tumsvorbehalt belegt .

Eigenkapital an d
Iangfristiges Fremdkapita l
1984—1993

Verhaltnis Fremdkapital zu Eigenkapita l

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 1, 1

in Mio . CH F

Eigenkapita l

Fremdkapital

1, 4

1, 3

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93

	

0



Antrage des Verwaltungsrate s

Zum Geschaftsjahr 1993 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalversammlun g
vom 19 . Mai 1994 die Antrage :

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Jahresrechnung per 31 . Dezember 1993 z u
genehmigen ;

2. den Mitgliedern des Verwaltungsrates and der Revisionsstelle Entlastung zu erteilen ;

3. den Bilanzgewinn aus :

	

CHF

Jahresgewinn 1993 6700000
- Gewinnvortrag vom 1 . Januar 1993 1 916 704 8 616 704

wie folgt zu verwenden:

- Zuweisung an den Fonds zugunsten de r
Vorsorgeeinrichtungen des Personals der Swissair 1 000 000

- Vortrag auf neue Rechnung 7 616 704

Wertschopfungsrechnung 199 3

Wertschopfungsrechnung der Swissair-Fluggesellschaft, weltwei t

(Mio. CHF) 1993 1992

Unternehmungsleistung 5 363 5 45 5
- Vorleistungen 3 049 2 88 0

- Abschreibungen 365 39 1

Nettowertschopfung 1 949 218 4

in % der Unternehmungsleistung 36 4 0
CHFje Mitarbeiter 117 500 114 80 0

Der absolute Ruckgang der Wertschopfung resultiert aus den juristischen Ver-

selbstandigungen .

Verteilung der Wertschopfung :

1993 *

°/C

an Persona l

an Staa t
an Kreditgebe r
an Kapitalgebe r
verbleibt in der Unternehmun g

*nach beantragter Verwendung des Bilanzgewinne s

Aktien- and Dividenden-Kennziffer n
(in CHF )

Geschafts-

	

Aus- Selbst- Aus - Dividende Bezugsrecht e

jahr

	

gewiesener finan- gewiesenes je Aktie 2 je Genuss - Namen- Inhaber-

Reingewinn zierung Eigenkapital schein 3 aktie aktie 4

je Aktie t
(vor ausser -

ordentliche n

Abschreibungen

je Aktie t
vo r

Gewinn -

verteilung

je Aktie l

1984

	

61 .36 291 566 35 .00 18 .00 34 .00

1985

	

73 .25 261 585 38 .00

1986

	

37.72 214 634 33 .00 6 .60 36 .00 54 .00

1987

	

59.70 271 644 36 .00 7 .20

1988

	

67.86 308 655 38 .00 7 .60

1989

	

68.63 243 709 40.00 8 .00 14 .00 24 .00

1990

	

2 .01 196 698 0.00 0 .00 18 .00 25 .00

1991

	

21 .60 246 689 20.00 4 .00

1992

	

9 .44 260 688 10 .00 2 .00

1993 5

	

3 .04 209 691 0.00 0 .00

Durchschnitt 10 Jahre 25 .00 4 .43 8 .60 13 .70

Nach Berucksichtigung des jeweiligen Anteiles der Genussscheine im Verhaltnis von 5 Genussscheinen = I Aktie .
2 Dem Namenaktionar wird zusatzlich ein Flugbon pro Aktie im Wert von CHF 15 .- abgegeben.
3 Genussscheine Durchschnitt 8 Jahre.
4 Beschluss der Generalversammlung 1993 ; Umwandlung der Inhaber- in Namenaktien im Verhaltnis 1 :1 .
5 Vorbehaltlich Genehmigung der Bilanzgewinnverteilung gemass Antrag des Verwaltungsrates .

Bericht der Revisionsstell e

An die

	

wendung des Bilanzgewinnes Gesetz an d

Generalversammlung der Swissair

	

Statuten entsprechen .
Schweizerische Luftverkeh r
Aktiengesellschaft, Zurich

	

Wir empfehlen, die vorliegende Jah-
resrechnung zu genehmigen .

Als Revisionsstelle Ihrer Gesell-
schaft haben wir die Buchfuhrung and di e

vom Verwaltungsrat vorgelegte Jahresrech-
nung, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilan z

and Anhang, fur das am 31. Dezember 1993
abgeschlossene Geschaftsjahr im Sinne de r
gesetzlichen Vorschriften gepruft . Unsere
Priifung erfolgte nach anerkannten Grund-
satzen des Berufsstandes. Wir bestatigen ,
dass wir die gesetzlichen Anforderungen an

Befahigung and Unabhangigkeit erfnllen .

Schweizerische Treuhandgesellschaft -

Coopers & Lybrand AG

Prof. Dr . C. Helbling
Dipl . Biicherexperte

Leitender Reviso r

Zurich, 7. April 1994

Aufgrund unserer Prufung stellen L . Marbache r
wir Pest, dass die Buchfuhrung and die Jah- Dipl . Bacherexperte
resrechnung sowie der Antrag uber die Ver- Leitender Revisor

199 2
%

91,3

2,7

5,7

0

0,3

90, 4
3,5
5,2

1,0
- 0,1

3 3



Vergleichszahlen der Ietzten 10 Jahre
35

1993

	

1992

	

1991

	

1990

	

1989 1988

	

1987

	

1986

	

1985

	

1984

Verkehrsleistunge n

Flugstunden

	

219629

	

207549

	

194996

	

197048

	

188124
Angebotene tkm

	

in Mio .

	

4564.2

	

4356.7

	

3909 .9

	

3845 .2

	

3751 . 6
Ausgelastete tkm

	

in Mio .

	

2960.6

	

2683 .7

	

2459 .5

	

2526 .1

	

2474 . 6

Ausgelastete Passagier-tkm

	

in Mio .

	

1 670.9

	

1 572.8

	

1 468 .4

	

1 548 .2

	

1 535 . 4
Ausgelastete Fracht-tkm

	

in Mio .

	

1 242.7

	

1 063 .4

	

944.6

	

927 .4

	

887 . 9
Ausgelastete Post-tkm

	

in Mio .

	

47.0

	

47 .5

	

46 .5

	

50 .5

	

51 . 3

Auslastungsgrad des regel -
massigen Linienverkehrs

	

in %

	

64.9

	

61 .7

	

63 .0

	

65 .8

	

66 . 2
Nutzschwellet

	

in %

	

69.6

	

65 .7

	

64 .9

	

69 .2

	

65 . 2
Flugbetriebskoste n

je angebotene tkm

	

in CHF

	

0.90

	

0 .92

	

1 .01

	

1 .00

	

0 .9 6
Sitzplatzbelegung

	

in %

	

61 .5

	

60.3

	

61 .6

	

65 .1

	

65 . 3

Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge

	

16588

	

19025

	

19302

	

19883

	

1929 6

Erfolgsrechnung 2

	

in Mio .CHF
Verkehrsertrage

	

3 858 .4

	

3921 .6

	

3963 .0

	

3798 .8

	

3774 . 2
Diverse Ertrage

	

1 504 .2

	

1 533 .1

	

1349 .3

	

1251 .0

	

1062 . 9
Gesamtertrage

	

5362.6

	

5454 .7

	

5312 .3

	

5049 .8

	

4837 . 1
Gesamtaufwand

(ohne Abschreibungen)

	

4990.9

	

5042 .9

	

4897 .7

	

4710 .5

	

4374 . 4
Bruttoergebnis

	

371 .7

	

411 .8

	

414.6

	

339 .3

	

462 . 7

Abschreibungen

	

ordentliche

	

365

	

391

	

367

	

335

	

32 3
ausserordentliche

	

0 365.0

	

0 391 .0

	

0 367.0

	

0 335 .0

	

45 368 . 0
Jahresgewinn

	

6.7

	

20 .8

	

47 .6

	

4 .3

	

94 .7

	

3294 .3

	

3153 .9

	

3185 .3

	

3514 .8

	

3247 . 0

	

990 .1

	

849.6

	

845 .6

	

839.5

	

764 . 9

	

4284 .4

	

4003 .5

	

4030 .9

	

4354 .3

	

4011 . 9

	

3 866 .3

	

3 628 .4

	

3 690 .4

	

3 971 .8

	

3 653 . 2

	

418 .1

	

375 .1

	

340 .5

	

382.5

	

358 . 7

302

	

273

	

276

	

269

	

26 8

	

40 342.0

	

30 303 .0

	

0 276.0

	

45 314.0

	

30 298 . 0

	

76 .1

	

72 .1

	

64 .5

	

68 .5

	

60 . 7

	

173 835

	

155 211

	

150 576

	

141507

	

139 22 8

	

3621 .4

	

3381 .7

	

3240 .5

	

3020 .3

	

2941 . 8

	

2303 .6

	

2152 .6

	

2010.0

	

1947 .5

	

1875 . 2

	

1 439 .8

	

1367 .9

	

1286 .8

	

1 261 .3

	

1194 . 3

	

813.9

	

733 .8

	

674 .2

	

636 .9

	

634 . 1

	

49 .9

	

51 .0

	

49 .0

	

49 .3

	

46 . 8

63 . 9
63 .7

	

63 .9

	

62 .2

	

64 .7

	

63 .9

	

Flugbetrieb 1984—199 3

	

63 .4

	

63 .6

	

64 .0

	

63 . 6

18 584

	

17 908

	

17 657

	

17 262

	

16 65 2

	

0 .88

	

0 .90

	

0 .97

	

1 .12

	

1 .06

	

Auslastung and Nutzschwell e

	

63 .6

	

63 .7

	

62 .2

	

64 .6

	

62 .7

0,0

7 0

6 8

6 6

64

62

Bilanz per 31 .Dezember

	

in Mio. CH F
(nach Gewinnverteilung )

Bilanzsumm e

Aktive n
Anlagevermoge n
Umlaufvermoge n

Passive n

Aktienkapita l
Reserve n
Fremdkapita l

Ruckstellungen
Gewinnvortrag

	

6 304.4

	

6 066 .2

	

6151 .0

	

6 062 .5

	

5 908 . 1

	

3317.7

	

3569 .7

	

3432 .8

	

3485 .1

	

3113 . 0

	

2986.7

	

2496 .5

	

2718 .2

	

2577 .4

	

2795 . 1

	

807.8

	

807 .8

	

807 .8

	

807.8

	

709 . 2

	

756.2'

	

756 .2

	

756 .2

	

750.8

	

737 . 0

	

4358 .4'

	

4135 .5

	

4219 .0

	

4198 .9

	

4140 . 9

	

374.4

	

364.8

	

319.7

	

298.6

	

314 . 9

	

7.6'

	

1 .9

	

4 .2

	

6 .4

	

6 .1

	

2613 .7

	

2211 .8

	

2208 .3

	

2110 .2

	

2072 . 5

	

2255 .6

	

2187 .2

	

2253 .0

	

2237 .5

	

2034. 0

	

615.4

	

615.4

	

615 .4

	

568.3

	

568 . 3

	

527.0

	

509.0

	

492.0

	

358.0

	

315 . 0

	

3416 .0

	

2986 .3

	

3090 .9

	

3144 .5

	

2943 . 5

	

305.2

	

282.7

	

258.0

	

271 .2

	

274 . 6

	

5 .7

	

5 .6

	

5 .0

	

5 .7

	

5 .1

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 6 0

Auslastung

	

Nutzschwell e

Relativkosten und -ertra g
Index : 1984 = 100

140

13 0

120

11 0

4869 .3

	

4399 .0

	

4461 .3

	

4347 .7

	

4106 .5

100Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist .
2 Um den Mehrjahresvergleich zu ermoglichen, wurde hier ab 1992 keine Neugliederung vorgenommen .
3 Vorbehaltlich Genehmigung der Gewinnverwendung gemass Antrag des Verwaltungsrates . 90

80

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 7 0

Kosten pro offeriertem tk m

Ertrag pro ausgelastetem tkm

Konsumentenpreise CH
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