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uf einen Blick

Swissair-Gruppe
Verinderung
Konsolidierte Kennziffern 1993 1992 in %
Erfolgsrechnung (in Mio. CHF}
Betriebsertriige 6403 6214 + 30
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 216 214 + 09
in % der Betricbsertriige 3,4% 3.4%
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkei 518 471 +10.0
in % der Betriebsertriige 8,1% 76%
Netto-Jahresgewinn 59 113 -478
in % der Betriebsertrige 0.9% 1B%
Bilanz (in Mio. CHF)
Bilanzsumme 9250 9066 + 2.0
Eigenkapital (inkl. Jahresergebmis) 2907 2883 + 08
Eigenkapital je Aktie (in CHF) 1297 1286 + 08
Investitionen in Anlagen (in Mio. CHF) 527 792 -335
Weitere Fakten
Anzahl Mitarbeiter
(ganze Positionen inkl. Lehrlinge) 25026 25800
Anzahl Verkehrsflugzeuge 108 110
Anzahl Cateringbetriebe 44 36
Anzahl Hotels 14 14

Swissair-Fluggesellschaft

Veriinderung

Kennziffern 1993 1962 in %
Erfolgsrechnung’ {in Mio. CHF)
Betrichsertrige 5197 5300 - 19
Betriebsaufwand (vor Abschreibungen) 4723 4730 - 01
Abschreibungen 365 391 - 66
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 109 179 - 391
Johresgewinn 7 21 - 678
Bilanz' (in Mio. CHF)
Bilanzsumme 6304 6066 + 39
Eigenkapital 1573 1 589 1.0
Eigenkapital je Aktie {in CHF) a91 GHE + D4
Investitionen in Anlagen (in Mio. CHF) 335 459 - 270
Dividende (in CHF)
pro Aktie 0.00° 10,00
pro Genussschein 0.00° 2.00
Verkehrsleistungen’
Anzehl Flugstunden 219629 207549 + 58
Angebatene thm? (in 1000) 4 564 206 4356738 + 48
Ausgelastete tkm* (in 1000) 2950 630 2683 687 + 103
Streckenpassagiere 7824574 7475040 + 47
Strecken-Fracht und -Post (in Tonnen) 267 895 244 697 + 95
Auslastung
- des regelmissigen Linienverkchrs 64,9% 61.7% + 32P

Sitzavslastung 61,5% 60.3% + 12PF

! Jahresrechnung rach neuem Aktienrecht gegliedert und Vorjahr entsprechend

angepassi
? Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung
¥ inklu: Flugleistungen von Dritten
* tkm

Tonnenkilometer = Transport ciner Tonne iiber einen Kilometer
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ktiond@rsadresse

Sehr geehrie Damen und Herren

hrshranche erlitt in
r Jahren aufgrund

gelihr
jahr war in
vielen wichtigen Mérkien durch prosse
Unsicherheiten dber dic weitere wiri-

Subventionen oder Schuldenerlassen
massiv_ unterstiitzen. Die Steverzahler
dieser Staaten tragen so die Folgen einer
tschaftlich nicht gerechtfertiglen Ver-
3 n. Der Liberali-

von Flugres

irkungen auf die eigenen
tionalen Gescllschaftenzu erwarten sind.
Die daraus entstehenden Wettbewerbs.

tliche und politische Entwicklung
nreichnet. Dies blich nicht ohne

schiifis- und Tourismusverkehr. Die un
geniigende Kapazititsauslastung hat den
hlewnigt, was
bei zahlreichen Gesellschaften erneut
hohe finanzielle Verluste zur Folge hatte
In E wird die kritische Situation
zusiitzlich verschirft, weil verschiedene
aten jhre nationalen Fluggesellschal-
ten nach wie vor mil Kapitalspritzen

Gespannt ...

verfolgten am 13. Mai 1993
rund 4000 Aktionare die
Generalversammlung in der
Swissair-Werft lll,

verzerrungen haben zur Fol dass

privatwirtschaftliche Anbieter wie die
Swissair-Gruppe nicht nur gegen Mit-
konkurrenten. sondern auch gegen staal-

lichen Protektionismus anzul
haben.

Fiir die beiden Linienfiu,
schafien der Swissair-Gruppe haben sich
die negativen Auswirkungen und die Be-
hinderungen durch die fehlende politi-
sche Integration in Europa nach dem
EWR-Nein verstéirkt, Unsere Positionie-
rung im erweiterten Heimmarkt
wird dadurch stark crschwert
xible Anpassung der Tarife an sich rasch
indernde Marktbedingungen ist trotz
guter Unterstiitzung seitens der schwei-
zerischen Behtirden erschwert. Zudem
hat sich die Mandatserteilung durch den
Ministerral der Ewropiiischen Union fiir
Verhandlungen iiber ein Luftverkehrs-
abkommen mit der Schweiz verzigen.

Hingegen haben wir mit G
tuung die deutliche Ablehnung der b
tonalen Volksinitiative «Filr massvollen
Flugverkehrs, welche die Emwicklungs-
méglichkeiten des Flughafens Ziirich
einschrinken wollte. zur Kenntnis ge-
nommen. Das klare Volum der Stimm-
berechtigten bestirkt uns i unserem
Bemihen.eine massvolle 10N ZUm
Wohle der Schweizer Volkswirtschafi
weiterzuverfolgen,

Swissair-Gruppe

Ang s der offensichtlichen
Strukwurprobleme im Weltluftverkehr
wurden 1993 intensive Verhandlungen
mit Austrian, KLM und SAS Ober einen
weitgehenden  Zusammenschluss  ge-
fiihrt. Troiz allseit

allem infolge fundamentaler Meinungs-
mierschiede bei der Wahl des amerika-
nischen Partners mussten die sogenann
ten Alcazar-Gespricl November
abgebrochen werden, Ausschlageebend
war fiir uns letzilich der stets verirelene
Grundsanz, die Interessen der Unterneh-
mung und damit ihrer Eigentlimer kom-
. Dhas in

promissios wahrrune

Icazar-Verhandlungen gewonnene Wis
sen und die neuen Erkenntnisse iiber un.
sere Stirken und Schwiichen werden uns
auch bei kiinftigen Projekien von gros-
sem Nutzen sein. Die herau: ende
Unternehmenssul der  Swissai
Groppe ist durch umfassende Studien
und Gegengutachien neutraler, inter-
national filhrender Experiengruppen
mehrfach bestiitigt worden

Innerhalb der Gruppe wurde der
Integrationsprozess im Berichisjahr er-
folgreich fortgesetzt. Dies hat sich aller-
dings im Ergebnis der Swissair-Flug-
gesellschaft infolge des geschilderien
Umfeldes noch nicht entsprechend nie-
dergeschlagen

Demgegeniiber  erziclle  die
Crossair ein bemerkenswert gutes Jah-
resergebnis. Einerseits wirkie sich die
globale Tanferosion auf den Regional-
strecken noch kaum aus, anderers
war die Kostenzunahme dank frilh
zeitipg eingeleiteten Massnahmen und
‘ermehrier Nutzung von Swissair-Lei
stungen moderat. Auch konnte die Pro.
duktivitit der Crossair-Flotte d
figerem Einsaiz fir Swissair-Lini E
deutlich verbesseri werden, Zur Un
mauerung einer noch engeren Zusam-
menarbeit hat die Swissair ihre Mehr-
heitsbeteiligung an der Crossair erhaha,

Fusion der beiden Charlergese
gut. Im Zuge dieser Fusion hat die §
air ihre Beteiligung an der r ! CTy

ausgebaul. Das ersie Jahresergebnis fiel
schlecht aus. Vor allem enttduschte die
Ertragsentwick lung im Kurz- und Mittel
streckensektor, Zudem konnte das er-
mittelte Synergiepotential noch nicht
voll ausgeschipft werden,

In der SBAG-Gruppe wurden
alle Catering-Betriebe und -Beteiligun-
gen in der neven Gate Gourmet Holding
zusammengefasst. Dieser  Geschifts-
zweig war hauptverantwortlich fiir die
p der SBAG




Swisshtel und Jacky Maeder AG noch
nicht ganz den Erwartungen entspra-
[ verbesserte sich das Jahresergebnis
der SBAG.

Das konsohdierte Jahresergebnis
hat sich trotz grosser Anstrengungen
zur weiteren Effizienzsteigerung und
Strukturbereinigung um 34 auf 59 Mil-
lionen Franken vermindert

Swissair-Fluggesellschaft

e an sich erfreulich gesticgene
Nachirage vermochte den nach wie vor
f nden  Rickgang der Durch-
schnittsertrige sowie die negativen Wiih-

kung erlitt der Flugbetrieh erneut einen
Verlust
Im Hinblick auf die 1995 heginnende
Erneverung der Europa-Flotte hat die
Swissair im Berichisjahr hereits zehn

MD-B1-Flugreuge zu guten Konditionen
verkaufen und diese bis zur Ablosung
durch die neuen Airbus-Typen zuriick-
mieten kinnen. Dieses schrittweise Vor
gehen wurde gewahit, um die Verkaufs
risiken zu verrin
Nur dank wicderum erfolgreichen Drin-
leistungen  sowic  weiteren Buchge-
winnen aus diesen Flugzeugverkiufen
konnte cin kleiner Gewinn erziell wer-

Gefordert ...

Strukturelle Probleme und strate-
gische Senderprojekte stellen die
Fihrungsverantwortlichen vor
zusditzliche Herousforderungen.

den. Wer ich sich dieser von den
Resuliaten zahlreicher Fluggesellschal-
ten positiv unterscheidet, vermag er
nicht zu befricdigen.

Im Mai genehmigte die General-
versammiung der Aktionare eine umf;
sende Revision unserer Gesellschafis
Statuten. Die wichtigste Anderung be-
traf die Vereinheitlichung des pesamien
Aktienkapitals in  Namenaktien d
deren Offnung flir nichischweizerische
natirliche und juristische Personen

Ausblick

Die absehbaren Entwicklungen
wirtschafilichen Um-
feldes sowie d z der weiterbe-
Uberkapazitit andavernde
diirften den Luftverkehr
e heeinflussen. Dies-
rbeltlung eines ver-
pebnisses grosser An-
1 dazu die bestmig-
J affen, sind
aul Anfang 1994 weitere Tatigkeits-
bereiche der Swissair weitgehend ver-
selb: figt worden. Die organisato-
rische Gliederung in Profit- und Scrvice-
Centers  ermiighichl, zusammen  mit
catsprechend  ausgebauten  Flihrungs
mitteln, eine crhihie Transparenz in der
Leistungsersiellung und damit eine kon
sequente Au uf eine ergebnis-
arienticric Fihrungsverantwortung,

des politischen u

Zukunfisprojektionen  wverdeui-
lichen. dass die Swissair mit ihrem
kleinen Heimmarkt, dem erschwerien
Marktzugang innerhalb Euwropas sowie
den begrenzien Aushbaumdglichkeiten
der Schweizer Flughifen alleine nicht
weiterhin global und finanziell erfolg-
reich 1atig sei
nach dem Scheitern von « Alcazars - ve
sucht, dic bestehenden Allianzen mit
Delta Air Lines und Singapore Ai
sowic SAS und Awustrian weiter aus-
zubaven und erginzende sowie diese
Allianzen wverbindende Kooperations-
projekte weiterzuverfolgen. Diese Stra-
tegien driingen s um s0 mchr auf,
als Termine und Ausgang von Verkehrs-
rechis-Verhandlungen Schweiz/ EU vil-

lie uneewiss sind

Unabhéngig davon setzen wir
unsere Bestrebungen fort, die Kosten zu
senken, die Produktivitsit zu erhéhen
sowie die Markiposition aller Unternch
m Rahmen der bestehenden
Moglichkeiten zu verbessern. Zwecks
Modernisierung und Ausbau der Anla-
gen in den Bereichen Passagierdienste,
Catering. Fracht und Technik investien
rin den kommenden Jahren
alleine in der Schweiz mehrere hunden
Millionen Franken,

1994 hat nachfrageméssig vicl-
versprechend begonnen. In einigen fiir
uns wichtigen Lindern scheint dic kon-
junkturelle Ta le durchschritten, so
dass begriindete Hoffnung auf cine spi
bare Nachfragebelebung bestcht. Pro
duktionsseitig werden mit dem Som-
merflugpian 1994 verschiedenc Verbes-
serungen verwirklicht, wobei wir uns in
Europa aul die Hauptmirkie konzen-
tricren. Mit der dreizehnten, im August
1994 abzuliefernden MD-11 nehmen wir
die  Nonstop-Verbindung 3
auf. Del end nach preisglinstig
Reisen tragen wir mil einer Vergrisse.
rung der Economy-Klasse in den Lang.
streckenflugzeugen Rechnung. und mit
weileren  Produktinnovationen  wollen
wir unsere Position festigen

Sehr geehrie Damen und Her-
ren, wir schéitzen das Vertraven. das Sie
der Swissair im Berichtsjahr geschenkt
haben und auch in Zukunft schenken
werden. Mit lThrer Unterstitzung sind
wir iibcrzeugt, dic gesetzien Ziele zu er-
reichen, Linseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern danken wir herzlich fiir
ihren grossen Einsalz unter exirem
schwierigen Bedingungen

Ziirich, den 6. April 1994

Dr. Hannes Goelz
Priasident des Verwaltungsrates

0 Lo~—rtn

Otto Loepfe
P

ent der Ge




-C

Historisch ...

hronik 1993

L Januar: Betricbsaufnahme von Gate
Gourmet, Restorama und Nuance Tra
ding als cigenstindige Aktiengesell-
schafien der SBAG

27 Januar: Absichtserklirung der EQA-
Partner, mit KLM {iber eine strategische
Zusammenarbeit zu verhandeln; Aus-
zeichnung der Swissair als beste Kurz-
strecken-Gesellschafl sowie der Crossair
als beste Regionalfluggesellschalt durch

Vor 40 Jahren: Inbetriebnahme des Flughofs Zirich;
Einfihrung der Touristenklasse in Europa,

Vor 30 Johren: Erster kommerzieller Einsatz einer
Swissair-DC-8.

Vor 25 Jahren: Eréffnung des neven Terminals in Genf:
letzies Swissair-Propellerflugzevg (eine CV-440 Metro-
politan| ausser Dienst gestellt.

Vor 20 Jahren: Inbetriebnahme der Werft Il in Zirich.
Vor 10 Jahren: Erste kommerzielle Einsdtze der
Swissgir-B747-357 sowie der -A310.

das Magazin «Executive Travels
28, Januar: Ausreichnung der Swissair
als beste Fluggesellschaft durch die Zeit
schrift « Travel Inside=
M Swissair zur «Airline des Jah-
ress gewlihlt durch die Leser des Reise-
magazins «Holiday=
28, Mirz: Einfithrung der neuen Swiss-
air-Business Class aul Kurzstrecken
{ Aufgabe der First Clhass)
2. April: Crossair fihrt neues
Firmenlogo ein
7 April: Swissair-Bilanz-Mc-
dienkonferen: mit 196 Jour-
nalisten
23, April: Ankunft der ersten
Crossair-Avro RISS
13, Mui: Swissair-Generalver-
sammiung mit 3982 Aktio
naren
18 Mai: CTA-Aktio
nehmigen Fusion mi
19 Mai: Balair- Aktiondire ge-
nehmigen Fusion mit CTA
Juni: Beginn des Code-
share- Abkommens Swissair/
Delta Air Lines fir die Ver-
bindungen mit Atlanta und
New York (Wechsel in Delta-
Terminal) sowie Aufnahme
der newen Gemeinschafts-
flige Cincinnati-Ziirich
29, Juni:  Aufnahme der
Swissair-Flige nach Harare
und Kapstadt
16, Augusi: 2 MD-11 wegen
Triebwerkproblemen fiir 15
bzw. 40 Tage ausser Dicnst
gestellt
26, September:  Ziircher
Volksinitiative «Fir mass-
vollen Flugverkehr» wuchtig

abgelehnt

6. November: Aufnahme der Swis
Fliige nach Muskat

21 Novemntder: « Alcazars-Verhandlungen
abgebrochen

tir-

Durch  Statuten-
revision wurde die Zahl der Verwal-
tungsriite von bisher 30 auf 22 begrenzt,
wobei der éffentlichen Hand eme an-
gemessene Vertretung eingersiumt ist.

Der Verwaltungsrat war 1993,
nebst den ordentlichen Geschiiften, in-
folge des « Alcazar=-Projektes besonders
stark in das Geschehen eingebunden. Es
wurden aus diesem Grunde vier zusiiiz
liche ssitzungen einberufen. Zudem
waren die Mitglieder ausserhalb der Sii-
zungen mit einer umfangreichen Doku-
mentation konfromiert, die einer sorg-
filltigen Prifung bedurfte. Daraus resul-
tierien zahlreiche wertvolle Anregungen

Ausserordentlich imensiv bean-
spruchie das Kooperations-Projekt den
Ausschuss, der sich seinerseils zu 19 stan
der vorgesehenen 12 Sitzungen traf

Spezieller Dank gebithnt den
Herren Gut, Hentsch und ﬁtlnmd‘n_'
die den Prissidenten und die G
leitung bei den schwierigen Ver!
gen mit den Delegationen von Austrian,
KLM und SAS hachst kompetent unter-
stinzten.

Ende Juli ist alt Regierungsrat
Jakob Stucki als Vertreter des Kantons

erwaltungsrat

Ziirich aus demn Rat ausgeschieden. Er
hatte sich seit 1976 in verdankenswerter
Weise fiir die nationale Fluggesellschaft
und inshesondere fir den Flughafen
Zirich engagiert. Als hiolger dele-
gierte der Kanton Ziirich Regierungsrat
D, Eric Honegger

Die Herren Dr. Hans Ulrich
Baumberger und Max Kiihne stellen sich
fuir die in der kommenden Generalver
sammlung Fillige Mandatserneuerung
nichi mehr zur Verfilgung. Die Swissair
hat in hohem Masse von ihrer Erfahrung
aus leitenden Positionen in Schweizer
Grossunternehmen  profitier..  Herr
Kilhne gehirie dem Rat seit 1982, Herr
Baumberger seit 1986 und seit 1989 zu-
dem seinem Auw an. Wir danken
beiden Herren sehr herzlich fiir die ge-
leisteten wertvollen Dienste.

uss

Ferner lauft mit Datum der Ge-
neralversammiung 1994 die Amtsdaver
folgender Mitglieder ab:

Mare C. Cappis

Dr. Hannes Goelz
Vreni Speerry-Toneatti

Ge s Art. 13 der Statuten sind
sie wieder withlbar

z g des Aktienkapital Anzahl  Prozem-

per Ende 1993 Aklien
Privalpersonen 643 T4

— Offentliche Hand {Bund, Kantone
Gemeinden und Kantonalbanken) o8 484 7RO
Partnerflugpesellschafien 2 165 000

— Industrie, Handel, Holding- und Finanzgesellschafien T 159663
Privatbanken und Versicherungsgeselischaften I 109 655
Fursorgestil und P kassen 265 97117

Subtotal {stimmberechtign®) 4931 | 665959 722

Reservierte Titel 139510 6,0

Ende 1993 noch nicht gewandele
Inhaber- und Dispositionsakticn

Total (Namenaktien)

- ‘\I.I5|.In|J

Kennwertlose Genussscheine

302546 218

2308 015 100

unlmhcr{'chtlyl 4054] 1 665 959 100
46593 135] B 81.1
2048 3114005 189

178 _1||.‘

Kein Pri
Lanfio Ausiuhine Mldor Pl Adr 1

ktsondr besitzt mehr als 3% drs

csamten Ak tien kap tals. Einzige statulen-




erwaltung und Geschiftsleitung

Verwaltungsrat

Ehrenprasident Bénddict G F. Hentsch,  * Diieier M. Syz,
Mitinhaber der P der

Armin Baltenswelber

tion FTT

= D, Thomas Wagner,
Samdirat von Zilr

Président

Dir. Hanmes Goetz

Vizeprasidenten

D, Rudoldl Schieiter

rischen Bankver

*Jean-Philippe Maitre,
Re {Crenl)

Mirglieder

Dr. hoe. Plerre Arnold.
Prasiden des

G.~ A Duttweiler
Stiftung

{bis 13 Mai 1993

depariementes

Priisident des Verea Th_»-lj:wrlu_niuln-in;.
srates der SIG. epesitoorel
Vermaltungsrates
der =Haolderbank-
Financiére

AG

Frau Vi
Spaerry-Toneatii,
MNationalritin

Drr. Goudenz Stachelin,
Prisident der Basler
Handelskammer.
Deelegierter des
Verwnhungsrates der
UTC Imermational AG
und der Girands
Magasins Jelmadi 5. A

rre-Yves Firmenich,

Dir, Jean-Claude Gisling,
dsid

*akob Snecki,

{&iirich)
(bis 31. Juli 1993)

Ruiner E. Gut,
Pasident des
'

ent der Konzern-
e Schweize-
n Rank i

Ausschuss des
Verwaltungsrates

e, Hannes Goetz

Dir. Rudalfl Schaeiter
FPaul-Antoine Hoefliger
Fier Felior Barchi

Hans Ulrich
aumbergir

Rainer E. Gut

Dbr. Fritz W, Miiklemann

Revisionsstelle
und
Konzernpriifer
Schweirerische
Treuhandgesellschaf -
Covpers & Lybrand AG,
Zirich

Balair/CTA SBAG
¥ ¥

s Vierwal wdent des Vierw
Erich Gelslinper Feter Nadegper




wissair-Gruppe
bz Lstalt i e e S

Die konsolidierte Ree
mittelt das nach EG-Richt
efasste Bild der Ertrags- und Ver

tisch erarbeiteie Teile der konsolidierten
Rechnung

aul —12 Millionen Franken reduzierte.

ganzjihri Vollkonsolidierung  der
skandinavischen  Aero-Chef-Catering- Trote des s

betriebe. des und des tief

Die gesamten,

ten Betriebsertrige |

wierigen Umfel
fenden Struktur-

£ 6.4 Milliarden Franken um dels im Luftverkehr erwirtschafiete
mgegeniiber nach  Vorjahresw Der konsolidierte Gesamtauf- Swissair-Gruppe insgesami einen
n und lokalen Vor-  Bei den Ges wand d lichen Tétig! r
schrifien erstellt und somit nicht iden-  pllegung wu hiihte ) auf 62 Milliarden

(Y RNl

Kunden nnke es uns immer wieder mit ihrer Verbundenheit.

Franken. Daraus ergibt sich ein betrieb- Weitere Kommentare xu

licher Gewinn v Millionen Fran-  den einzelnen Unternehmen der

ken (Vorjahr 214 Mio, CHF). Swissair-Gruppe folgen auf den

Seiten 14-20; jene zur konsolidier-

Das  Finanzergebnis  ver- ten Erfolgsrechnung und Bilanz

schlechterte sich infolge der Verlusi- sind in der «Finanziellen Bericht-
¢ bei erstattung» enthalten.

Betricbseriréige nach
Gesellschaften

Luftverkehr ]




wissair-Fluggesellschaft

[¥ie Jahresrechnung 1993 samt
den darin verwendeten Begriffen
st erstmals in Ubercinstimmung

mit dem neven A

gestelly, und

kticnrechi dar-
fas Vorjahr

Ferner ist zu berlicksichtigen.
dass die Ertrags- und Kostenverinde
rungen zum Vorjahr durch die auf
1993 erfolgte Zusammenlegung
ering-Funktionen in der Gate
Gourmet-Gruppe der SBAG verfalscht
sind. Der gegeniitber dem Vorjahr aus-
Rickgang der Betriebs-
ausschliesslich dieser Ver-
g zuzuschreiben; bei Meu-
dieses Effckies resultien
eine Zunahme von 3% Auf der Kosten

scite hat diese Verselbstiindigung eine
Verschiebung vom Personal- in den
Materialaufwand bewirk:,

Im Berichisjahr beliefen sich
die Betriebsertréige auf 5.2 Milliarden
Franken, mit einem ghetrict

. Infolge des allgemeinen Preis-
5 konmien die Flughetriebseririge
ier Verkehrszunahme von 10,

Uber &1 000 Flugstunden ...

leisteten 1993 unsere 12 MD-11,
was 46% des gesomten Tonnen-
kilometer-Angebates entspricht.

9 Milliarden

lediglich um 1.6% auf
Franken erhtiht werden. Da
die Ertrage bei d
bei der
gingen un

In der Position andere Betriebs-
ertriige (1339 Mio. CHF) verzeichneten
vor allem die Technischen Drittlei-
stungen sowie die Informatik- u
Abfertigungsertriige erfreuliche
men. lem wurden, primir durch den
Verl von zehn MIX-81-Flugzeugen,
Buchgewinne im Umifang von 136 Mil-
lionen Franken crzielt

Auf der Aufwandseite zeiglen
die Kostensenkungsprogramme zuneh-
mend Wirkung. So ve ich de
Fersongloufwand n
wihnten Auslagerungs
Dic Zunahme beim Mater
5t neben dem Auslagerur
allem aufl den Produktions- und Ver
kehrszuwachs sowie aufl die Rickmiete
der verkauften MD-81-Flugzeuge und
zusitzlichen Uberholungsanfwand fus
MD-11-Triebwerke zuriickzufihren,

Das Ergebnis der betrieb-
lichen Tatigkeit sank wegen der ge-
schilderten Ertragsschwiiche um 70 auf
G Millionen Franken

Das um 48 Millionen Franken
verbesserte Finanzergebnis (- 82 Mio
CHF) reflektient die Anlage der er-
hiéihten Liquiditit sowie den geringeren
Wertherichtigungsbedarf auf Beteili-

gen.

Der Johresgewinn nach Steu
ern verringerte sich von 21 aufl 7 Millio-
nen Franken.

Mit ciner Liquiditat von 2 Mil-
liarden Franken ist die Swissair gut ge-
riistet fur die kemmende Emecucrung
der Kurestreckenflotte, Dank zuriick
tenden  Investitionen in anlage
lagen die Gesamtinvestitionen mit 3
Millio: ranken im Berichisjahr unter
dem Vorjahreswert

Zusétzliche Kommentare be-
treffend Wettbewerb, Betrieb und
Personelles folgen ouf den Seiten
22-29, jene zu Erfolgsrechnung und
Bilanz sind in der «Finanziellen
Berichterstattungs enthalten.

Ergebnis- und Aktienkurs-
entwicklung 1984-1993
in Mio. CHF

s 200
Ergebnis
der hetriebdichen Tatigheit
150
100
T lohespewinn 50

B4 5858783890001 9203 O

Hichst- und Tiefsthurse pro Jahr in CHF
2400

2000

1600

350
B4 85 86 67 83 89 90 91 9293 O

Namenaktien
i Inhaberaktien



rossair

Die Crossair erzielte trotz der
bekannt wi Rahmenbedingungen
ein liber den

fre

konnte im Berichts

3.9 Millionen Franken geste

den. Dank dem Ergebnisverbesserungs-
ramm «Espera

s aufl

Symbolhaft...
unterstreicht das neve Crossair-
Erscheinungsbild sewohl die

dhe zur Swissair wie auch die

Verbundenheit mit Furopa.

terte =it mil
der Reingewinn auf
den Rekordbetrag von 241 Millionen
Franken. Insgesamt beforderte Crossair
auf 76408 Flugen 1.74 Millionen Pas:
e,

1 operativen Zusammenarb
Swissair erh

e sich d

Im Vergleich zum Vorjahr konn:
liche Ausniitzung der Flol
gesteigert werden, Die mar

wste Verbesserung wer

ichneten die vier Awvro
. welche im
vermehrt

Einsatz gelangten
den mit dem Ausbau und der
Optimicrung  des  Crossair-
sigenen  Streck cs

eIl ab Basel - erhohie
auch die Produkrivitdt
der Saab 340-Flome.

Ein weiterer Gr

fibr das
liegt in der von 51 auf 53%
esleiperien  Sitzbelep
Entscheiden war  daben,
dass diese  Auslastun
besserung
tieferer D
erfolgte, weil die Crossair
ch in Nischenmirkten
operieren kann, Ende 1993
rediente sie im eigenen re-
Linienverkchr
in 10 europii-

Imissipen

Die Crossair beschif-
tigie im Jahresdurchschnitt
1131 Mitarbeiterinnen  und
Mitarbeiter. Deren hohe Einsatzbereit-
schaft und Motivation stelle
dende Erfolgsfaktoren dar

n entschei-

alair/CTA

Im Be
erfolgte die riickwirkend per 1
rechisgiillige n der beiden C|
Tochtergesellschafien zur Ferienflug
linie Balair/CTA mit Hauptsitz in Mey-
nn/Genf. Infolge starker in- und auslin
discher Konkurrenz ssen Drucks auf
die Preise sowie des Konkurses von zwei
Reiseveranstaliern erlitt das Unterneh-
r erheblic 1 nhussen und
damit einen massiven He-
triehsver

Wihrend die
sirecke: duktion um 4°
gesieigerl  werden  konr
verzeichnete das Kurze und
Mittelstreckensegment einel
wrkanten Rickgang.  Die
pesamte Flugstundenproduk
tion lag
jahresw

Vor-

Die Einnahmen ver-
erten sich um 6%, wih-
rend die Kosten led
2% gesenkt werden konnlen
Dabei wirkten sich
teten Fusion
nicht vollur
air/CT.
Durch
rinnen und Mitar
erziehe einen Um
313 Millionen Frank.

Angesichis
dnderten Markt linisse
beabsichtigt Balair/CTA. 1994
mindestens eine MD-80 zu
verdussern, £
filr den Wochenendverkehr
1 Swissair-Flugzeuge  cinzumieten

hinaus soll ei

er ver-

e kostenglinsti

zusammengefassien operativen T
keiten sowie eine vertiefte Z
arbeit mit Swissair in der Bedienung
von  Europa-Destinationer iiber-
wiegend touristisch {
wirklicht werden. Ziel 151, 1994 ¢in aus-
chenes Ergebnis zu erveichen,

Beliebt. ..

Die neven A310-325 erschlies-
sen mit mehreren wochentlichen
Direktfligen v. a. die Karibik,
1993 ein beliebtes Ferienziel,

A




wissair Beteiligungen AG (SBAG)

fir die SBAG

1 wurden d

Spirbar besser. ..

Das Swissétel Bosphorus in
Istanbul leistete einen wesent-
lichen Beitrag an das ver-
besserte Ergebnis der Hotel-

Gruppe.

tur erreicht. Die mit der B
der SBAG-Gruppe notwendig
denen Strukturbereimigungen und Ver

g bezeichnet wer-

Besonders erwlihnenswert ist
reibungslose Eingliederung der ehema
ligen Swissair-Cateringbetriebe, der Tax
der Restaurantbetriebe
Strukturéinderung  darf rieb.
lich, personell wnd winschafilich als
Erfolg pewertet werden.

Mit dem Zicl m
ternehmerische Freih
tung zu delegieren,

lichst hohe un-
1t und Verantwor-
die SBAG Mi

Dic vom w
feld und von Al
Honel-( verzeichnet ginen erfreu
lichen Aufwiirtstrend und ist damit dem
Turnaround cinen Schritt ndhergerickt
Dic Eigentiimerstruktur wurde noch
Siamiliche Beteiligun
gen und dic Management-Gesellschaft
sind nun in einer Holding rusammen:
pefasst. Das Schwergewicht wird kiinfiig
ung der Marktbearbei-
[sansirengungen geleg

tung und Ve

nuar wurden die Nuance
ng AG und die Restorama AG

. Beide Berei-
: der new erlangten

Im Jam:

chilich verse
che hatten als Fol,
Autonomie auf lige Basis- und A
bauarbeit zu bewilt
schiifisfelder haben die pese
iibertroffen.

h dhese Ge-
zten Ziele

grund einer Markianalyse ist
die Leistungspalette der A
Gruppe den weréinderten Bed
angepasst worden,

Die SBAG beschiftigte 1993 in

ch 12997 Mitarbeiterinnen und
siter  (inkl. Minderheitsbeteili-

2 5 Schwergewicht auf
der Expansion der Verpflegung
Da wenig Aussicht ne ausger
Konjunkiurerholy besteht,

oberster Grundsatz fu
Wetthewerbsfihicke

Entwicklung der
wichtigsten Gruppen

Swissirel

Im Benichisjahr wurden weder
Hotcls akquirient noch veriussen. Bei
einem kons erten Gruppenumsanz
von 250 Millionen Franken konnte das
Resultat substantiell verbessert werden,
die Ziele wurden aber gesamthafl noch
nicht erreicht. Trotz konjunkiurell un-
E iger Beding 5 immer-
hin. die durchschnittliche Zimmerbele-
gung um 4% und den Durchschnitispreis
1 6% zu erhdhen

Schwerpunkt der Akutvildien
die Realisicrung der mit dem Er-
gebnisverbesserungsprogramm «Drives
eruierten Potentiale. Diese Massnahmen
wurden ergingt durch ein zentrales Ein
kaufekonzept,

Die Swissote
sich zu den Werten un
Quality Managem

Gruppe bekennt
Zielen des « Total

maximale Produktqualitdt geboten wer-
den. Ziel 15t es, cine Dienstleistungskul
lur zu erreicl 1 i

n, die si =
itiv abgrenzt und zu
len fuhn, Die mit der
SAS-Hotelgruppe 1992 begonnene Zu
sammenarbeit im Bereich Marketing
wurde intensiviert. Ebenso wurde
Zusa beil mit Swissair-Kunden
und dem Qualiflyer-Programm vertieft.

fie

men

Crate Gourmer

Das Geschifisjahr der Verpile-

I gruppe  stand der
Konsolidicrung und Vorbe der
geplanten Expansion. Die bereits 1992
eingefithrien Kostenmassnahm wur

den aul dic neu integrierten Catering-
betriche ausgedehnt. Mit zusdtelichen
Projekien soll die Konkurrenefahigkeit
erhoht werden. Fir dic Erweiterung der
Markte opa. Asien und Stidamer
I : & Gourmet strategisch wich-
notwen
n Part




nern her. Die Gate Gourmetl-Gruppe
erwirtschafiete, mklusive der fir die
Swissair erbrachten Leistungen. einen
konsolidierten Umsatz von 391 Millio-
nen Franken und konmie die Ergebnis-
erwartungen deutlich iibertreffen.

Restorama

Die Verselbstindigung der Per-
sonalrestaurants kann als voller Erfolg
bezeichnet werden. Trotz rucklaufigen
Konsums hat das Resultat dank marki-
konformen Anstellungsbedingungen
und koordinierter Einkaufspolitik die
Erwartungen dibertroffen. Der Umsatz
behief sich auf 51 Millionen Franken.

Nuance Trading

Die seit Januar 1993 verselbstan-
digte Gruppe hat ein ncues Leithild und
neue strategische Zicle erarbeitet. Mit-
telfristig beabsichtigt die in Tax Free
Shops und im Bordverkaul titige
Nuance Trading weltweit zu expandie-
ren. Durch die Schaffung einer neuen
Ablauforganisation, die Optimierung
der Lagerbewirtschaftung sowie eine
Anpassung im Logistikbereich verbes-
serle sich die Kostenbasis Im Bereich
Bordverkaufl wurde fiir die First Class
der Swissair ein exklusives Produkie-
Sartiment mit gutem Erfolg eingefiihre.
Die Nuance Trading AG erziele einen
Gesamiumsatz von 181 Millionen Fran-
ken und konnie ihren Gewinn deutlich
sleigern.

Jacky Maeder AG

Trotz der stagnierenden, teil-
weise gar riickliufigen  Entwicklung
im Export-/lmport-Verkehr schloss die
Jacky Maeder AG 1993 bei einem kon-
solidierten Bruttogewinn von 91 Millio-
nen Franken mil einem positiven Resul-
tat ah. Als erfreulich darf die Akquisition
eimiger substantieller Grossaufiriige aus
dem Fernen Osten gewertel werden.
Verschiedene wichtige Entscheide in der
Gesamlorganisation sowie in den Berei-
chen Informatik und Marketing werden
erst 1994 sum Tragen kommen

Ubrige Akvivititen

Die im Immobiliensekior titige
UTO-Gruppe konnte das Verwallungs-
und Vermittlungsportefeuille erweitern.

Die Swissair Photo + Vermessun-
gen AG hat als Folge der Markitlage die
Sparten Flugbetriech und Labor aufpe-
geben und die Photoabteilung gestrafit,
Zudem waren die Vermessungsaufirige
der dffentlichen Hand stark ricklaufig.
Insgesamt wurde deshalb der Personal-
bestand um rund 30% abgebaut. Dank
diesen Massnahmen erreichte die Firma
ein ausgeglichenes Ergebnis.

eitere Beteiligungen der Swissair

A DELTA
AIR LINES

SINGAPORE
AIRLINES

Im Rahmen der Global Excel-
lence-Kooperation  wurden 1993 die
Bodendienste am Flughafen New York
zusammengelegl sowie Gemeinschafis-
kurse Swissair/Dela eingefuhr, Es be-
steht die feste Absicht aller Partner, die
erfolgreiche Zusammenarbeit weiter zu
vertiefen.

m«ymum)

Aufgrund durchwegs  positiver
Erfahrungen des im Herbst 1992 ein-
gefihrien Statthaltermodelles fiir dic
jeweiligen Heimmirkte wurde dieses
Konzept im Berichtsjahr ausgedehnt.
S0 bestehen gemeinsame Swissair/Aus-
trian-Verkaufssiellen nun auch in Lon-
don, Zagreb, Malta und Tirana. Fir 1994
ist ein weiterer Ausbau vorgesehen.

GALILEO

INTELN ATIONGAL

Die Fusion von Covia und Ga-
lileo erlaubt die Nutzung grosser Syn-
ergien in den Bereichen Systement-
wicklung und -betrieb. Geschifissitz ist
Chicago, die susammengelegien Rechen-
zentren befinden sich in Denver. Partner
sind United Airlines (38.0%), British
Airways (14,7%), Swissair (132%),
KLM (12.1%), USAir (11,0%), Alitaha
{8.7%), Olympic und Air Canada (je
1.0%) sowie Aer Lingus, Austrian und
Air Portugal (je 0.1% ).

N\ sz,

Die Gesellschaft betreibt seit

September 1992 ein Flugzeug-Wartungs-
zentrum in Irland. Partner sind Lufi-
hansa und Swissair (je 35%) sowie
Guinness Peat Aviation (30% ).
1993 wartete die Gesellschaft 30 Flug-
seuge, darunter erstmals drei B757,
Shannon Aerospace besitzt die Uberho-
lungsgenehmigungen der europdischen
Behdrden fiir B737, B757. MD-80 sowie
von den amerikanischen Behorden fir
B737 und MD-80. Fiir 1994 ist die Ein-
fishrung der B767-Uberhol ung geplant,

Weitere  Angaben zu  diesen
igungen sind in der «Finanziellen
Rerichterstattung - enthalten




wissair im Wettbewerb

Ende 1993 bediente
115 Stadie in 67 Landern. N
kenneciz aufgenomm

Kapstadt, Klagenfurt, Luxembu

fie Swissair
ins Strek-
n wurden Harare.
2. Mus-

kat und Strassburg mit eigenen

mit Gemeinschafiskursen von T-
gesellschaften. Aufgegeben wurde hin-
gegen die Bedienung von Damaskus.
Kdiln und Vilnius. Aufgrund der Sanktio-

nen der Vercinten Nationen sind ferner
die Verbindungen mit Belgrad und Tri
polis weiterhin unterbrochen,

Verkehrsrechte

Im Berichisjahr sind ncue Luli-
verkehrsabkommen mit Kroatien, der
Russischen  Foderation, Kasachstan,
Lettland und den Malediven unterzeich-
nel worden, welche u irzere Routen-
en fir unsere Nonsic

Die Behorden von Hongkong
annullierten leider auf Ende Marz 1994
die erst im Herbst 1992 erteilte Bewilli
gung fior die sechste Wochenfrequenz

Absatzwege

Am 16, September fusionierten
Covia Partnership (USA) und Galileo
Company Lid. (GB) zu Galileo Interna-
tional. Mit Uber 30000 angeschlossenen

Individuell ...

gestalten kann der First-Class-
Passagier auf B747- und MD-11-
Fligen seine Unterholtung dank
separatem Bildschirm und einer
Auswahl von 30 Video-Filmen.

Reisebiiros ist Galileo International das
grisste weltweile Vertriehssystem. Uber
das nationale System Traviswiss sind in
der Schwei
Grosskunden mit Ga

eo verbunden

Qualiflyer

Das Vielflieger-Proy
Swissair und Ausirian hat sich zu einem
globalen Bonusprogramm  mit  iiber
300000 Mitghiedern emtwickelt. Nach
Delva und Singapore
1 wa, mit Cathay

mm von

Crossair,

beteiligen sic

tralia und Balair /CTA weltweit 12 Flug-
gesellschafien mit einem Angebod von
liber 500 Destinationen

Qualiftyer erlaubt uns, aul die
Bediirnisse und Gewohnheiten unserer
Stammbkunden besser einzugehen und
spe pexich diber Produkineuerungen su
informieren

Produktneuverungen

Die am 28 Mirz im Kurz-
streckenbereich eingefiihrie noue Busi-
s erfreut sich grosser Beliebt-
Breitere Sitze und individuellere
Ablaufe erlauben ein angench-
meres Reisen

Auf Langstreckenfliigen sind in
allen Klassen weitere Neverungen real
siert worden. So bieten wir nun auch in
der Economy Class als Alternative ein
«Ouick Meals welches mehr Zeit
zum Emspannen oder Arbeiten ldsst.

Das in zwei Flugreugen ver-
suchsweise eingebaute und wvon der
Swissair mitgestaliete SATCOM-System
hat sich bewiihri: es erlaubt den Flug
g . weltweit zu telefonieren. 1994
werden nun alle MD-11 mit diesem
System ausgeriis

Genf das zeitsparende «Check-in directs

an. Fluggdste, die nur mit Handgepiick

reisen, kdnnen sich aul einfache Weise
iy 1 F

colhe

Moarkt Europa

Imi Rahmen der Neustruktuw
rung des Marketingberciches wurde
fritheren Departemente Europa 1
Ewropa 11 in einem Verkaufs-Depart
ment Europa zusammengefasst und die
Bodendienste als eigenstindiger Bereich
organisiert

Seit Sommerflugplan 1993 ist
die Bedienung von Genf durch die
Bildung cines eigenen Anschlusssysiems
aufgeweriel.

Die hirage nahm im Ver
gleich zu den iibrigen Verkehrsgebielen
relativ schwach zu, iibertraf jedoch die
Produktionssteigerung. Die forigesetzie
Tarilerosion und Verkehrsverlagerung
von der Business- die  Economy-
Klasse fiihrien hingegen zu einer wei-
teren  Verschlechterung des  Ertrags-
miveaus und damit zu einem Verlust.

Markt Interkentinental

Mit der Bedienung neuer Desti-
nationen und gebiets:
botserhéhungen konnte unsere Position
estigl Als Folge des ver-
riten Wettbewerbes und der fort-
ten Tariferosion durch eskalie-
rende Preiskampfe entwickelten sich die
Einnahmen nicht im gl asse wic
die in allen Verkehrsgebieten pesteigerte
Nachfrage.

Besonders nachhaltg wirkte sich
der andavernde Tanifzerfall aul das
Nordatfaniik-Ergebnis aus. Trotz einer

Verkehrsentwicklung nach Gebieten

Gebicie Angebot  Nachira

Europa* + 33 + 3

Nordatlantik + 28 =121
Silckatlantik - 24 « 69
Mittlerer Osten + 19 + 3,1
Ferner Osten + 67 +122
Afrika +155 +15.6

Limienverkehr < 47 « 10

inklusive

1 iend Post



an sich erfrenlichen Verkek
und des positiven Einflusses der Zu:
Delta Air Lines konnte
ein Verlust nicht vermicden werden.

achfrage insbe-
2 Paulo und Buenos Aires
nach Siicl-
mmerika avch ergebnismissig positiv
Dic Einfihrung einer wochentlichen

Nonstop-Verbindung mit Sio  Paulo
Ende Oktober iript diesem Marktirend
Rechnung.

Infolge der zunehmenden Kon-
in den Golf-Staaten sowie eines
eriickganges bei den Kairo

gen wurde unser Verkehrswachstum

im Mittleren Osten remst. Die neue

Verbindung mit Muskat erfreut sich ins-

besondere im Tourismusbereich bereits

reper Nachfrape

R R R Rl |

ziclten wiederum die ausschliesslich non-
stop gefuhrien Verbindungen mit Japan

he Instabilitit in einzelnen
fishrie in Afrika zu Tarifeinbrichen und

Unsere neven Destinationen
Horore und Kapstadt erschlies-
sen faszinierende Landschaften
im siidlichen Afrika, wie z. B.
die Viktoriafélle in Zimbabwe.

uf unseren Er

sich negativ a:
ten

Bodendiens

Die Ha [gaben dieses new
riementes  umflassen
alic Flughafen-Dienstleistungen fiir un-
enen Fluggiste sowie fiir jene
von Kunden-Fluggesellschafien.

formierten

sCre e

Herausragende Ereignisse bilde-
ten im Berichtsjahr der Abschluss ciner
weiteren Modernisierungset ppe fur den
Swissair-Terminal in Zirich sowie die
Zusammenlegung der Bodendiensie in
New York von Swissair, Singapore Air-
lines und Delta Air Lines im Terminal
unsercs amerikanischen Global-Excel
lence-Partners.

Fracht und Post

Dic Swissair-Frachl wird neu als
eigenstindiges Departer mit Ergeb.
nisverantwortung gefithr. Die Umset
zung des neven Frachtkonzeptes verlief
erfolgreich, S0 konnte einerseils unsere
Position im erweiterten Heimmarkt ver-
starkt, andererseits die Produkuiviic
verbessert werden

Insgesamt beférderte die Swiss-
im Berichtsjahr 268000 Tonnen
Fracht und Post,
Vorj

ctriebsertrige, Nach
:n erzielien insbeson-
angstreckensckioren, Bedingt

h die weiter verschiirfie Tarifsitua
tion liessen sich aber die Ertriige nur un-
wesenllich erhthen. Die Deregulierung
im Post-Bereich verursachte in verschie-
denen M Einbussen.

l&n massi

Mit der beforderten Tonnage
wurde die Belastungsgrenze ¢
anlagen in Zirich erreichi,
nun dic erforderlichen Bewillig
vorliegen, kann der dringend notwen
dige Ausbau der Infrastrukiur in Angriff
genommen werden

n und SAS in zahlreichen Be

pore Airlines erfubr ¢
e Vertiefung durch die seit Juni
bestehenden Gemeinschaftskurse

Produktion und Verkehr
1993

Mittlerer Dsten |

£
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wissair-Betrieb
PR e

Der Flugbeirieb konnte wieder-  beeintriichtigien politische Wirren, krie-
um ohne grissere Zwischenfille ab-  gerische Handlungen sowie Streikaktio-
gewickelt werden, nen Dritter in verschiedenen Lindern
Allerdings mehrmals  die  planmissige  Durch-
filhrung unserer Flige. Die damit ver-
bundenen Umdispositionen  stellten
hohe Anforderungen an die Flexibilitht
von Besmzungen und Bodenpersonal
Im Sommer erforderten iiberdies Pro-
bleme mit den MD-11-Triebwerken

"

Attroktiver... withrend mehrerer Wochen zahlreiche
wird fiir unsere Geschiftsreisen-  Umsiellungen im Flugprogramm. Ferner
den und Vielflieger das neve musste im Oktober eine MD-81 infolge
Lounge Center im Swissair- eines Kabelschwelbrandes im Cockpit
Terminal Ziirich; die Eréffnung zum Abflugsort Misnchen zuriickkehren

erfoigt im Frihjohr 1994,
Dank konzertierten Massnah-
men von Behtirden, Flughafendirektion.
Swisscontrol und Flug
sich die Verspd
spirbar entse
der K

h
rhaltung

Ziirich bedard es allerdings dringend wei
terer Vorkehrungen. Nur dadurch kann
die Zuverlissigkeit von Zirich als wich
tiger Verkehrsknotenpunkt auch in Zu.
kunft gewihrleistet werden

Dde Nevorganisation der Schwei-
zerischen Lulftv s-Schule (SLS) hat
sich bewiihrt, Gestiitzt auf cine
offene Vereinbarung 151 dic
che

fahrt (BAZL) an dic SLS ubernragen
worden, wobei die Oberaufsicht beim
verbleibl. Im November konnie
der erste Kurs erfolgreich abgeschlossen
werden. Die 1993 erstmals durchgefithr-
ten Piloten-Seminare, welche speziell auf
dic menschlichen Aspekte im Zusam-
menhang mit der modemen Cockpit-
Technologie ausgerichter sind. haben
auch bei vielen anderen Fluggeselschaf-
ten sowie intemationalen Cirganisatio-
nen grosse Beachtung gefunden

Im Bereich Informatik erfor
derte vor allem das pestiepene Reser
vationsvolumen mehs Speicher- und
Rechnerkapazitit. Trotzdem konnte der
Raum- sowie der Energiebedar] weseni-
lich gesenki werden. Die Vernetzung
der verschiedener eme und Arbeits-
stationen wurde intensiviert.

Im Berichisjahr konnte mit der SITA
(Sociéré Internationale de Télécommu-
nications Aéronautiques) ein Abkom-
men geschlossen werden. das unser Re-
servationssystem PARS weltweit ande-
ren Fluggesellschaften zur Benitzung
anbietel. Zudem steht dieses Verbin-
dungsnetz mit mehr als 210 Staaten
Schweizer Firmen fir ihre Kommunika
tionshedirfnisse zur Verfligung.

Im technischen Bereich gelang es die
hohe Einsatzbereitschaft der Swissair-
Flotte, mit Ausnahme der MD-11, sogar
noch leicht zu steigern, Nachdem auch

bei der MD-11 im ersten Halbjahr bes-
sere Werte erzielt worden waren,
im Juli und August vorerst
briiche in der ersten Turbinenstufe und
nach erfol

o

ter Hehebung, Strimungs-

Kompressor zu einem erheb
Y Kt

lichen Anstrengunger
liessen sich die Problem
miissig kurzer Zeit unter Kontraoll
gen. Trotz dieser Mehrbelastung unserer
Werkstlitten wurden wiederum zahl-
reiche Wartungs- und Uberholung
triige fiir Flugzeuge und Triebwerke von

r Beteiligten
n verhiltnis-
bri

auf-

ausgefithrt und da-

mit ein wesentlicher Ergebnisbeitrag

Die Swissair-Flotte

Durchschnittsaher 1984-1893 Jahre
S 10
8
B
84 85 B6 87 88 B9 90 91 92 83
Durchschnittliche Blockstunden
pro Tag je Augzeug
Sul.
—

8947 MD g
1993
= 1992
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wissair Personelles
¥

Im Jahresdurchschnitt be
ligte die Swissair AG, ohne das 19
die SBAG ei
ganze Position
Mitarbeitend

en. Mit der Ver
les Kabinenpersonals K.
dem Verband des Cockpit
s Aeropers wurden Nachfolge
ge vereinban. die eincrseits Pro-

inigun
gliederte Personal, in  sowie m
umgerechner 16
7 weniger als im
jahr. Ausschlaggebend fiir diesen Riick-
gang war der im Rahmen der notwendi
gen weiteren Produktivitiitssteigerung
beschlossene Abbau von 1000 Ar-
beitsstellen. Der idberwicgende

Teil konnte durch die Nichibesetzung Unter einem Dach!
freigewordener Stellen realisiert wer- Mit der Eingliederung der New
den; darber hinaus waren zur Errci Yorker Flughafenorganisation von
chung des gesetzten Ziels 227 Entlassun Singapore Airlines und Swissair
gen und 141 vorzeitige Pensionie N in das Delta Flight Center arbeiten
Den Betroffenen sta h die drei Partner seit Mitte 1993
wogener Sozialplan sowie indi- noch enger zusammen.

viduelle Betreuung zur Verfligung.

Die bereits 1992 eingeleiteten
ndlungen zur Schaffung zeitgemiis-
rirapswerke konn im B his-

duktivititssteigerung
andererseits

crmiglichen,
wisse Automatismen eli

minieren

Mit den Verbinden SKV und
VPOD sowic dem 1993 pegrindeten
PUSH (Personal-Union Swissair Hol
ding) konmte fir das Bod
in der Schweiz ein Mantely
GAV-Charakter

nds
zend dazu sollen im ersten Hal
auf die unterschiedlichen
ausgerichtete  Betriebsverginbarungen
enistehen, die zwischen Departements-
leit 1 und  Personalvertretun,

tischer €

irfnisse

bereits im
benen Ver.
weitere b
reali
e senkung der Relativkosten
chen.

Aufgrund der neuen Vertrige ist
die Swissair vom bisherigen Teverungs.
automatismus entbunden. Wie schon il
die beiden Vorjahre, wird fir 1994 guf
einen solchen generellen Ausgleich ver-
zichtet, Wihrend die Verl i il
Kapers und Aeropers auf das Frihjahr
konnte fiir das

cht

der nach
punkten abgestufte,
erhishungen fiir alle Mitarbeitenden
sieht

Im Berichtsjahr sind zwei Mit
glieder der Gesc I ach erfolg
reichen Karrieren in verschiedenen Fiih
rungspositionen ausgetreten, Dr, Peter
Konig schied Ende April auf eigenen
Wunsch aus, Willi Schurter trat Ende
Juni in den Ruhestand, Den ausgeschie-
denen  Kadermitgliedern danken  wir
n dieser Stelle fir ihr langjahrig
gagement und ihre Verdienste, Zum
neven Leiter des Departementes Infor-
matik war bereits Ende 1992 Hans Eisele
ernannt worden. Zum Machfolger von
Willi Schurter wahlte der Verwaltungsrat
Dr ¥ Irich Bevel

Personalbestand der Swissair
Ende 1393

Abszalut und in Prozenten

=
90%
Fraven
| 5390
80%
0% |
| —

| 50% | 5 h

| 40%

Minner
11188
308y

10%




ekologie

Einer der zehn okolo
Leitsiitze, welche die Tatigkeiten der
Swissair-Gruppe begleilen, lauter:
«Linsere Okologischen Ziele beriic
tigen wir in den Planungs- und Ents
dungsprozessen als eigenstindige Gris-

sen. Wir geben uns periodisch Rechen
schaft tiber d Stand
Unternehmens. Zeigen sich

stellen, leiten wir die notwendigen Mass.

Umweltbewusst., ..
werden bereits on Bord wieder-
verwertbare Stoffe aussortiert.

nahmen ein;V derungen und erreich-
te Fortschritte dokumentieren und kom-
munizieren wir mit einer Okobilanz.»

Weltweit Beachtung fand 1991
unsere ersie unternchmensweite Okobi-
lanz einer Fluggesellschaft, Der als Pio
nierleistung gewiirdigte Umweltbericht
hildet die Grundlage filr sinnvolle und
machbare Massnahmen zur Verminde-

rung der Belastungen. Investitionen
in fortschrittlichen Umweltschuiz und
moderne Technologie setzen eine pe-
sunde wirtschaftliche und finanzielle
Basis voraus. Leider wird unsere um-
welthewusste  Leistungserbringung  bei
der Produktewahl erst von wenigen
Kunden honoriert, und nur in seltenen
Fillen, B. bei Lirmzuschligen auf
Landetaxen, entstchen den Unterneh
men der Swissair-Gruppe Kostenvor
teile.

Wirtschaftlich notwendiges
Wachstum ohne zusétzliche
Umweltbelastung

Seit der ersten Okobilanz ist
viel erreicht worden; vieles bleibt noch
zu tun. Das gilt in unterschiedlichem
Mass fiir die Bereiche Lirm. Schad-
stoffemissionen. Energieverbrauch so-
wie Abfallverminderung und -verwer-
tung.

Die im Sommer 1993 publizierte
Okobilanz 2 zeigt vielversprechende
Resultate. Dank verdnderten Betrichs-
ufen und techmschen Fortschritten
h notw
um ohne zusiizliche Belastun,
der Umwelt moglich, Diesem
steckien Ziel sind wir cinen grossen
Schritt ndher gekommen

Yon 1989 bis 1992 konnte der
NOy-Ausstoss um 7 Prozent von .94
auf kg pro 100 ausgelastete Ton-
nenkilometer gesenkt werd Absolut
ficlen bei einer 16prozentigen Produk-
tcigerung nur 2 Prozent mehr
Stickoxid-Emissionen an

blichen Anteil an dieser
haben die gegeniiber der

tion werd 035 die mit never Trieb-
rkiechnologie susgerilsteten Airbus-
Typen bringen.

Mit de

ihrung der MD-11
verringerte sich auch die Menge von
unvollstindig verbranntem Treibstoll
{HC). Im im der Flughiifen Zirich,
Genl und Basel emittierte 1992 die
Swissair-Flotte 53 Prozent weniger HC
als 1989,

Im Techmnischen Betrieb konn-
ten die Emissionen an flichtigen orga-
mischen Sioffen (VOC) im  gleichen
Zeitraum um 16 Prozent verringert
werden.

Sparsam mit Energie,
weniger Abfall

Die Energieversorgungsanlage
im Fingerdock des Terminals A in Ziirich
ha erste Betriebsjahr hinter sich.
Wie bei jeder technischen Grossanlage
palt es einipe Anfangsschwicrigkeiten
und Kinderkrankheiten auszumerzen
Aussagekriftige Zahlen diber einge
sparte Encrgie liegen deshalb noch micht
vor. Das Ziel, mit den beiden zentralen
Energieversorgungsanlagen in  Zirich
bei angedockten Flu
12 Millionen Liter Ker
diirfte bei Vollbetrieb e

Zwischen 1989 und 1992 konnte
bei der Swissair sowie den Gate Gour-
met-Caleringbetrieben in Ziirich  die
Gemischikehrichtmenge um 3 Prozent
oder 200 Tommen gesenkl werden.
Gleichzeitig stieg die Sammelmenge
wiederverwertharer Stoffe dank kon-
sequenter Abfalltrennung um 400 auf
2500 Tonnen an.

L&érm um Lérm

Einen Hahepunkt erreichie dic
andavernde  Auscinanderselzung 1m
Vorfeld der Absti g im Kanton
Zirich iber die Initiative «Flr mass
vollen  Flugverkehrs, Einmal mehr
wurde deutlich. wie schwierig es ist, die
Larmbelastung mit Fakten zu belegen,
weil personliche Betroffenheit und
npfindungen eine wichtige Rolle spie-
. Nicht zuletzt deshalb widmeten wir
sem Thema im Umweltbericht viel
Raum. Trotz Mehrverkehr ist in der
gebung der Schweizer Flughiifen
keine Zunahme der Gesamtlirmbela-
stung gemessen worden. Auch die Ab-
nserer DC-10 durch die wesent-
lich leistungsstiirkere MD-11 fiihrie zu
keiner messbaren Erhéhung. Dennoch
empfinden viele Anwohner die Zunah
me der Flugbewegungen stérker als die
ribckliufige Zahl lirmintensiver Flug-
Zeuge.

Ab 1995 wel
bus-Typen zu ciner weiteren deutlichen
Senkung der Larmbelastung beitragen

fcn die neuen Air-




Destinationen
Swissair

Eurapa
Amsterdom
Afhen

Barcalona
Bosel/Mulhouse
Berlin
-
irminghom
Bardeaux*

% E'u!lwl
udopes!
Bukarest
Diizseldard

Rom
Salzburg*®
51, Petersburg

Solia |

Stockholm
Strassburg
Shultgort
Thessaloniki
Tirana
Toulouse
Turin
Valencia
Warschau
Wien
Zagreb
Ziirich

{Stond Ende 1993}
| Frankhurt Kiev Luxemburg
| Gen Klogenfurt  Lyon
Genua Kapenha. Madrid
Goteborg en Mailand
Graz* amoce Maolago
Homburg Limz* Malic
Hannover Lissaban Manchester
Helsinki Ljubljana Marseille
Istanbul tondi;!
‘ |
|
| Afrika |
Abidien Johannasburg
igm Knimu-d
et apsiod!
| Banjul Kinshosa
Brazzaville Logos |
Casablanca Libreville
Daskar Mairobi
| Dores Soloam  Tunis |
Dovala Yaounds
Herare !

Minzk
Maskou

Minchan

Mizza
Crslo™

Folma de Mallorca

Paris
Porta
Prag

Asien

Abu Dhiobi
Ankara
Bangkok
Beijiny
Beirul
Bombay
Delhi
Dubai
Hongkong

Izmir

Jeddah
Karachi
Manila
Muskat
Riod
genul
ingapur
Iehgsrun
Tel Aviv

Tokin

Nordemerika

Atlanta
Bastan
Chicogo
Cincinnali*
Les Angeles
Mantreal
Mew Yark
Fhilodelphia
Taronta
Washinglen

Siidamerika

Buenos Aires
kio de Janeire
Sontioga de Chile

580 Faule

Swissair
Schweizerische
Luftverkehr
Aktiengesellschaft
Hirschengraben 84
CH-B001 Zirich
Telefon 01 8121212
Telex 825 601
Talefax O 810 80 46

Crossair
Aktiengesellschaft
fiir e ischen
Region: erkehr
Postfoch

CH-4002 Bosel
Telefon 061 3252525
Telex 963 765

Telefox 061 3253268

Balair-CTA AG
Cose postals 110
CHAZ15 Genive 15

Adroport

Talefon 022 7992020
Telex 415785

Talefox 022 7992001

Swissair

Beteiligungen AG (SBAG)
Pastiacl

CH-B058 ZirichFlughafen
Telelon O 81212 1'?

Talex 825 601

Telefox 01 81290 68

ben zur Flugze
ﬂgl?:da( Swismuig- yiod
Gruppe ouf der Kloppen-

* mit Gemeinschaltakimsen durch Prrnaspasaliochoben bede Innenseile
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Ljul
Lendan

Luxemburg
Lyan
Madrid
Mailand
Maloga
Maltg
Manchester
Marseille

lohannesburg
LUTT
Kaapsatoah
Kinshano

Mawoln
Turwie
Wemnandi

Minsk
Maoskau
Miinchen
Mizzo

Oslo*

Palma de Mallorca
Poris

Porio

Prag

Asien

Abu Dhabi  Jeddah
Ankara Karachi
Bangkck Manila
Beifen Muskot
[ Riad
Bombay Secul
Delhi Singapur
Db Teheran

Hongkong  Tel Aviv
lzmir Tokia

PR ecdort

Flgrenz
Fraonkburt
en
Guernsey
Hambur,
Innsbruck*

Ziirich




Swissair
Schweizerische
Luftverkehr
Aktiengesellschaft
Hirschengraban 84
CH-800" Zirizh
Telefon O 8121212
Tclex 825 800

Telefax O 810 80 46

Finanzielle Berichterstattung

Geschaftsbericht 1993
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Grundsatze der Konzernrechnungslegung

1. Grundlage

Der Konzernabschiuss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild der Ertrags-. Finanz- und Vermégenslage der Swissair-Gruppe. Er ist in Uberein-
stimmung mit den EG-Richilinien Nr. 4 und Nr. 7 und den gesetzlichen Vorschriften.

2. Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfusst neben der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
als Muttergesellschaft Unternehmen, an denen Swissair direkt oder indirckt mehr als 50%
der Stimmrechte hélt (siche Liste der Beteiligungen, Seiten 16 und 17). Nicht miteinbezogen
werden Beteiligungen von geringer Bedeutung.,

Beteiligungen mit Anteilen von 20-50% {assoziierte Geseflschaften) werden nach
der Equity-Methode, aufgrund der aktucllsien vorliegenden Zahlen, zum anteiligen Wert
des Eigenkapitals in dic Konzernrechnung aufgenommen.

Anteile von weniger als 20% sowie dic nicht konsolidierten Mehrheitsbeteiligungen
werden zu Anschaffungskosten oder niedrigeren belegharen Werten angesetzt.

3. Konsolidierungsmethode

Bei den Mchrheilsbeteiligungen wird dic Methode der Vollkonsolidierung ange-
wandt. Aktiven und Passiven. Aufwand und Ertrag werden voll ibernommen und die An-
teile von Minderheitsaktiondren am Eigenkapital und Gewinn separat ausgewicsen. Die Ka-
pitalkonsolidierung erfolgt nach der angelstichsischen Methode.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Der Abschlussstichtag ist der 31, Dezember. s werden alle Gesellschaftsabschliisse
zwischen dem 30. September und dem 31. Dezember einbezogen. Talls in dieser Periode kein
Abschluss erfolgt, werden Zwischenabschliisse auf den 31. Dezember erstellt. Fiir alle Ab-
schlisse gelten einheitliche Bewertungsgrundsitze. Wertberichtigungen und Riickstellungen
werden fir die am Bilanzstichtag erkennbaren und guantifizierbaren Minderwerte und Ver-
pflichtungen gebildet. Die Aktivierungsgrenze betrdgt 5000 Franken. Die Sachanlagen wer-
den zu Anschaffungskosten abztiglich planméssiger, linearer Abschreibungen bewertet, Die
Abschreibungen basieren auf betriebswirtschaftlichen Uberiegungen.

Es gellen folgende Abschreibungszeitrdume:

Organisations- und Griindungskosten werden nicht akitvier

Grundstiicke werden in der Regel nicht abgeschrieben
Bauten max. 30 Jahre

Linienflugzeuge 12 jahre, 10% Restwert®
Charterflugzenge 16 Jahre, 10% Restwert
Ersatztriebwerke und Ersatzicile analog Flugzeugpark

iibriges Sachanlagevermagen 5-10 Jahre

* Bei Ricknahmegarandic sind ie Abschreibungssiioe enisprechend anpepassi.

Dic Swissair-Gruppe bildet fiir dic Uberholung ihrer Flugzeuge bei Dritten Riick-
stellungen unter Berticksichtigung der Uberholungsintervalle.

Dic Bewertung der Warenvorrite sowie der Wertpapiere erfolgt zu Anschalfungs-
kosten oder nicdrigeren Marktwerten. Das in den Warenvorraten enthaltene technische
Verbrauchsmaterial wird analog dem Flugzeugpark abgeschrieben. Marchzinsen auf Wert-
papieren werden aktiviert.



Forderungen. Geldanlagen, iibriges Umlaufvermégen sowie Fremdkapital werden
zu Nominalwerten bewertet.

Anlagen im Leasing werden nicht bilanziert.

5. Wahrungsumrechnung

Fremdwéihrungsumrechnungen fiir das Anlagevermagen, das Umlautvermbgen und
das Fremdkapital der auslindischen Tochtergesellschaften erfoigen zum Stichtagskurs
am Jahresende. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet. In der Erfolgs-
rechnung wird die Umrechnung zum Durchschnitiskurs des Geschiiftsjahres vorgenommen.
Umrechnungsdifferenzen aus dicsen Vorgingen werden erfolgsneutral iiber die Reserven
verrechnet.

Transaktionen in Fremdwihrungen in den Einzelabschlilssen werden zum Monals-
kurs umgerechnet. Die daraus entstehenden Kursdifferenzen sind in der Erfolgsrechnung
AUSECWICSCTL

6. Stetigkeit

Die Konsolidierungs- sowie die Rechnungslegungsgrundsitze blieben unverdndert,
mit Ausnahme des Ausweises der Minderheitsaktiondre (siche Anhang Punkt 15}

Konsolidierte Erfolgsrechnung 1993

(in Mio. CHF) Anhang 1993 1992
Flughetricbsertrige 1 4393 4302
Andere Betriebsertriige 2 2010 1912
Betriebsertrige 6403 6214
Materialaufwand 3 (2670) (2459)
Personalaufwand 4 {2316) (2306)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (687) (709)
Abschreibungen (514) (526)
Betriebsaufwand (6 187) (6000)
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit 216 214
Beteiligungsertriige 6 (16} 8
Finanzertrige f-aufwand 7 (67} (46)
Wertberichtigungen auf Beteiligungen 8 (36} (56)
Finanzergebnis (119} (99)
Ausserordentliche Ertriige 2 44
Ausserordentliche Aufwendungen (14) {32)
Ausserordentliches Ergebnis 9 {12) 12
Stevern 10 (22) (28)
Jahresgewinn inkl. Minderheitsaktionare 63 104
{Gewinn-}/Verlustanteil Minderheitsaktionire {4) 9
Netto-Jahresgewinn 59 113




Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 1993 Konsolidierte Mittelflussrechnung 1993

{in Mio. CHI) Anhang. 1993 o 1992 (in Mio. CHF) Anhang 1993 1992
Aktiven j Jahresgewinn 59 113
Immohilien 1514 1540 * Gewinn-/Verlustantleil Minderheitsaktionire 4 §))]
TFlugzeugpark 3180 1465 Steuern und susserordentliches Ergebnis 4 16
Ubrige Sachanlagen 39 171 ' Jahresgewinn vor Steuern unq
; ausscrordentliches Ergebnis 97 120
Finanzanlagen 12 660 725 i .
Abschreibungen aul Sach- und Finanzanlagen 21 341 574
Anlagevermagen 11 ‘ 5745 6101 | Y
Ubrige Bewerlungen und Korrckturen 22 61 (4)
Vorrite 146 143 Buchgewinne (181) 421  (219) 351
Forderungen 13 833 33 Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 518 471
Transitorische Aktiven 260 206 : Vcr;'ind_cmpg ubrjgt?s U_mlau‘f\-crmiﬁgcn und
kurzfristige Verbindlichkeiten 23 202 120
Verfigbare Mitted 14 2266 1783 : . . )
. — e i Bezahitc Zinsen und Steuern sowic
Umlaufvermégen [3505 2965 _' Ausserordentliches Ergebnis 24 (227) (251)
- Erhaltene Zmscn und Dividenden 25 186 161 170 39
Total Aktiven 19250 9066 - , ) o -
Netto-Mittelzufluss aus Geschafistitigkeit 679 510
Passiven Tnvestitionen 26 (528) (823)
: Verkaul von Anlagevermégen ( Verkaufserlos) a1 467
Akiienkapital 808 808 »
_ ] . Zu-/Abnahme aus Investitions- und
Agio und Genussscheine 436 436 ' Desinvestitionstétigkeit (87) (356)
Reserven 1604 1526 : Finanzierungstitigkeil 27 {132) (34)
Jahresgewinn 59 113 ! Nettozunahme der verfigbaren Mittel 460 120
Eigenkapital 15 2907 2883 |
Bestand verfiighare Mittel am Jahresanfang 1708 (1588
Minderheitsaktiondére 16 | 272 308 Bestand verfiigbare Mittel am Jahresende 28 2168 1708
Riickstellungen 17 488 468 ‘
Langfristiges Fremdkapital 18 3086 3192 ':
Kurziristige Verbindlichkeiten 19 1230 1134 :
Transitorische Passiven 20 1267 1081

Fremdkapital 5583 :.‘j'_o.—’j !

Total Passiven 9250 9066 |




Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 1993

Allgemeines

Im Berichtsjahr wurde die Aero-Chef-Gruppe erstmals ganzjihrig in die Konzern-
rechnung cinbezogen:; im Vorjahr betraf dies nur das 4. Quartal. Von der Betriebserirags-
zunahme von 189 Mio. Franken entfielen 81 Mio. Franken au{ diese Verinderung, Weilcere
kleinere Verdnderungen im Konsolidierungskreis sind unbedeutend.

Geschiftsbezichungen mit nahestehenden Unternchmungen {lLufiverkehrsgesell-
schaften mit Kooperationsabkommen) sind, sofern wesentlich, speziell erwihnt.

Das positive Ergebnis von 59 Mio. Franken entspricht einer Gewinnmarge von
0.9% (Vorjahr 1.8%). 2te erzielte Elgenkapitalrendite betrdgt 2.1% (Vorjahr 4,1%).

Konsolidierte Erfolgsrechnung 1993

Verdnderung
(Mioc. CHF) 1993 1992 in %
1. Flugbetriebsertriage 4393 4302 + 2
nach Gebieten:
Europa 2125 2090 + 2
Nordatlantik 932 930 =
Stidatlantik 89 100 -1
Mittlerer Osten 238 249 -4
Ferner Osten 703 633 +11
Afrika 296 298 -1
nach Tétigkeiten:
Passagen 3814 3767 + 1
Fracht 545 494 +10
Post 34 41 -17

Dic Ertréige, dic aufgrund eines «blocked-space agreements» an Delta Air Lines fur
fest von ihr gemietete Flugzeugkapazitat ab Juli 1993 fakturiert werden. machen 34 Mio.
Franken aus.

2. Andere Betriebsertrage 2010 1912 + 5
Ubrige Transportertrige 132 164 -20
Technische Drittleistungen 423 380 +11
Catering, Hotel- und Restaurationsertrige 419 356 +18
Verkiufe an Bord und in Taxtree-Shops 226 187 +21
Abfertigungsertriige 245 234 + 5
Provisionscrtrige 77 86 -10
Flugzeugvermietungen 33 41 =20
Informatikertrige 34 25 +36
Liegenschafisertrige 38 47 -19
Verwaltungs- und Managementertrage 14 16 -13
Buchgewinne aus Anlageverkiufen 181 219 -17
Anderc Ertriige 188 157 +20

Rund 83% dieser Ertrage stammen aus der Schweiz. Vom Auslandsertrag entfalien
130 Mio. Franken auf die USA,

Dic technischen Drittleistungen beinhalien 86 Mio. Franken Ertrige von Koope-
rationspartnern. 97% der Buchgewinne aus Anlageverkiufen resullieren aus Flugzeug-
verkdufen (10 MD-81, 1 DC-10, 4 Saab 340 A).

Dic «underen Tiririige» beinhalten Ertrage aus diversen iibrigen Drittleistungen
{Pilotenschulung. Anschlussgebihren an Reservationssyvsteme usw.).

{Mio. CHF) 1993 1992
3. Materiaiaufwand 2670 2459
Treibstottkosten 482 460
Autwand fir hbezogene Waren 476 774
Aufwand fiir bezogene Leistungen 1312 1225

Die Zunahme der bezogenen Waren ist in hdéheren Aufwendungen fiir technisches
Material und Catering begriindet.

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen beinhaltet vorwiegend Bodenorganisations-
Fremdkosien, Micten fiir Flugzeuge und Provisionsaufwendungen.

4. Personalaufwand 2316 2306
[Lohne und Gehialter 1867 3
Sorvialletstungen 449 433

(davon fir Altersvorsorge
1993: 393 Mio. CHF, 1992: 358 Mio. CHF)

31. Dezember {Positionen) 1993 1992

Personalbestand 25026 25800

Bodenpersonal 20006 20767

Fliegendes Personal 4 544 4537

Lehrlinge 476 496

Schweiz 18940 19313

Ausland 6086 6487

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 687 709
Ubrige Personalkosten 50 48
Versicherungskosten 19 7
Liegenschafts- und Energickosten 203 207
Fernmeldekosten 47 46
Werbe- und Repriisentationskosten 115 116
Andere betriebliche Aufwendungen 253 275
6. Beteiligungsertriige {16)

Ergebnisanteil an assoziierten Gesclischaften (24) (3)
Ertrige von Ubrigen Gesellschaften 8 11

Das negative Ergebnis an assoziierten Gesellschaften spicgelt die anteiligen opera-
tiven Verluste bei Shannon Aerospace Lid.. Polygon Insurance Co. Ltd. sowie einigen Cate-
ringbetrichen.

7. Finanzertrége/-auvfwond (67) (46}
Zinsertrige von assoziierten Gesellschallen 1 2
Allgemeine Zinsertriige 178 160
Finanzaufwand (246} (208)

Im Finanzaufwand sind Fremdkapitalzingsen in der Héhe von 190 Mio. Franken
{Vorjahr 163 Mio. Franken), Kommissionen, Debitorenverluste sowie realisierte und nicht-
realisierte Wihrungsdifferenzen enthalien.




8. Wertherichtigungen auf Beteiligungen : {Mio. CHF) 1993 1992

Die Wertherichtigungen des Berichtsjahres betreffen ausschliesslich Minderheits-
beteiligungen der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG.

' 12. Finanzanlagen 660 725
9. Ausserordentliches Ergebnis I Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 54 82
Die ausserordenthchen Ertriige resultieren aus Buchgewinnen bei kleineren Beteili- gla);‘]lfﬁe]ictmhgungen ?gg i;[;

gungsverkiufen., ..
- . . {davon an assoziierie Gesellschaflen

ID]e ausserordcmhch‘cn Aufwendungen' be111|1z‘1.1ten extern apgcfzillene Bei"atungs— i 1993: 22 Mio. CHE, 1992: 22 Mio. CHF}
kosten im Zusammenhang mit dem Alcazar-Projekt, Riickstellungen fiir Restrukturiernngs- ! e

nmiassnahmen und Fusionskosten der Balair/CTA AG. :

Das ausserordentiiche Ergebnis hat keinen wesentlichen Einfluss auf den Steuer- 13. Forderungen 833 833
aufwalnd. e ' Forderungen aus Licferungen und Leistungen 715 : 710
; {davon assozierte Gesellschaften
(Mio. CHF) 1993 1992 : 1993: 5 Mio. CHF, 1992: 7 Mio. CHF)
Kurzfnstige Darlehen {micht an assoziierte Gesellschaften) 1 0
10. Stevern 22 28 : lﬂieservierte Aktien 49 59
Ertrags- und Kapitalsicuern 16 24 : Ubrige e 68 o
Latente Stcuern . 4
: 14. Verfigbare Mittel 2266 1783
Konsolidierte Bilanz per 31.12.1993 f Werlpapiere 832 684
P pap
. E Bankguthaben. Kasse, Post 170 122
1l Anlagevermégen Geldanlagen 1264 977
Verinderung : (davon mit Falligkeiten dber einem Jahr
Anlagespiegel] Stand  Koms-Kreis Zu- Ab- Stanil 1993: 555 Mio. CHF, 1992: 382 Mio. CHF)
(Mio. CHIY 1LY und Kursditt. pinge gange 311293
1. Immobilien Amnschatfungswerte 2155 (&) 31 21 2177 15. Ei kaoital
Abschreibungen 615 7 60 19 663 : - tlgenkapria
Buchwerte 1540 {13) (9) 2 1514 Entwicklung und Zusammensetzung:
I, Flugzeugpark  Anschaffungswerte 5636 ! 327 666  S2081 o Agiound " Reserven Konsoli-
Abschreibungen 2198 1 340 427 2118 : Aktien-  Genuss-  aus Gewinn-  Spezielle  dierungs-
Buchwerie 3438 0 (13) 245 2180 . (Mio. CHI kapital  scheine zuweisung Reserven  reserven  Ergebnis Total
111 Ubrige Stand 31.12.1992 808 436 160 160 1206 113 2883
Sachanlagen  Anschaflungswerte 3095 11 108 85 11290 Gewinnverteilung | 90 (113) (23)
Abschreibungen 697 7 105 1 738 ; -
Buchwerte 398 4 3 14 391 5 Verdnderung Kon- .
. — : solidierungskreis 12 12
IV. Finanzanlagen Anuschatfungswerte 909 (28)% 41 63 859 U h
Abschreibungen 184 12 36 B 199 d.;}”ec hungs-
Buchwerte 725 (40 S 30 660 ulerenzen
: und Bewertungs-
Summc korrekturen (24)* {24)
Anlagevermogen  Anschaffungswerte 9795 (24) 5327 835 9463 , 004 T C
Abschrcibungen 3694 7 1Y a4 3718 Frgebnis 1993 »_
Buchwerte 6101 {51} {14) 291 5745 Stand 31.12.1993 808 436 160 160 1284 59 2907
1) inkl.Vorauszahlungen: - Flugzeugpark 521 Mio. CHF # gnthalten sind Bewertungskorrekturen von 14 Mio. CHF liir in den Vorjahren aktivierte Verluste von
M B —bL'_"b"iEC S_i_ichalllzgcn ?-15 ];:Ii? CIIF Minderheitsaktioniren
Ey cwertungsanpassungcn ¢l asssozllerten (esellschatten Sioen - anitalicati . S K P | . o . o
3) Nachweis der Abschreibungen in der Erfolgsrechnung: Versicherungswerte: E{gu‘lkdplldl]bdﬂﬂﬂ an dex B‘id?mmq!mt _|9_93' . A':, ]992.' 31 8% .
Gemiss Anlagespiegel 541 Immobilien 7160 . Dic Zusammensctzung des Aktionariates ist im Geschéftsbericht auf Seite 9 dargestellt.
- Finanzanlagen (36) Flugzeugpark 4322
+ Abschreibungen techn, Ubrige Sachanlagen 1197
Verbrauchsmaterial 9

Total Abschreibungen gemiss Erfolgsrechnung 514
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16. Minderheitsaktionare

Diese Position setzt sich aus dem anteiligen Eigenkapital und dem Gewinn- hzw.
Verlustanteil des Jahres zusammen.

Bedeutende Minderheiten bestehen bei Balair/CTA und Crossair sowie einigen
Hotels.

{Mio. CHF) 1993 1992
17. Riickstellungen 488 468
Wihrungs- und ibrige Risiken 215 202
Ertrags- und Kapitalsieuern 12 20
Latenle Steuern 240 233
RiickstelNungen fiir Pensionsverpflichtungen 21 13

Fir die Berechnung der latenten Steuern werden die mittelfristig erwarteten
Steuersitze angewcendet. Die Rickstellungen flir Wahrungs- und tibrige Risiken ent-
sprechen den erkennbaren Risiken und beinhalten keine stillen Reserven.

Die wichtigsten Gruppengesellschaften verfligen iiber eigene Pensionseinrichtungen
oder sind autonomen Pensionskassen angeschiossen. Der Grossteil dieser Vorsorgeeinrich-
tungen ist rechtlich und finapziell von der Gruppe unabhéngig. In der Regel werden diese
Einrichtungen durch laufende Arbcitnehmer- und Arbeitgeberbeitrige sowie Ertrdge der
Kapitalanlagen finanziert.

18. Langfristiges Fremdkapital 3086 3192
davon [illig
inncrhalh innerhalb
1Jahres  2-5 Jahren
Gbligationenanleihen 92 375 1637 1593
Hypotheken 41 252 409 337
Bankdarlehen od 451 789* 935%
Ubrige lang{ristige Schulden {) 101 251 327
197 1179
im Varjahr 316 1145

* davon 236 Mio, CHF (Vorjahr 352 Mio. CHF) durch Flugzeuge und Immobilien pfandgesichert. Die
Buchwerte der fiir Hypotheken und Bankdarlchen verpfandcten Aktiven betragen 883 Mio. CHF

Vom Total von 3086 Mio. CHF entfallen 359 Mio. CHF auf Verbindlichkeiten in
Fremdwihrungen. davon 295 Mio. CHF auf US-Dollar-Schulden.

Zusiitzlich zu den von Swissair Schweizenische Luftverkehr AG begebenen Obliga-
tionenanleihen und Privalplazierungen von total 1510 Mio. Franken (Details siche Seite 30)
sind folgende bei Tochtergesellschaften ausstehend:

Ta% 22 Mio. CHT Privatplazierung  1990-1994 der Crossair
2Y2% 50 Mio. CHF Optionsanleithe  1987-1995 der Balair/CTA
34% 15 Mio. CHF Optionsanleihe 19861996 der Crossair
3% 20 Mio. CHF Optionsanleihe 1987-1996 der Balair/CTA
212% 20 Mio. CHF Oplionsanieihe  1986-1997 der Balair/CTA

{Mio. CHF) 1993 1992
19. Kurzfristige Verbindlichkeiten 1230 1134
Bankdarlehen und Bankkontokorrente 98 75
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 406 355

(davon assozierte Gesellschafien
1993: 1 Mio. CHF, 1992 keine)

Personalvorsorge 41 46
Personaldepositenkasse 132 110
Noch nicht eingeldste Transportdokumente 348 543
Diverse tibrige Schulden 5 5

Von den kurzfristigen Verbindlichkeiten sind 271 Mio. CHT {1992: 231 Mio. CHF)
zu marktiiblichen Konditionen zu verzinsen.

20. Transitorische Passiven

Die Transitorischen Passiven beinhalten noch mcht emngetroffene Belastungen
liir bezogene Leistungen des Berichtsjahres, Absicherungen aus Leasinggeschiften sowie
Abgrenzungen im Zusamimenhang mit vorzeitigen Pensionicrungen. Die Zunahme ist
vorwiegend eine Folge der hdheren Abgrenzungen fiir gemietete Flugzeuge.

Konsolidierte Mittelflussrechnung {nach IAS 7)

{Mio. CHF) 1993 1992
21. Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 541 574
Abschreibungen aul Sachantagen 505 518
Wertberichtigungen auf Finanzaniagen 36 36
22. Ubrige Bewertungen und Korrekturen &1 {4)
Finanz- und Beteiligungsergebnis 4 22
Equity-Bewertungen 27 4
Verdnderung Rickstellungen 21 10
Sonstige Korrekturen 9 (40)

23. Veréinderung Ubriges Umlaufvermégen

und kurzfristige Verbindlichkeiten 202 120
Verinderung des ibrigen Umlautfvermégens (56} 76
Zunahme kurzfristige Verbindhchkeiten 258 44
24, Bexahlte Zinsen und Stevern sowie

ausserordentliches Ergebnis 227 251
Bezahlte Zinsen 190 193
Bezahlie Steuern 24 26
Ausserordentliches Ergebnis 13 32

13
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{Mio, CHF) 1993 1992
25. Erhaltene Zinsen und Dividenden 186 170
Zinsen 174 159
Dividenden 12 11
26. Investitionen 528 823
Neuakquisitionen - 20
Sachanlagen 486 729
Konsolidierte Beteiligungen 29 3
Ubrige Beteiligungen 3 12
Darlehen 10 57
27. Finanzierungstdtigkeit {132) (34}
Dividendenzahlungen (26) (46)
Riickzahlung langfristiges Fremdkapital (492) (188)
Neugufnahme langfristiges Fremdkapital 386 200
28. Verfiigbare Mittel 2168 1708
Vertiighare Mittel gemiéss Bilanz 2266 1783
abziiglich Bankdarlehen und Bankkontokorrente (98) (75}

Weitere Angaben

(Mio. CHF) 1993 1992

29. Eventuaiverpflichtungen 115 106

Es handelt sich um Garantien und Biirgschaficn an Dritie, welche im Rahmen der
normalen Geschiftstdtigkeit gewihrt wurden.

30. Anlagen und Giter in Leasing

Der Umfang der nicht bilanzierten, geleasten Anlagen und Giiter sowie die noch
ausstehende finanzielle Verpflichtung betrigt:

Anschaffungswerte Finanzielle Verpflichtungen
(Mio. CHE) 1993 1992 1993 1952
Flugzeuge 1796 1272 1270 102)
Ubrige Sachanlagen 7 9 2 3
Total 1803 1281 1272 1026
Vom Gesamtbestand von 108 Verkehrsflugzeugen sind 26 Flugzeuge gemietet.
Swissair 3B747-357, 5 MD-11. 11 MD-81
Balair/CTA 1 MD-83,1 A310-325
Crossair 4 Saab 340B. 1 BAe 146

Bei 10 MD-81 handelt es sich um Operanng-Leases {im Berichtsjahr getiitigte Saje-
and-l.ease-back-Transaktionen}. Die Gbrigen Flugzeuge sind Finanz-Leases.

31. Honerare an den Verwaltungsrat

[Die Honorare an den Verwaltungsrat der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
betrugen 1993 480000 Franken (Vorjahr 383000 CHF). Es werden keine Tantiemen ausbe-
zahlt.
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Liste der Tochtergesellschaften und
Minderheitsbeteiligungen

{Stand 31.12.1993) Anteil am Gesellschafis- E =Equity- Branche ; {Stand 31.12.1993) Anteil am Gescllschafts- L =FEquity- Branche
Gesellschafts-  kapitatin vV =Voll- : Gesellschafts-  kapital in V= Voll-
kapital 1000 Wihrungs- konso- kapital 1000 Wihrungs- konso-

ginheiten lidicrung  # cinheiten lidierung  *

VYon der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG Kanalfihrdienst Olau Line (UK} [.td,, Hamburg 5,0% DEM 4000 D

gehaitene Beteiligungen Nuance Trading AG, Kloten 100 % CHF 7000 \Y D

Airline Financial Support Services, Bombay 75.0% INR 36000 v D Partenrcederel MS «Olau Hollandia» 11, Hamburg 5,09% DEM 50000 D

Austrian Airlines (AUA), Wicn 10.0% ATS 2600000 L Partenreederei MS «Olau Britannia» 11, Hamburg 5.0% DEM 50000 D

Balair-CTA AG. Genf (Stimmrecht 67.9%} 59.5% CHF 129795 vV 1. Polygon Insurance Company Ltd.. Guernsey 25,7% GBP 30000 E D

(inkl. Beteiligungen) (inkl. Beteiligungen)

Crossair AG. Basel (Stimmrecht 59.8%) 56.1% CHF 215000 v L Restorama AG, Opfikon 100 % CHF 2000 vV v

Delia Air Lines [nc.. Atlanta 4.6% USD 163314 L SNH Finanzierungen AG. Hergiswil 100 % CHF 93500 M H

Gebriider Lincke AG, Kloten 100 % CHF 100 v I — SNH Holding Inc., Dover/Del. 100 % USD 154957 vV H

Roscor AG. Kloten 100 % CHY 30 v B — SNH Atlanta Inc., Atlanta 100 %% UsD 16910 AU H

{Beteiligung (G Swissair an — SNH Ackermann Ass., Atlanta 90,0% USD 16000 v H
Galileo International, Anteil 13,2% ~ $NH Boston Inc.. Boston 100 % USD 81082 v H
Galileo Japan, Anteil 11,0% — 8SNH Chicago Inc., Chicago 100 % UsD 139158 v H
Anschaffungswert 114.8 Mio. USD) - SNH Immobilien AG, Hergiswil (Hotel Drake) 100 % CHT 35000 \Y% H

Shannon Aerospace Ltd.. Shannon 35.0% 1P 30000 E D — Swissair «Swissotel» Management AG, Optikon 100 % CHF 1500 v H

Singapore Airlines Ltd.. Singapore 0.6% SGD 641273 L (inkl. Beteiligungen)

Swissair Beteiligungen AG (SBAG), Ziirich 100 % CHF 175000 v D - Sodereal Holding SA, Ziirich 99.3% CHF 356060 v H

Traviswiss AG, Kloten 100 % CHF 2000 D - «Am Stadtpark» AG, Wien 75,0% ATS 32000 v H

Verntissa SA. Vernier 100 % CHI 5000 \Y 1 - HIRO/Swissair AG, Wien 75,0% ATS 228000 AY H

sowic weilere kleinere Beteiligungen — Hotel Ascot BV, Amsterdam 100 % NLG 8500 v H

— Haotel International AG. Ziirich 74.3% CHF 20000 v H

Von der Crossair AG gehaltene Beteiligungen (inkl. Beteiligungen) )

Aviation Financial Services AG. Kloten 80.0% CHF 1000 v D - Hotel Le Plaza AG, Basel 77.2% CHF 18533 v H

Business Air Ltd., Aberdeen 39.1% GBP 3000 E L - '31;1;;]1?11\);1:3;?162‘3r"?t?l?»gevelopmem

" T CE e T - s - - : Ly k
E;:?f\i‘fﬁi:’:‘;;i‘; é\gef;'ﬁgli‘;;‘;?‘ Base] 100 % CHF 2000 v L (Swissotel Bosphorus, Istanbul) 13,4% FPY 8600000 H
= — Lensa Ltd.. Seoul {The Swiss Grand Hotel) 40,0% KRW 23895000 L H
.. - — Rhempark Plaza Neuss GmbH, Neuss 100 % DEM 9000 AY H

M A - Socité Montseus-Palace A, Moneus 5%  CHF 12378V H

Ciate Gourmet HCL]diIlg AG, Optikon 100 % CEI-'I'I : 22 (}00 V \ Swiss C:(églfjcl:]ajgn E;lr?gg;) 24.5% GBP 2042 E 1

— Abcla & Gate Gourmet Ltd.. London 40,0‘};3 GBP 1300 E7 A% Swiss Center Inc., New York 17.0% usD 500 1

— Aero-Chef Denmark AfS, Kopenhagen 80.0% DKk 5000 v v Swissair Photo + Vermessungen AG, Ziirich 100 % CHF 2000 v D

‘{‘“!(l' Beteiligungen) - . (ink). Beteiligungen)

- Air Caterers Johannesburg PTY Lud., Johamnesburg - 33,3% ZAR 53 E N Uto Holding und Beteiligungen AG, Zirich 75.0% CHF 10000  V 1

— Alrest Gl’]’lle.\f\‘lCl‘l_ . 35,0 UJ'?J ATS 10000 E ¥ — Avircal AG. Kioten 100 % CHF 500 v )|

- Buenos Aires Catering SA. Buenos Alres 45.0% A:RS 4347 E A — Grand Hotel Brunnen AG, Brunnen 100 % CHF 150 \V 1

— Crossair Catering AG, Kloten 75.0% CHF 1000 v \ ~ Uto Immobilien Chur AG, Chur 100 % CHF 100 A I

- Gate Gourmet France SA. St-Louis 1ot % FRF 10600 A% ! _ Uto AG. Ziirich 100 % CHF 1200 % 1

{inkl. Beteiligungen) | . | | — Uto Immobilien AG, Zirich 100 % CHF 100 \% I

- Gate QL}Lll'mct Geneva .SA' Gcnf 100 To LHF 4000 \-i \ ~ Uto Management AG, Ziirich 100 % CHF 100 vV I

- Gate (Jourm‘et ‘Inlernatlonal AG. Kloten 1000 % CHF 1650 V v sowie weilere kleinere Beteiligungen

- Prohote] Taxi und Busservice AG, Kloten 100 %% CHF 100 V D
- Gate Gourmet Ziirich AG, Ziirich 100 % CHF 10000 v v
- Prohotel Wischerel AG, Kloten 276% CHF 500 D

— Ther-Swiss Catering SA. Madrid 30.0% ESP 500000 E AY

- Papadacos AE, Athen 35.0% GRD 930000 E V

Jacky Macder AG, Basel 08.3% CHF 13000 AY T

(inkl. Beteihigungen)

* Zeichenerklarung L= Lufifuhrt V= Verplegung  T'="Itunsport/Spedition T=Immobilicn H = Hotellerie I3 — Diverse # Zeichenerkldrung: L= Lufifahrt ¥ = Verpflegung T =Transport/Spedition 1 = Immobilien H = Hotelleric D = Diverse
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Bericht des Konzernprifers

An die

Genceralversammlung der Swissair
Schweizerische Luftverkehr
Aktiengeselischaft, Ziirich

Wir haben die vom Verwaltungsrat
vorgelegte konsolidierte Jahresrechnung der
Swissair Schweizerische luftverkehr Aktien-
gesellschaft, welche auf den Sciten 5 bis 17
im Teil «Finanziclle Berichterstattung» des
Geschiltsberichts  dargestelit ist, fur das
am 31. Dezember 1993 abgeschlossene Ge-
schiftsjahr im Sinne der gesetzlichen Vor-
schritten geprift. Unsere Priffung crfolgte
nach den international anerkannten Prii-
fungsgrundsitzen, welche von der «Inter-
national Federation of Accountants» her-
ausgegeben werden. Wir bestitigen, dass
wir die gesclzlichen Anforderungen an
Befahigung und Unabhingigkeit erfiillen.

Nach unscrer Auffassung vermittelt
die konsclidierte Jahresrechnung ein den
latsiichlichen Verhdltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage, in Ubereinstimmung mit den vierten
und siebten Richtlinien der Europiischen
Gemeinschalt, den aof den Seiten 3 und 4
wiedergegebenen  Grundsitzen der Kon-
zernrechnungslegung sowie den gesetzlichen
Vorschriften.

Wir empfehlen, die vorliegende kon-
solidierte Jahresrechnung zu genehmigen

Ziirich, 7. April 1994

Schweizerische Trevhandgesellschait -
Coopers & Lybrand AG
Prof. Dr, C. Helbling

Dipl. Blicherexperte
Leitender Revisor

L. Marbacher
Dipl. Bicherexperic
Lerntender Rovisor

Vergleichszahlen der letzten 4 Jahre

1991

(Mio. CHF) 1993 1992 1990
Flugbetriebsertrige 4393 4302 4256 3927
Andere Betriebsertrige 2010 1912 1688 1300
Total Betricbsertrage 6403 6214 5944 5227
Jahresgewinn vor

aussercrdentlichem Ergebnis 75 92 n.a. n.a.
Jahresgewinn inkl. Minderheitsakiionére 63 104 a7 -21
Netlo-Jahresgewinn 59 113 83 -22
Cash-flow aus betricblicher Tétigkeit 318 471 n.a n.a.
Investitionen 527 792 620 m.a
Abschreibungen auf Sachanjagen 514 526 495 385
Bilanzsumme 9250 9066 8913 TT8Y
Aktiven

- Anlagevermdgen 5745 6101 6008 4957
- Umlaufvermégen 3505 2963 2905 2832
Passiven

- Eigenkapital 2907 2883 2838 2716
- Mindcrheitsaktionére 272 308 325 143
- Riickstellungen 488 468 453 389
- langfristiges Fremdkapital 3086 3192 3158 2529
— kurziristige Verbindlichkeiten 2497 2215 2139 2012
Personalbestand (in ganzen Positionen) 25 026 25800 25338 n.a.
Aktienkennzahlen {in CHF)

Eigenkapital

je dividendenberechtigte Aktie 1297 1286 1266 1236
Eigenkapital-Rendite in %o 21 4.1 30 -08
Anzahl dividendenberechtigie Titel:

— Akiien 2168722 2168196 2167736 2103282
- (enussscheine 178 205 178205 178205 178205

Die Genussscheine sind im Verhiltnis 3:1 in die Kennzahlen mitcinbezogen.
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Grundsdtze der Rechnungslegung

1. Allgemeines
Dic Rechnungslegung der Swissair erfolgt in Ubereinstimmung mit der schweize-
rischen Gesetzgebung. Es liegen ihr urspriingliche Beschaflungswerte zugrunde.

In der Jahresrechnung ist die weltweite Thtigkeit der Swissair-Fluggesellschalt voli-
umfinglich ecingeschlossen, d.h. auch diejenige in Lindern. in denen sie unler einer eigen-
stdndigen juristischen Person operiert.

Das Geschiiftsjahr stimmt mit dem Kalenderjahr iberein.

Beteiligungen ther 50% (Stimmrechte) werden als Tochtergesellschaften, Minder-
heitsbeteiligungen mit Anteilen von 20 bis 50 % als assozilerte Gesellschaften bercichnet.

Die Grundsitze sind gegeniiber dem Vorjahr unveridndert. Die Darstellung crlolgt
nach dem ncuen Aktenrecht. Das Vorjahr wurde zu Vergleichszwecken entsprechend neu
gegliedert.

2. Wechselkurse
Aufwendungen und Erurdge in Fremdwéhrungen werden zu den Durchschnitts-
kursen des entsprechenden Monats in die Erfolgsrechnung ibernommen.

Anlagen werden zum Tageskurs der Zahlung bzw. bei Terminkdufen zum Kontrakt-
Kurs in Schweizerlranken aktiviert,

Umlautvermégen und kurzfristige Verbindhichkeiten werden zu Jahresendkursen
bewertet. Fiir Guthaben in Landern mit Transferbeschriinkungen oder erhihtem Kursrisiko
sind entsprechende Riickstellungen auf der Passivseite gebildet.

3. Anlagevermégen

Einzelgegenstande iiber 10000 Franken werden in der Anlagenbuchhaltung aktiviert
und grundsiiizlich iiber jhre Nutzungsdauer abgeschrieben. Anschaffungen mit tieferem
Anschaffungswert werden direki der Erfolgsrechnung belastet.

Das Anlagevermégen ist zu historischen Anschaffungswerten abziiglich der Ab-
schreibungen eingesetzt,

Betciligungen sind zu Anschaffungswerten abziiglich allfallig notwendiger Wert-
berichtigungen bilanziert,

4. Umlaufvermégen

Die Bewertung des technischen Verbrauchsmaterials erfolgt analog dem Flugzeug-
park (siehe 6. Abschreibungen). Halbfabrikate fiir Fremdaufirige werden zum Verkaufspreis
abzliglich der steuerlich zulissigen Wertberichtigung ausgewiesen, Fiir gefihrdete Guthaben
sind angemessene Wertberichtigungen in Abzug gebracht worden. Die Wertschriften sind
nach dem Niedrigstwerlprinzip hilanziert.

5. Fremdkapital

Langfristige Schulden werden zu Riickzahlungswerten in der Bilanz eingesetzt. Alle
das Geschiiftsjahr betreffenden pendenten Aufwandposten dber 5000 Franken sind in der
Jahresrechnung beriicksichtigt und als Transitorische Passiven ausgewiesen.

6. Abschreibungen

Den in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen ordenthchen Abschreibungen liegen die
entsprechenden Vorschriflen in den Gesellschaftsstatuten zugrunde; sie basieren auf be-
triebswirtschaftlichen Uberlegungen.

Der Flugzeugpark wird in einer Periode von 12 Jahren linear bis zu cinem Restwerl
von 10% abgeschricben. Ausserordentliche Abschreibungen werden zur Verkiirzung der
Abschreibungsdauer verwendet.
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Erfolgsrechnung 1993

der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG

{in 1000 CHI) Anhang 1993 19492
Flugbetriebsertrige 1 3858 365 3796679
Andere Betriebsertriige 2 1338910 1503811
Betriebsertrdge 5197 275 5300490
Matenalaufwand 3 {2374 144) (2211972)
Personalaufwand 4 {1791 257) {1963544)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 {558 342) (554912}
Abschreibungen {365 000) (391 000)
Betriebsaufwand {5088 743) (5121428}
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 108 532 179062
Beteiligungsertrige 6 8113 10757
Finanzertrige 7 156316 124939
Finanzaufwand {150923) (1290332)
Wertherichtigungen auf Beteilipungen 8 {95 729) (136332)
Finanzergebnis {82 223) (129648)
Ausserordentliche Ertrige 851 18529
Ausserordentliche Aulwendungen {5131} {31 600)
Ausserordentliches Ergebnis 9 {4280} (13071)
Steuern 1t) {15 329) {15543)
Jahresgewinn 6700 20800

Bilanz per 31. Dezember 1993

der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG

{vor Gewinnverteilung)

{(in 1000 CHE) Anhang 1993 1692
Aktiven

Immobilicn 314 863 324195
Flugzeugpark 1570249 1813053
Uhbrige Sachanlagen 162 581 175776
Finanzanlagen 1270010 1256691
Anlagevermégen 11 13317703 3569715
Vorrite 12 57 237 T7023
Reservierte Aktien 13 48753 48937
Forderungen 14 660197 670516
Transitorische Aktiven 15 203 700 146288
Verfiighare Mittel 16 2016869 1553761
Umlaufvermégen 2986756 2496523 |
Total Aktiven 16304459 6066 240 |
Passiven

Akticnkapital 307 805 RO7 8O3
Allgemeine Reserven 596239 396239
Spezielle Reserven 160 000 160000
Bilanzgewinn 8617 24935
Eigenkapital 17 [1572661 1588999
Rickstellungen 18 [ 374403 364787
Langfristiges Fremdkapital 19 1896113 1861974
Noch nicht cingelédste Transportdokumente 732438 741511
Kurzfristige Verbindlichkeiten 20 467 195 385274
Transilorische Passiven 21 1241 649 1093695
Fremdkapital | 4357 395 4112454 |

Total Passiven

(6304459 6066240
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Anhang der Jahresrechnung 1993

Erfolgsrechnung 1993

Die Erfolgsrechnung wurde in Ubereinstimmung mit dem
neuen Aktienrecht erstmals ncu gegliedert und das Vorjahr zu
Vergleichszwecken entsprechend angepasst.

Die auf den 1. Januar 1993 erfolgte juristische Verselbstin-
digung der Caleringbetriebe. der Taxfree Shops sowie des Bord-
verkaufes beeinflusst dic Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr, Ohne
diesen Einfluss wiren die Betrichscriréige gegeniiber dem Vorjahr
um rund 150 Mio. Franken oder um 3% gesticgen gegenitber der
ausgewicsenen Abnahme von 2%.

Die fiir dic Erfolgsrechnung wichtigsicn Wihrungen haben
sich gemessen am Schweizerfranken wic folgt entwickelt:

Wihrungen Durchschnittskurse Verdnderung Herkunft
1993 1992 in %

UsD 1.48 1.40 = 37 7Y litrige Ertrage

DEM 89.45 89.70 - 03

ITL 0.094 0.115 - 183

GBP 221 2.49 -11.2

FRE 26.18 26.47 - 1

IPY 132 1.10 + 20,0

Dic Wechselkursverdnderungen haben das Erpebnis des
Berichtsjahres per saldo um 19 Mio. Franken geschmilert {Vorjahr
+4 Mio. CHF).

11% Fracht/Post

Anteile cinzelner Wihrungsgruppen an den Ertriigen baw.
Aufwendungen:

Wihrungen Ertrage Aufwendungen
1993 1992 1993 1992
CHF 45% 43% 58% 58%
USD und
_ USD-abhingige  28% 29% 29% 26% )
Ubrige 27% 28% 13% 16% E
E}
=
{Mio. CHF) 1993 1992 =
cetn—— E’J
L
1. Flugbetriebsertrige 3858 3797 tE.E
Passagen 3268 3227 r~
Fracht 543 517
Post 34 41
Charter- und Sonderverkehr 13 iz

h .5% Finanzauf\.mandm

Der Ertragsfranken 1993

Verwendung

ind Wertberichtigungen

7% Staatiiche Gebiihren

8% Treibstoffkosten

20% Sonstige
hetriebliche
Aufwandungen

Gebiete Strecken- Verfnderung Verkehrs-
erlrige 1993 gegentiber 1992 verinderung
Mio.CHF % Mio. CHF % %
Europa 1681 4377 - 10 - 06 + 37
Nordatlantik 872 227 + 5 + 0.6 + 121
Siidatlantik g7 25 - 2 - 20 + 69
Mittierer Osten 238 6.2 - 2 - 10 + 2.1
Ferner Osten 072 17.5 + 65 + 10.7 + 122
Afrika 285 7.4 4 + 14 + 156
Linienverkehr 3845 100 + 60 - L6 +10.2
{Mio. CIF) 1993 1992
2. Andere Betriebsertrage 1339 1504
Ubrige Transportertrige 40 37
Technische Drittleistungen 422 372
Abfertigungsertriage 254 246
Provisionseririge 84 88
Vermietung Flugzeuge, Material. Besalzungen 3l 49
Informatikertrige 43 31
Catering, Taxfrce Shops. Bordverkaul 41 288
Licgenschaftsertrige 41 19
Schulung und Consulting 44 46
Buchgewinne aus Anlagenverkdufen 13& 187
Andecre Ertriige 183 141

Die Liegenschattsertriige stiegen als Folge von Vermietungen an die neuen Tochter-
gesellschaften.

Die Buchgewinne aus Anlagenverkdufen sind hauptsichlich dem Verkauf von
10 MD-81-Flugzeugen zuzuschreiben.

Die anderen Ertrige setzen sich aus ener Vielzahl verschiedener wiederkehrender
Einnahmequellen zusammen.

3. Materialavfwand 2374 2212
Treibstoffaufwand 426 396
Aufwand fiir bezogene Waren (565) (603)
Techn, Material und Flugzeugunterhalt 380 323
Passagicraufwand 184 120
Materialaufwand Catering, Taxfree Shops,
Bordverkauf H 160
Aufwand flir bezogene Leistungen (1383) (1213}
Bodenorganisations-Fremdaufwand 383 559
Mietaufwand fiur Flugzeuge und Material 278 221
Provisionsaufwand 414 393
Andere bezogene Leistungen 108 40

Der Mehraufwand fiir Flugzeuge stieg durch die Riickmiete der verkautten MD-81-
sowic der Einmiete zusitzlicher Balair/ CTA-Flugzeuge.

Andere grissere Abwceichungen zum Vorjahr stehen im Zusammenhang mit der
Verselbstindigung.

25



26

(Mio, CRE) 1993 1992
4. Personolavfwand 1791 1964
Lohne und Gehalter 1442 1 589
Sozialleistungen 349 375
31. Dezember (Positionen) 1993 1992
Personalbestand 16588 15025
Schweiz 13512 15614
Austand 3076 3411

Der Bestandesriickgang wegen Verselbstindigung betrug 1788 Positionen.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 558 553
Ubriger Perscnalaufwand 56 42
Versicherungsaulwand 12 14
Liegenschafts- und Energicaufwand 151 149
Fernmeldeaulwand a7 37
Werbe- und Reprisentationsaufwand 97 100
Andere betriebliche Aufwendungen 205 217
6. Beteiligungsertrige 8 il
Tochtergesellschatten 6 5
Ubrige Gesellschalien 2 6

7. Finanzertrage 156 125
Zinsertrige Tochtergescellschaften 5 1
Zinscrtrige assoziierte Gesellschaften 1 0
Lbrige Zinsertriige 127 122
Ubrige Finanzertrige 23 2
8. Wertberichtigungen auf Beteiligungen 96 136
Tochtergescllschafien 39 79
Assoziierte Gesellschalten 20 0
Ubrige Gesellschaften 37 57

Im Sinne der vorsichtigen Bewertung wurden Berichtigungen unserer Beteiligungen
an Airlines sowie an der Shannon Aerospace Ltd, vorgenommen.

9. Ausserordentliches Ergebnis

Der ausserordentliche Ertrag wurde aus dem Verkauf der Minderheitsbeteiligung an
der Software Alliance Malaysia erzielt.

Die ausserordentlichen Aufwendungen stellen die gesamten Kosten fiir externe Be-
ratungen im Zusammenhang mit dem Alcazar-Projekt dar.

10. Steuvern 15 16

Schwelz 12 12
Ausland 3 4

Bilanz per 31.12,1993

Bilanzstroktur Veriinderung Antell an Bilanzsumme
zum Vorjahr 1993 1992
% % %
Anlagevermdgen - 7 33 59
Umlaufvermogen + 20 47 41
Eigenkapital -1 25 26
Rilckstellungen + 3 6 f
Langtristiges Fremdkapital 0 30 33
Ubriges Fremdkapital + 11 39 37

Bilanzsumme + 4

Die im Rahmen des neuen Aktuienrechtes vorgenommenen Anpassungen haben
keinen wesentlichen Einfluss auf die Bilanzstruktur, Die Vorjahreszahlen wurden ebenfalls
entsprechend gegliedert.

11. Anlagevermdgen

Anlagespicgel Stand. Zu- Ab- Stand
{Mio.CHF}) 1.1.93 génge giinge 31.12.93
I. Immobilien Anschaffungswerte 890 24 17 897
Abschreibungen 366 33 17 582
Buchwerte 324 -9 0 315
IT. Flugzeugpark  Anschaffungswertie 4233 116 405 3944
Abschreibungen 2420 270 316 2374
Buchwerte 1813 _-154 89 1570

111. Ubrige
Sachanlagen Anschaffungswerte 807 59 92 774
Abschreibungen 631 36 76 611
Buchwerte 176 3 16 163
I'V. Finanzaniagen  Anschaffungswerte 1451 136 45 1542
Abschreibungen 194 82 4 272
_______ Buchwere 1257 54 41 1270

Summc

Anlagevermogen  Anschaffungswerte 7381 335 559 7157
Abschreibungen 3811 441 413 3839
Buchwerte 3570 - 106 146 3318

Die Vorauszahlungen von insgesamt 507 Mio. Franken sind in den cnisprechenden
Anlagepositionen enthalten.

Der Zuwachs beim Flugzeugpark setzt sich aus Vorauszahlungen fiir dic kiinftige
Airbus-Flotle sowic [liir dic bestellte dreizechnte MD-11-Tinheit zusammen. Die verkauften
und zurtickgemicteten zehn MD-81-Flugzeuge sind fiir den Abgang von 370 Mio. Franken
zu Anschaffungswerten und 75 Mio. Franken zu Buchwerten verantwortlich. Der Buchwert
des Flugreugparkes ohine Vorauszahlungen betriigt 31% (Vorjahr 37%) des Anschatfungs-
wertes.

Das bilanzméssige Anlagevermogen verringerte sich auch deshalb, weil dic ge-
samten ordentlichen Abschreibungen und Wertherichtipungen auf Finanzanlagen von
441 Mio. Franken die Neuinvestiticnen um 106 Mio. Franken tiberstiegen.
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{Mio. CHF) 1993
Versicherungswerie: Immohilien 1144
Flugzcugpark 2914
Ubrige Sachanlagen 979

Anschaffungswerte der
Finanzanlagen: 1542
Beteiligungen: Tochtergeselischaften 533
Assozilerte Gesellschaften 24
Ubrige 628
Darlefien: Tochtergeseilschatten 2584
Assoznierte Gesellschaften 13
Ubrige 55

Andere langfristige
Forderungen: Tochtergesellschaften

Ll

Die von der Swissair gehaltenen Beleiligungen sind auf Seite 16 «Liste der Tochter-
gesellschaften und Minderheitsbeltciligungen» ersichtlich. Nebst der Akticnkapitalerhéhung
der SBAG um 25 Mio. Tranken haben wir bei Balair/CCTA und Crossair unserce Kapital-
anteile verstarkl.

{Mio. C11F) 1993 1992
12. Vorrate 57 77
‘Technisches Verbrauchsmaterial 14 14
Halbfabrikate und angefangene Arbeiten 38 43
Diverse Lagerbestinde 5 20
13. Reservierte Aktien 49 49
Fiir Personal 8 8
Fiir Partnerbeteiligung SAS 41 47
14. Forderungen 660 671
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber

Tochtergesellschaficn 54 27

Assozilerten Gesellschafien 2 4
_ Ubngen Gesclischatten 607 637
Librige Forderungen gegeniiber Dritten 65 o2
Delkredere (68) (59)

Diese Forderungen sind mnerhalb eines Jahres fallig. Sie bestehen zur Haupisache
gegeniiber Fluggesellschaften, Reisebiiros und Speditcuren.

15. Tronsitorische Aktiven 204 146
Transitorische Aktiven gegeniiber
Tochtergescllschaflen 6 10
Ubrigen Gesellschalten 198 136

{(Mic. CHF) 1993 1992
16, Verfiugbare Mittel 2017 1554
Wertpapicre 700 558
Bankguthaben. Kasse, Post 97 82
Geldanlagen
mit Falligkeilten unter cinem fahr 665 532
mit Filligkeiten tiber einem Jahr 335 382

Die Geldanlagen und Wertpapiere sind zu 77% {(Vorjahr 87%) in Schweizerfranken ange-
legt.

17. Eigenkapital 1573 1589
Aktienkapital (808) (B08}Y
Namenaktien 808 48%
Inhaberaktien 0 319
Allgemeine Reserven {596} (596)
aus Gewinn 111 111
aus Gewinn, reserviert fiir cigene Aktien 49 49
aus Agio 402 402
aus Genussscheinen 34 34
Spezielle Reserven (160) {160)
Bilanzgewinn (9} {25)
Gewinnvorirag 2 4
Jahresgewinn 7 21

Am Jahresende befanden sich 139510 Aktien im Eigenbesitz. Tochiergesellschaften
besassen 95 Aktien. Eine Tochtergesellschaft verdusserte im Lauvfe des Berichtsjahres
680 Aktien zu Bérsenkursen. Aus dem Figenbesity wurden 504 Aktien zum Nominalwert
an Mitarbeitende abgegeben.

Es besteht keine bedingte oder genehmigte Kapitalerhéhung.

Grosster Privataktionir mil einer statutenkonformen Ausnahme ist Delta Air Lines
Holding Inc. Sic besitzt 105000 Akten oder 45% des Aktienkapitals. Per Jahresende
bestand pegeniiber diesem Aktionir ein Kontokorrentguthaben von 4,6 Mio. Franken.

1993 1992

Dividendenberechtigtes Eigenkapital Mio. CHF Mio. CHF

Anzah!

Aklien, nominal zu 350 CHIF 2308015 808 808
Rescrviert {tir Kapitalbeteiligungen (116000} {41} (41)
Reserviert fiir Personal {23293 {8} (8)

23168722 759 759

Genussscheine, ohne Nennwert 981932
Reserviert flir Optionsanleiben (803727)

Dividendenberechligler Wert auf der

rechnerischen Basis von 70 CHF

je Genussschein, d.h. i/s einer Aktie 178205 12 12

Total dividendenberechtigles Eigenkapital 7N 771
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(Mio. CHF) 1993 1992
18. Rickstellungen 374 365
Wihrungsrisiken 153 156
Eigenversicherungen &7 64
Steucrrickstellungen 10 10
Ubrige Rickstellungen 144 135
19. Langfristiges Fremdkapital 1896 1892
Zusammenscizung der ausstehenden
Obligationenaniethen und Privatplazierungen
6'4% CITF Obligationenanleihe  1981-1993 - 80
5%4% CHF Obligationenanleihe  1981-1996 - 76
4%  CHF Obligationenanleihe  1978-1994 70 70
3%  CHF Privatplazierung 1988-1995 50 30
5/2%  CHF Obligationenanleihe  1982-1997 120 120
6%  CHF Privatplazierung 1989-1998 100 100
d412%  CHF Privatplazierung 1987-1999 100 100
314% CHF Optionsanleihe 1986-19499 100 100
6%  CHT Privatplazierung 1990-2000) 100 100
4%4% CHF Privatplazierung 1988-2000 100 100
3%  CHF Optionsanteihe 198720601 100 100
5% CHF Obligationenanleihe  1989-2003 200 200
512% CHF Obligationenanleihe  1993-2003 200 -
CHF Obligationenanicihe  1980-2005" 84 84
C1F Obligationenanleihe  1980-2005" 36 36

434% CHF Obligationenanlcihe  1988-2013% 150 150
Durlehen von Tochtergesellschaften 20 4
Ubrige Schulden (muttlere Laufzeit 6.6 Jahre) 366 4232
tivariabler Zinssatz {zurzeit §%.) <) ab Jahr 2000 variabler Zinssaty
20. Kurzfristige Verbindlichkeiten 467 385
Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber

Tochtergesellschaften 35 i

Uhrigen 269 256
Personalvorsorgeeinrichtungen 30 14
Personaldepositenkasse 132 118
Diverse {ibrige Verbindlichkeiten gegentiber Dritlen 1 4

Die erhshten Verbindlichkeilen gegeniiber Tochtergescilschalien sind cine Folge

der Verselbstindigungen und enthalien vorwiegend Dezemberumsiitze,

21. Transitorische Passiven 1242

Transitorische Passiven gegeniiber
Tochtergesellschaften 12
Ubrigen Gesellschaften 1230

Weitere Angaben gemass Art. 663b OR

{Mio. CHF) 1993 1992
22. Eventualverpflichtungen 174 136
Bitrgschafisverpflichtungen fir Tochtergesellschatten 5 5
Garantieverpflichtungen fur Tochtergesellschaften 58 31
Birgschaftsverpfiichtungen fiir cigenc Belange 20 23
Garantieverpflichtungen tiir eigene Belange A 77

Die erh&hten Garantieverpflichtungen fiir Tochtergesell-
schaften sind zugunsten der Aero-Chef Denmark AS, diejenigen
fiir eigene Belange rzugunsien Galileo International und Shannon
Aerospace Ltd.

23. Anlagen und Giiter im Leasing
Es sind folgende Flugzeuge peleast: 3 B747-357

5 MIDB-11

11 MD-81
Die Anschalfungswerte betragen 1597 1227
Der Gegenwartswert der noch ausstehen-
den finanzicllen Verpflichtungen betrigt 1141 978

Der innerhalb eines Jahres fillig werdende Anteil belduft
sich auf 56 Mio. Franken.

24, Verpfandete Aktiven

Dic Aktiven sind weder verpfandet noch mit einem Eigen-
tumsvorbehalt belegt.

Eigenkapita! und
langfristiges Fremdkapital
1984-1993

Verhalnis Fremdkapital zu Eigenkapital
% 1.4

T
\!‘ 12

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 1.

in Mio. CHF

_u f: " i & .
84 85 86 87 88 8990 919293 O
... Eigenkapital
ws  Fremdkapital
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Antrage des Verwaltungsrates

Zum Geschiftsjahr 1993 stelit der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalversammlung

vom 19. Mai 1994 die Antrige:

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Jahresrechnung per 31, Dezember 1993 zu

genehmigen;

2. den Mitghedern des Verwaitungsrates und der Revisionssiclle Entlastung zu crteilen;

3. den Bilanzgewinn aus:
~ Jahresgewinn 1993
— Gewinnvortrag vom 1. Januar 1993
wie folgt zu verwenden;
— Zuweisung an den Fonds zugunsten der

Vorsorgeeinrichtungen des Personals der Swissair

— Vortrag aul ncue Rechnung

CH¥f

6700000
1916704 8616704
1000 000
7616704

Bericht der Revisionsstelle

An die

Generalversammlung der Swissair
Schweizerische Luftverkehr
Aktiengesellschaft, Ziirich

Als Revisionsstelle Threr Gesell-
schaft haben wir die Buchfithrung und dic
vom Verwaltungsrat vorgelegte Jahresrech-
nung, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz
und Anhang, (iir das am 31. Dezember 1993
abgeschlossene Geschiftsjahr im Sinne der
gesetzlichen Vorschriften gepriift. Unsere
Pritfung erfolgte nach anerkannten Grund-
sdtzen des Berufsstandes. Wir bestiitigen,
dass wir die gesetzlichen Anforderungen an
Befdhigung und Unabhingigkeit erfilllen.

Aufgrund unserer Priifung stellen
wir fest, dass die Buchfithrung und die Jah-
resrechnung sowic der Antrag tber die Ver-

wendung des Bilanzgewinnes Gesetz und
Statulen entsprechen.

Wir empfehlen, die vorliegende Jah-
resrechnung xu genchmigen.

Ziirich, 7. April 1994

Schweizerische Treuhandgesellschaft -
Coopers & Lybrand AG

Prof. Dr. C. Helbling
Dipl. Biicherexperte
Leitender Revisor

L. Marbacher
Dipl. Biicherexperte
Leitender Revisor

Wertschopfungsrechnung 1993

Wertschoplungsrechnung der Swissair-Fluggesellschaft, weltweit

(Mic. CHF) 1993 1992
Unlernchmungsleistung 5363 5453
- Vorleistungen 3049 2880
~ Abschreibungen 365 391
Nettowertschdpfung 1949 2184
in % der Unlernehmungsleistung 36 40
CHF je Mitarbeiter 117 500 114 800

Der absolute Riickgang der Wernischépfung resultiert aus den juristischen Ver-

sclbstdndigungen.

Verteilung der Wertschéptung:

1993~ 1992
%o %o
an Perscenal 21,3 9014
an Staal 2,7 35
an Kreditgeber 5,7 572
an Kapitalgeber 0 1,0
verbleibt in der Unternehmung 0,3 -01
“nach beantragier Verwendung des Bilanzgewinnes
L] » L L
Aktien- und Dividenden-Kennziffern
{(in CHF)
Geschilts- Aus- Sclbst- - Aus- Dividende Bezugsrechie
jahr pewlesener finan-  gewiescnces je Aktie?  je Genuss- Namen- Inhabes-
Reingewinn zierung Eigenkapital schein® aktie aktie?
jc Aktie! je Aktie! je Aktie!
{vor ausser- Vor
ordentlichen Gewinn-
Abschreibungen verteilung
1984 61.36 291 566 35.00 18.00 34.00
1985 73.25 261 585 38.00
1986 37.72 214 634 33.00 0.60 36.00 54.00
1987 59.70 271 644 36.00 7.20
1988 67.80 308 655 38.00 7.60
1989 68.63 243 709 40,00 8.00 14.00 24.00
1990 2.01 196 698 (200 (.00 18.00 25.00
1991 21.60 246 689 20,00 4.00
1992 9.44 260 688 10.00 2.00
1993% 3.04 209 691 .00 0.00
25.00 4.43 8.60 13.70

Durchschnitt 10 Jahre

! Nach Berticksichligung des jeweiligen Anteiles der Genussscheine im Verhiilinis von 5 Genussscheinen =T Aktie.

* Dem Namenaktioniir wird zuséitzlich cin Flughon pro Aktie im Wert von CHI 15.- abgegeben.

¥ Genussscheine Durchschnitt 8 Jahre.

4 Beschiuss der Generalversammlung 1993; Umwandlung der Inhaber- in Namenaktien im Verhéltnis 1:1.
¥ Vorbehilttich Genehmigung der Bilanzgewinnverteilung pomiss Anirag des Verwallungsrates.
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Vergleichszahlen der letzten 10 Jahre

34

35

1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984
Verkehrsleistungen
Flugstunden 219 629 207549 194996 197048 188124 173835 155217 150576 141507 139228
Angebotenc (km in Mio, 4564.2 43567 3909.9 38452 3751.6 3621.4 33817 3240.5 30203 29418
Ausgelastete tkm in Mio. 2960.6 2683.7 2459.5 2526.1 2474.6 2303.6 21526 20100 19475 1875.2
Ausgelasticie Passagier-tkm in Mo, 1670.9 1572.8 1468.4 15482 1535.4 1439.8 13679 1286.8 12613 11943
Ausgelastete Fracht-tkm in Mio. 1242.7 1063.4 944.6 9274 887.9 813.9 733.8 674.2 636.9 634.]
Ausgelastete Post-tkm in Mio. 47.0 47.5 46.5 50.5 51.3 49.9 SLO 49.0 49.3 46.8
Auslastungsgrad des regel- ] . _ . .
miissigen Linienverkchrs in % 64.9 61.7 63.0 65.8 66.2 639 63.9 62.2 64.7 639 Flughetrieh 1984-1993
Nutzschwelle! in % 69.6 65.7 64.9 69.2 65.2 63.7 63.4 03.0 64.0 63.6
Flugbetriebskosten _
je angchotene tkm in CHF 0.90 092 1.01 1.00 0.96 0.85 0.90 0.97 L1Z 106 Ausiastung und Nutzschwelle 0
Sitzplatzbelegung in % 61.5 60.3 61.6 65.1 65.3 63.6 63.7 a2z 64.6 627 — 70
Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge 16 588 19025 19302 19883 19294 by 584 17908 17657 17262 16e52
. e =
Erfolgsrechnung? in Mio,CHF i e . mem
Verkehrsertrage 3858.4 39216 3963.0 3798.% 37742 32943 31539 3185.3 3314.8 3247 .
Diversc Ertrige 1504.2 15331 13493 1251.0 1062.9 990. 1 849.6 845.6 839.5 764.9 66
Gesamtertrige 5362.6 54547 53123 50498 4837.1 42844 4003.5 4030.9 43543 4011.9
Gesamtaufwand _ P w ey e _ =
(ohne Abschreibungen} 4 990.9 5042.9 4897.7 4710.5 4374.4 38663 30284 3690.4 39718 3633.2 64
Brutlocrgebnis 3717 411.8 414.6 3393 462.7 41K.1 375.1 340.5 382.5 358.7
Abschreibungen  ordentliche 365 391 367 335 323 302 273 276 29 268 J B2
ausscrordentliche 0 365.0 0 3910 0 3670 0 3350 45 3680 40 342030 3030 0 2760 45 3140 30 2980
Jahresgewinn 6.7 2L 47.6 43 047 761 72.1 6f1"_3_ 68.5 607 S
e . ' . ' ) 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 60
Bilanz por 31. Dezember in Mio, CHF N bl
(nach Gewinnverteilung) Auslastung utzschwelle
Bilanzsumme 6304.4 6066.2 6151.0 6062.5 5908.1 4869.3 43990 4461.3 43477 4106.5 .
i Reiativkosten und -ertrag
Aktiven ) o - . _ Index: 1984 =100
Anlagevermogen 3317.7 3569.7 3432.8 3485.1 3113.0 26137 2211.8 22082 2110.2 20725 - 0
Umlaufvermégen 2986.7 2496.3 718.2 25774 2795.1 22558 21872 22530 22375 20340 .
Passiven | ) - . ).J.‘.&, i 70
Aktienkapital 807.8 807.8 807.8 8§07.8 709.2 6#15.4 615.4 615.4 5683 568.3
Reserven 756.2° 756.2 756.2 750.% 737.0 527.0 509.0 492.0 358.0 315.0 " 120
Fremdkapital 4358.4° 4135.5 42190 41989 4140.9 3416.0 2986.3 3090.9 31445 2943.5
Riickstellungen 374.4 364.8 3193 298.6 314.9 032 2827 2:35_%,0 271.2 274.6 110
Gewinnvortrag 7.6° 1.9 4.2 6.4 6.1 5.7 5.6 5.0 57 1 e
- 100
- Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist. e
? Um den Mchrjahresvergleich 7u erméglichen. wurde hier ab 1992 keine Neugliederung vorgenommen. - 5 —
¥ Vorbehililich Genehmigung der Gewinnverwendung gemiiss Antrag des Verwallungsratcs. - B, 90
80

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 70
Kosten pro offeriertem tkm
Ertrag pro ausgelastetem tkm
Konsumentenpreise CH
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