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Die Swissair-Gruppe

	

(Stand Ende 1991)

	

Die Swissair-Fluggesellschaft

1991 1990
Veranderung

in %
Wichtige
Kennziffern

Swissair Crossair Balair CTA SBAG'

Verkehrsleistunge n
Angebotene tkm*

	

(in 1000) 3909913 3845199 +

	

1,7
Aktienkapital Ausgelastete tkm* (in 1000) 2459510 2526063 — 2,6
Mio . CHF 807.8 215.0 98.0 29.5 150.0 Etappenpassagiere 7989740 8700326 — 8,2

Fracht and Post (in Tonnen) 288 149 298685 — 3, 5

Swissair-Anteil 48,5% 48,9% 38,2% 100% Auslastung :
— des regelmassige n

Swissair- Linienverkehrs 63,0% 65,8% — 2,8 P.
Stimmrechtanteil 51,9% 57,0% 52,0% 100% — Sitzauslastung 61,6% 65,1% — 3,5 P.

Mitarbeite r
(ganze Positionen) 19302 1000 472 148 8744' Erfolgsrechnung (in 1000 CHF )

Ertrage 5312307 5 049 769 + 5,2
Anzahl Aufwand 4897707 4710469 + 4,0
Verkehrsflugzeuge 60 38 6 4 Abschreibungen 367000 335 000 + 9,6

Reingewinn 47600 4300
Anzahl
Flugstunden 1991 194996' 59337 15753 8894

Dividende (in CHF )
pro Aktie 20.—** 0 .Anzahl Hotel s

(in Betrieb) 16 pro Genussschein 4.—** 0 .

Anzahl
Cateringbetriebe 3 1 27 Bilanzubersicht (in Mio . CHF)

Bilanzsumme 6151 6063 +

	

1,5
Brutto-Umsatz 199 1
Mio. CHF 5312 273 223 75 654

Aktiven
— Anlagevermogen 3433 3485 — 1, 5
— Umlaufvermogen 2718 2578 + 5,4Brutto-Gewinn 199 1

Mio. CHF 415 24 20 11 Passiven
— Eigenkapital 1 559 1556 + 0,2

Investitionen 1991 — Langfristige Schulden 1 973 1994 — 1,1
Mio. CHF 116 47 1 23 ,

	

— Ubrige Passiven 2619 2513 + 4,2

SBAG = Swissair Beteiligungen AG (nicht konsolidiert )
2 gezahlt nach Massgabe der Fuhrungsverantwortung
3 inklusive Flugleistungen von Dritten

* tkm = Tonnenkilometer = Transport einer Tonne (1000 kg) uber einen Kilomete r
**Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlun g



A ktionarsadress e

Sehr geehrte Damen and Herre n

Seit 1990 steckt der Weltluftver-
kehr in einer sehr schwierigen Phase . Zu -
nachst aus politischen Grunden sowi e
infolge starker Schwankungen bei de n
Treibstoff- and Versicherungskosten ,
dann wegen der Langer als erwarte t
andauernden Wirtschaftsrezession muss -
ten schon 1990 enorme finanzielle Ver-
luste hingenommen werden, and alle s
deutet darauf hin, dass der Gesamtver-
lust aller Fluggesellschaften 1991 soga r
noch hoher ausfallt . Die beiden Jahre
zeigen erneut, wie empfindlich de r
Dienstleistungszweig Luftverkehr au f
ungunstige Rahmenbedingungen rea-
giert . Das widrige Umfeld hat die Nach-
frage stark beeintrachtigt . Zwar ist auc h
das Angebot reduziert worden – zum Tei l
unfreiwillig, durch Konkurse oder Zu-
sammenschlusse – aber die Reaktio n
erfolgt in der Regel mit zeitlicher Ver -
zogerung and die damit erreicht e
Kosteneinsparung ist deutlich klei-
ner als der nachfragebedingte Er-
tragsausfall . Wohl nehmen bei
einer Angebotsbeschrankung di e
variablen Kosten sofort ab, die
hohen Fixkosten konnen hingege n
nur unwesentlich and zumeist ers t
mittelfristig gesenkt werden .

Ein schwerwiegendes Hinderni s
stellt die nach wie vor nicht optimale
Bewirtschaftung des europaischen Luft-
raumes dar ; es fehlt ein leistungsfahiges ,
einheitliches Flugsicherungssystem, wel -
ches personen- and warenverkehrsbe-
dingte Wirtschaftsschaden in Milliarden -
hohe eliminieren and eine wesentliche
Reduktion der Umweltbelastungen her-
beifuhren wurde sowie die Arbeit der
Fluglotsen effizienter gestalten konnte .

Ein weiteres Hemmnis, das all e
Fluggesellschaften trifft, ist die Verteue -
rung von Flugreisen durch standig neu e
and teilweise rechtlich fragwurdig e
Taxen and Abgaben zur Erschliessun g
zusatzlicher Staatseinnahmen .

Auch die Swissair wurde im Jahr e
ihres 60 . Geburtstages von diesem Um-

feld hart getroffen . Den in der ersten
Jahreshalfte vor allem aus politischen
Grunden erlittenen Verkehrseinbusse n
and den deshalb notwendig gewordenen
vornbergehenden Betriebseinstellungen
folgte eine nur sehr zaghafte, regiona l
begrenzte Erholung der Nachfrage. Ins-
besondere der Europa-Verkehr blieb in-
folge der Rezession auch im zweiten
Halbjahr weit enter den Erwartungen .

Oekologie
Mit der Forderung nach extrem
tiefen Emissionswerten hat
Swissair zusammen mit ihre m
Partner Austrian Airlines be i
der Wahl des Triebwerks fur
die bestellten A320- and A321 -
Flugzeuge weltweit eine revolu-
tionare Entwicklung in de r
Triebwerktechnologie ausgelost.

Da zahlreiche Fluggesellschaften ihr e
Expansionsplane trotzdem weiterver-
folgten, vergrosserten sich die Uber-
kapazitaten . Dies fuhrte zu verstarkte m
Tarifdruck, gebietsweise gar zu eine r
ruinosen Preispolitik mit absurden An-
geboten, denen sich die Swissair au s
Konkurrenzgrunden nur teilweise zu
entziehen vermochte .

Unter Berucksichtigung des ge-
schilderten Umfeldes and insbesondere
der weltweiten Wirtschaftsproblem e
vermag das erzielte Jahresergebnis hin-
gegen knapp zu befriedigen . Die Resul-
tate von Crossair, Balair, CTA an d
SBAG sind – allerdings in unterschiedli-
chem Ausmass – durch die allgemein e
Nachfrageschwache im Reisegeschaf t
ebenfalls negativ beeinflusst worden .
Das Betriebsergebnis der Swissair ist i m
Berichtsjahr deutlich besser ausgefallen
als im Vorjahr . Die Massnahmen, welch e
zur langfristigen Sicherung der Konkur-
renzfahigkeit teilweise schon 1990 an d
fruher eingeleitet worden waren, begin-
nen zunehmend zu greifen . Das Er-
gebnisverbesserungsprogramm MOVE
steht terminlich wie resultatmassig in de r
Halbzeit, and wir sind uberzeugt, das s
das gesteckte Gesamtziel einer Ergeb-
nisverbesserung von 300 Mio . Franken
pro Jahr erreicht werden wird .

Die MD-11-Einfuhrung ist z u
zwei Dritteln abgeschlossen ; auch unsere
Kundschaft beurteilt dieses moderne ,
wirtschaftliche Flugzeug, welches da s
Ruckgrat unserer Langstreckenflott e
bildet, sehr positiv. Die Umsetzung
unseres 1990 in Kraft gesetzten uber-
arbeiteten Marketing-Konzeptes wurde

.1991 weitergefuhrt . Was jetzt noch fehlt ,
ist die erhoffte Nachfragebelebung, fu r
die wir bestens gerustet sind .

Im Rahmen strategischer Wei-
chenstellungen erwarb die Swissair Mitt e
Marz durch den Kauf eines weitere n
Aktienpaketes die Stimmenmehrheit an
der Regionalfluggesellschaft Crossair .
Die Crossair wird innerhalb der Swissair -
Gruppe ihre Eigenstandigkeit weitge-
hend bewahren, dank verstarkter Zu-

sammenarbeit jedoch unser Strecken-
netz noch wirksamer erganzen .

Unsere Allianzen, namentlic h
die mit Delta Air Lines and Singapor e
Airlines eingegangene «Global Excel-
lence» , machten weitere Fortschritte . In
der EQA (European Quality Alliance )
mit Austrian Airlines and SAS wurde n
Studien eingeleitet, wie die Zusammen-
arbeit weiter intensiviert werden kann .
Hingegen verzichtete der fruhere Part-
ner Finnair auf die Teilnahme an der er-
weiterten Kooperation .

Auf politischen Ebene sind im
Herbst Vertrage ausgehandelt worden ,
welche der Schweiz and ihrem Luftver-
kehr – zumindest in Europa – grundsatz -
lich die gleichen Chancen einraumen wi e
den EG-Staaten . Allerdings steht die de-
finitive Unterzeichnung dieser Vertrage
bei der Abfassung dieses Berichtes noch
aus. Trotzdem stimmt uns das Erreicht e
zuversichtlich .

Aufgrund des im Vergleich zu m
Vorjahr besseren Betriebsergebnisse s
sowie dank weiterer Buchgewinne aus
Flugzeugverkaufen schlagt der Verwal-
tungsrat der Generalversammlung 199 2
die Ausschuttung einer Dividende vor .

Wir bedanken uns fur das Ver-
trauen, das Sie, sehr geehrte Dame n
and Herren, der Swissair weiterhi n
schenken .

Zurich, den 18 . Marz 199 2

L.e.Ltft.612.n

Armin Baltensweile r
President des Verwaltungsrate s

Otto Loepfe
President der Geschaftsleitung



erwaltungsra t

5 . Januar: Suspendierung der Swissair -
Fluge nach Abu Dhabi, Damaskus ,
Dubai, Jeddah, Riad and Tel Avi v
17. Januar : Ausbruch des Golfkriege s
28 . Februar: Waffenstillstand im Golf-
krieg
7. Mdrz: Ankunft der ersten Swissair-
MD-11
13 . Marz : Swissair erwirbt die Aktien-
stimmen-Mehrheit an der Crossai r

60 Jahre Swissair
Am 26 . Marz 1931 aus der
Fusion von Balair and Ad Astra
Aero hervorgegangen, ent-
wickelte sich die Swissair zu
einer globalen Fluggesellschaft
von Weltruf.

14 . Marz : Swissair-Bilanzpressekonfe-
renz mit 230 Journaliste n
17. Marz : Alle am 5 . Januar eingestellte n
Swissair-Fluge in den Mittleren Oste n
wieder aufgenommen
21 . Marz: Erster kommerzieller Swissair -
MD-11-Flug
26 . Marz : Aus Anlass ihres 60jahrigen
Bestehens schenkt die Swissair de r
Eidgenossenschaft zum 700-Jahr-Jubi -

1aum den Film «Red &
White »
31 . Marz : Aufnahme de r
regelmassigen Gemein-
schaftskurse Austrian Air-
lines/Swissair nach Kiev an d
St. Petersburg
25 . April : Swissair-General-
versammlung mit 4791 Ak-
tionaren
21 . Mai : Die erste der ver-
kauften DC-10 verlasst di e
Swissair-Flott e
21 . Juni : SBAG verkauft da s
Hotel <Lausanne Palace>> .
Letzte regelmassige Swissair -
Fluge nach Anchorage an d
Jakart a
24 . Juni : Aufnahme der re-
gelmassigen Bedienung von
Delhi . Erster Swissair-Non-
stop-Flog Zurich—Beijin g
29 . August: Suspendierun g
der Swissair-Fluge nach
Zagreb
14 . September : Suspendie-
rung der Swissair-Fluge nach
Ljubljana
20 . September : Suspendie-
rung der Swissair-Fluge nach
Kinshasa
27. Oktober: Erster Swissair -

Nonstop-Flug nach Johannesbur g
30 . Oktober: Erster Swissair-Nonstop -
Flug nach Hongkon g
9 . Dezember : Auszeichnung der Swissai r
als beliebteste Fluggesellschaft gemas s
einer Studie des International Trave l
Research Institute in Hongkon g
19 . Dezember : Swissair vergibt de n
Triebwerk-Auftrag fur die bestellten
A320/A321 an CFM International

Der Verwaltungs -
rat and insbesondere sein Ausschuss be-
fassten sich auch 1991 mit einer Vielzah l
komplexer and dringender Probleme .
Im Zusammenhang mit den Verhand-
lungen zwischen Bund and EG beschaf-
tigten ihn verschiedene Szenarien . Zur
besseren Positionierung in Europa be-
schloss der Rat, die Stimmenmehrhei t
am Aktienkapital der Crossair zu erwer-
ben and die Zusammenarbeit zu festi-
gen . Wiederholt and eingehend disku-
tiert warden das Verheltnis der Swissai r
zu den Personalverbanden sowie di e
Zusammenlegung der Catering-Aktivi-
taten . Von besonderer Tragweite war de r
Entscheid, die Swissotel-Gruppe entge-
gen fruherer Absicht nicht zu veraus-
sern, sie aber von Grund auf neu zu
strukturieren .

Mit Trauer nahm der Rat Ab-
schied von zwei seiner verdienten Mit-
glieder . Am 11 . Juni 1991 verstarb vollig
unerwartet Herr Dr. Rudolf Th . Sarasin ;
er gehorte dem Rat seit 1986 an . Am
23 . Januar 1992 verschied nach achtzehn -
jahriger Amtszeit Herr Jacques Turretti-
ni . Wir werden den beiden Verstorbene n
ein ehrendes Andenken bewahren .

Herr Armin Baltensweiler schei-
det mit Datum der Generalversamm-

lung 1992 altershalber aus dem Rat ,
dessen President er seit 1982 war . In
ihm stand der Swissair eine der heraus-
ragendsten Personlichkeiten der Welt-
luftfahrt vor, welche das Unternehme n
in seiner Entwicklung massgeblich ge-
pragt hat . Wir danken Armin Baltens-
weiler fur sein Wirken ganz besonders
herzlich . Eine Wurdigung seiner ausser-
ordentlich grossen and erfolgreiche n
Tatigkeit findet sich in einer Beilage
zum Gescheftsbericht .

Das amtsalteste Mitglied, Her r
Robert Zoelly, verzichtet auf seine in der
kommenden Generalversammlung falli-
ge Wiederwahl . Er hat dem Rat seit 1965
angehort . Wir danken Herrn Zoelly seh r
fur seine langjahrige, von grossem Ver-
standnis fur die Luftfahrt gepragte Mit-
wirkung zum Wohl der Swissair .

Ferner lauft die Amtsdauer fol-
gender Mitglieder ab :

Pierre-Yves Firmenic h
Dr. Jean-Claude Gislin g
Rainer E . Gut
Benedict G . F. Hentsch
Dr. Marc More t
Thomas Schmidhein y
Robert Stude r

Gemass Art . 13 der Statuten sin d
sie wieder wahlbar.

Zusammensetzung des Gesellschaftskapitals Anzah l
Aktionare

Prozent -
anteil eper Ende 199 1

Namenaktie n
Offentliche Hand (Bund, Kantone ,
Gemeinden and Kantonalbanken )
Industrie, Handel, Holding- and Finanz-
gesellschafte n
Banken and Versicherungsgesellschafte n
Fursorgestiftungen and Pensionskasse n
Privatpersonen

70

63 8
76

32 9
46210

20, 4

5,9
2, 5
3, 9

27,8

Total Namenaktien 47323 60, 5

Inhaberaktien 14000 (Schatzung) 39, 5

Nennwertlose Genussscheine 178 205

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich weder die Gesamtzahl der Namen- noch jene der Inhaber-
aktionare wesentlich verandert . Die Zahl der Inhaberaktionare basiert auf einer Umfrage be i
Banken .
Kein Privataktionar besitzt mehr als 2% der Namenaktien . Von den Inhaberaktien befinde n
sich 105 000 Stuck im Besitz von Delta Air Lines Holdings Inc . and 64 000 im Besitz von Singa-
pore Airlines Ltd .



V erwaltung and Geschaftsleitun g

Verwaltungsrat

Presiden t

Armin Baltensweiler

Vizeprasidenten

Paul Antoine Hoefliger ,
Delegierter de s
Verwaltungsrates de s
Comptoir Suiss e

Dr. Rudolf Schneiter,
ehemaliges Mitglied de r
Konzernleitung de r
Ciba-Geigy AG

Dr. Jean-Claud e
Gisling ,
Delegierter de s
Verwaltungsrates der
Publicitas Holdin g

Dr. Hannes Goetz ,
Delegierter des Verwal-
tungsrates and Vorsitzen-
der der Konzernleitung
der Georg Fischer A G
(seit 25 . April 1991 )

Rainer E . Gut ,
President des
Verwaltungsrates
der Schweizerischen
Kreditanstalt

Dr . Rudol f
Th . Sarasin ,
President de s
Verwaltungsrate s
der Baloise-Holdin g
(t 11 . Juni 1991 )

Thomas Schmidheiny ,
President an d
Delegierter de s
Verwaltungsrate s
der Holderbank -
Financiere

Frau Vren i
Spoerry-Toneatti ,
Nationalratin

Geschaftsleitung

Ausschuss des
Verwaltungsrates

Armin Baltensweiler,
Presiden t

Paul Antoin e
Hoefliger,
Vizeprasiden t

Dr . Rudolf Schneiter ,
Vizeprasiden t

Pier Felice Barchi

Dr . Hans Ulrich
Baumberger

Swissair CrossairPresident der
Geschaftsleitun g
Otto Loepfe

Stellvertretcnde r
Presiden t
Erich Geitlinge r

Delegierte r
des Prasidente n
Martin Junger

President de s
Verwaltungsrate s
Alfred Wiederkeh r

Delegierter de s
Verwaltungsrate s
Moritz Suter

Unternehmcns-
entwicklun g
Stephan Frohlich

Mitglieder

Dr. Carl L . Angst ,
Mitglied des
Verwaltungsrate s
der Nestle A G
(bis 25 . April 1991 )

Dr. h .c . Pierre
Arnold ,
President der
Verwaltung Migros -
Genossenschafts -
Bun d

* Pier Felice Barchi ,
Rechtsanwal t

* Rene Bartschi ,
Regierungsrat (Bern )

Dr. Hans Ulric h
Baumberger ,
Unternehmensberater,
President des Verwal-
tungsrates der SIG ,
Schweizerische Industrie -
Gesellschaft Holding A G

Marc C . Cappis ,
Delegierter des
Verwaltungsrates de r
Huber + Suhner A G

* Hans Eisenring ,
President der General-
direktion SB B
(seit 26 . April 1991 )

Pierre-Yves Firmenich ,
Delegierter des Verwal-
tungsrates der Firmenich
International S .A .

* Prof. Carl F. Hidber ,
Professor an der
Eidg . Technische n
Hochschule Zuric h

* Dr . Kurt Jenny,
Regierungsra t
(Basel-Stadt )

Max Kuhne,
Generaldirektor an d
Mitglied de s
Ausschusses de r
Geschaftsleitun g
des Schweizerischen
Bankverein s

* Dr . Werner Latscha ,
alt President der
Generaldirektion SB B
(bis 25 . April 1991 )

* Jean-Philippe
Maitre ,
Regierungsrat (Genf )
and Nationalra t

Dr. Marc Moret ,
President an d
Delegierter de s
Verwaltungsrate s
der Sandoz A G

* Dr . Frit z
W. Mohlemann ,
Generalsekretar de s
Eidg . Verkehrs- an d
Energiewirtschafts-
departementes

Robert Studer,
Prasident de r
Konzernleitung
der Schweizerische n
Bankgesellschaft

Jacques Turrettini ,
Mitglied des Verwal-
tungsrates der SIP,
Societe genevoise
d'Instrument s
de Physiqu e
(t 23 . Januar 1992 )

* Dr. Thoma s
Wagner,
Stadtrat von Zuric h

Robert Zoelly,
Prasident de s
Verwaltungsrates de r
Spinnerei an der
Lorze A G

*Als Vertrete r
off e ntlich-rech tliche r
Korperschafte n
ernann t
gemass Art . 13 ,
Abs . 3 der Statuten .

Dr. Hannes•Goetz
(seit 25 . April 1991 )

Rainer E . Gu t

Dr . Werner Latscha
(his 25 . April 1991 )

Kontrollstelle
Schweizerisch e
Treuhandgesellschaft,
Zurich

Aussenbeziehunge n
Paul M . Muller

Personal an d
Organisatio n
Willy Walse r
(bis 31 . Juli 1991 )
Jurg Marx
(seit 1 . August 1991 )

Mark t
Interkontinenta l
Robert Eglauf

Markt Europa I
Kurt Schmid

Markt Europa 1 1
Paul Reutlinger

Marketing-Dienste
and Frach t
Peter Graf

Balair

CTA

SBAG
Swissai r
Beteiligungen AG

Prasident de s
Verwaltungsrate s
Erich Geitlinge r

Direktions-
vorsitzende r
Fred Notter

President de s
Verwaltungsrate s
Rolf Krahenbuh l
(bis 31 . Oktober 1991 )

Erich Geitlinger
(seit 1 . November 1991 )

Direktions-
vorsitzende r
Rolf Kressi g

President de s
Verwaltungsrate s
Peter Nydegge r

Direktions-
vorsitzender
Philippe Bruggisse r

Dr . Gaudenz
Benedict

	

Slaehelin ,
G . F. Hentsch,

	

Prasident der Basle r
Mitinhaber der Privatbank Handelskammer ,
Darier, Hentsch & Cie . Delegierter de s

Verwaltungsrates der
UTC International A G
and der Grand s
Magasins Jelmoli S .A .

*Jakob Stucki ,
alt Regierungsra t
(Zurich)

Finanzen
Peter Nydegge r

Informations -
verarbeitun g
Peter Koni g

Flight Service s
Rolf Winige r

Techni k
Willi Schurte r

Generalsekretar
Werner Fuchs



Der Luftverkehr im «Tief»
Auch die Angestellten bekamen
die erschwerten Bedingungen
zu spuren.



wissair-Fluggesellschaft

1 a12

Trotz der vor allem in der ersten
Jahreshalfte erlittenen massiven Ver-
kehrseinbruche konnten die Gesamt-
ertrage urn 5,2% auf 5,3 Milliarde n
Franken gesteigert werden, wahrend de r
Gesamtaufwand inklusive der Zusatz-
kosten fur funf geleaste MD-11-Flug-
zeuge lediglich urn 4% auf 4,9 Milliarden
Franken zunahm. Daraus resultiert ei n
Bruttoergebnis von 415 Mio . Franken,

Zum positives Gesamtergebnis truge n
insbesondere die ergriffenen Kosten-
dampfungsmassnahmen, die wiederu m
sehr erfolgreichen Drittleistungen sowi e
die Buchgewinne aus weiteren DC-10 -
Verkaufen bei .

AusfOhrliche Darstellungen
and Kommentare zu Erfolgs-
rechnung and Bilanz sind im An -
hang «Finanzielle Berichterstat-
tung>> enthalten.

Die Gesamtinvestitio-
nen lagen wesentlich unte r
dem Betrag von 1990,

Ergebnisentwicklun g
1982—199 1

in Mio . CHF

500

Neue Massstabe

Dank der Reichweite der
MD-11 werden unsere Lang-
strecken immer «kOrzer»
and angenehmer.

was einer markanten Verbesserung urn
75 Mio . Franken oder 22% entspricht .
Nach Abzug des urn 9,6% auf 367 Mio .
Franken erhohten Abschreibungsbe-
darfes verbleibt ein Reingewinn von 47, 6
Mio . Franken .

Der Flugbetrieb schloss aller-
dings erneut mit einem erheblichen Ver-
lust ab. Immerhin konnte das Strecken-
defizit im Vergleich zum Vorjahr urn
Ober einen Drittel verringert werden .

well funf der neun im Berichtsjahr abge -
lieferten MD-11-Flugzeuge auf Lease -
Basis ubernommen worden sind . Dank
der hohen Selbstfinanzierung fielen di e
liquiden Mittel nur geringfugig unter de n
guten Vorjahreswert .

82 83 84 85 86 87 88 89 90 9 1

Reingewinn
Ausserordentliche Abschreibunge n
Ordentliche Abschreibunge n
Gesamtsaule = Bruttoergebnis

400

300

20 0

10 0

—Y 0



ie Swissair im Wettbewerb
° 114

Das Streckennetz der Swissai r
umfasste am Ende des Berichtsjahres 103
Destinationen in 63 Landern . Neu auf-
genommen wurde die Bedienung de r
Stadte Delhi, Kiev and St . Petersburg ,
letztere im Rahmen von Gemeinschafts -
diensten mit Austrian Airlines . Einge-
stellt warden hingegen infolge direkte r
Linienfuhrung beziehungsweise aus wirt -
schaftlichen Grunden die Fluge nac h

Anchorage, Jakarta and Mailand-Ber-
gamo. Die Kurse nach Bordeaux an d
Nurnberg, bisher mit Crossair-Flug-
zeugen unter Swissair-Flugnummern be-
trieben, sind unserer Tochtergesellschaft
Crossair in Eigenregie ubertragen wor-
den . Graz and Linz bedient Austria n
Airlines ebenfalls neu in Eigenregie . Aus
politischen Grunden waren ferner di e
Verbindungen mit Kinshasa, Ljubljan a
and Zagreb vorubergehend unterbro-
chen .

Als Folge der Produktionsbe-
schrankungen im ersten Quartal wurde
das Angebot gesamthaft lediglich urn
2,0% erweitert . Die Erholung der Nach -
frage fiel rezessionsbedingt nur Beh r
zogernd aus and vermochte den in de n
ersten Monaten erlittenen Verkehrs-
einbruch nicht mehr zu kompensieren .
Gesamthaft bildete sich die Nachfrag e
urn 2,4% zuruck .

Grosszugige Kabinengestaltung
Komfort wird an Bord unserer
MD-11 grossgeschrieben!

Verkehrsrechte
Die Schweiz and Deutschlan d

liberalisierten im Juni das bestehend e
Verkehrsabkommen, was uns ermog-
licht, samtliche Destinationen in der
Bundesrepublik einschliesslich der neu-
en Bundeslander zu bedienen .
Im September erhielten wir die Bewilli-
gung Litauens zum Anflug von Vilnius .
Dank erfolgreicher Verhandlungen mit
Russland and Japan konnen wir seit Jun i
alle Fluge nach/von Tokio nonstop ube r
die Sibirien-Route anbieten .
Auch die chinesischen Behorden erteil-
ten die Bewilligung, die Fluge nach/vo n
Beijing ab Juni ohne Zwischenlandun g
durchzufuhren .
Im Rahmen eines neuen kommerzielle n
Abkommens mit Air Afrique sind fur
uns verschiedene Verkaufseinschran-
kungen aufgehoben and die zweite n
Wochenfrequenzen nach Abidjan be-
ziehungsweise Dakar wieder bewilligt
worden .
Im Sommer traf die Erlaubnis de r
iranischen Behorden fur einen zweite n
Wochenkurs nach Teheran ein .

Absatzwege
Das Reisevertriebssystem Gali-

leo hat sein Dienstleistungsangebot wei-
ter ausgebaut and mit jenem von Apollo ,
dem Covia-Vertriebssystem in den USA ,
vernetzt . Dies erlaubte uns, fiber unse r
nationales Informations- and Buchungs-
system Traviswiss das globale Angebo t
fur die Schweizer Reisebranche noch
umfassender zu gestalten and so de n
weltweiten Kundendienst weiter zu ver-
bessern . In der Schweiz tatigen uber 70 0
Reiseburos ihre Buchungen and ihr e
Administration uber Traviswiss/Galileo .

Marketingkonzept
Vor dem Hintergrund eines sich

rasch verandernden Umfeldes hat di e
Swissair ein neues Marketingkonzep t
ausgearbeitet . Darin sind die relevante n
Ziele in verbindlichen Grundsatzen fest-
gelegt . Im Mittelpunkt stehen der Kund e
and seine Bedurfnisse . Mit einem welt-
weiten Schulungsprogramm wird diese s
Gedankengut bei allen Mitarbeitende n
umgesetzt .

Produktgestaltung
Sichtbarer Ausdruck des neue n

Marketingkonzeptes ist die grosszu-
gige Kabinengestaltung unserer neue n
MD-11 and der umgebauten B747 .
Die Moglichkeiten des dezentrale n
Check-in an uber 20 Bahnstationen so-
wie der Aufgabe des registrierten Ge-
packs an rund 100 weiteren Orten in de r
Schweiz bedeuten wesentliche Erleichte -
rungen fur den Passagier and erlaube n
die sorgenfreie Anreise zum Flughafe n
mit offentlichen Verkehrsmitteln .
Fur behinderte Fluggaste haben wir i n
Zurich speziell entwickelte Fahrzeuge i n
Betrieb genommen . Horgeschadigte
konnen die Swissair gebuhrenfrei per
Schreibtelefon erreichen .

Markt Europa I
In diesem Verkehrsgebiet wurd e

das Angebot, der gestiegenen Nachfrag e
entsprechend, mit zusatzlichen Kurse n
nach Istanbul, Kopenhagen, Berlin an d
Osteuropa erhoht . Hingegen verzeich-
neten aufgrund der rezessiven Wirt-
schaftslage Grossbritannien, die iibrige n
Deutschland-Destinationen . Osterreich ,
die Niederlande and der Heimmark t
DeutschschweizlTessin Nachfrageruck-
gange . Erfreulicherweise konnten dank
besserer Zusammensetzung des Ver-
kehrs trotz geringerer Nachfrage Mehr-
ertrage erwirtschaftet werden .

Verkehrsentwicklung nach Gebiete n

Veranderung zum
Vorjahr in %

Auslastungsgrad
1991 in %

Gebiete Angebot Nachfrage Sitzplatze Tota l

Europa I* +

	

3,8 - 3,2 54,8 48, 6
Europa II** +

	

0,2 -

	

6,6 56,4 49, 5
Nordatlantik +

	

2,0 - 0,2 62,5 63, 3
Siidatlantik +

	

9,7 +

	

4,6 62,7 66, 5
Mittlerer Osten - 18,7 -11,9 72,3 75, 9
Ferner Osten + 11,7 +

	

2,4 64,9 75, 6
Japan - 12,6 - 21,7 66,0 66, 7
Afrika +

	

0,9 -

	

2,0 65,5 63, 6

Linienverkehr +

	

2,0 -

	

2,4 61,6 63,0

Deutschschweiz/Tessin . Deutschland . Grossbritannien, Irland, Oster-
reich . Osteuropa . Skandinavien, Finnland . Niederlande, Griechenland .
Tiirkei, Jugoslawien . Albanien and Zyper n
Westschweiz . Frankreich . Italien . Malta . Spanien . Portugal . Belgien .
Luxemburg . Algerien . Libyen . Marokko and Tunesie n
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Markt Europa I I
Angebotsverbesserungen konn-

ten in der Bedienung von Brussel, Ma-
drid, Marseille and Turin verwirklich t
werden . Demgegenuber verfehlten di e
ubrigen Destinationen in Frankreich an d
Italien sowie Portugal and die West-
schweiz die Vorjahresverkehrswerte .
Grande fur diese Entwicklung sind eben -
falls die Abschwachung der Konjunktur ,

aber auch die verstarkte Konkurrenz . In
Nordafrika fuhrten wirtschaftliche wi e
politische Grande zu einem deutlichen
Ruckgang der Nachfrage .

Im Rahmen eines Referendum s
genehmigten die Genfer Stimmburge r
einen Kredit zur Modernisierung de s
Flughafengebaudes in Genf-Cointrin .

de Gaulle vom alten Terminal 1 in de n
Terminal 2B umgezogen. Daraus resul-
tieren wesentliche Erleichterungen fur
unsere Fluggaste .

Markt Interkontinenta l
Das Berichtsjahr dieses Berei-

ches war einerseits durch die Markt-
einfuhrung der MD-11, andererseit s
durch den Golfkrieg gepragt .

Neue Destination Delh i
Die indische Hauptstadt
entwickelt sich zu einem be-
deutenden Geschaftszentrum;
Delhi ist auch Ausgangspunk t
fur viele touristische Sehens-
wurdigkeiten .

Im Sektor Nordatlantik wurde
das Angebot nach Atlanta von funf auf
sieben Wochenfrequenzen gesteiger t
and Philadelphia ganzjahrig bedient .
Trotz starkerer Konkurrenz and an-
dauerndem Tarifdruck konnten di e
Marktanteile gehalten werden .

Der Einsatz der MD-11 auf alle n
Flugen nach Sudamerika ermoglichte
dank tieferen Gestehungskosten an d
grosserer Zuladekapazitat eine Verbes-
serung der Streckenwirtschaftlichkeit ,
ohne dass sich die Rahmenbedingunge n
in dieser Region positiv veranderten .

Im Mittleren Osten konnten im
zweiten Halbjahr erfreuliche Verkehrs-
zunahmen erzielt, der massive Einbruc h
der ersten Monate jedoch nicht ausgegli-
chen werden .

Im Fernen Osten wurde unser
Angebot Ende Juni wesentlich verbes-
sert . Als Kompensation fur die dre i
neuen Direktkurse nach Delhi musste n
wir jedoch aus verkehrsrechtliche n
Grunden die Bedienung von Bomba y
von sieben auf vier Wochenfrequenze n
vermindern . Ebenfalls ausschliesslic h
nonstop werden Bangkok and Beijin g
angeflogen . Nach and von Hongkong
verkehren zwei der funf Wochenkurs e
mit MD-11 ohne Zwischenlandung . Er-
weitert wurden ferner die Verbindunge n
mit Seoul and Singapur.

Der ausgewiesene Ruckgang in
Angebot and Nachfrage mit Japan is t
grosstenteils auf die Einfuhrung der
Nonstopfluge zuruckzufuhren ; die di-
rekte Routenfuhrung mit MD-11 is t
distanzmassig kurzer, was die statisti-
schen Werte entsprechend vermindert .
Fur die Kunden resultiert eine markant e
Reisezeitersparnis .

In Afrika konnte unser Angebo t
mit der Einfuhrung der MD-11 ebenfall s
verbessert werden . Seit Ende Oktober
verkehren zudem alle Fluge nach an d
von Johannesburg nonstop .

Fracht and Post
Infolge der Rezession verminder-

te sich zwar die gesamthaft befordert e
Menge Fracht and Post urn 3,5%, di e
Tonnenkilometerleistung stieg hingege n
urn 1,3% an . Dazu trugen unsere Verbin-
dungen mit Nord- and Sudamerika, mi t
dem Fernen Osten sowie mit Afrika bei .

Produktion and Verkeh r
1991
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Ende Oktober sind unsere Bo-
dendienste am Flughafen Paris-Charles
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Das Flugprogramm konnte auch
1991 ohne schwerwiegende Zwischen-
falle abgewickelt werden . Hingegen be -
eintrachtigten im Gegensatz zu fruheren
Jahren haufiger politische Krisen di e
Durchfuhrung von Flugen in verschiede -
nen Regionen . Vor allem die Einstellun -
gen und Umleitungen von Flugen wah-
rend des Golfkrieges, aber auch die Wir -
ren in Zaire und Jugoslawien erforderte n

ein Hochstmass an Flexibilitat und Lei-
stungsbereitschaft unseres Personal s
sowie eine laufende Neubeurteilun g
der anzuwendenden Sicherheitsmass-
nahmen .

Wiederum waren zahlreiche Flu-
ge infolge von Kapazitatsengpassen au f
den Flughafen und mangelhafter inter-
nationaler Luftraumkoordination ver-
spatet . Unsere dadurch entstandenen
Ergebniseinbussen stiegen 1991 auf rund

60 Mio . Franken . Die technische Be-
triebsbereitschaft unserer Flotte konnt e
dank grosser Anstrengungen und trot z
der stets mit gewissen Risiken verbunde -
nen Erstbestellerrolle bei neuen Flug-
zeugen auf hohem Stand gehalten wer-
den . Die eigenen Qualitatskontrolle n
bereits wahrend der Produktion de r
MD-11 wirken sich nun im taglichen
Einsatz positiv aus .

Grossauftrag
Der Unterhaltsvertrag fur die 2 1
A310-Flugzeuge unseres Global -
Excellence-Partners Delta Air
Lines schafft neue Arbeitsplalze ;
er stellt den grossten Drittauftrag
dar, den die Swissair-Technik j e
gewinnen konnte.

Im Berichtsjahr konnten erfreu-
lich viele Auftrage fur Unterhalts- un d
Wartungsarbeiten fur Flugzeuge un d
Triebwerke anderer Gesellschaften auf
kommerzieller Basis gewonnen werden ,
namentlich fur A310- und MD-11-Zelle n
sowie fur Triebwerke von Pratt & Whit-
ney. Dieser erneute Beweis fur die aner-
kannt hohe Qualitat unserer technische n
Dienstleistungen und fur die Wettbe-
werbsfahigkeit des Standortes Schwei z
stimmen zuversichtlich .

Die hohe Kadenz in der Einfuh-
rung der MD-11 verursachte insbeson-
dere bei den technischen Spezialisten ,
beim Pilotenkorps sowie beim Lehrper-
sonal grosse Belastungsspitzen, die nur
dank ausserordentlichem Engagemen t
der Mitarbeiter und modernster Ausbil-
dungsmittel gemeistert werden konnten .
Ein dritter MD-81-Simulator und di e
vom Verwaltungsrat im Dezember be-
willigte Beschaffung eines neuen A310 -
Simulators tragen dazu bei, den hohen
Ausbildungsstandard unserer Cockpit-
besatzungen auch in Zukunft zu ge-
wahrleisten .

Zur Erhaltung unserer qualitati-
ven Spitzenposition im Weltluftverkeh r
kommt modernen Informationssyste-
men entscheidende Bedeutung zu ; stra-
tegische Wettbewerbsvorteile und Pro-
duktivitatsverbesserungen sind ohne si e
nicht mehr denkbar. Fur unsere welt-
weite Kundschaft prasentieren wir auf
uber 10 000 Bildschirmterminals ein Rei -
seinformationsangebot, das laufend de n
sich andernden Kundenbedurfnissen an-
gepasst wird und dadurch eine umfassen-
de Beratung unterstutzt . Die Daten-
ubermittlung zu den Bildschirmgerate n
sowie zu den globalen Vertriebssysteme n
Traviswiss, Galileo oder Covia erfolg t
mittels modernster Telekommunika-
tionstechnik uber Glasfaser- und Satel-
litenverbindungen . Diese Informatik-
dienstleistungen werden auch Dritten
angeboten, womit ein bedeutender Er-
gebnisbeitrag erzielt wird .

Die Swissair-Flotte

Durchschnittsalter 1982-1991

	

Jahre

1 0

82 83 84 85 86 87 88 89 90 9 1

Durchschnittliche Flugstunde n
pro Tag je Flugzeug

Std .

B747 DC-10/ A310 MD-81 F10 0
MD-1 1

199 1

1990

1 4

1 2

10
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Die fur unsere wirtschaftlich e
Selbsterhaltung wichtige Produktivitats-
steigerung wurde dank der zuruckhal-
tenden Personalrekrutierung verwirk-
licht ; der Personalbestand nahm erst-
mals seit 1976 ab . Im Durchschnitt de s
Berichtsjahres beschaftigte die Swissai r
weltweit, in ganze Positionen umgerech-
net, 19 497 Mitarbeiterinnen and Mitar-
beiter, 329 oder 1,7% weniger als 1990 .

Im Zusammenhang mit den in-
tensiven Ergebnisverbesserungsbestre-
bungen im Rahmen des MOVE-Pro-
jektes wurden verschiedene weitere
Moglichkeiten zur Reduktion des Perso-
nalbestandes ermittelt . Dank naturliche r
Fluktuationen, interner Versetzungen
and vorzeitiger Pensionierungen ware n
Entlassungen jedoch nur vereinzel t
notig .

In den Verhandlungen mit de n
vier Personalverbanden uber eine redu-
zierte Teuerungsanpassung der Salar e
fur 1991 konnte mit dem Verband de s
Cockpitpersonals Aeropers eine Eini-
gung erzielt werden . Urn die angestrebt e
Flexibilisierung der Gesamtarbeitsver-
trage verwirklichen zu konnen, sahen
wir uns hingegen gezwungen, die Ver-
trage mit dem Kabinenpersonalverband

Jubilaumsspende
Aus Anlass ihres 60jahrigen
Bestehens spendeten die Swissair
and ihr Personal in eine r
Jubilaumsaktion insgesam t
230 000 Franken zugunsten vo n
zwei Projekten der Stiftung
Kinderhilfe and der Stiftung Usthi .

Kapers per Ende Februar 1992 and jen e
mit den Bodenverbanden SKV an d
VPOD auf Ende Juni 1992 zu kundigen .
In der Zwischenzeit wurden mit den be-
treffenden Personalverbanden Verhand-
lungen uber eine Vertragserneuerung
aufgenommen and Ubergangslosunge n
vereinbart . Fur die neuen Gesamtar-
beitsvertrage gilt es, partnerschaftlich e
Losungen zu finden, welche die Unter-
nehmensleitung weniger einengen an d
so die wirtschaftliche Selbsterhaltung de r
Swissair mit ihren uber 19000 Arbeits-
platzen sichern helfen . In der Beleg-
schaft ist seit langerer Zeit eine gewiss e
Unruhe spurbar, was angesichts der zahl-
reichen Massnahmen, Umstellunge n
and der damit verbundenen Ungewiss-
heiten and Befurchtungen nicht welte r
uberrascht . Trotz allem durfen wir fest-
stellen, dass ein uberwiegender Teil vo n
Personal and Kader sich voll fur die Ge-
wahrleistung unserer hohen Produkte-
qualitat einsetzt . Dafur gebuhrt den Mit-
arbeiterinnen and Mitarbeitern Aner-
kennung and herzlicher Dank .

Anfang Oktober konnten di e
neuerstellten oberen Stockwerke de s
Operationszentrums auf dem Flughafe n
Zurich bezogen werden . Die operatio-
nellen Dienste sind damit an einem einzi-
gen Standort zusammengefasst, was we-
sentlich zweckmassigere Betriebsablaufe
ermoglicht .

Ende Juli 1991 trat das Ge-
schaftsleitungsmitglied Willy Walser in
den Ruhestand . Zu seinem Nachfolge r
ernannte der Verwaltungsrat Herrn Dr .
oec. publ . Ji rg P. Marx . Jurg Marx wa r
fruher als Personalchef beim Migros Ge-
nossenschaftsbund and zuletzt in leiten-
der Stellung bei der Denner AG tatig .
Ende Oktober trat ferner Herr Rolf Kra-
henbuhl aus der Geschaftsleitung zu-
ruck . Den beiden Kadermitgliedern se i
fur ihr langjahriges Engagement und ihr e
Verdienste auch an dieser Stelle de r
beste Dank ausgesprochen .

Personalbestand der Swissai r
Ende 199 1

Absolut and in Prozente n

Cockpi t
1147

Kabin e
2671

Fraue n
6524

Manne r
1277 8Auslan d

3591 130 0/
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Durch eine Aufstockung des fi-
nanziellen Engagements hat die Swissai r
an der im europaischen Regionalluftver-
kehr tatigen Crossair im Marz die Ak-
tienstimmen-Mehrheit erworben .

Auch Crossair wurde von de n
Auswirkungen des Golfkrieges an d
der weltweiten Wirtschaftsschwach e
stark getroffen . Ihre Jahresrechnung

Dieser Betrag reicht jedoch nicht aus ,
urn den hoheren Abschreibungsbedar f
zu decken .

Grosses Gewicht kommt de m
Crossair-eigenen Ergebnisverbesse-
rungsprogramm «Esperanza» zu, wel-
ches das Resultat jahrlich urn 20 bis 4 0
Mio . Franken verbessern soil . Es wird

bereits 1992 einen Nutzen von mehrere n
Millionen Franken bringen .

Die 32 Flugzeuge, welche bei de r
Crossair fur Linienfluge im Einsat z
standen, beforderten 1991 gesamthaft
1,2 Mio . Passagiere, 16% mehr als i m
Vorjahr.

Die Flotte erreichte im Septem-
ber des Berichtsjahres ihren vorlaufige n
Endstand . Sie wird sich erst ab 1993 mit
den ersten Ablieferungen der bestellten
neuen Saab 2000 Propjets verandern .

Das Streckennetz erfuhr erneut
wesentliche Erweiterungen . Neu er-
offnet wurden die Verbindungen vo n
Zurich nach Dresden and Leipzig sowi e
von Basel/Mulhouse nach London an d
Barcelona . Die Strecken von Basel nach
Paris, von Zurich nach Nurnberg an d
Marseille sowie von Genf nach Bor-
deaux werden im Rahmen der Ge-
schaftsfeldabgrenzung durch die Cross -
air in eigener kommerzieller Verantwor-
tung betrieben .

Insgesamt bediente Crossai r
Ende 1991 im regelmassigen Linienver-
kehr 34 Destinationen in 10 Landern .

schliesst deshalb mit einem namhafte n
Verlust ab .

Das Resultat ware noch schlech-
ter ausgefallen, wenn nicht fruhzeiti g
rigorose Sparmassnahmen ergriffen wor-
den war-en . Die Gesamtertrage stiegen
gegenuber dem Vorjahr um hohe 29 %
auf 273 Mio . Franken, die Kosten urn
32% auf 249 Mio . Franken . Der Cash-
flow betragt somit 24 Mio . Franken ,
2 Mio . Franken mehr als im Vorjahr.

Bunter Jubilaumsvoge l
Aus Anlass der 700-Jahr-Feier-
lichkeiten der Eidgenossen-
schaft liess Crossair eines ihrer
Saab-340-Flugzeuge nach
der Zeichnung eines Tessiner
Schulers neu bemalen and
setzte damit einen farbenfrohen
Akzent.
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Unsere Basler Charter-Tochte r
erzielte in diesem schwierigen Berichts-
jahr einen Bruttogewinn, der den or-
dentlichen Abschreibungsbedarf nu r
knapp verfehlte ; auf die Ausschuttung
einer Dividende muss fur 1991 verzichte t
werden .

Im Kurz- and Mittelstreckenbe-
reich resultierte als direkte Folge de r
Golfkrise ein massiver Nach-
frageruckgang . Zahlreiche
geplante Flugketten nach
Ferienzielen im Nahen Osten
and in Nordafrika mussten
im ersten Halbjahr annullier t
werden . Dank kurzfristige m
Einsatz von Kapazitate n
nach Kreta, Rhodos, de r
Sudturkei and Zypern liessen
sich die Einbussen teilweis e
kompensieren . Die Ver-
kehrserholung kam aber fu r
die normalerweise ertrags-
starke and fur das Jahreser-
gebnis besonders wichtige
Sommersaison zu zogern d
and zu spat .

Das Langstreckenge-
schaft litt gesamthaft wenige r
stark unter den Auswirkun-
gen des Golfkrieges and de r
konjunkturbedingten Nach-
frageschwache, obwohl auc h
nach dem Fernen Osten ,
nach Ostafrika and den US A
Einbussen and Annullierun-
gen zu verzeichnen waren .
Zudem mussten auf de n
Fernostrouten wahrend de s
Golfkrieges grosse Umweg e
geflogen and erhebliche Treibstoffmehr -
kosten in Kauf genommen werden .

Gute Ergebnisse verzeichnete
das Ad-hoc-Geschaft ; die Nebenertrag e
blieben hingegen unter den Erwartun-
gen .

Unsere in Gen f
beheimatete Charter-Tochter erreicht e
trotz der bekannten Widrigkeiten erneu t
ein positives Jahresergebnis .

Erholung
Der Touristikverkehr nach
Agypten erholte sich dank
preisgunstiger Angebote
erstaunlich schnell . Mit ver-
mehrten Direktflugen habe n
Balair and CTA der gestiegene n
Nachfrage entsprochen .

Auch CTA reagierte schnell au f
die veranderten Nachfrageverhaltnisse ;
das Angebot nach den Kanarischen In-
seln wurde zu Lasten von Flugen nach
der Turkei and Griechenland massiv er-
hoht . Wegen des Golfkrieges war uber-
dies die Flugkette nach der gambischen
Hauptstadt Banjul wahrend mehrere r
Monate eingestellt . Nachfragesteigerun-
gen verzeichneten hingegen die Balea-
ren and Portugal . Grosser Beliebtheit er-
freuten sich ferner die seit Ende Somme r
neu angebotenen Fluge nach Agypten .

Der erstmals durchgefuhrten
Verkaufsaktion <Depart Geneve» wa r
mit dem Abschluss von 9 Charterflugket -
ten ein grosser Erfolg beschieden .

Von der gesamten Produktions-
kapazitat, erbracht von vier MD-87 -
Flugzeugen, setzte CTA rund 35% fu r
Linienfluge im Auftrag der Swissair ein .
Dieser Anteil wird sich 1992 zugunste n
vermehrter Bedarfsfluge halbieren an d
ab April 1993 ganz wegfallen .
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wissair Beteiligungen AG (SBAG )

Aufgrund eingehender Unter-
suchungen sowie beeinflusst durch
den insbesondere in den USA desolaten
Zustand der Liegenschaftenmarkte be-
schloss der Verwaltungsrat der Swissair ,

Die Geschaftstatigkeit stan d
1991 im Zeichen von organisatori -

schen and finanziellen Restruk -
turierungsmassnahmen, di e

Innerhalb der Swissair-Grupp e
kommt der SBAG die Aufgabe zu, da s
Swissair-Kerngeschaft zu erganzen. Die
Leitung der SBAG wird durch einen
kleinen Holding-Stab unterstutzt .

sich aufgrund der in der Vergangenhei t
erlittenen Verluste im Hotel- and Golf-
sportbereich als notig erwiesen . Einen
Risikofaktor stellen die im Rahmen de r
Nachlassstundung der Euroactividad e
AG gegen die SBAG erhobenen Zivil-
klagen dar . Urn in Zukunft die Entwick-
lung besser kontrollieren zu konnen,
wurden den einzelnen Geschaftsfeldern
klare Eigentumer- beziehungsweis e
Managementverantwortungen zugeord-
net. In den uberarbeiteten Strategien

sind gleichzeitig die notwendigen struk-
turellen Vorkehrungen fur die geplante
Verstarkung im Catering-Bereich einge -
leitet .

Zimmerangebot verdoppelt
Stellvertretend fur die sechs
1991 neu eroffneten Betriebe :
die Reception des neuen
Swissotel Beijing .

auf einen Verkauf der Swissotel-Grupp e
zu verzichten. Im Berichtsjahr wurde n
statt dessen verschiedene Sanierungs-
massnahmen eingeleitet . Die Reorgani-
sation der Fuhrungsstruktur der Swiss-
otel-Management-Gesellschaft ist abge-
schlossen and implementiert . Die Ver-
einfachung der Rechtsstruktur der Ho-
tels in Europa and im Fernen Osten kam
Ende 1991 zum Abschluss, jene der ame-
rikanischen Hotels ist angelaufen an d
wird Ende 1992 beendet sein .

Zwecks Erreichung von zweck-
massigen Finanzierungsverhaltnissen
wurde 1991 vom Swissair-Verwaltungsra t
ein Refinanzierungsprogramm gutge-
heissen. Gleichzeitig ist zur Sicherstel-
lung der notwendigen operativen Ergeb-
nisverbesserung ein umfassendes Pro-
gramm fur die einzelnen Hotels ent-
wickelt and eingeleitet worden . Das
enter dem Namen «Drive> laufend e
Projekt wird mit erster Prioritat in den
amerikanischen Hotels umgesetzt an d
1992 auf die europaischen Hotels aus-
gedehnt .

Entwicklung der
wichtigsten Gruppen

Hotels

Die durch den Golfkrieg ausge-
loste Verschlechterung des wirtschaft-
lichen Umfeldes konnte dank ausser-
ordentlicher Anstrengungen teilweise
kompensiert werden . Wahrend die euro-
paischen Betriebe gesamthaft ein posi-
tives Ergebnis erzielten, mussten di e
amerikanischen Hotels erhebliche Um-
satzeinbruche hinnehmen, so dass di e
Hotelgruppe insgesamt die Erwartunge n
verfehlte .

Mit der Reorganisation der Fuh-
rungsstruktur der Management-Gesell-
schaft soli das Schwergewicht der Lei-
stungen in Zukunft auf die Bereich e
Marketing and Controlling gelegt wer-
den .

Fur die Swissotel-Gruppe war
1991 auch bezaglich Expansion and

Marktprasenz ein aussergewohnliche s
Jahr. Wie im letztjahrigen Geschaftsbe-
richt angekundigt, konnten die geplan-
ten sechs zusatzlichen Betriebe in Atlan-
ta, Bangkok, Beijing, Istanbul, Kair o
and Toronto eroffnet and damit da s
Zimmerangebot verdoppelt werden .

Verpflegung

Der Catering-Bereich hat sic h
auch 1991 erfreulich entwickelt . Die im
ersten Semester durch die weltwirt-
schaftliche Rezession gepragten Ergeb-
nisse liessen sich im zweiten Halbjahr
durch konsequente Kostenmassnahme n
and eine Belebung der Nachfrage kom-
pensieren, so dass die Vorjahresresultat e
wieder erreicht werden konnten .

Liegenschaften and Verwaltunge n

Die UTO Holding and Beteili-
gungen AG, welche als Dachgesellschaft
alle Liegenschaftenaktivitaten (Verwal-
tung, Vermittlung and Produktion) urn-
fasst, hat sich trotz des Einbruche s
im Liegenschaftenmarkt erfreulich ent-
wickelt .

Ubrige Aktivitiite n

Ein hopes Auftragsvolumen fu r
den Ausbau des offentlichen Verkehr s
sowie gezielte Kostenmassnahmen wirk-
ten sich fur die Swissair Photo + Vermes-
sungen AG positiv auf die Ergebnisent-
wicklung 1991 aus .

Im Rahmen eines uberarbeitete n
Leitbildes hat SBAG erste Portefeuille -
Bereinigungen vorgenommen and klei-
nere Beteiligungen abgestossen .
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W eitere Beteiligungen der Swissair ekologie

&DELTA
AIR LINES

Die Beteiligung steht im Zusam-
menhang mit dem 1989 abgeschlossene n
Kooperationsabkommen . Im kommer-
ziellen Sektor sind nebst einer erweiter-
ten Abstimmung der Flugplane die Vor-
arbeiten fur gemeinsame Marktauftritt e
weit fortgeschritten . Herausragende s
Ereignis war 1991 die Vergabe der A310 -
Unterhaltsarbeiten an Swissair.

SIIIGAPOR E
AIRLIIIE S

Die im August 1991 erfolgt e
Kapitalbeteiligung untermauert das sei t
1989 bestehende Kooperationsabkom-
men . Als Beispiel der Zusammenarbei t
seien die Durchfuhrung grosserer Modi -
fikationen an unseren B747 oder die ge-
meinsame Benutzung des neuen Termi-
nals in Singapur erwahnt .

AUSTR/AN AIRLINES>

Im kommerziellen Bereich beste -
hen Gemeinschaftskurse nach verschie-
denen Destinationen . Auch auf techni-
schem Gebiet wurde die Zusammenar-
beit intensiviert and die Wahl der A32 0
and A321 inklusive Triebwerke als Nach -
folgeflugzeuge fur die MD-81 gemein-
sam erarbeitet .

GALI LE O
DISTRIBUTION SYSTEM S

Zweck der Gesellschaft ist der
Betrieb eines Verteilersystems in Eu-
ropa . Teilhaber sind die United Air-
lines-Tochter der Covia Corp . (25,6%) ,
British Airways (23,6%), Alitalia
(18,6%), Swissair (11,6%), KL M
(10,6%), Olympic (4,5%), AUA (2%) ,
Aer Lingus (1,5%), Sabena (1%) and Ai r
Portugal (1%) . Das seit September 199 0
verfugbare Vertriebssystem hat sein e
Marktprasenz weiter ausbauen konnen.

Die Gesellschaft bezweckt den
Betrieb and die Weiterentwicklung de s
Verteilersystems «Apollo> . Partner sind
United Airlines (50%), British Airways
(11%), Swissair (11%), USAir (11%) ,
KLM (10%), Alitalia (6%) and Air
Canada (1%) . Die intensive Zusammen-
arbeit zwischen Covia and Galileo ermo -
glicht einen verbesserten, weltweiten
Marktzugang .

Die Gesellschaft betreibt einen
Luftexpressdienst fur Kleinsendungen .
Nach einem weiteren Aufbau wird da s
Produkt heute in 32 Landern verkauf t
and nach 55 Lander angeboten .

4, Shannon
Aerospace

Die Gesellschaft bezweckt de n
Aufbau and Betrieb eines technische n
Flugzeug-Wartungszentrums. Partner
sind Lufthansa (35%), Swissair (35% )
and Guinness Peat Aviation (30%) . Mit
den Bauarbeiten war im Vorjahr begon-
nen werden, der Produktionsbeginn er-
folgt bereits im September 1992 .

Weitere Angaben zu diesen Be-
teiligungen sind im Finanzanhang ent-
halten .

Als erste Flugge -
sellschaft der Welt hat die Swissair de n
Einfluss ihrer Aktivitaten auf die Urn -
welt analysiert . Wir sind willens, aus de n
gewonnenen Erkenntnissen Konsequen-
zen zu ziehen, and wollen damit langer-
fristig ein moderates Wachstum sichern ,
ohne die Umwelt unnotig zu belasten .

Die Uberzeugung, dass nicht nur
wirtschaftliche and soziale, sondern auc h
okologische Komponenten uber unsere
Zukunft entscheiden, hat uns veranlasst ,
auch im umweltbewussten Handeln eine
Fuhrungsrolle zu ubernehmen . Dies be-
deutet vorerst einmal Mehrinvestitio-
nen. Diese Kosten durften sich jedoc h
uber langere Frist lohnen . Im Wettbe-
werb wird die Produktqualitat zuneh-
mend auch an deren Umweltvertraglich-
keit gemessen . Unsere Kunden werden
umweltbewusstes Handeln honorieren –
vielleicht nicht heute, aber richer mittel-
fristig .

Begleitet werden muss unsere
okologische Pionierrolle allerdings vo n
einer entsprechenden Evolution im poli-
tischen Umfeld . Die Erkenntnis, dass
Entwicklungsbeschrankungen ein Un-
ternehmen auch in seinen Anstrengun-
gen fur den Umweltschutz hemmen, is t
namentlich in der Region unseres
Heimatflughafens Zurich noch zu weni g
gegenwartig . Nur ein wirtschaftlich ge-
sundes Unternehmen mit dem notige n
Handlungsspielraum ist in der Lage ,
Mittel fur umweltschonende Verfahre n
freizustellen . Die Volksinitiative «Fu r
einen massvollen Flugverkehr>> wurde
uns bei einer Annahme wirtschaftlic h
empfindlich treffen and somit auch
unsere okologischen Ziele negativ be-
einflussen .

Auch in diesem Geschaftsberich t
sind verschiedene Beweise unseres um-
weltbewussten Handelns aufgefuhrt .

Schadstoffvergleic h
MD-81 mit A321 der Swissai r

Werte bezogen auf Start-Lande -
Zyklus nach ICAO

	

g/k N

7 0

MD-81 mit JT8D-217 Triebwerke n
A321 mit CFM 56 . 5B2 Triebwerke n
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C

E
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Mit dem Ergebnisverbesserungs-
programm MOVE sowie durch die
Kooperationsabkommen haben wi r
wichtige Weichen gestellt, urn die Zu-
kunft mit einem noch harter werden-
den Wettbewerb erfolgreich zu bewal-
tigen .

Betriebsseitig wird 1992 gepragt
sein vom Ersatz der noch verbleibenden ,
bereits verkauften DC-10 durch MD-11-
Langstreckenflugzeuge . Ferner erwar-
ten wir im April zwei weitere Fokker 100 ;
eines dieser Flugzeuge lost eine im Swiss -
air-Liniendienst eingesetzte MD-87 de r
CTA ab, das andere wird zur Starkun g
unserer Marktposition in Europa ver-
wendet . Bereits seit Mitte Januar bedie-
nen wir neu als erste grossere westli-
che Fluggesellschaft die Hauptstad t
Litauens, Vilnius. Die lokale Verkaufs-
und Abfertigungsorganisation ist ge-
meinsam mit den EQA-Partnern Au-
strian Airlines and SAS aufgebaut wor-
den, welche ihrerseits Flugdienste vo n
Wien beziehungsweise Kopenhage n
nach Vilnius aufgenommen haben . Fer-
ner wird nach mehrmonatigem Unter-
bruch auch die slowenische Hauptstad t
Ljubljana wieder angeflogen .

Einen weiteren Markstein bilde t
1992 die Realisierung des neuen Benut-
zerkonzeptes auf dem Flughafen Zurich ;
der Check-in-Bereich im Terminal A
wird zum Swissair-Terminal umgestaltet .
Damit wird ein weiteres Anliegen unse-
res Marketingkonzeptes verwirklicht ,
namlich auf unserem Heimatflughafe n
noch gezielter auf die Bedurfnisse unse-
rer Kunden eingehen zu konnen .

Aufgrund einer Uberprufung de s
gesamten Streckennetzes ist vorgesehen ,
die Drehscheiben Zurich and Genf a b
Sommer 1993 zu entflechten . So soi l
Zurich vermehrt Direktfluge nach ent-
fernten Destinationen erhalten, wah-
rend Genf mit zusatzlichen Europa-
Anschlussverbindungen nach New Yor k
and zahlreichen Bestimmungsorten i n
Afrika and im Mittleren Osten ausge-
baut and aufgewertet wird . Die Verbin-
dungen mit Basel sollen bereits ab

November 1992 durch unsere Tochter-
gesellschaft Crossair ubernommen wer-
den; sie verfugt uber einen Flugzeug-
park, der dem Verkehrsaufkommen de r
«Regio Basiliensis>> besser entspricht .

Im April 1992 startet das Swiss-
air-eigene Bonusprogramm fur Ge-
schaftsreisende and Vielflieger. «Quali -
flyer> wird vorerst in der Schweiz Ian -

ciert, gultig fur das gesamte Strecken-
netz der Swissair. An diesem neuen Pro-
gramm sind auch Crossair and Swissotel
beteiligt .

Eine Ergebnisprognose fur 199 2
ist schwierig . Aufgrund der erwartete n
Wirtschaftsentwicklung insbesondere i n
Europa and Nordamerika kann vorlau-
fig kaum mit einer kraftigen Nachfrage -
belebung gerechnet werden . Zudem
werden die vorhandenen Uberkapazita-

ten den Druck auf die Tarife weiter ver -
starken .

Ahnliches gilt auch fur Crossair ,
wahrend Balair and CTA aufgrund der
bereits abgeschlossenen Vertrage mi t
einer guten Sommersaison 1992 rechne n
konnen . Balair erneuert zudem eine n
Tell ihrer Flotte : Die DC-10 wird im
April durch zwei fabrikneue A310-325

Wechsel
Am 30. April 1992 uber-
gibt Armin Baltensweile r
das Presidium des Swissair -
Verwaltungsrates
an Dr. Hannes Goetz .

ersetzt . CTA wird zur Deckung der ge-
stiegenen Nachfrage ab April eine
MD-83 einmieten . SBAG erhofft sich
dank verschiedener Massnahmen ver-
besserte Betriebsergebnisse der Swiss-
otels . Die Catering-Aktivitaten de r
Swissair-Gruppe sollen 1992 neu gestal-
tet and als selbstandiges Geschaftsfel d
innerhalb der SBAG betrieben werden .

Nebst dem EWR-Vertrag hat di e
Schweiz mit der EG ein Transitabkom-
men ausgehandelt, welches den trans-
alpinen Guterverkehr regelt . Im Rah -
men dieser Abmachung haben beide
Partner vereinbart, ein Luftverkehrsab-
kommen auf der Basis der EG-Luft-
fahrtgesetzgebung auszuhandeln . Ein
solches Luftverkehrsabkommen wurd e
den schweizerischen Fluggesellschaften ,
unabhangig vom Schicksal des EWR-
Vertrages, die gleichen Wettbewerbs-
moglichkeiten wie den EG-Gesellschaf-
ten sichern . Wir hoffen, dass diese Ver-
handlungen bald aufgenommen an d
zugig abgeschlossen werden konnen .

Ein Thema von besonderer Trag-
weite, das unser Land 1992 intensiv be-
schaftigt, ist die politische Willensbil-
dung zur kunftigen Positionierung der
Schweiz in Europa . In der Swissair set-
zen wir uns seit geraumer Zeit sehr
eingehend mit diesem Problem ausein-
ander . Unser Ergebnis wird zwar vorlau-
fig durch die Europa-Frage noch weni g
beeinflusst, hingegen sind die zu treffen -
den Weichenstellungen fur unsere Un-
ternehmensgruppe von eminenter stra-
tegischer Bedeutung . Die Swissair will
im sich bildenden Binnenmarkt Europa s
unter den gleichen Bedingungen tati g
sein konnen wie die Konkurrenz . Wir
sind uberzeugt, dass dies langfristig nu r
durch eine Annaherung der Schweiz an
Europa moglich ist ; dafur setzt sich di e
Swissair aktiv ein .



Destinationen (Stand Ende 1991 )

Swissair Swissair
Schweizerisch e
Luftverkehr
Aktiengesellschaft
Hirschengraben 84
CH-8001 Zuric h
Telefon 01 812121 2
Telex 825 60 1
Telefax 01 810804 6

Europ a
Amsterda m

Athe n
Barcelon a

Basel/Mulhouse
Belgrad

Berli n
Bilbao

Birmingham
Brusse l

Budapes t
Bukares t

Dusseldorf

Genf
Genu a

Helsink i
Istanbu l
Kiev *

Frankfurt

Goteborg
Hamburg
Hannover

Koln/Bonn

	

Malaga
Kopenhagen

	

Malta
Larnaca

	

Mancheste r
Lissabon

	

Marseill e
London

	

Moska u
Lyon

	

Munche n
Madrid

	

Nizza
Mailand

Oslo *
Palma de Mallorc a
Pari s
Port o
Prag
Ro m
Salzburg*
St . Petersburg *
Sofi a

Stockhol m
Stuttgart Asie n

Thessaloniki Abu Dhabi Izmi rAfrikaTirana Ankara Jedda h
Toulouse Abidjan Johannesburg Bangkok Karach i

Turin Accra Kairo Beijing Manila
Valencia Algier Lagos Beirut* Riad

Warschau Brazzaville Libreville Bombay Seou l
Wien Casablanca Nairobi Damaskus* Singapu r

Zurich Dakar Tripolis Delhi Tehera n
Dar es Salaam Tunis Dubai Tel Aviv
Douala Hongkong Tokio *mit Gemeinschaftskursen durch Partnergesellschoften bedient

Nordamerika
Atlanta
Bosto n

Chicago
Los Angele s

Montrea l
New York

Philadelphia
Toronto

Sudamerik a
Buenos Aire s
Caraca s
Rio de Janeiro
Santiago de Chil e
Sao Paulo

Crossai r
Aktiengesellschaft
fiir europaischen

egfgnalluftverkeh r
tfach

CSI-4002 Base l
Telefon . 061 325 25 2 5
Telex 9637455
Teefax 03253268

BJ AG
Schirieiz'erische
GesellscOtt fur

ldprflstrkehr

tt- 44 0
fon

	

3253131
(►x 9641.

efeeaxi061,325 2174

Cpeigpie de
liortAerien CTA

as postale 11 0
CPI-1215 Geneve 1 5
Aeroport
Telefon 022 7992020
Telex 415785
Telefax 022 7992001



1991)

Nordamerika
Koln/Bonn Malaga Oslo* AtlantaKopenhagen Malta Palma de Mallorca Bosto nLarnaca Manchester Paris ChicagoLissabon Marseille Porto Los Angele sLondon Moskau Prag Montrea lLyon Munchen Rom New YorkMadrid Nizza Salzburg* PhiladelphiaMailand St . Petersburg* TorontoSofia

Asien
Abu Dhabi Izmi r
Ankara

	

Jedda h
Bangkok

	

Karach i
Beijing

	

Manila
Beirut*

	

Riad
Bombay

	

Seou l
Dnmaskus* Singapu r
Delhi

	

Tehera n
Dubai

	

Tel Aviv
Ilongkong

	

Tokio

SOdamerik a
Buenos Aire s
Caracas
Rio de Janeiro
Santiago de Chile
Sao Paulo

Best elit
e Flugzeug e

(Abliefe-
rungsjahr)

Amsterda m
Barcelona
Basel/Mulhous e
Berli n
Ber n
Bordeaux
Bremen
Bristo l
Brusse l
Dresde n
Dusseldorf
Florenz
Frankfurt
Genf
Guernse y
Hamburg
Innsbruc k
Jersey
Klagenfur t
Leipzi g
Londo n
Lugan o
Luxemburg,

Munchen'
Munster?

Osngbrikk
Nizza : .
Nurnbefg*
Pari s
Rom
Strassbur g
Stuttgart *
Venedi g
Zurich

BalairCrossair

Alicant e
Antalya
Antigua
Bango r
Budapes t
Colombo
Dalaman
Djerba
Dubli n
Edinburg h
Eila t
Faro
Fuerteventur a
Helsink i
Heraklion
Ibiza
Istanbu l
Izmi r
Korf u
Lanzarote
La Palm a
Larnaca
Las Palma s
Lissabon
Londo n
Lourde s
Luxo r
Maledive n
Miam i
Mombas a
Montego Bay
Musca t
Nairob i
New York
Olbia
Orlando
Palermo
Palma de

a1l ca ,

o n
har e

eil

CTA

Alghero
Alicant e
Antalya
Banju l
Dakar
Faro
Fuerteventur a
Heraklio n
Ibiza
Kairo
Korf u
Ko s
Lanzarot e
Larnaca
Las Palma s
Luxo r
Mahon
Palma d e

Mallorca
Porto
Rhodos
Samo s
Sharm e l

Sheik h
Teneriffa
Zakinthos

Unsere Flugzeuge (Stand Ende 1991 )
:

Die Bal

D 0-3
A3 -
A -32

Flugz ugtypen

	

A zah l
Flugze i

8747-35 7

DX-10- 0
A310- 1
A310-32'
A321 z*
A32tO
MD-8 1
Fokker 1( l

Total`, :

DieSwissair-Flotte

Tri
druck .

wissair
a

iete t
tte _:.

*mit Gemeinschaftskarsen durch Partnergesellschaften bedien t
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1. Allgemeines
Die Rechnungslegung der Swiss -

air erfolgt in Ubereinstimmung mit der
schweizerischen Gesetzgebung . Es lie-
gen ihr ursprungliche Beschaffungswert e
zugrunde .

In der Jahresrechnung ist di e
weltweite Tatigkeit der Swissair-Flug-
gesellschaft vollumfanglich eingeschlos-
sen, d . h . auch diejenige in Landern, i n
denen sie unter einer eigenstandigen
juristischen Person operiert .

Das Geschaftsjahr stimmt mit
dem Kalenderjahr aberein .

Beteiligungen uber 50% (Stimm-
rechte) werden als Tochtergesellschaf-
ten, solche darunter als Minderheits-
beteiligungen bezeichnet .

Die Grundsatze sind gegenube r
dem Vorjahr unverandert .

2. Wechselkurs e
Aufwendungen and Enrage i n

Fremdwahrungen werden zu den Durch-
schnittskursen des entsprechenden Mo-
nats in die Erfolgsrechnung ubernom-
men .

Anlagen werden zum Tageskur s
der Zahlung bzw. bei Terminkaufen zu m
Kontraktkurs in Schweizerfranken akti-
viert .

Umlaufvermogen and kurzfristi-
ge Verbindlichkeiten werden zu Jahres-
endkursen bewertet . Fur Guthaben in
Landern mit Transferbeschrankunge n
oder erhohtem Kursrisiko sind entspre-
chende Ruckstellungen auf der Passiv-
seite gebildet .

3. Anlagevermoge n
Einzelgegenstande uber 1000 0

Franken werden in der Anlagenbuchhal-
tung aktiviert and grundsatzlich uber
ihre Nutzungsdauer abgeschrieben . An-
schaffungen mit tieferem Anschaffungs-
wert werden direkt der Erfolgsrechnung
belastet .

Das Anlagevermogen ist zu his-
torischen Anschaffungswerten abzuglich
der Abschreibungen eingesetzt . Der
Flugzeugpark wird in einer Periode vo n
12 Jahren linear bis zu einem Restwer t
von 10% abgeschrieben . Ausserordent-
liche Abschreibungen werden zur Ver-
kurzung der Abschreibungsdauer ver-
wendet .

Beteiligungen sind zu Anschaf-
fungswerten abzuglich allfallig notwen-
diger Wertberichtigungen bilanziert .

4. Umlaufvermoge n
Die Bewertung des technische n

Verbrauchsmaterials erfolgt analog de m
Flugzeugpark . Halbfabrikate furFremd-
auftrage werden zum Verkaufspreis ab-
zuglich der steuerlich zulassigen Wertbe -
richtigung ausgewiesen . Fur gefahrdet e
Guthaben bestehen angemessene Ruck-
stellungen auf der Passivseite . Die Wert -
schriften sind nach dem Niedrigstwert-
prinzip bilanziert .

5. Fremdkapital
Langfristige Schulden werden zu

Ruckzahlungswerten in der Bilanz einge -
setzt . Alle das Geschaftsjahr betreffen-
den pendenten Aufwandposten ube r
5000 Franken sind in der Jahresrechnun g
berucksichtigt and als Transitorisch e
Passiven ausgewiesen .

6. Abschreibunge n
Den in der Erfolgsrechnung aus-

gewiesenen ordentlichen Abschreibun-
gen liegen die entsprechenden Vorschrif -
ten in den Gesellschaftsstatuten zu-
grunde ; sie basieren auf betriebswirt-
schaftlichen Uberlegungen .
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Erfolgsrechnung 199 1
(in 1000 Franken )

Ertrage

	

1991

	

1990

Flugbetriebsertrag e
Passagen

	

3 287 528 3 152 82 4
Fracht 472 387 437 41 1
Post 44 027 48 43 7
Charter- and Sonderfluge 11668 3815610 15297 3653969

Provisions- and ubrige Verkehrsertrage 147 343 144 86 0

Ertrage aus Vermietung von Besatzungsdiensten ,
Flugzeugen and Material 39955 3571 3

Ertrage aus Drittleistunge n
Technische Dienste 321 113 304 90 4
Verpflegungsbetriebe and Taxfree-Shops 259 826 253 52 4
Bodenorganisationsdienste 218 061 209 61 6
Ubrige Drittleistungen 115 796 914796 101696 869 74 0

Finanz-, Beteiligungs- and andere Ertrage 394 603 345 48 7

Total Ertrage 5312307 5 049 76 9

Aufwand 1991 199 0

Personalkosten
Salare and Ubrige Personalkosten

	

1 562 927 1 500 67 1
Sozialversicherungen 363 803 1926 730 345 320 1 845 99 1

Treibstoffkosten 449 607 466 00 7

Techn . Material- and Uberholungskosten 325 883 312 32 5

Bodenorganisations-Fremdkosten 515 811 484 97 5

Mietkosten fur Flugzeuge and Reservematerial 196 554 157 88 6

Passagierkosten and Material fu r
Verpflegungsbetriebe and Taxfree-Shops 303 689 302 02 9

Sach- and Haftpflichtversicherungskosten 9 277 13 09 9

Kauf, Unterhalt and Miete vo n
Betriebseinrichtungen 52 356 76 34 6

Liegenschafts- and Energiekosten 141 536 135 81 3

Allgemeine Betriebs- and Verwaltungskosten
Finanzkosten 266 943 223 170
Direkte Steuern 15 298 22 476
Ubrige Betriebs- and Verwaltungskosten 160 018 442259 153 884 399 53 0

Fernmeldekosten 42 745 3610 1

Werbe- and Verkaufskosten 94107 92 87 7

Provisionskosten 397153 387 49 0

Total Aufwand vor Abschreibungen 4897707 4 710 469

1991 1990

Total Ertrage 5 312 307 5 049 76 9

Total Aufwand
vor Abschreibungen 4 897 707 471046 9

Bruttoergebnis 414600 339 30 0

Abschreibungen
ordentliche 367 000 335 00 0
ausserordentliche 0 0

Reingewinn des Jahres 47 600 4 30 0

Der Ertragsfranken 199 1

Herkunf t

8% Finanz-
und ubrige Ertrage

Verwendun g

6% Passagierkoste n

6% Technische
Materialkoste n

1Wa Abschreibunge n

7% Provisionskosten

8% Treibstoffkoste n

10% Boden -
organisationskoste n

19% Ubrige Kaste n

36% Personalkoste n

a
r-s

17% Drittleistunge n
(ohne Tochter-

gesellschaften )

3% Provisions
oblige Verkehrser

10% Fracht/Post
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Allgemeine Bemerkungen
Der Vorjahresvergleich der Erfolgs-

rechnung ist gepragt durch zwei negativ e
Faktoren: Den Verkehrsruckgang um 2% mit
den entsprechenden Auswirkungen auf di e
Streckenertrage sowie den wiederum per Sal-
do negativen Wahrungseinfluss von 40 Mio .
Franken .

Die Wahrungssituation wurde vo n
den

	

folgenden Durchschnittskursen

	

be -
stimmt :

Wah- Durch- Veranderung
rungen schnittskurse

1991/90 1990/8 91991 199 0

USD 1,44 1,39 + 3,6% -13,7%
DEM 86,17 86,00 + 0,2% - 0,7%
ITL 0 .115 0 .116 - 0,9% - 2,5%
GBP 2,52 2,47 + 2,0% - 7,5%
FRF 25,33 25,48 - 0,6% + 0,1 %
JPY 1,06 0,96 + 10,4% -18,6%

Der unganstige Ergebniseinfluss
entstand trotz mehrheitlich positiver Ent-
wicklung durch den stark negativen Effekt i m
ersten Halbjahr, der im weiteren Jahresver-
lauf nicht mehr kompensiert wurde .

Die Einnahmen- und Ausgabenan-
teile entwickelten sich wie folgt :

Wahrungen Einnahmen Ausgabe n
1991 1990 1991 199 0

CHF
USD und USD-
abhangige

40% 42% 59% 60%

Wahrungen
Ubrige

30% 29% 27% 26%

Wahrungen 30% 29% 14% 14%

Der Dollar ist anteilmassig nach wie
vor die wichtigste Fremdwahrung . Das gros-
sere transferierbare Volumen bei den «ubri-
gen Wahrungen» zeigt aber, lass Kursande-
rungen gegenuber den wesentlichen europai-
schen Wahrungen und dem japanischen Ye n
das Ergebnis starker beeinflussen als de r
Dollar allein .

Enrage

Flugbetriebsertrage :
Passagen, Fracht, Post + 4,5 %

Die Passagenertrage erhohten sic h
urn 4,3% ; die Frachtertrage urn 8% . Bei de n
Postertragen war eine Einbusse von 9% z u
verzeichnen . Diesen Ertragsveranderunge n
stehen die folgenden Verkehrsentwicklunge n
(Tonnenkilometer) gegenuber : Passage n
- 5%, Fracht und Post + 1%. Sehr ausge-
pragt kommt bei den Passagenertragen di e
Verbesserung des Durchschnittsertrages zu m
Ausdruck, steht doch dem Verkehrsruck-
gang eine Ertragssteigerung gegenuber . Da s
gleiche gilt, etwas weniger stark, fur di e
Fracht .

Entwicklung nach Verkehrsgebiete n

Gebiete Strecken-
ertrage 199 1
in Mio .

Veranderung
gegenuber 1990
in Mio .

Verkehrs-
veranderun g

in %)CHF in % CHF in %

Europa I 1034 27,2 + 35 +

	

3,5 - 3,2
Europa II 707 18,6 + 29 +

	

4,3 - 6,6
Nordatlantik 897 23,6 + 53 +

	

6,3 - 0,2
Sudatlantik 116 3,0 + 12 + 11,6 + 4,6
Mittlerer Osten 190 5,0 - 11 - 5,7 -11,9
Ferner Osten 411 10,8 + 32 +

	

8,4 +2.4
Japan 161 4,2 +

	

1 + 0,8 -21 . 7
Afrika 288 7,6 + 14 +

	

5,1 - 2,0

Linienverkehr 3804 100 + 165 + 4,5 - 2,4

Charter- und Sonderfliige - 24 %
Die durch die Wirtschaftslage un d

die Golfkrise gedrackte Nachfrage hat auc h
hier ihren Tribut gefordert . Zudem wirkte di e
Flottenumstellung von der DC-10 auf die
MD-11 limitierend auf die verfugbare Rest-
kapazitat .

Provisions- und abrige Verkehrsertrage
+ 1,7%

Die Entwicklung in dieser Ertrags-
gruppe richtet sich nach den durch die Swiss -
air verkauften und durch Dritte abgefloge-
nen Transportdokumenten sowie nach de m
Volumen der Frachtnebeneinnahmen .

Ertrage aus Vermietung von Besatzungs-
diensten, Flugzeugen und Material + 11,9 %

Rund 70% dieser Position betreffe n
Ertrage aus der Bereitstellung von Materia l
im Rahmen der technischen Zusammen-
arbeit mit anderen Fluggesellschaften .

Enrage aus Drittleistungen + 5,2%
Mit + 5,3% erfuhren die Ertrage be i

den technischen Dienstleistungen die starkste
Steigerung . Die verfugbaren Ressourcen
konnten wieder vermehrt fur Arbeiten zu-
gunsten von Drittgesellschaften eingesetz t
werden .

Die geringe Zunahme bei der Grup-
pe Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shop s
(+ 2,5%) konnte dank hoheren Bordverkau-
fen realisiert werden, obschon die Passagier-
zahlen geringer ausfielen .

Bei den Bodenorganisationsdiensten
fur fremde Gesellschaften (+ 4%) stiegen di e
Ertrage vor allem durch bewegungsabhan-
gige Mehrleistungen . Erneut verzeichnete
Basel die starkste Zuwachsrate . Aber auch in
Zurich und Genf konnten die Ertrage gestei-
gert werden .

Bei den iibrigen Drittleistungen be-
traf die Zunahme von 13,9% wiederum di e
vielseitigen Informatik-Dienstleistungen, di e
weltweit wegen der hohen Qualitat geschatz t
werden .

Finanz-, Beteiligungs- und andere Ertrage
+ 14,2%

82 83 84 85 86 87 88
(in Mio . CHF) 1991 1990

Auslastung
Finanzertrage
Buchgewinne aus

124 13 7

Flugzeug- und Material- Relativkosten und -ertra g
verkaufen 140 85 Index : 1982 =10 0
Liegenschaftenertrage 17 1 7
Beteiligungsertrage
Auflosung nicht

11 1 9

beanspruchter Vor-
jahrestransitorien, Rack -
erstattungen, nachtrag -
lich erhaltene Rabatte ,
diverse Ertrage 103 8 7

395 345

Bei den Finanzertragen fielen im Be-
richtsjahr im Zusammenhang mit der MD-11-
Finanzierung weniger ausserordentliche Ter-
min- und Devisengewinne an als im Vorjahr .
In den Buchgewinnen ist der Verkauf vo n
weiteren DC-10-Flugzeugen enthalten . Der
Ruckgang in den Beteiligungsertragen spie-
gelt das rauhere Klima, unter dem fast all e
Beteiligungsgesellschaften zu arbeiten hat -
ten .

Flugbetrieb 1982-1991

Auslastung und Nutzschwelle

	

o/o

70

6 6

64

6 8

89 90 9 1

Nutzschwelle

13 0

120

11 0

100

90

82 83 84 85 86 87 88 89 90 9 1

Kosten pro offeriertem tkm
Ertrag pro ausgelastetem tk m

Konsumentenpreise C H
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Aufwand

Personalkosten + 4,4%
Die Personalkosten stiegen trotz des

reduzierten Bestandes wegen Teuerungsan-
passungen, Reallohnerhohungen and der
entsprechenden Erhohung bei den Versiche -
rungsleistungen .

Treibstoffkosten — 3,5 %
Nach den massiven Kostenschube n

vor and wahrend des Golfkrieges verminder-
te sich der Kerosinpreis im Vergleich zu m
Vorjahr gegen Jahresende urn uber 30% . Der
erstarkte Dollar hat diese Verbilligung zu m
Teil kompensiert .

Technische Material- and Uberholungs-
kosten + 4,3 %

Diese Kostenposition erhohte sic h
vor allem analog dem gestiegenen Volume n
fur technische Drittleistungen .

Bodenorganisations fremdkosten
+ 6,4%

Zwei Drittel der Erhohung von
30 Mio . Franken entfallen allein auf die welt -
weit gestiegenen Flugsicherungsgebuhren .
Damit betragen diese bereits fast 30% dieser
Kostengruppe . In den vergangenen funf Jah -
ren haben sie sich annahernd verdoppelt .

Mietkosten fur Flugzeuge and Reserve-
material + 24,5%

Die Zunahme dieser Position ent-
stammt ausschliesslich dem Lease von funf
MD-11 . Demgegenuber wurde der Abschrei -
bungsbedarf entlastet . Die Kosten fur di e
Einmietung fremder Flugzeuge fielen dage-
gen leicht Beringer aus als im Vorjahr .

Treibstoffpreise 1982—199 1

Index : fb 1982 =100

14 0

12 0

10 0

8 0

60

Kauf, Unterhalt and Miete von Betriebs-
einrichtungen — 31,4%

Die bereits 1990 eingeleiteten Spar-
massnahmen kamen im Berichtsjahr voll zum
Tragen . Sie betrafen insbesondere die ge-
kiirzte Beschaffung von Informatikgeraten .

Liegenschafts- and Energiekosten + 4,2 %
Allgemeine Mietpreissteigerungen ,

der Bezug des Operationszentrums am Flug-
hafen Zurich sowie Energiemehrkosten fuhr-
ten trotz Sparmassnahmen zu einer Erho-
hung dieser Kostengruppe .

Allgemeine Betriebs- and Verwaltungs-
kosten + 10,7%

Die Betriebs- and Verwaltungsko-
sten im engeren Sinne konnten dank diverse r
Sparanstrengungen weiter vermindert wer-
den. Gesunken rind ergebnisbedingt auch di e
direkten Steuern . Hingegen stiegen die Zins-
kosten, and es mussten verschiedene Wert-
berichtigungen vorgenommen werden (sieh e
Erlauterungen zur Bilanz) .

Fernmeldekosten + 18,4 %
Diese Kostensteigerung steht haupt-

sachlich im Zusammenhang mit der Erneue-
rung von diversen Telefonzentralen in de r
Schweiz .

Werbe- and Verkaufskosten + 1,3 %
Die Werbekosten im engeren Sinn e

nahmen urn rund 4% zu .

Provisionskosten + 2,5%
Umsatzbedingt erhohten sich auch

die Provisionszahlungen fur Passagen an d
Fracht .

Kursentwicklun g
der Swissair-Aktien
1987—199 1

Hbchst- and Tiefstkurse pro Jahr in CHF

250 0

2250

2000

1750

1500

1250

1000

4 0

82 83 84 85 86 87 88 89 90 9 1

Passagierkosten and Material fur
Verpflegungsbetriebe and Taxfree-Shop s
+ 0,5%

Obwohl die Passagierzahlen rucklau-
fig waren, stiegen diese Kosten infolge hohe-
rer Materialaufwendungen fur Bordverkaufe
leicht an .

75 0

50 0

35 0
Nennwert

Rp . je Lite r
US c je Gallon e
CHF/US D

Sach- and Haftpflichtversicherungen
— 29,2%

Dieser massive Ruckgang der Versi-
cherungskosten ist auf den Wegfall der wah-
rend der Golfkrise verhangten prohibitiven
Pramienerhohungen zuruckzufuhren .

25 0

87

	

88

	

89

	

90

	

91

	

0

Namenaktie n
Inhaberaktien



Bilanz per 31 . Dezember 1991
vor Gewinnverteilung
(in 1000 Franken)

1 1

Aktiven Anschaf- Zugang :
Neu-

Abgang :
Verkauf/

Anschaf- Kumulativ e
Abschrei-

Buchwert
31 .12 .1991

Buchwer t
31 . 12 . 1990

Passiven Buchwert
31 .12 .1991

Buchwer t
31 .(Vermogenswerte) fungswert

Anfangs-
bestan d

1 . 1 . 1991

erwerb/
Lager-

zuwachs

Lager-
vermin -
derung

fungswer t
End -

bestan d
31 .12 .1991

bungen
bzw . Minder-

bewertung

(Kapitalquellen)

Anlagevermogen
Immobilie n

Grundstucke 49 915 14 723 64 638 9 068

	

55 570 40 84 7
Bauten and baulich e

Einrichtungen 776 079 32 748 7 242 801585 528 452

	

273133 272 92 2

(825994) (47471) (7242) (866223) (537520)

	

(328703) (313769 )
(Versicherungswert exkl .
Grundstucke 1123 Mio. CHF )

Flugzeugpark
Flugzeuge 2 917 554 517 086 359120 3 075 520 2 046 395

	

1029125 812243
Reservetriebwerke 153269 41500 - 194769 90699

	

104070 7241 4
Flugzeugersatzteile an d

Halbfabrikate 491344 54231 14148 531427 366010

	

165417 14465 2

(3562167) (612817) (373268) (3801716) (2503104)

	

(1298612) (1029309 )
(Versicherungswert 3339 Mio . CHF)

20030 30298 199279 161492

	

37787 4513 1

Betriebseinrichtungen and
Fahrzeug e

Informations -
verarbeitungsanlagen 209547

Fahrzeuge 136220 8787 6804 138203 104908

	

33295 3941 8
Ubrige Einrichtungen 394831 45749 9819 430761 312203

	

118558 10214 5

(740598) (74566) (46921) (768243) (578603)

	

(189640) (186694)
(Versicherungswert inkl . nich t
aktivierte Anlagen 1047 Mio . CHF)

150112 5173 1262930 207118

	

1055812 976022Beteiligungen 1117991

Vorauszahlungen fur Flugzeuge
and ubrige Anlagen 560000 97929 0

Total Anlagevermogen 3432767 3485084

Umlaufvermogen
3 901 8 311 202 292 146 869

	

55 423 6187 4Materialbestande

	

206 70 2
(Versicherungswert 206 Mio . CHF )

Bankkonto reservierte Aktien 49 098 7165 7

Debitoren and trans . Aktiven 1 176 313 868 97 7

Verfugbare Mittel
Wertschriften 361 202 279 66 4
Kurzfristige Geldanlagen 985 057 1200864
Bankguthaben and Gelder

unterwegs 82 491 87 53 5
Kassen and Postcheck 8640 685 8

(Total verfugbare Mittel) (1437390) (1574921 )

Total Umlaufvermogen 2718224 2 577 42 9

Bilanzsumme 6150991 6 062 513

Eigenkapita l
Aktienkapita l

Namenaktien 488 924 488 924
Inhaberaktien 318881 31888 1

(807805) (807805 )

Reserven
Allgemeine

aus Gewinnzuweisung 155 07 3
aus Agio 401 770
aus Genussscheinen 34 596

	

591439 590846

Spezielle 160 000 157 000
(751 439) (747 846 )

Total Eigenkapital 1559244 1 555 65 1

Fremdkapita l
Langfristige Schulde n

Obligationenanleihen 1653 601 1 733 60 1
Bankdarlehen 95 000 75 000
Ubrige langfristige Schulden 224600 185600

(1973 201) (1994 201 )

Kurzfristige Schulde n
Dividenden and Obligationenzinsen

	

2394 3678
Kreditoren and transitorisch e

Passiven 1 379 990 1367128
Personaldepositenkasse 108717 10301 3

(1491101) (1473819 )

Noch nicht eingeloste
Transportdokumente 753 713 729 846

Total Fremdkapital 4218015 4197866

Riickstellungen an d
Wertberichtigungen 319709 29857 3

Verfugbarer Gewinn
6 423 612 3Gewinnvortrag aus dem Vorjah r

Reingewinn des Jahres 47 600 4 30 0

Total verfugbarer Gewinn 54023 1042 3

Bilanzsumme 6 150 991 6 062 51 3

Eventualverpflichtungen 140 721 178 923

Eigenkapital an d
Iangfristiges Fremdkapita l
1982—199 1

Verhaltnis Fremdkapital zu Eigenkapita l

2, 0

1, 5

82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 1, 0

in Mio . CH F

82 83 84 85 86 87 88 89 90 91

	

0

Eigenkapita l
Fremdkapita l
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Betriebseinrichtunge n
Als einzige grossere Investition fiel die Anschaffung eines dritten MD-81-Flugsimula-

tors im Betrage von 20 Mio . Franken ins Gewicht .

Beteiligunge n

Zusammensetzung der Buchwerte der Beteiligungen 199 1
Mio. CHF

199 0
Mio . CHF

Tochtergesellschaften 358 23 0
Minderheitsbeteiligungen 698 74 6

1056 97 6

Aufteilung nach Inland 448 42 2
Ausland 608 55 4

Vorauszahlunge n
Der Ruckgang um 419 Mio . Franken

ist ausschliesslich der Ablieferung vo n
MD-11- and MD-81-Flugzeugen and der da-
mit verbundenen Wertverschiebung in di e
Position Flugzeugpark zuzuschreiben . Die
Position enthalt u . a . die vertragliche Anzah-
lung fur weitere bestellte Flugzeuge (MD-11 ,
Fokker 100, A320 and A321) .

Die gesamten Beteiligungen wurde n
im Berichtsjahr unseren Bewertungsgrund -

Materialbestande

Inventarbestande zu Anschaffungswerten 199 1
Mio. CHF

1990
Mio . CHF

Technisches Verbrauchsmateria l
Technische Drittleistungen in Arbeit
Bordverpflegungs- and Taxfree-Materia l
Ubriges Material

10 1
38
41
22

105
3 3
44
24

202 206

Bankkonto reservierte Aktie n

Zusammensetzung 199 1
Mio. CHF

199 0
Mio . CHF

24279 Aktien fur Personal (Vorjahr 24733) 8 9
116000 Aktien fur SAS 41
(Vorjahr 180000 Aktien fur SAS and Singapore Airlines Ltd .) 6 3

49 7 2

Die mit Singapore Airlines Ltd . vereinbarte Beteiligung erfolgte am 28 . August 1991 .

Allgemeines

Veranderung
zum Vorjahr 1991

Anteil an Bilanzsumme
1990

% % %

Anlagevermogen — 2 56 5 7
Umlaufvermogen + 5 44 43
Eigenkapital + 0 25 26
Langfristiges Fremdkapital — 1 32 3 3
Ubriges Fremdkapital + 2 36 36
Bilanzsumme + 1

Mit einer Zunahme von 88 Mio .
Franken veranderte sich die Bilanzsumme
nur unwesentlich . Auch in der Bilanzstruktur
sind keine grosseren Veranderungen zu ver-
zeichnen . Das Anlagevermogen ist weiterhi n
vollstandig mit Eigenkapital and langfristi-
gem Fremdkapital finanziert .

Den auf der Aktivseite aufgefuhrte n
Versicherungswerten liegt das Prinzip de r
Absicherung der Wiederbeschaffungswert e
zugrunde . Eine Ausnahme bilden altere
Flugzeuge, bei denen die Verkehrswerte ver-
sichert sind .

Aktiven
Immobilien

Die 15 Mio . Franken Neuinvestitionen in Grundstacke betreffen 1 Objekt in Alten-
rhein zur Sicherung des Schulbetriebes and ein Gebaude auf Long Island/USA fur die Admini -
stration Nordamerika .

Zusammensetzung der Bauten and baulichen Einrichtungen

Anschaffungswert e
1991

Buchwert e
1991 199 0

Mio. CHF Mio. CHF Mio . CHF

Eigene Bauten Schweiz 534 208 21 1
Ausland 60 15 1 6

Einbauten in Mietobjekten Schweiz 94 15 1 3
Ausland 79 0 0

Im Bau befindliche Objekte 35 35 3 3

Gemass Bilanz 802 273 273

Die 96 Mio . Franken Investitionen i n
Reservetriebwerke and Ersatzteile stehe n
fast ausschliesslich im Zusammenhang mi t
der MD-11-Einfuhrung .

Flugzeugpark
Die 517 Mio . Franken Neuzuwach s

bei den Flugzeugen verteilen sich zur Haupt-
sache auf die 4 gekauften MD-11 sowie 2 zu-
satzliche MD-81 . Diesem Flottenzuwach s
steht der Abgang von 5 DC-10-30-Flug-
zeugen gegenuber. Fur die grosszugigere
Kabinengestaltung unserer B747 wurde n
rund 19 Mio . Franken investiert .

Die ordentlichen Abschreibungen
auf dem Flugzeugpark betrugen 1991 26 4
(Vorjahr 207) Mio . Franken. Der Buchwert
stieg als Folge der Flottenerneuerung auf
34% (Vorjahr 29%) des Anschaffungswertes .

lm Bilanzausweis nicht enthalte n
sind die mit langfristigen Lease-Vertragen
gemieteten 5 MD-11, 3 Boeing747 an d
1 MD- 81 . Der Anschaffungswert dieser Flug-
zeuge entspricht einem Investitionsbetra g
von 1,3 Mrd . Franken . Die noch offene n
Kapitalverpflichtungen betragen 0,9 Mrd .
Franken .

Die Buchwertzunahme bei den
Tochtergesellschaften resultiert aus der
Beteiligungserhohung an der Crossair . Als
Folge der erworbenen Stimmenmehrheit is t
nun diese Beteiligung unter Tochtergesell-
schaften ausgewiesen ; im Vorjahr figuriert e
sie noch unter Minderheitsbeteiligungen .

Wichtige Neuinvestitionen waren di e
Kapitalbeteiligung an der Singapore Airline s
Ltd . sowie eine weitere Kapitaleinzahlun g
bei der technischen Unterhaltsunterneh-
mung Shannon Aerospace Ltd .

satzen entsprechend mit 65 Mio . Franken
wertberichtigt (Crossair, Austrian Airlines ,
Delta, Covia, Kuoni) .
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Debitoren and transitorische Aktive n

Zusammensetzung 199 1
Mio. CHF

199 0
Mio . CHF

Forderungen gegenuber Fluggesellschaften 273 24 9
Forderungen gegenuber Kunden and Agenten 429 31 3
Forderungen gegenuber Gesellschaften der Swissair-Gruppe :

laufende Rechnungen 26 2 1
Darlehen 211 23

Andere Guthaben 96 11 8
Transitorische Aktiven 141 145

1176 869

Die Debitorenguthaben sind zu Nominalwerten eingesetzt . Fur Kunden- and Wah-
rungsrisiken bestehen angemessene Ruckstellungen auf der Passivseite . Wir beurteilen da s
Debitorenrisiko auf unseren Bestanden nicht als erhoht .

Die urn 188 Mio . Franken angestiegenen Darlehen an Tochtergesellschaften betreffe n
Investitionshilfen and Umfinanzierungen fur die SBAG im Zusammenhang mit dem ausge-
weiteten Hotelgeschaft .

Verfugbare Mitte l
Die gesamten verfugbaren Mitte l

nahmen lediglich um 138 Mio . Franken ab .

	

1992

	

56 8
Der im Hinblick auf die MD-11-Beschaffung

	

1993

	

20 4
aufgebaute Liquiditatsbestand musste in-

	

1994 and spater

	

21 3
folge der getatigten Leases nicht im vorgese-

	

98 5
henen Umfange beansprucht werden .

Diese Geldanlagen sowie die Wert-
schriften von 361 Mio. Franken sind zu 79% i n
Schweizerfranken angelegt . Die Wertschrif-
ten sind frei verfugbar.

Passiven
Eigenkapita l

Dividendenberechtigtes Eigenkapital 199 1
Anzahl

199 1
Mio. CHF

1990
Mio . CHF

Aktien
Nominal zu 350 CH F
— Reserviert fur Kapitalbeteiligungen

Reserviert fur Personal

230801 5
-116 00 0
— 24279

808
— 4 1
— 8

808
— 63
— 9

2167736 759 73 6

Genussscheine, ohne Nennwert
— Ausgegebe n
— Reserviert fur Optionsanleihen

981932
— 803 72 7

Dividendenberechtigter Wert auf de r
rechnerischen Basis von 70 CHF
je Genussschein, d . h . '6 einer Aktie 178205 12 1 2

Total dividendenberechtigtes Eigenkapital 771 748

Das Aktienkapital blieb unveran-

	

Langfristige Schulde n
dert . Die ausgewiesenen Reservers erhohten

	

Der Ruckzahlung einer Obligatio -
sich praktisch nur um die aus der Gewinnver-

	

nenanleihe sowie kleinerer Darlehen im
teilung 1990 den Spezialreserven zugewiese-

	

Totalbetrag von 91 Mio . CHF stehen Neu -
nen 3 Mio . Franken .

	

geldaufnahmen von 70 Mio . CHF gegenuber .

Zusammensetzung der Obligationenanleihen and Privatplazierungen :

6/4% 30 .0 Mio . CHF 1982—1992 P 3

	

0/0 100 .0 Mio . CHF 1987—2001 1 )
5'/,% 120 .0 Mio . CHF 1982—1992 5L,% 200.0 Mio . CHF 1989—2003
4/,% 37 .6 Mio . CHF 1977—1992 1) 84 .0 Mio . CHF 1980—2005 2 )
6/,% 80 .0 Mio . CHF 1981—1993 36 .0 Mio . CHF 1980—2005 3 )
4 % 70.0 Mio . CHF 1978—1994 4/,% 150 .0 Mio . CHF 1988—2013 4 )
3 % 50.0 Mio . CHF 1988—1995 P 1)

1653 .6 Mio . CHFS,% 76.0 Mio . CHF 1981—1996 1 )
5%% 120 .0 Mio . CHF 1982—1997 I) Optionsanleihen

2) variabler Zinssatz (zurzeit 63/)% )6 % 100 .0 Mio . CHF 1989—1998 P 3) seit 19911 variabler Zinssatz (zurzeit 6 34% )
4G% 100 .0 Mio . CHF 1987—1999 P 4) ab 2000 variabler Zinssat z
3%,% 100 .0 Mio . CHF 1989—1999 1) P

	

Privatplazierunge n

6 % 100 .0 Mio . CHF 1990—2000 P Die ubrigen langfristigen Schulden weise n
4',% 100 .0 Mio . CHF 1988—2000 P eine mittlere Laufzeit von 4,8 Jahren auf .

Kurzfristige Schulde n

Zusammensetzung der Kreditoren and 1991 199 0
transitorischen Passiven : Mio. CHF Mio. CHF

Schulden gegenuber Lieferanten 251 30 5
Schulden gegenuber Gesellschaften der Swissair-Gruppe 16 10 0
Schulden gegenuber den Personalvorsorgeeinrichtungen 34 3 2
Andere Schulden 143 12 7
Transitorische Passiven 936 80 3

1380 136 7

Die vor einem Jahr kurzfristig bei der Muttergesellschaft belassenen Mittel wurden am
Jahresanfang abgebaut, so dass sich die Schulden gegenuber Gesellschaften der Swissair -
Gruppe wieder auf die ubliche Hohe reduzierten . Die urn 133 Mio . Franken hoheren transito-
rischen Passiven sind hauptsachlich im Zusammenhang mit den Mietkosten fur die MD-11 -
Leases sowie durch grossere ausstehende Belastungen auslandischer Flughafen entstanden .

lm Berichtsjahr wurden keine kurzfristigen Bankdarlehen beansprucht .

Noch nicht eingeloste Transportdokumente
Die Erhohung der ausstehenden Transportverpflichtungen urn 24 Mio . Franken lieg t

im gleichen Rahmen wie die Ausweitung des Passagegeschaftes .

Ruckstellungen and Wertberichtigungen
Rund zwei Drittel dieser Position decken die in den Vermogenswerten steckende n

Wahrungs- and Kundenrisiken ab. Die Ruckstellungen wurden in diesem Jahr urn 21 Mio .
Franken verstarkt . Sie decken nach heutiger Beurteilung die moglichen Risiken .

Eventualverpflichtungen

1991 199 0
Mio. CHF Mio . CHF

Burgschaftsverpflichtungen fur Tochtergesellschaften 5 4 4
Garantieverpflichtungen fur Tochtergesellschaften 33 3 2
Burgschaftsverpflichtungen fur eigene Belange 22 5 7
Garantieverpflichtungen fur eigene Belange 81 4 6

141 179

Der Ruckgang der Eventualverpflichtungen betrifft unsere Tochtergesellschaften ,
hauptsachlich den Wegfall der B urgschaft fur die Optionsanleihe der Swissair Finance (B .V. I . )
Ltd ., eine Finanzierungsgesellschaft der SBAG .

Bei Verpflichtungen fur eigene Belange stehen erhohten Garantien zugunsten de r
Galileo Company Ltd . Ruckgange von Burgschaften im Zusammenhang mit DC-10-Flug-
zeugen gegenuber .

Mio . CHF

Die kurzfristigen Geldanlagen weisen
folgende Falligkeiten auf :
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Zum Geschaftsjahr 1991 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen General-
versammlung vom 30 . April 1992 die Antrage :

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Erfolgsrechnung and die Bilanz per
31 . Dezember 1991 zu genehmigen ;

2. den Organen der Verwaltung fur die Geschaftsfuhrung im Jahre 1991 Entlastun g
zu erteilen ;

199 1
CH F

47 600 000

4800000

1000000

Verbleibender Reingewinn

	

41800000
Gewinnvortrag vom 1 . Januar 1991

	

642261 4

Zur Verfugung der Generalversammlung

	

4822261 4
- Dividende von brutto CHF 20 .- pro Aktie

auf 2 167 736 Namen- and Inhaberaktie n
(Inhaberaktie gegen Coupon Nr . 58)

	

43354720
- Dividende von brutto CHF 4 .- pro Genuss -

schein auf 178 205 Genussscheine n
(Coupon Nr. 58)

	

712820

- Vortrag auf neue Rechnung 4 155 074

An die Generalversammlung de r
Swissai r
Schweizerische Luftverkehr Aktien-
gesellschaft, Zurich

Als Kontrollstelle Ihrer Gesell-
schaft haben wir die auf den 31 . Dezem-
ber 1991 abgeschlossene Jahresrechnun g
im Sinne der gesetzlichen Vorschriften
gepruft .

Wir haben festgestellt, das s
- die Bilanz and die Erfolgsrechnung

mit der Buchhaltung ubereinstimmen ,
- die Buchhaltung ordnungsgemas s

gefuhrt ist ,
- bei der Darstellung der Vermogens-

lage and des Geschaftsergebnisses di e
gesetzlichen Bewertungsgrundsatze
sowie die Vorschriften der Statuten
eingehalten sind .

Aufgrund der Ergebnisse unse-
rer Prtifung empfehlen wir, die vorlie-
gende Jahresrechnung zu genehmigen .

Ferner bestatigen wir, dass der
Vorschlag des Verwaltungsrates uber die
Gewinnverwendung Gesetz and Statu-
ten entspricht .

Zurich, 19 . Marz 1992

Schweizerische Treuhandgesellschaft

Prof . Dr. C. Helbling
dipl . Bucherexpert e

L. Marbache r
dipl . Bucherexpert e

3 . den Reingewinn 1991 vo n
wie folgt zu verwenden :
- Zuweisung an die allgemeinen

Reserve n
- Zuweisung an den Fonds zugun-

sten der Vorsorgeeinrichtunge n
des Personals der Swissair

(in Franke n

Aktien- and Dividenden-Kennziffern

Wenn diesem Vorschlag zugestimmt wird, gelangt ab 5 . Mai 1992 zur Auszahlung :
pro Aktie

	

pro Genussschein
CHF

	

CHF

	

20.-

	

4.-

	

7.-

	

1 .40

netto

	

13.-

	

2 .60

Dividende 199 1

abzuglich 35% Verrechnungssteuer

Geschafts-

	

Ausge-

	

Selbst -
jahr

	

wiesener

	

finanzie-

	

Reingewinn

	

rung

	

je Aktie'

	

je Aktie '

	

(vor ausser-

	

vor

	

ordentlichen

	

Gewinn-

	

Abschrei-

	

verteilung
bungen)

	

Ausge-

	

Dividende

	

Bezugsrechte

	

wiesenes

	

je Aktie 2 je Genuss-

	

Namen-

	

Inhaber -

	

Eigen-

	

schein'

	

aktie

	

aktie
kapita l

je Aktie '

1982 28.43 218 542 25 .00
1983 59.86 280 552 35 .00
1984 61 .36 291 566 35 .00 18 .00 34.00
1985 73 .25 261 585 38 .00
1986 37.72 214 634 33.00 6 .60 36 .00 54.00
1987 59.70 271 644 36.00 7.20
1988 67.86 308 655 38.00 7.60
1989 68 .63 243 709 40.00 8.00 14 .00 24.00
1990 2.01 196 698 0.00 0.00 18 .00 25 .00
1991' 21 .60 246 689 20.00 4.00

Durchschnitt 10 Jahre 30.00 5 .57 8.60 13 .70

' Nach Berucksichtigung des jeweiligen Anteils der Genussscheine im Verhaltnis von 5 Genussscheinen = 1 Aktie .
' Dem Namenaktionar wird zusatzlich ein Flugbon pro Aktie im Wert von CHF 15 .- abgegeben (bis 1983 CHF 10 .-) .

Genussscheine Durchschnitt 6 Jahre .
Vorbehaltlich Genehmigung der Gewinnverteilung gemass Antrag des Verwaltungsrates .



Kapitalflussrechnung 199 1
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Wertschopfungsrechnung 1991
1 9

Herkunft der Mittel 199 1

Mio. CHF
1990

Mio . CHF
Innenfinanzierung :

Selbstfinanzierun g
Reingewinn des Berichtsjahres 47 .6 4 . 3
Abschreibungen 367 .0 335 . 0
Ruckstellungen, Bewertungskorrekture n
and Zuweisung an Spezialreserven 127 .1 541 .7 79 .0 418 . 3

Andere Mittelzugange
Buchwerte verkaufter Anlagen and Beteiligungen 116.3 5 . 2
Abnahme Ubriges Umlaufvermogen 21 .2 0 . 0
Abnahme verfugbare Mittel 141 .7 162.9 260 .2 260 . 2

Aussenfinanzierung :
Eigenfinanzierun g

Erhohung des Aktienkapitals inkl . Agio 32 .7 108 . 8
Einlosung von Genussschein-Optionen 0 .0 32.7 0 .7 109 . 5

Fremdfinanzierun g
Obligationenanleihen and Privatplazierungen 0 .0 100 . 0
Zunahme ubriger Schulden 111 .2 111 .2 101 .4 201 . 4

Gesamtzugang an Mitteln 964.8 994 . 6

Verwendung der Mitte l

Vermehrung Anlagevermogen :
lmmobilien 47 .4 49 . 0
Flugzeugpark 612 .8 188 . 0
Betriebseinrichtungen and Fahrzeuge 74 .5 94 . 6
Beteiligungen 150 .1 179 . 6
Vorauszahlungen (419 .3) 465.5 270 .3 781 . 5

Vermehrung Umlaufvermogen :
Ubriges Umlaufvermogen 0 .0 68 . 7
Debitoren 407 .3 407.3 0 .0 68 . 7

Verminderung Fremdkapital :
Obligationenanleihen and Privatplazierungen 80 .0 50 . 0
Ubrige Schulden 11 .0 91 .0 10 .0 60 . 0

Gewinnausschuttung fur Vorjahr 1 .0 84 . 4

Total Verwendung der Mittel 964.8 994 .6

Wertschopfung der Swissair weltweit in Mio . Franken

1991

	

1990

	

1989

	

1988

	

198 7

Unternehmungsleistun g
- Vorleistunge n
- Ordentliche Abschreibungen

	

5312

	

5050

	

4847

	

4294

	

401 2

	

2841

	

2724

	

2546

	

2182

	

205 9

	

367

	

335

	

323

	

302

	

27 3

in % der Unternehmungsleistun g
CHF pro Mitarbeiter

40

	

39

	

41

	

42

	

42
109 000 100100 102 500 97 400 93 800

Die Nettowertschopfung zeigt de n
von der Swissair in einem Jahr weltweit ge-
schaffenen Wertzuwachs .

Verteilung der Wertschopfung in %

1991*

	

1990

Die Unternehmungsleistung setzt sich
zusammen aus den Gesamtertragen sowi e
allfallig direkt geaufneten Reserven . In den
Vorleistungen sind alle von Dritten bezoge-
nen Guter and Dienstleistungen enthalten .
Die wichtigsten sind : Treibstoffe, technische s
Material and Uberholungskosten, Boden-
organisationsdienste and Verpflegungsguter .

an Personal

	

88,3

	

89,3
an Staat

	

3,6

	

4,4
an Kreditgeber

	

5,9

	

6, 1
an Kapitalgeber

	

2,1

	

0,0
verbleibt fur die
Unternehmung

	

0,1

	

0,2

* nach beantragter Gewinnverteilun g

Nach der Stagnation im Vorjah r
konnte die Nettowertschopfung im Berichts-
jahr wieder deutlich gesteigert werde n
(5,7%) . Der Zuwachs ist auch hoher als der-
jenige der gesamten Unternehmungsleistun g
von 5,2% .

Als Resultat der beantragten Ge-
winnausschuttung an die Kapitalgeber ver-
ringerten sich alle andern Anteile an de r
Wertschopfung . Die Anteile fur das Personal
blieben aber nahezu auf dem letztjahrigen
Hochstwert .

Der letztjahrige Ruckgang der Net-
towertschopfung je Mitarbeiter konnte dan k
geringerem Personalbestand urn beachtliche
8900 Franken oder 8,9% gesteigert werden .

Der Ruckgang des Anteils de s
Staates spiegelt die tiefere Steuerbelastung .
Nebst diesen Aufwendungen beinhaltet dies e
Position Zolle, Gebuhren usw., jedoch nich t
Landetaxen and Uberflugskosten . Diese
werden unter den Vorleistungen erfasst .

Nettowertschopfung

	

2104

	

1991

	

1978

	

1810

	

1680

Mit knapp 1 Mrd . Franken war de r
Mittelzufluss praktisch identisch mit de m
Vorjahr. Die hochste je erzielte Selbstfinan-
zierung von 542 Mio . Franken trug mit meh r
als 50% dazu bei . Die u . a . auch aus Buchge-
winnen resultierenden ausserordentliche n
ErlosekonntenfurRuckstellungensowie Be-
wertungskorrekturen bei Beteiligungen an d
Darlehen an Tochtergesellschaften verwen-
det werden .

Die Fremdfinanzierung mit 111 Mio .
Franken war unwesentlich hoher als di e
Schuldenruckzahlung .

Die Investitionen in das Anlagever-
mogen von knapp 500 Mio . Franken fiele n
wesentlich geringer aus als in den 3 Vor-
jahren .

Die Nettoselbstfinanzierung (Selbst-
finanzierung abzuglich Gewinnausschuttun g
aus Vorjahr) erreichte nach 43% im Vorjah r
ausserordentlich hohe 116% der Neuinvesti-
tionen . Allerdings ist zu berucksichtigen ,
dass 5 MD-11 auf Leasebasis beschafft
wurden .



Vergleichszahlen der Ietzten 10 Jahre
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1991

	

1990

	

198 9

Verkehrsleistunge n

Flugstunden

	

194996

	

197 048

	

188124
Angebotene tkm

	

in Mio .

	

3909.9

	

3 845 .2

	

3 751 . 6
Ausgelastete tkm

	

in Mio .

	

2459.5

	

2526.1

	

2474 . 6

Ausgelastete Passagier-tkm

	

in Mio .

	

1468.4

	

1548 .2

	

1535 . 4
Ausgelastete Fracht-tkm

	

in Mio .

	

944.6

	

927 .4

	

887 . 9
Ausgelastete Post-tkm

	

in Mio .

	

46.5

	

50 .5

	

51 . 3

Auslastungsgrad des regel -
massigen Linienverkehrs

	

in %

	

63.0

	

65 .8

	

66 . 2
Nutzschwelle'

	

in %

	

64.9

	

69 .2

	

65 . 2
Flugbetriebskoste n

je angebotenem tkm

	

in CHF

	

1 .01

	

1 .00

	

-.96
Sitzauslastung

	

in %

	

61 .6

	

65 .1

	

65 . 3

Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge

	

19302

	

19883

	

1929 6

Enrage and Aufwand

	

in Mio . CHF
Verkehrsertrage

	

3963.0

	

3798.8

	

3774 . 2
Diverse Ertrage

	

1349.3

	

1251 .0

	

1062 . 9
Gesamtertrage

	

5312.3

	

5049 .8

	

4837 . 1
Gesamtaufwand

(ohne Abschreibungen)

	

4897.7

	

4710 .5

	

4374 . 4
Bruttoergebnis

	

414.6

	

339 .3

	

462 . 7
Abschreibungen

	

ordentliche

	

367

	

335

	

32 3
ausserordentliche

	

0 367.0

	

0 335 .0

	

45 368 . 0
Reinergebnis

	

47.6

	

4 .3

	

94 . 7

Bilanz per 31 . Dezembe r
(nach Gewinnverteilung )

Bilanzsumm e

Aktive n
Anlagevermoge n
Umlaufvermoge n

Passive n
Aktienkapita l
Reserve n
Fremdkapita l
Rhckstellunge n
Gewinnvortra g

Durchschninlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist .
2 Vorbehaltlich Genehmigung der Gewinnverteilung gemass Antrag des Verwaltungsrates .

	

in Mio . CHF 6151 .0

	

6062 .5

	

5908 . 1

	

3 432.8

	

3 485 .1

	

3113 . 0

	

2718.2

	

2577 .4

	

2795 . 1

	

807.8

	

807 .8

	

709 . 2

	

756.2'

	

750 .8

	

737 . 0

	

4 263.1'

	

4198.9

	

4140 . 9

	

319.7

	

298 .6

	

314 . 9

	

4.22

	

6 .4

	

6 .1

2 1

1988 1987 1986 1985 1984 1983 198 2

173 835 155 211 150 576 141507 139 228 143 091 145 55 7
3 621 .4 3 381 .7 3 240 .5 3 020 .3 2 941 .8 2 794 .6 2 647 . 1
2303 .6 2152 .6 2 010 .0 1947 .5 1875.2 1781 .7 1657. 4

1439 .8 1367 .9 1286.8 1261 .3 1194.3 1199 .1 1157. 4
813 .9 733 .8 674 .2 636 .9 634 .1 540 .4 461 . 7
49 .9 51 .0 49 .0 49 .3 46 .8 42 .2 38 . 3

63 .9 63 .9 62 .2 64 .7 63 .9 63 .8 62 . 7
63 .7 63 .4 63 .6 64 .0 63 .6 63 .8 64 . 1

- .88 - .90 0 .97 1 .12 1 .06 1 .03 1 .07 Investitionen an d
63 .6 63 .7 62 .2 64 .6 62 .7 63 .7 63 .3 Selbstfinanzierun g

18584 17908 17 657 17 262 16 652 16147 15 997 1982-1991

3294.3 3153 .9 3185.3 3 514 .8 3 247 .0 2 976 .2 2 878 .2 in Mio . CH F
990 .1 849 .6 845 .6 839 .5 764 .9 718 .0 661 . 9

4284.4 4003.5 4030.9 4354 .3 4011 .9 3694 .2 3540 .1 90 0

3866.3 3628.4 3690.4 3971 .8 3653 .2 3362 .9 3282 . 6
418 .1 375 .] 340 .5 382 .5 358 .7 331 .3 257 .5 80 0

302 273 276 269 268 250 21 9
40 342 .0 30 303 .0 0 276 .0 45 314 .0 30 298 .0 25 275 .0 0 219 . 0

76 .1 72 .1 64 .5 68 .5 60 .7 56 .3 38 .5 70 0

60 0
4869 .3 4399.0 4461.3 4347 .7 4106 .5 3814.0 3582 . 8

2 613 .7 2 211 .8 2 208 .3 2110 .2 2 072 .5 2116 .4 1646 .8
50 02255 .6 2187 .2 2 253 .0 2 237 .5 2 034 .0 1697.6 1936 . 0

615 .4 615 .4 615 .4 568 .3 568 .3 506 .7 506 .7
40 0527 .0 509 .0 492 .0 358 .0 315 .0 270 .0 257 . 0

3 416 .0 2 986 .3 3 090 .9 3144 .5 2 943 .5 2 803 .3 2 603 . 9
305 .2 282 .7 258 .0 271 .2 274 .6 229 .4 211 . 6

5 .7 5 .6 5 .0 5 .7 5 .1 4 .6 3 .6 30 0

200

100

82838485868788899091 0

Investitione n
Selbstfinanzierung nett o



Liste der Tochtergesellschaften and
Grundsatze der Konzernrechnungslegung

	

Minderheitsbeteiligunge n
22

	

23

(Stand 31 .12 .1991) Anteil a m
Gesellschafts -
kapital

Gesellschafts-
kapital in 1000
Wahrungseinheiten

Voll -
konsoli -
dierung

Branch e

Austrian Airlines, Wien 10,0% ATS

	

2 600 000 L
Balair AG, Basel (Stimmrecht 57%) 48,9% CHF

	

98000 X L
Crossair AG, Basel (Stimmrecht 51,9%) 48,5% CHF

	

215000 X L
- Aviation Financial Services AG, Kloten 80,0% CHF

	

1 000 X D
- Business Air Ltd ., Aberdeen 24,9% GBP

	

800 L
- Cargo and Passenger Air Services AG, Basel 100 % CHF

	

2000 X D
- Delta Air GmbH, Friedrichshafe n
CTA . Compagnie de Transport Aerien, Meyrin

40,0% DEM

	

20000 L

(Stimmrecht 52%) 38,2% CHF

	

29 461 X L
Delta Air Lines Inc ., Atlanta 5,1% USD

	

148258 L
Gebruder Lincke AG, Kloten 100 % CHF

	

100 X
Reiseburo Kuoni AG, Zurich (Stimmrecht 26,4%) 35 .8% CHF

	

14000 D
Roscor AG, Kloten
(Beteiligung fur Swissair an Covia Partnership ;
Anteil 11,0%, Anschaffungswert 109,9 Mio . USD)

100 % CHF

	

50 X D

Shannon Aerospace Ltd ., Shannon 35 .0% IEP

	

30000 D
Singapore Airlines Ltd ., Singapore 0,6% SGD

	

667300 L
Skyracer AG, Kloten (20% bei Crossair) 90,0% CHF

	

10 000 X T
Software Alliance Malaysia (SAM), Kuala Lumpur 23,0% MYR

	

10000 D
Swissair Beteiligungen AG (SBAG), Kloten 100 CHF

	

150000 X D
- Airest GmbH, Wien 35,0% ATS

	

10000 V
<<Am Stadtpark>> GmbH, Wien 75,0% ATS

	

32000 X H
- Buenos Aires Catering SA, Buenos Aires 45,0% ARA

	

3507500 V
- Crossair Trading AG, Basel (25% bei Crossair) 100 % CHF

	

1000 X D
- Euroactividade AG, Vaduz 23,8% CHF

	

105851 D
- HIRO/Swissair GmbH, Wien 75,0% ATS

	

228 000 X H
- lber-Swiss Catering SA, Madri d
- ICS International Catering Services AG, Kloten

30,0% ESP

	

500000 V

(inkl . Beteiligungen) 100

	

% CHF

	

1650 X V
- Jacky Maeder AG, Basel (inkl . Beteiligungen) 98,3% CHF

	

13000 X T
- Polygon Insurance Company Ltd . . Guernsey 33,3% GBP

	

17 500 D
- Prohotel Wiischerei AG . Kloten 54,2% CHF

	

500 V
- Reederei MS <<01au Hollandia» II, Hamburg 5,0% DEM

	

50000 D
- Reederei MS 001au Britannia> II, Hamburg 5 .0% DEM

	

50000 D
- SNH Finanzierungen AG, Hergiswil 100 % CHF

	

700 X H
- SNH Immobilien AG, Hergiswil (Hotel Drake) 100 % CHF

	

25000 X H
- SNH Holding Inc ., Chicago 100

	

% USD

	

900 X H
- SNH Boston Inc ., Boston 100 USD

	

13600 X H
- Hotel Swiss Grand Ass ., Chicago 100 % USD

	

67 899 X H
- SNH Ackermann Ass ., Atlanta 61,9% USD

	

17364 X H
- SNH Hotel Betriebsgesellschaft AG, Bern 100 % CHF

	

50 X H
- Rheinpark Plaza Neuss GmbH, Neuss 100 DEM

	

500 X H
- Sodereal Holding SA, Genf 98,7% CHF

	

55 600 X H
- Hotel International AG, Zurich 74,3% CHF

	

20000 X H
- Hotel Le Plaza AG, Base l
- JTI Japan-Turkey Union Development & Investment Co .,

77,1% CHF

	

1.8535 X H

Tokyo (SwissOtel Bosporus, Istanbul) 14 .2% JPY

	

8100000 H
- Lensa Ltd ., Seoul (The Swiss Grand Hotel) 40,0% KRW

	

23895000 H
- Soderaat By, Amsterdam (Hotel Ascot) 100 % NLG

	

1000 X H
- Societe Montreux-Palace S .A., Montreux 54,1% CHF

	

7 427 X H
- Swiss Centre Ltd ., London 24,5% GBP

	

204 2
- Swissair Photo + Vermessungen AG, Zurich 100 % CHF

	

2 000 X D
- Swissair «Swissotel» Management AG, Kloten 100 % CHF

	

1500 X H
- UTO Holding and Beteiligungen AG, Zurich 75,0% CHF

	

10000 X
- Avireal AG, Ascona 100 % CHF

	

500 X
- Grand Hotel Brunnen AG, Brunnen 100 % CHF

	

150 X
- UTO Immobilien Chur AG, Chur 100 % CHF

	

100 X
- UTO AG, Zurich 100 % CHF

	

1200 X
UTO Immobilien AG . Zurich 100 % CHF

	

100 X
The AirPlus Company Ltd ., London 13,4% GBP

	

3823 D
The Galileo Company Ltd ., Swindon 11,6% GBP

	

40000 D
Verntissa S .A ., Vernier

	

100

	

%
sowie weitere kleinere Beteiligungen

CHF

	

5 000 X

Zeichenerklarung :

	

L = Luftfahrt

	

1 = Immobilien

	

V = Verpllegung

	

H = Hotellerie T = Transport/Spedition

	

D = Diverse

1. Grundlage
Der Konzernabschluss vermittelt ei n

den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Ertrags- and Vermogenslage de r
Swissair-Gruppe . Er basiert auf den Vor-
gaben der EG-Richtlinien Nr . 4 and Nr .7 .

Reservecharakter werden aufgelost . Die
Aktivierungsgrenze betragt CHF 5000 . Die
Sachanlagen werden zu Anschaffungskoste n
abzuglich planmassigen, linearen Abschrei-
bungen bewertet .

2. Konsolidierungskrei s
Die Konzernrechnung umfasst ne-

ben der Swissair Schweizerische Luftverkehr
AG als Muttergesellschaft 38 in- and 34 aus-
landische Unternehmen, an denen Swissai r
direkt oder indirekt mehr als 50% der Stimm-
rechte halt . (Siehe Liste der Beteiligungen ,
Seite 23 .) Nicht miteinbezogen werden Betei-
ligungen von geringer Bedeutung . Neu in de n
Konsolidierungskreis eingeschlossen wurde n
1991 die Crossair AG sowie die Swissotel -
Gruppe .

Beteiligungen mit Anteilen 20-50 %
(assoziierte Unternehmen) werden nach de r
Equity-Methode zum ausgewiesenen anteili-
gen Wert des Eigenkapitals aus dem Vorjah r
in die Konzernrechnung aufgenommen .

Anteile von weniger als 20% sowie
die nicht konsolidierten Mehrheitsbeteili-
gungen werden zu Anschaffungskosten oder
niedrigeren belegten Werten angesetzt .

3. Konsolidierungsmethod e
Bei den Mehrheitsbeteiligunge n

wird die Methode der Vollkonsolidierung an-
gewandt . Aktiven and Passiven, Aufwand
and Ertrage werden volt ubernommen and
die Anteile von Minderheitsaktionaren a m
Eigenkapital and Gewinn separat ausgewie-
sen . Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nac h
der angelsachsischen Methode . Ein ent-
stehender Goodwill wird mit den Konzern-
reserven verrechnet .

Die Swissair-Gruppe bildet fur die
Uberholung ihrer Flugzeuge bei Dritte n
Ruckstellungen .

Die Bewertung der Warenvorrate
sowie der Wertpapiere erfolgt zu Anschaf-
fungskosten oder niedrigeren Marktwerten .
Das in den Warenvorraten enthaltene techni-
sche Verbrauchsmaterial wird analog de m
Flugzeugpark abgeschrieben .

Forderungen, Geldanlagen, ubrige s
Umlaufvermogen sowie Fremdkapital wer-
den zu Nominalwerten bewertet .

Bei den Ruckstellungen sind erkenn-
bare Risiken angemessen bilanziert . Anlagen
im Leasing werden nicht bilanziert .

Es gelten folgende Abschreibungs-
zeitraume :

iibriges Sach -
anlagevermogen

	

5-10 Jahre

4. Bilanzierungs- and
Bewertungsgrundsatze

Der Abschlussstichtag ist der 31 . De-
zember . Es werden alle Gesellschaftsab-
schlusse zwischen dem 30 . September an d
dem 31 . Dezember einbezogen . Falls in die-
ser Periode kein Abschluss erfolgt, werden
Zwischenabschlusse auf den 31 . Dezembe r
erstellt . Fur alle Abschlusse gelten einheit-
liche Bewertungsgrundsatze . Die gebildete n
Wertberichtigungen and Ruckstellungen mit

5. Wahrungsumrechnun g
Fremdwahrungsumrechnungen fur

das Anlagevermogen, das Umlaufvermogen
and das Fremdkapital erfolgen zum Stich-
tagskurs am Jahresende . Das Eigenkapita l
wird zu historischen Kursen umgerechnet . I n
der Erfolgsrechnung erfolgt die Umrechnun g
zum Durchschnittskurs des Geschaftsjahres .
Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vor-
gangen werden erfolgsneutral Ober di e
Reserven verrechnet .

Organisations- an d
Grundungskoste n

Grundstucke

Bauten
Linienflugzeug e
Charterflugzeug e
Ersatztriebwerk e
and Ersatzteile

werden nich t
aktivier t
werden in der
Regel nich t
abgeschriebe n
max . 50 Jahre
12 Jahre
16 Jahre

analog Flugzeug-
park



Konsolidierte Erfolgsrechnung de r
Swissair-Gruppe 199 1
(in Mio. CHF)
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Konsolidierte Bilanz der Swissair-Gruppe
per 31 . Dezember 199 1
(in Mio. CHF)

25

Erlauterungen 1991 1990 Erlauterungen 1991 199 0

Flugbetriebsertrage 1 4 256 3 927 Aktiven
Andere Betriebsertrage 2 1 266 983 Immobilie n
Umsatzerlose 5 522 4 910 (Versicherungswert 2176 Mio . CHF) 1 467 66 2

Ubrige Ertrage 3 422 317 Flugzeugpar k
(Versicherungswert 4401 Mio. CHF) 3 307 2 97 8

Betriebsertrage 5944 5 227 Ubrige Sachanlage n

abzuglich : (Versicherungswert 1252 Mio . CHF) 431 35 7
Finanzanlagen 12 803 960

Materialaufwand 4 — 2 402 — 2 199 Anlagevermogen 11 6 008 4 957
Personalaufwand 5 -2197 — 1 930

Vorrat eAbschreibungen — 495 — 385 (Versicherungswert 253 Mio . CHF) 121 107
Sonstige betriebliche Aufwendungen — 723 — 613 Forderungen 13 937 785

Verfugbare Mittel 14 1 661 1 742
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 127 100

Umlaufvermogen 2719 2 634

Beteiligungsertrage 7 21 20 Transitorische Aktiven 186 198
Finanzertrage/-kosten 8 — 9 — 25 Total Aktiven 8913 7 78 9Wertberichtigungen auf Beteiligungen 9 — 43 — 87

Finanzergebnis -31 — 92

Steuern 10 — 29 — 2 9

Gesamtergebnis der Swissair-Gruppe 67 -21

Anteil Minderheitsaktionare 16 — 1 Passive n

Aktienkapital 808 808
Nettoergebnis der Swissair-Gruppe 83 — 22 Agio and Genussscheine 436 436

Reserven 1511 1 49 4
Nettoergebnis 83 — 2 2

Eigenkapital 15 2 838 2 71 6

Minderheitsaktionare 16 325 14 3

Riickstellungen 17 453 389

Langfristiges Fremdkapital 18 3158 2 52 9
Kurzfristiges Fremdkapital 19 1189 1 22 9

Fremdkapital 4 347 3 75 8

Transitorische Passiven 20 950 783

Total Passiven 8913 7 78 9

Eventualverpflichtungen 21 168 152



Erlauterung zur konsolidierten Rechnun g
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I. Allgemeines

Im Berichtsjahr erweiterte sich de r
Konsolidierungskreis urn die Crossair A G
sowie die Swissotel-Gruppe . Die entspre-
chenden Ertrage and Aufwendungen wur-
den fur das gauze Geschaftsjahr einbezogen .
Uber 50% der Betriebsertragszunahme vo n
717 Mio . CHF entfielen auf den vergrosser-
ten Konsolidierungskreis . Fur die Vermo-
genszunahme von 1124 Mio . CHF war diese r
Umstand praktisch vollumfanglich verant-
wortlich .

Die Konsolidierungsgrundsatze blie-
ben mit einer Ausnahme unverandert : Die

Steueraufwendungen wurden neu, gemass
EG-Richtlinien, aufgrund des steuerbare n
Kapitals per Jahresende and des Ergebnisses
des laufenden Jahres der einzelnen Gesell-
schaften ermittelt . lm Vorjahr waren noc h
die effektiv bezahlten Steuern ausgewiesen .

Die Jahresrechnung 1991 wurd e
durch die Revisionsstelle umfassend gepriift .

Das positive Ergebnis von 83 Mio .
Franken entspricht einer Gewinnmarge vo n
1,4% (Vorjahr 0,4% Verlustmarge) . Die er-
zielte Eigenkapitalrendite betragt 3,0% .

II. Erlauterungen zur konsolidierten Erfolgsrechnun g
(in Mio. CHF )

1991 1990
Veranderung

in %

1 . Flugbetriebsertrag e

nach Gebieten

Europa 2 087 1873 1 1
Nordatlantik 937 880 6
Siidatlantik 125 114 1 0
Mittlerer Osten 192 244 — 2 1
Ferner Osten 607 555 9
Afrika 308 261 1 8

4 256 3 927 8

nach Tatigkeiten

Passage 3 731 3 441 8
Fracht 481 438 1 0
Post 44 48 - 8

4 256 3 927 8

2 . Andere Betriebsertrtige

Ubrige Transportertrage 159 147 8
Technische Drittleistungen 319 282 1 3
Catering-, Hotel- and Restaurationsertrage 454 241 8 8
Provisionsertrage 89 83 7
Abfertigungsertrage 210 207 1
Sonstige 35 23 5 2

1 266 983 29

Rund 85% dieser Ertrage fallen in der Schweiz an . Vom Auslandertrag betreffen
knapp zwei Drittel die USA .

27

(in Mio . CHF) 1991 199 0

3 . Ubrige Ertrag e

Liegenschaftsertrage 34 3 0
Verwaltungs- and Managementertrage 15 9
Buchgewinne aus Anlageverkaufen 137 83 *
Andere Ertrage 236 19 5

422 317

Vorjahr inklusive Aufwertungsgewinn von 71 Mio . CHF fiir drei verkaufte DC-10, welche
1991 abgeliefert wurden .

4 . Materialaufwan d

Treibstoffkosten 515 51 3
Aufwand fur bezogene Waren 754 65 0
Aufwand fur bezogene Leistungen 1 133 1 036

2 402 2 199

5 . Personalaufwand

Lohne and Gehalter 1 776 1560
Sozialleistunge n

(davon far Altersvorsorge 348 Mio . CHF) 421 37 0

2197 1930
Total Mitarbeiter

	

24962

davon Bodenpersonal

	

19840
Fliegendes Personal

	

460 1
Lehrlinge

	

52 1

davon in der Schweiz

	

19 13 8
im Ausland

	

5824

6 . Sonstige betriebliche Aufwendunge n

Versicherungskosten 16 1 5
Ubrige Personalkosten 51 6 4
Liegenschafts- and Energiekosten 269 14 8
Fernmeldekosten 52 4 0
Werbe- and Reprasentationskosten 112 9 1
Andere betriebliche Aufwendungen 223 25 5

723 613

7 . Beteiligungsertrag e

Ertrage von assoziierten Unternehmen 13 6
Ertrage von iibrigen Beteiligungen 8 1 4

21 20

8. Finanzertrage/-koste n

Zinsertrage von assoziierten Unternehmen 1 0
Allgemeine Zinsertrage 173 16 6
Finanzkosten — 183 — 19 1

—

	

9 — 2 5

In den Finanzkosten sind Fremdkapitalzinsen, Kommissionen, Debitorenverlust e
sowie realisierte and nichtrealisierte Wahrungsdifferenzen enthalten .



(in Mio . CHF)

	

1991

	

1990 (in Mio . CHF) 199 1

9. Wertberichtigungen auf Beteiligungen 13. Forderunge n

lm Berichtsjahr betreffen die Wertberichtigungen vor allem Minderheitsbeteiligungen de r
Swissair Schweizerische Luftverkehr Aktiengesellschaft .

Forderungen aus Lieferungen and Leistunge n
(davon 7 Mio . CHF an assoziierte Unternehmen)

774

10. Steuerkosten
Kurzfristige Darlehen

(keine an assoziierte Unternehmen)
45

Diese setzen sich wie folgt zusammen : Bankkonto reservierte Aktien 60

Ertrags- and Kapitalsteuern

	

28 Ubrige 58
Latente Steuern

	

1 937

29 14. Verfugbare Mitte l

Ein Vorjahresvergleich ist nicht aussagefahig, da die Berechnungsmethode geandert wurde . Wertpapiere 482

III . Erlauterungen zur konsolidierten Bilanz (in Mio . CHF)
Bankguthaben, Kasse, Pos t
Geldanlage n

(davon mit Falligkeiten Ober einem Jahr :

137

11 . Anlagevermogen 417 Mio . CHF) 1 042

199 0

58 5

7 4

7 2
5 4

78 5

36 3
12 7

1 25 2
Anlagenspiege l
(in Mio . CHF) Stand

Veranderun g
Konsolidierungs-

kreis
Zugange Abgange Stan d

31 .12 .199 11 .1 199 1

I . Immobilien Anschaffungswert e
Abschreibungen
Buchwerte

1060
39 8
662

862
94

9 1
51

1 0
7

200 3
53 6

146 7

I1 . Flugzeugpark Anschaffungswert e
Abschreibungen
Buchwerte

508 2
2 104
2978

55 2
90

31 3
317

39 1
262

5556 *
224 9
330 7

III . Ubrig e
Sachanlagen

Anschaffungswert e
Abschreibungen
Buchwerte

87 5
51 8
357

15 0
58

100
115

5 9
56

106 6
63 5
43 1

IV . Finanzanlagen Anschaffungswerte 1053 (21) 116 217 93 1
Abschreibungen 93 0 35 0 12 8
Buchwerte 960 80 3

Summe

	

Anschaffungswerte 8070 1543 620 677 955 6
Anlagevermogen

	

Abschreibungen 3113 242 518 325 354 8
Buchwerte 4957 600 8

* inkl . Vorauszahlungen in Hohe von 662 Mio . CH F

Die Kolonne «Veranderung Konsolidierungskreis>> beinhaltet auch Kursumrech-
nungsdifferenzen . Die wichtigsten Veranderungen im Anlagevermogen resultieren aus de r
erstmaligen Vollkonsolidierung der Crossair AG and der von SBAG gehaltenen Hotels .

(in Mio . CHF) 1991 199 0

12. Finanzanlage n

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 164 16 9
Ubrige Beteiligungen 607 550
Darlehe n

(davon 5 Mio . CHF an assoziierte Unternehmen) 32 24 1

803 960

Die Zunahme der ubrigen Beteiligungen ist zur Hauptsache auf die Beteiligung de r
Swissair an ihrem Kooperationspartner Singapore Airlines Ltd . zuriickzufuhren, die Ab-
nahme der Darlehen auf die Konsolidierung der Hotels .

1661

	

1742

15. Eigenkapita l

Zusammensetzung :

Aktienkapita l
– Namenaktien 489
– Inhaberaktien 319 808 80 8
Agio and Genussscheine

	

436

	

43 6
Reserven aus Gewinnzuweisung

	

155

	

15 5
Spezielle Reserven

	

160

	

15 7
Gewinnvortrag

	

6

	

6
Konsolidierungsreserven

	

1190

	

1176
Jahresergebnis

	

83

	

— 2 2

	

2838

	

271 6

16. Minderheitsaktionare

Diese Position setzt sich aus dem anteiligen Eigenkapital sowie dem entsprechenden Gewinn-
bzw. Verlustanteil des Jahres zusammen .
Bedeutende Minderheiten bestehen bei den drei Luftverkehrs-Tochtergesellschaften an d
einigen Hotels .

17. Ruckstellungen

Wahrungs- and Ubrige Risiken 202 163
Ertrags- and Kapitalsteuern 23 1 6
Latente Steuern 226 210
Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen 2 0

453 389

Der Steuersatz fur die Berechnung der latenten Steuern betragt fiir die Schweiz 15% . Fur das
Ausland gelten die jeweiligen lokalen Vorschriften . Die Obrigen Ruckstellungen entspreche n
den erkennbaren Risiken . Die wichtigsten Gruppengesellschaften verfiigen Ober eigene Pen-
sionseinrichtungen oder sind autonomen Pensionskassen angeschlossen . Der Grossteil diese r
Vorsorgeeinrichtungen ist rechtlich and finanziell von der Gruppe unabhangig . In der Rege l
werden diese Einrichtungen durch laufende Arbeitnehmer- and Arbeitgeberbeitrage sowi e
Ertrage der Kapitalanlagen finanziert .



Bericht Ober die Prufung de r
Konzernrechnung 199 1

30

	

3 1

(in Mio . CHF)

	

1991

	

199 0

18. Langfristiges Fremdkapital

davon falli g

	

innerhalb

	

innerhal b

	

1 Jahres

	

2—5 Jahre n

Obligationenanleihen

	

208

	

38 3
Hypotheken

	

131

	

12 8
Bankdarlehen

	

266

	

32 3
Ubrige langfristige Schulden

	

37

	

10 2

642

	

93 6

* davon 283 Mio . CHF lurch Flugzeuge pfandgesicher t

19. Kurzfristiges Fremdkapita l

Bankdarlehen and Bankkontokorren t
Kreditore n
Personalvorsorge
Personaldepositenkass e
Offene Transportdokument e
Diverse Ubrige Schulden

1189

	

1 22 9

20. Transitorische Passiven

Die Transitorischen Passiven beinhalten zur Hauptsache noch nicht eingetroffene Belastunge n
fiir bezogene Leistungen des Berichtsjahres .

21. Eventualverpflichtungen

Es handelt sich um Garantien and Biirgschaften an Dritte, welche im Rahmen der normale n
Geschaftstatigkeit gewahrt wurden .

22. Anlagen and Guter im Leasing
(in Mio . CHF)

Der Umfang der nicht bilanzierten geleasten Anlagen and Guter sowie die darauf lastende n
finanziellen Verpflichtungen betragen per 31 . Dezember 1991 :

Anschaffungswert

	

Finanzielle Verpflichtunge n

Flugzeug e
Ubrige Sachanlage n

Total

	

1353

	

954

Vom Gesamtbestand von 108 Verkehrsflugzeugen sind folgende gemietet, wobei es sic h
grosstenteils um Finanz-Leases handelt :

3 B747-357, 5 MD-11, 1 MD-81, 1 BAe 146, 4 Saab 340B .

An den Verwaltungsrat der Swissai r
Schweizerische Luftverkehr Aktiengesellschaf t
Zurich

Wir haben die konsolidierte Bilan z
der Swissair Schweizerische Luftverkeh r
Aktiengesellschaft auf den 31 . Dezembe r
1991 and die konsolidierte Erfolgsrechnun g
fiir 1991 gepruft . Unsere Prufung erfolgt e
nach den international anerkannten Prii-
fungsgrundsatzen, welche von der inter -
national Federation of Accountants heraus-
gegeben werden .

Nach unserer Ansicht vermittelt di e
oben erwahnte Konzernrechnung ein de n
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechende s
Bild der Vermogens- and Ertragslage de r
Swissair Schweizerische Luftverkehr Aktien-

gesellschaft, in Ubereinstimmung mit de r
vierten and siebten Richtlinie der Euro-
paischen Gemeinschaft .

Zurich, 31 . Marz 1992

Schweizerische Treuhandgesellschaft -
Coopers & Lybrand A G

Prof . Dr . C . Helbling
dip] . Bucherexperte

Lukas Marbache r
dipl . Bucherexpert e

1 80 1
468
647*
242

1 87 5
4 8

22 1
38 5

3158 2 52 9

73
391

46
109
566

4

13 4
43 8

7
10 3
53 1

1 6

95 1
3

1 34 8
5

Swissai r
Schweizerisch e
Luftverkehr
Aktiengesellschaft
Hirschengraben 8 4
CH-8001 Zuric h
Telefon 01 812121 2
Telex 82560 1
Telefax 01 8108046
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