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of einen Blick

Die Swissai r

1990
Veranderung

1989

	

in %

Verkehrsleistungen

Angebotene tkm* (in 1000) 3845199 3751635 +

	

2,5
Ausgelastete tkm* (in 1000) 2 526 063 2 474 576 +

	

2, 1
Etappenpassagiere 8700326 8620341 +

	

0,9
Fracht and Post (in Tonnen) 298685 300 331 —

	

0,5
Auslastung :
— des regelmassige n

Linienverkehrs 65,8% 66,2% —

	

0,4 P.
— Sitzauslastung 65,1% 65,3% —

	

0,2 P.

Erfolgsrechnung (in 1000 Fr. )

Ertrage 5049769 4837094 +

	

4,4
Aufwand 4710469 4374394 +

	

7,7
Abschreibungen 335000 368000*** —

	

9,0
Reingewinn 4300 94700 — 95,5

Dividende

pro Aktie
Fr.
**

Fr.
40 .

pro Genussschein ** 8 .

Bilanzubersicht (in Mio . Fr. )

Bilanzsumme 6063 5908 +

	

2,6
Aktiven
— Anlagevermogen 3485 3113 + 11,9
— Umlaufvermogen 2578 2795 —

	

7,8
Passiven
— Eigenkapital 1 556 1436 +

	

8,4
— Langfristige Schulden 1 994 1904 +

	

4,7
— Ubrige Passiven 2513 2568 —

	

2,1

Die Swissair-Gruppe

Balai r

98.0

(Stand Ende 1990 )

Anzahl
Flugstunden 1990

Brutto-Gewinn 199 0
Mio. Fr.

Wichtige
Kennziffern

Gesellschaftskapital
Mio . Fr.

* SBAG = Swissair Beteiligungen AG (nicht konsolidiert )
** nach Massgabe der Fahrungsverantwortung

* tkm = Tonnenkilometer = Transport einer Tonne (1000 kg) aber einen Kilomete r
**Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung : keine Dividend e

*** inklusive 45 Mio . Fr. ausserordentliche Abschreibunge n



n die Aktionare

erwartete and ubliche Erholung. Die
teilweise schon 1988 and 1989 eingeleite -
ten Korrekturmassnahmen vermochten
deshalb den ungunstigen Verlauf des Be-
richtsjahres nicht zu kompensieren . Die
Entwicklung hat uns aber bestatigt, dass
wir die Hebei am richtigen Ort angesetz t
haben . Die Verwirklichung der Mass-
nahmen erfordert jedoch vie] Zeit an d
Energien . Wichtige Elemente zur Ver-

Zukunftssicherung
Die auf modernster Technologie
basierenden A320 and A32 1
werden im Vergleich zur MD-8 1
deutliche okonomische and
vor allem auch okologisch e
Verbesserungen bringen.

Sehr geehrte Damen and Herren

Der Weltluftverkehr basiert auf
zwischenstaatlichen Vertragen, die teil s
liberal, teils protektionistisch gehand-
habt werden . Er ist als weltweite r
Dienstleistungszweig besonders stark
von politischen and wirtschaftliche n
Entwicklungen abhangig . Seine Trage r
sind harter Konkurrenz ausgesetzt . Als
Fluggesellschaft mit einem weltweite n
Streckennetz kann sich die Swissair die-
sen Einfussen nicht entziehen .

1990 war fur den Weltluftverkehr
ein unerwartet schlechtes Jahr, da s
Umfeld so frostig wie das Motiv unseres
Umschlagbildes . Der Gesamtverlus t
aller IATA-Fluggesellschaften wird au f
rund zwei Milliarden US-Dollar ge-
schatzt . Verschiedene Einflussfaktore n
hinterliessen deutliche Spuren in der ge-
samten Luftverkehrsindustrie :
– eine gedampfte Konjunktur in wichti-

gen Markten
– die politische Lage vor allem in de r

Golfregion and in Afrik a
– gestiegene Treibstoffpreis e
– massiv erhohte Versicherungspramie n
– Uberkapazitaten and Verdrangungs-

wettbewerb .
Auch die Swissair konnte kein befriedi-
gendes Resultat erarbeiten . Wir erlitten
einen operationellen Verlust von anna-
hernd 100 Millionen Franken, der nu r
dank Buchgewinnen, insbesondere au s
dem Verkauf von DC-10-Flugzeugen ,
ausgeglichen werden konnte . Fur uns
wirkten sich folgende Faktoren zusatz-
lich negativ aus :

die betrachtliche Zunahme der Perso-
nalkosten
die Verspatung der MD-11-Abliefe-
rung
Wahrungsbedingte Einbussen infolg e
erstarktem Schweizerfranken

– Vorleistungen als Investition in di e
Zukunft .

Wahrend im ersten Halbjahr vor alle m
Kostensteigerungen ein unbefriedigen-
des Ergebnis verursachten, woruber wir
im Halbzeitbericht informierten, verhin-
derte im zweiten Semester insbesondere
die Stagnation der Verkehrsertrage die

besserung unserer Ausgangslage im zu-
nehmend scharfer gefuhrten Konkur-
renzkampf sind :
– die Zusammenarbeit innerhalb de r

<<Global Excellence>> mit Delta Ai r
Lines and Singapore Airlines sowi e
der <<European Quality Alliance>> mit
Austrian Airlines, Finnair and SA S

– das neu erarbeitete Marketing-Kon-
zept mit Konzentration auf unser
Kerngeschaft

– das Ergebnisverbesserungsprogram m
MOVE .

Die Swissair hat als Folge des
trockenen and deshalb teuren Schweize r
Arbeitsmarktes vergleichsweise hohe
Personalaufwendungen . Gleichzeitig
stellen die Personalkosten das einzige
grosse beeinflussbare Kostensegment
dar. Aus diesem Grund streben wir ins-
kunftig Arbeitsvertrage an, die eine fle-
xiblere Handhabung erlauben . Wir hof-
fen, dass die Mitarbeiter and die Perso-
nalverbande bereit sein werden, mit un s
neue partnerschaftliche Losungen z u
finden .

Ende September entschied sich
der Verwaltungsrat fur die Bestellung
von sieben A320 and neunzehn A32 1
von Airbus Industrie als Ersatz fur die i n
den Jahren 1995–1998 ausscheidende
MD-81-Flotte . Die erhohte Sitzzahl die-
ser neuen Flugzeugtypen erlaubt ei n
Produktionswachstum ohne zusatzlich e
Flugbewegungen .

Mit dem Entscheid des EG-
Transportministerrates vom 18 . Juni
1990 hat sich die erhoffte Bildung eine s
einheitlichen europaischen Luftver-
kehrsraumes verzogert . Vorerst wird
namlich nur mit den EFTA-Landern
Schweden and Norwegen, nicht aber mit
Island, Finnland, Osterreich and de r
Schweiz verhandelt . Die Konsequenze n
fur die Swissair lassen sich gegenwarti g
noch nicht abschatzen .

Wachsende Sorge bereitet uns
das politische Umfeld . Der Luftverkehr
wird zunehmend verketzert . Wahrend
anderen Tragern des offentlichen Ver-

kehrs wie Bahn oder Bus Wohlwolle n
entgegengebracht wird, beabsichtige n
gewisse Bevolkerungskreise, mit zu m
Teil unsachlichen Argumenten dem of-
fentlichen Luftverkehr weitere Fesseln
anzulegen . Dabei wird die gesamtwirt-
schaftliche Bedeutung dieses Dienstlei-
stungszweigs oft unterschatzt . Mehrere
zehntausend Arbeitsplatze sind allein i n
der Schweiz direkt davon abhangig, indi -
rekt auch zahlreiche Unternehmen an-
derer Branchen and Regionen . Es ist
unbestritten, dass Offentlicher Verkeh r
Belastungen verursacht . Die Swissair hat
sich deswegen schon seit Jahren mit Oko-
logischen Belangen auseinandergesetz t
and massgebliche Verbesserungen ver-
wirklicht oder ausgelost . Wir hoffen
sehr, dass unsere vielfaltigen Anstren-
gungen in Umweltschutzbelangen ins-
kunftig vermehrt honoriert werden . Die
Swissair-Gruppe ist jedenfalls bereit, i n
diesem Bereich weiterhin aktiv zu blei-
ben and den betriebswirtschaftliche n
auch okologische Interessen gegenuber -
zustellen, urn so zur Zukunftssicherung
von Unternehmen and Umwelt beizu-
tragen .

Aufgrund des schlechten Jahres-
ergebnisses, der in den ersten Monate n
1991 weiter verscharften politischen an d
wirtschaftlichen Lage and der ungewis-
sen Aussichten beantragt der Verwal-
tungsrat den Verzicht auf eine Dividen-
denausschuttung, urn die Unterneh-
menssubstanz fur die Zukunft zu er-
halten .

Wir danken Ihnen, sehr geehrt e
Darren and Herren, fur Ihr Verstandnis .

Zurich, den 13. Marz 199 1

LL444Q.4 (Q__
Armin Baltensweile r
Prasident des Verwaltungsrate s

0 L
Otto Loepfe
President der Geschaftsleitung
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2 . Januar : Betriebsaufnahme des Luft- 1. November : Balair and CTA annullie-
expressdienstes Skyracer ren alle geplanten Flugketten in de n
11 . Februar: Ankunft der von Balair ge- Mittleren Oste n
mieteten MD-82
28. Februar: Auszeichnung der Swissair
als beste Fluggesellschaft in Europ a
durch das niederlandische Magazin
<Zakenreis>>
15 . Marz : Swissair-Bilanzpressekonfe-
renz mit 230 Journalisten ; Swissair be-
stellt 2 weitere Fokker 10 0
22. Marz : Offnung des Balair-Aktienka-
pitals fur Auslande r
25. Marz: Alle Linienfluge Schweiz/
Skandinavien als Gemeinschaftsdienst e
Swissair/SAS
4 . April: Eroffnung des Centre Swissai r
am Flughafen Genf
26. April: Swissair-Generalversammlung
mit 4428 Aktionaren
3 . Mai : Grundung der Europea n
Quality Alliance EQ A
4 . Mai : Swissair erhalt de n
<<Denkerpreis>> 1990 fur Ver -
dienste im betrieblichen Vor-
schlagswesen
21 . Mai: Erstflug der
Crossair-Fokker 50
im
Auftrag
der Swissai r
5 . Juni : Einstellung de r
Swissair-Fluge nach Monrovi a
2 . August: Einstellung der Swissair-Fluge
nach Bagdad and Kuwai t
6 . August: Aufnahme des Linienver-
kehrs nach Philadelphi a
29. August : Verbund der Reisevertriebs-
systeme GalileolTraviswiss
19. September: Auszeichnung der Swiss-
air als beste Fluggesellschaft auf Kurz-1
Mittelstrecken durch das britische Maga-
zin <Executive Travel>>
28 . September: Swissair bestellt 7 A320
and 19 A321
25. Oktober: Auszeichnung der Swissair
als beste Fluggesellschaft durch das
deutsche Magazin <<Check-in>>
26. Oktober: Einstellung der Swissair-
Fluge nach Amman and Catani a
28. Oktober: Wiederaufnahme des
Linienverkehrs nach Berlin
29. Oktober : Aufnahme des Linienver-
kehrs nach Valencia and Bilbao

erwaltungsrat

Der Verwaltungs-
rat stellte 1990 einige wichtige Weiche n
fur die Zukunft der Swissair . Als Nach-
folger von Herrn Armin Baltensweiler
fur das Presidium ab Mai 1992 konnt e
Herr Dr. Hannes Goetz, Delegierter des
Verwaltungsrates and Vorsitzender de r
Konzernleitung der Georg Fischer AG ,
Schaffhausen, gewonnen werden . Unter
Vorbehalt der Wahl durch die nachst e
Generalversammlung stimmte der Ver-
waltungsrat seiner Designation zu .

Der Rat bewilligte sodann – trotz
-gegenwartig ungunstiger wirtschaftliche r
Lage – die Ablosung der MD-81 durc h
die Airbus-Modelle A320 and A321 ab
1995 mit einem Investitionsvolumen vo n
2,3 Milliarden Franken . Ausserdem bil-
ligte der Rat die Beschaffung von zwe i
weiteren Fokker 100. Ferner hiess er
neben zahlreichen anderen Geschaften
eine Erhohung unserer Beteiligung am
Aktienkapital der Austrian Airlines vo n
8 auf 10% gut .

Eine der fiinf ordentlichen Sit-
zungen wurde in Basel abgehalten, w o
sich der Rat unter anderem Ober di e
Ausbauplane and die politische Proble-
matik des binationalen Flughafens orien-
tieren Bess .

Zusammensetzung des Gesellschaftskapitals Anzahl Prozent -
per Ende 1990 Aktionare anteile
Namenaktien 47701 60, 5

Offentliche Hand (Bund, Kantone ,
Gemeinden and Kantonalbanken) 70 20,4
Industrie, Handel, Holding- and Finanz -
gesellschaften 668 6,3
Banken and Versicherungsgesellschaften 86 2,5
Fursorgestiftungen and Pensionskassen 334 3,6
Privatpersonen 46543 27, 7

Inhaberaktien 14000 (Schatzung) 39,5

Nennwertlose Genussscheine

	

178 20 5

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich weder die Gesamtzahl der Namen- noch jene der Inhaber -
aktionare wesentlich verandert . Die Zahl der Inhaberaktionare basiert auf einer Umfrage be i
Banken .
Kein Privataktionar besitzt mehr als 2% der Namenaktien . Von den Inhaberaktien befinde n
sich 100 000 Stuck im Besitz von Delta Air Lines Holdings Inc . Der Anteil der Inhaberaktien
am Gesellschaftskapital stieg durch die an der letzten Generalversammlung beschlossen e
Kapitalerhohung von 34,3% auf 39,5% .

«Berlin ist – wieder –
durchgehend geoffnetb>

Der Ausschuss traf sich neben
den monatlichen and zahlreichen Son -

dersitzungen zu je einer Besprechung mi t
den Spitzen der SAS in Kopenhagen an d
der Singapore Airlines in Singapur . In-
tern hatte sich der Ausschuss wiederhol t
mit der Swissotel-Kette and der Minder-
heitsbeteiligung an der Euroactividade
zu befassen . Schliesslich besuchte e r
auch die Werke von McDonnell Doug-
las, um sich von der Gesellschaftsspitz e
uber Plane des Flugzeugherstellers sowi e
den Baufortschritt der MD-11 ins Bil d
setzen zu lassen .

Altershalber scheiden mit Da-
tum der Generalversammlung 1991 die
Herren Dr. C. Angst and Dr. W. Latsch a
aus dem Rat aus . In ihrer Amtszeit ha-
ben sich Herr Dr. Latscha, auch als Mit-
glied des Ausschusses, sowie Herr Dr.
Angst fur das Wohlergehen der Swissai r
energisch eingesetzt and dabei Wesentli-
ches geleistet . Wir danken ihnen ganz
herzlich fur ihre bedeutsamen Beitrage .

Mit gleichem Datum lauft auch
die Amtsdauer folgender Mitglieder ab :

Dr. Hans Ulrich Baumberger
Marc C. Cappis
Max Kuhne
Dr. Rudolf Th. Sarasin
Vreni Spoerry-Toneatti

Gemass Art . 13 der Statuten sind
sie wieder wahlbar.
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Verwaltungsrat

Prtisident

Armin Baltensweiler

`ielegiertet
es Prsidente n

Vizeprdsidente n

Paul Antoine Hoefliger,
Delegierter de s
Verwaltungsrates de s
Comptoir Suiss e

Dr. Rudolf Schneiter,
ehemaliges Mitglied de r
Konzernleitung de r
Ciba-Geigy A G

Mitglieder

Dr. Carl L. Angst ,
Mitglied des
Verwaltungsrates
der Nestle AG

Dr. h .c . Pierre
Arnold ,
President de r
Verwaltung Migros -
Genossenschafts -
Bun d

* Pier Felice Barchi ,
Rechtsanwalt and Nota r

* Rene Biirtschi ,
Regierungsrat (Bern )

Dr . Hans Ulrich
Baumberger,
Unternehmensberater,
President des Verwal-
tungsrates der Asco m
Holding A G

Marc C . Cappis ,
Delegierter des
Verwaltungsrates der
Huber + Suhner A G

Pierre-Yves Firmenich ,
Delegierter des Verwal-
tungsrates der Firmenich
International S .A .

Dr. Jean-Claud e
Gisling,
Generaldirektor de r
Publicitas Holding

Rainer E. Gut ,
President de s
Verwaltungsrates
der Schweizerische n
Kreditanstal t

Benedict
G . F. Hentsch ,
Mitinhaber der Privat-
bank Hentsch & Cie .

* Prof. Carl F. Hidber,
Professor an der
Eidg . Technische n
Hochschule Zurich

* Dr. Kurt Jenny,
Regierungsrat (Basel )

Max Kuhne ,
Generaldirektor an d
Mitglied des
Ausschusses der
Geschaftsleitun g
des Schweizerische n
Bankverein s

* Dr . Werner Latscha,
alt President der
Generaldirektion SB B

* Jean-Philippe
Maitre ,
Regierungsrat (Genf)
and Nationalrat

Dr. Marc Moret ,
President an d
Delegierter de s
Verwaltungsrate s
der Sandoz A G

* Dr. Fritz
W. Mohlemann ,
Generalsekretar de s
Eidg . Verkehrs- an d
Energiewirtschafts-
departemente s

Dr . Rudol f
Th . Sarasin ,
President de s
Verwaltungsrate s
der Baloise-Holding

Thomas Schmidheiny,
President and
Delegierter de s
Verwaltungsrates
der Holderbank -
Financiere

Frau Vreni
Spoerry-Toneatti ,
Nationalrati n

Dr. Gaudenz
Staehelin ,
President der Basler
Handelskammer,
Delegierter des
Verwaltungsrates de r
UTC International AG
and Grands Magasin s
Jelmoli S .A .

* Jakob Stucki ,
Regierungsrat
(Zurich )

Robert Studer ,
President der
Generaldirektion
der Schweizerische n
Bankgesellschaft

Jacques Turrettini,
Mitglied des Verwal-
tungsrates der SIP,
Societe genevoise
d'Instrument s
de Physiqu e

* Dr . Thomas
Wagner,
Stadtrat von Zurich

*Als Vertrete r
offentlich-rechtlicher
Korperschaften
ernann t
gemess Art . 13 ,
Abs . 3 der Statuten .

Ausschuss des

Verwaltungsrates

Armin Baltensweiler,
President

Paul Antoine
Hoefliger,
Vizeprasident

Dr. Rudolf Schneiter,
Vizeprasiden t

Pier Felice Barch i

Dr. Hans Ulric h
Baumberger

Rainer E . Gu t

Dr. Werner Latscha

Kontrollstelle
Schweizerisch e
Treuhandgesellschaft
Zurich

Swissair

	

Otto Loepfe,
Prasident der
Geschaftsleitun g

Erich Geitlinger,
Stellvertretende r
Presiden t

Werner Fuchs ,
Generalsekreta r

Martin Junger,
Delegierter
des Prasidente n

Rolf Kriihenbuhl ,
Swissair
Beteiligungen A G
(bis 31 . Dezember 1990 )

Stephan Frohlich ,
Unternehmens-
entwicklun g

Paul M . Muller ,
Aussenbeziehunge n

Willy Walser,
Personal an d
Organisation

Robert Eglauf,
Markt
Interkontinenta l

Peter Graf,
Marketing-Dienste
and Frach t

Paul Frei ,
Flight Services
(bis 31 . Dezember 1990)

Rolf Winiger ,
Flight Services
(seit 1 . Januar 1991)

Willi Schurter,
Technik

Balair

CTA

SBAG

Swissair
Beteiligungen AG

President de s
Verwaltungsrate s
Erich Geitlinge r

Direktions-
vorsitzende r
Fred Notter

President des
Verwaltungsrates
Rolf Kriihenbuh l

Direktions-
vorsitzende r
Rolf Kressig

President des
Verwaltungsrates
Rolf Kriihenbiih l
(bis 31 . Dezember 1990)

Peter Nydegger
(seit 1 . Januar 1991 )

Direktions -
vorsitzende r
Rolf Krahenbuhl
(bis 31 . Dezember 1990 )

Philippe Bruggisser
(seit 1 . Januar 1991)

Robert Zoelly ,
President des
Verwaltungsrates de r
Spinnerei an de r
Lorze AG

Peter Nydegger,
Finanzen

Peter Konig ,
Informations-
verarbeitung

Kurt Schmid ,
Markt Europa I

Paul Reutlinger,
Markt Europa II
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Turbulenzen
Nicht nur die Swissair, sondern
die gesamte Luftverkehrsindustrie
wurde im Berichtsjahr arg
durchgeschiittelt.



Die Kumulation von negativen ,
mehrheitlich externen Einflussen pragte
das finanzielle Geschehen der Swissair
nachhaltig and fuhrte zu einem ausserge -
wohnlich schlechten Ergebnis .

Die Gesamtertrage stiegen urn
4,4% auf uber 5 Milliarden Franken ,
wahrend sich der Gesamtaufwand u m
7,7% auf 4,7 Milliarden Franken er -

Der Flugbetrieb schloss mit
einem hohen Verlust ab, der nur dan k
dem weiterhin wesentlichen Ergebnis-
beitrag aus Drittleistungen and der Vor-
wegnahme von Buchgewinnen aus be-
reits verkauften DC-10-Flugzeuge n
aufgefangen werden konnte .

Die Gesamtinvestitionen lage n
leicht unter den Vorjahreswerten, unter

AusfUhrliche Darstellungen
and Kommentare zu Erfolgs-
rechnung and Bilanz sind im An -
hang «Finanzielle Berichterstat-
tung» enthalten .

Teuerung

Auch der Flugtreibstoff hat sic h
1990 massiv verteuert.

hohte . Daraus resultierte ein Bruttoer-
gebnis von 339 Mio . Franken, das 26,7%
unter jenem des Vorjahres liegt . Nach
Berucksichtigung der urn 3,7% gegen-
uber dem Vorjahr hoheren ordentliche n
Abschreibungen verbleibt ein Reinge-
winn von 4,3 Mio. Franken .

anderem bedingt lurch die verspatet e
Ablieferung der MD-11 . Sie betrafen zu
rund 60% den Flugzeugpark . Die Liqui -
ditat hat sich denn auch trotz tieferer
Selbstfinanzierung and geringerer Neu-
verschuldung nur wenig verringert .

Ergebnisentwicklung
1981—199 0

in Mio . Fr.

fleingewin n

Ausserordentliche Abschreibunge n
Ordentliche Abschreibungen
Gesamtsiiule=flruttoergebnis
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Das Streckennetz der Swissai r
erfuhr einige, zum Teil unfreiwillige
Mutationen: Es umfasste am Ende de s
Berichtsjahres 109 Destinationen in 64
Landern . Neu aufgenommen wurde die
Bedienung der Stadte Bilbao, Philadel-
phia and Valencia; nach 47 Jahren Un-
terbruch durfen wir ferner wieder Berli n
anfliegen . Eingestellt wurden hingege n
aus wirtschaftlichen beziehungsweis e

politischen Grnnden die FIOge nach
Catania and Kuwait ; einstweilen su-
spendiert sind zudem die Dienste nach
Amman, Bagdad and Monrovia . Im
Rahmen von Joint Ventures werde n
Beirut, Damaskus, Graz, Linz and Osl o
durch Partnergesellschaften angeflogen .

Das Angebot wurde im Vergleich
mit anderen europaischen Fluggesell-
schaften urn bescheidene 2,5% erwei-
tert . Wir konnen and wollen nicht einer

ubermassigen Expansionspolitik folgen
and mit einer fragwurdigen Tarifpoliti k
urn jeden Preis Verkehrsanteile halten
oder gewinnen . Wir stellen Qualitat vor
Quantitat . Nach erfreulichem Beginn
schwachte sich die Nachfrage im zweiten
Halbjahr deutlich ab, so dass insgesam t
lediglich eine Steigerung von 2,1% and
damit eine leicht geringere Gesamtausla -
stung von 65,8% erzielt werden konnte .

Swissair-Passagiere
Sie stehen im Mittelpunkt der tag-
lichen Arbeit von Tausenden von
Swissair-Angestellten iiberall au f
der Welt. Unsere Werbekampa-
gne mit authentischen Swissair-
Kunden wurde mehrfach inter-
national ausgezeichnet.

Verkehrsrechte
Wir haben neue Rechte der US-

Behorden genutzt and kurzfristig ab
August die Flage Zurich-Boston nach
Philadelphia verlangert .

Seit November konnen Abidjan
and Dakar wieder je zweimal wochent-
lich bedient werden . Allerdings schrank t
der zugunsten von Air Afrique beste-
hende Protektionismus unseren Hand-
lungsspielraum weiterhin ein .

Ein neues Luftverkehrsabkom-
men Schweiz-Sudkorea erlaubt uns
einen dritten, ab Sommer 1991 geplanten
Flug nach Seoul .

Die japanischen Behorden haben
uns ab 1991 im Abtausch gegen den
dritten Polflug den dritten Wochenkur s
auf der Transsibirienroute bewilligt .

Die kommerziellen Abkommen
mit Air France and Air India wurden
erneuert . Das letztere schafft die Vor-
aussetzung fur den Anflug von Delhi a b
Mitte 1991 .

Absatzwege
Im internationalen Reisever-

triebssystem Galileo wurde im Septem-
ber ein umfassendes Dienstleistungsan-
gebot eingefuhrt . Dies erlaubte uns, den
Flugprogrammteil im nationalen Infor-
mations- and Reservationssystem Travi-
swiss zu erneuern and gleichzeitig di e
weltweite Dienstleistung zu erweitern .
Traviswiss bediente Ende 1990 Ober 50 0
Reiseburos in der Schweiz and im FOr-
stentum Liechtenstein .

Apollo, das Covia-Vertriebssy-
stem fur Reiseburos in den USA, an d
Galileo haben ihre Zusammenarbeit ver-
tieft . Zusammen mit dem Anschluss
einiger Fluggesellschaften im Mittlere n
and Fernen Osten entsteht ein weltwei t
wirksames Konsortium, das die Er-
schliessung weiterer Markte erleichtert .

Produktgestaltung
Die Kabinen unserer Boeing 747 -

und MD-81-Flugzeuge sind komfortmas -
sig and in der Gestaltung aufgewertet ,
der Abstand zwischen den Sitzreihen i n
der Businessklasse vergrossert and zu-
dem in der Boeing 747 die Zahl der Sitze
je Reihe von acht auf Sieben reduziert
worden. Mit der bevorstehenden Flot-
tenerneuerung werden diese kunden-
orientierten Verbesserungen fortgefuhrt
and damit unsere qualitative Positionie-
rung konsolidiert .

Markt Europa I
Dieses Departement ist verant-

wortlich fur die Marktbearbeitung in de r
DeutschschweiziTessin, in Deutschland ,
Grossbritannien, Irland, Osterreich ,
Osteuropa, Skandinavien, Finnland,
den Niederlanden, Griechenland, de r
Turkei, Jugoslawien, Albanien and seit
November auch Zypern .

Sowohl die Produktion wie auch
die Nachfrage lagen insgesamt leicht
unter den Vorjahreswerten . Unser An-
gebot in den sich 6ffnenden Markte n
Osteuropas wurde ausschliesslich durch
Umlagerungen ausgebaut, unter ande-
rem mit zusatzlichen Flugen nach Buda -
pest, Moskau and Prag . Bereits gute r
Nachfrage erfreut sich auch die wiede r
bediente Strecke Zurich-Berlin .

Unsere Zusammenarbeit inner-
halb der <<European Quality Alliance »

Verkehrsentwicklung nach Gebieten

Veranderung zu m
Vorjahr in %

Auslastungsgra d
1990 in %

Gebiete Angebot Nachfrage Sitzplatze Total

Europa I - 1,8 - 0,4 58,0 52, 1
Europa II +

	

2,6 +

	

0,2 60,3 53, 1
Nordatlantik +

	

8,5 +

	

5,4 65,7 64,7
Sndatlantik - 1,6 +

	

1,6 66,9 69,7
Mittlerer Osten - 3,3 - 1,9 64,8 64,4
Ferner Osten +

	

0,9 +

	

3,5 71,5 82,4
Japan + 28,4 + 21,6 71,8 74,4
Afrika - 4,4 - 6,8 70,1 69,2

Ganzes Netz* +

	

3,8 +

	

3,1 65,1 65,8

* regelmassiger Linienverkehr



begann mit einer marktgerechtere n
Gestaltung des Angebotes Schweiz —
Skandinavien/Finnland and Schweiz—
Osterreich . Daraus resultierte bereits im
ersten Jahr eine insgesamt erfreuliche
Verkehrszunahme .

Am EuroAirport Basel/Mul-
house/Freiburg konnte Ende Mai das
modernisierte Terminalgebaude eroff-
net werden .

Markt Europa I I
Dieses Departemen t

mit Sitz in Genf ist zustandig
fur die Marktbearbeitung i n
der Westschweiz, in Frank-
reich, Italien, Malta, Spa-
nien, Portugal, Belgien, Lu-
xemburg, Algerien, Libyen ,
Marokko and Tunesien .

Unser Angebot er-
fuhr einige Bereinigungen .
Zu erwahnen sind nebst
zusatzlichen Kursen nach
Brassel, Mailand-Bergamo
and Nizza vor allem die Auf-
nahme von Flugen nach Bil-
bao and Valencia sowie di e
Aufgabe der Bedienung vo n
Catania . Insgesamt blieb die
Nachfragesteigerung erneut
hinter dem Produktionszu-
wachs zuruck .

Markt
Interkontinenta l

Dieses Departement ,
zustandig fur die Marktbear-
beitung in Nord- and Sud-
amerika, im Mittleren an d
Fernen Osten, in Japan and Afrika (ohn e
Nordafrika), war von der Ablieferungs-
verspatung der MD-11 stark betroffen .

Im Sektor Nordatlantik pragten
die Aufnahme der Bedienung von Phil-
adelphia sowie der ganzjahrige Anflu g
von Los Angeles angebotsmassig da s
Geschehen, wahrend die Abschwachung
des Dollars and der amerikanische n
Konjunktur die Entwicklung der Ver-
kehrsnachfrage negativ beeinflusste .

In unseren Hauptmarkten Sud-
amerikas hat sich die wirtschaftliche
Lage etwas stabilisiert . Dennoch stie g
die Nachfrage nur leicht an .

Die Golfkrise veranderte die
Nachfragesituation im Mittleren Osten
vollig . Was 1989 so vielversprechend be -
gann and im Juli 1990 zu einem zweiten
Wochenkurs nach Bagdad fuhrte, endete

Kundengerechter Servic e
Auf Tokio-Flugen setzen wir
auch japanisch e
Flugbegleiterinnen ein .

einen Monat spater abrupt, erforderte
massiven and andauernden Angebotsab-
bau and wird vor allem den Tourismu s
weit Ober das Berichtsjahr hinaus be-
eintrachtigen .

Die Nachfrage im Fernen Osten
konzentriert sich zunehmend auf Non -
stopfluge . Dies fuhrte zu erhebliche m
Konkurrenzdruck vor allem in Hong-

kong and Sudostasien. Suk-
zessive erholt hat sich hinge -
gen der Verkehr mit China .

Die Nonstopkurse
nach Japan erfreuten sich
guter Nachfrage, welcher mit
einem zusatzlichen Transsibi-
rienflug entsprochen werden
konnte .

In Afrika hatten poli-
tische Instabilitaten and wirt-
schaftliche Probleme woh l
zeitweise gewisse Verkehrs-
verlagerungen zur Folge ; sie
blieben aber ohne nennens-
werten Einfluss auf di e
Gesamtnachfrage. Hingegen
fuhrte der erzwungene, vor-
ubergehende Frequenzab-
bau nach Abidjan and Dakar
zu betrachtlichen Angebots-
und Verkehrseinbussen .

Fracht and Post
Das Luftfrachtge-

schaft betreiben wir — nich t
zuletzt aus okologischen
Uberlegungen — als refines
Kuppelprodukt, d . h . Fracht
and Post werden ausschliess-

lich auf Passagierkursen befordert .

Die Verflachung des Wirtschafts-
wachstums in den wichtigen Markte n
USA and Europa beeintrachtigte auch
den Luftfrachtverkehr. Im Berichtsjahr
befOrderte die Swissair knapp 30000 0
Tonnen Fracht and Post, 0,5% wenige r
als im Vorjahr. Ungunstig entwickelte n
sich die Ertrage, bedingt durch massive n
Konkurrenzdruck infolge von Uberka-
pazitaten .

Die Frachtanlagen auf dem Flug-
hafen Zurich sind nach wie vor uber-
lastet . Die beschlossene Erweiterung
konnte aus rechtlichen Grunden noc h
nicht in Angriff genommen werden . Ver -
schiedene administrative Massnahme n
sowie gewisse Frachtumlagerungen vo n
Zurich nach Genf vermochten eine Ver-
scharfung der Situation zu verhindern .

Produktion and Verkehr

1990

Mio tkm pro Gebiet



etrieb

setzung. Beispielsweise verwirklichten
wir mit dem wichtigen Projekt «Durch-
abfertigung» eine wesentliche Reiseer-
leichterung fur den Fluggast auch bei de r
Beniitzung von Anschlussfliigen de r
Partnergesellschaften Austrian Airlines ,
Delta Air Lines and SAS, da die Check-
in-Formalitaten am Umsteigeort entfal-
len. Mit Singapore Airlines wird diese r
Service Mitte 1991 eingefiihrt .

Das Flugprogramm konnte 199 0
ohne schwerwiegende Zwischenfall e
abgewickelt werden . Hingegen waren
wiederum zahlreiche Fluge infolg e
von Kapazitatsengpassen in de r
Luftraumuberwachung and auf
Flughafen verspatet . Unsere
dadurch verursachten Er-
gebniseinbussen fiele n
mit rund 55 Mio. Fran -

ken etwas weniger hoch aus als im Vor-
jahr, weil 1990 grossere Streikaktione n
staatlicher Flugsicherungsdienste aus-
blieben .

Dank des viermonatigen Enga-
gements von Flugbegleitern unsere s
Kooperationspartners Delta Air Line s
gelang es, eigene Besatzungsengpasse z u
iiberbrucken . Mittlerweile hat sich unser
Bestand an Kabinenbesatzungen dank

massiver Erhohung der Ausbildungs-
kapazitaten normalisiert .

Im Hinblick auf die Ubernahm e
der MD-11 wurden im Oktober ei n

neues computergestiitztes Lern-
system and zwei Simulatore n

in Betrieb genommen . Die
hohe Qualitat dieser Aus -

bildungsgerate gestattet

Galileo-Rechenzentrum i n
Swindon/G B
Galileo offeriert die weltweiten
Verbindungen von uber 350 Flug-
gesellschaften. Taglich werde n
rund eine Million Meldungen
verarbeitet.

Umschulungen von DC-10-Cockpit-
besatzungen ohne Flugtraining . Die An-
lagen werden auch von anderen Flug-
gesellschaften zu Schulungszwecken ver -
wendet .

Ein weiterer Meilenstein war di e
Aufnahme regelmassiger zweimotoriger
Transatlantikfluge . Wahrend der ver-
kehrsschwacheren Wintermonate wur-
den Montreal and Toronto mit der
A310-322 angeflogen, womit im Ver-
gleich zur DC-10 unter anderem Treib-
stoff eingespart werden konnte . Die 1989
eingemietete zusatzliche DC-10 wurde
fruher als vorgesehen bereits Ende 199 0
aus dem Einsatz genommen .

Mitte Jahr iibernahmen wir von
der niederlandischen KLM die Unter-
haltsgesamtverantwortung fiir die Swiss -
air-Fokker 100 . Die Wartungsarbeiten
an diesem Flugzeugtyp werden primal- i n
Genf ausgefiihrt . Die konstant hoh e
Qualitat unserer Technischen Dienst e
brachte erneut zahlreiche Auftrage von
Drittgesellschaften . Dank den eingegan-
genen Kooperationen bieten sich auch
im technischen Bereich Synergiepoten-
tiale, mit deren Erschliessung im Be-
richtsjahr begonnen wurde .

In Zusammenarbeit mit den kan-
tonalen Behorden erstellen wir fur un-
seren Betrieb Zurich eine Okobilanz ,
welche bereits mehrere Investitionsvor-
haben - z . B. fur eine Pilotanlage im Ab -
wasserbereich sowie eine zentrale Ener-
gieversorgung - ausgelost hat .

Das politische Umfeld verlang t
im Interesse unserer Kunden eine lau-
fende Neubeurteilung der Sicherheits-
massnahmen. Anpassungen erfolgen in
Absprache mit Behorden and internatio-
nalen Gremien . Wir setzen uns energisch
fur die weltweite Durchsetzung diesbe-
ziiglicher Vereinbarungen ein .

Die Informatik ist ein wesentli-
ches strategisches Werkzeug . Die damit
verbundenen hohen Investitionen an d
Kosten zwingen uns jedoch zu einer
klaren, projektbezogenen Prioritaten -

Die Swissair-Flotte

Durchschnittsalter 1981-1990 Jahre
1 0

6

81 82 83 84 85 86 87 8 8

Durchschnittliche Flugstunde n
pro Tag je Flugzeug

89 90

Std .

NM 1990
® 1989

B747 DC-10 A310 M081 F100



ersonelles

Die Swissair beschaftigte am
Ende des Berichtsjahres 19 883 Mitarbei -
terinnen and Mitarbeiter, 587 oder 3 %
mehr als vor Jahresfrist . Sie leisteten
unter erschwerten Bedingungen ein e
sehr gute Arbeit . Dafur gebiihrt ihnen
der beste Dank .

Die angespannte Geschaftslag e
zwang uns ab Juni zu einer ausserst

zuruckhaltenden Personalrekrutierung .
Diese Massnahme hatte fur einen Tei l
unserer Angestellten erhebliche Zusatz-
belastungen zur Folge .

Mitte Jahr traten fur das Boden-
personal in der Schweiz eine Arbeitszeit -
verkurzung auf 41 Wochenstunden and
neue flexible Regelungen in Kraft, wel-
che den Mitarbeitern die Wahl zwischen
verschiedenen Zeit- and Lohnoptione n
ermoglichen . .

Im Marz 1990 konnten die Ver-
handlungen mit dem Pilotenverban d
Aeropers auf verschiedenen Gebieten
abgeschlossen werden . Im Zentrum
standen dabei neue Richtlinien fur de n
Einsatz der MD-11, die eine hohe Pro-
duktivitat der Cockpitbesatzungen er-
moglichen.

Kommunikatio n
Die Ereignisse des Berichts-
jahres gaben oft Anlass zu
regen Diskussionen, p ier im
Personalrestaurant des neue n
Centre Administratif in Genf .

Das Flugprogramm konnte nu r
dank der befristeten Anstellung vo n
auslandischem Cockpitpersonal einge-
halten werden .

Angesichts der wirtschaftlichen
Entwicklung sahen wir uns gezwungen ,
eine reduzierte Teuerungsanpassung
bei den Salaren fur 1991 vorzuschlagen .
Leider konnten die entsprechenden

Verhandlungen mit den vier
Personalverbanden SKV,
VPOD, Kapers and Aero-
pers vor Ablauf des Berichts-
jahres nicht abgeschlosse n
werden .

Ende 1990 trat Pau l
Frei als Leiter des Departe-
mentes Flight Services an d
Mitglied der Geschaftslei-
tung zurack . Wahrend sei-
nes achtjahrigen Mandates
durchlebte er Hohen an d
Tiefen der Swissair, nicht
zuletzt in seinem eigenen
Departement . Er wird noch
einige Jahre seinen Beruf als

Pilot ausuben. Fur seinen bisherigen
grossen Einsatz sei ihm auch an dieser
Stelle der beste Dank ausgesprochen .
Zum Nachfolger and neuen Mitglied de r
Geschaftsleitung wahlte der Verwal-
tungsrat im September den bisherigen
Leiter Flugzeugwartung, Rolf Winiger ,
dip] . Ing. ETH .

Personalbestand der Swissai r
Ende 1990

Im April 1990 bezog
das Departement Europa I I
das neue Centre Admini-
stratif am Flughafen Genf-
Cointrin. Es bietet rund 400
Swissair-Mitarbeitern mo-
derne Arbeitsplatze . Das
nach neuesten Erkenntnissen
gestaltete Gebaude beher-
bergt auch den Europa-
Hauptsitz des Internationa-
len Luftverkehrsverbandes
IATA .
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Unsere Tochtergesellschafte n
Balair and CTA blieben von den weit-
tragenden Konsequenzen der politischen
and wirtschaftlichen Entwicklung nich t
verschont . Wegen der Krise in der Golf -
region zerschlugen sich die Aussichte n
auf eine gute Wintersaison . Samtliche
Flugketten nach Agypten, Israel, Oma n
and den Vereinigten Arabischen Emira-
ten mussten im Herbst annulliert wer-

kunft . Allerdings hangt die gesamte
Tourismusindustrie wesentlich von de n
weiteren Konsequenzen des Golfkriege s
ab. Die zunehmende Vermischung vo n
Linien- and Bedarfsluftverkehr mach t
eine verstarkte Zusammenarbeit an d
Koordination innerhalb der Swissair -
Gruppe notig .

tIA LAIR
Trotz der ungunstigen Gegeben-

heiten erarbeitete Balair einen wen n
auch reduzierten Gewinn, der eine ange -
messene Dividendenausschuttung zu-
lasst .

Die verspatete Ablieferung de r
neuen MD-83 sowie die Vermietun g
einer MD-82 an die Swissair verminder -
ten die Produktion im Kurz- and Mittel -
streckensegment . Im Langstreckenbe-
reich ergaben sich einige Umlagerunge n
and Neuerungen bei gleichbleibende r
Gesamtproduktion .

Die in Genf beheimatete CTA –
Compagnie de Transport Aerien – konn -
te erstmals alle vier neuen MD-87-Flug -
zeuge ganzjahrig einsetzen . Daraus re-
sultierte eine erfreuliche Produktions-
steigerung von uber 20 Prozent .

Neben dem werktaglichen Ein-
satz von zwei MD-87 im regelmassigen
Linienverkehr im Auftrag der Swissai r
konnten auch Marktanteile im Bedarfs-
luftverkehr wieder zuruckgewonne n
werden, die an in- and auslandische Kon-
kurrenten verlorengegangen waren .

Zwecks besserer Positionierung
in der Regio Basiliensis vereinbarte die
Balair im Marz 1990 mit der franzosi-
schen Jet Alsace eine Kooperation an d
offnete das Aktienkapital fur Auslander.

Im Hinblick auf die Ablieferun g
der drei bestellten A310-325 ab Apri l
1992 gibt sich die Balair ein neues Er-
scheinungsbild . Die Farben Gelb-Blau-
Rot auf Weiss symbolisieren Sonne an d
Warme, Weite, Meer and Schweize r
Qualitat .

Die Flottenerneuerung, die Pro-
duktionsausweitung and ein erhohter
Schulungsaufwand bei den Piloten verur-
sachten im Berichtsjahr gewisse Besat-
zungsengpasse ; die verstarkten Rekru-
tierungsanstrengungen sollten die dami t
verbundenen Probleme 1991 ausraumen .

Dass trotz der negativen Urn-
stande ein respektabler Gewinn erzielt
wurde, spricht fur die ausserordentlich e
Leistungsbereitschaft der CTA-Mitar-
beiter. Fur das Berichtsjahr wird eine an-
gemessene Dividende erwartet .

MU

den . Eine gewisse Kompensation brach-
te das erweiterte Angebot nach den Ka-
narischen Inseln. Die hohen Treibstoff-
mehrkosten konnten hingegen – nac h
Absprache mit den Reiseveranstaltern –
erst ab Mitte Dezember and nur teilwei-
se auf die Preise aberwalzt werden .

Trotz der momentanen Wirren
sehen Balair wie CTA aufgrund der Vor -
abschlusse fur die Sommersaison 199 1
grundsatzlich optimistisch in die Zu -

Renaissanc e
Die Kanarischen Inseln erlebe n
einen neuen Nachfrageboom .
Mit La Palma fliegen Balair an d
CTA eine weitere Destinatio n
auf dieser Inselgruppe an .



wissair Beteiligungen AG (SBAG )

Erfolgsrechnung and Bilanz
der SBAG sowie die zugehorige n
Erlauterungen sind im Anhan g
Finanzielle Berichterstattungo er-

sichtlich .

Der Geschaftsgang der Swissai r
Beteiligungen AG stand im Berichtsjah r
einmal mehr im Zeichen der Ereigniss e

in den Bereichen Hotellerie and Golf-
sport-Tourismus .

Nach monatelangen intensive n
Verhandlungen scheiterten im Septem-
ber die Gesprache urn den Verkauf de r
Swissotel-Kette an die Aoki/Westin -
Gruppe aufgrund der zunehmende n
Verschlechterung der weltweiten wirt-
schaftlichen and politischen Entwick-
lung. Der Zerfall der Immobilienpreise —
vorab in den USA —, die ungiinstige

Wahrungsentwicklung, das steigende
Zinsniveau, die restriktivere Kreditver-
gabe der Banken sowie die Ereignisse i n
der Golfregion waren die wesentliche n
Grande fur den Abbruch der Verkaufs-
verhandlungen . Ob die Hotelkette durch
die Swissair Beteiligungen AG weiterbe -

Auszeichnung fur IC S
Aufgrund des hervorragenden
Rufes erhielt die ICS erneut de n
Zuschlag zur Fuhrung des
Restaurants im Schweize r
Pavilion an der nachsten Welt-
ausstellung, die 1992 in Sevilla
stattfinden wird .

trieben werden soli, ist deshalb Gegen-
stand neuer umfassender Abklarungen.

Die Entwicklung bei der im Golf-
sport-Tourismus tatigen Euroactividad e
AG, an der wir eine Minderheitsbeteili-
gung halten, entsprach in keiner Weis e
unseren Erwartungen. Ausgelost durch
stagnierende Verkaufe von Apartments ,
hohe Investitionen in laufende Baupro-
jekte and nicht eingeloste Kreditzusage n
geriet die Euroactividade im Berichts-
jahr in eine Liquiditatskrise . Trotz zwei-
maliger Garantiestellungen der SBAG
konnte die Zahlungsunfahigkeit nicht
abgewendet werden. In der Folge sprach
der Richter die Nachlassstundung Ober
die Euroactividade aus .

Die geschilderten Ereignisse
fiihrten die SBAG in finanzielle Schwie -
rigkeiten . Durch den Verkauf ihres
Kuoni-Aktienpaketes zum Marktwert an
die Swissair wurden Buchgewinne reali -
siert and der SBAG liquide Mittel zuge-
fiihrt .

Entwicklung de r
wichtigsten Gruppe n

Hotels

Neben der Verschlechterung de s
wirtschaftlichen Umfeldes beeintrach-
tigte auch der Verlauf der Verkaufsver-
handlungen die Resultate mehrerer Ho-
tels . Die Hotels verfehlten somit 1990
mit wenigen Ausnahmen ihre Ziele .
Demgegeniiber hat die Managementge-
sellschaft ein gutes Resultat erreicht .

1991 wird mit frischem Elan an-
gegangen. Nach einer langeren Renova-
tions- and Umbauphase nimmt das
Swissotel «The Drake>> in New York i m
Fruhjahr seinen Normalbetrieb wiede r
auf. Im Januar ist ein Swissotel in
Atlanta eroffnet and fur das «Arnoma» -
Hotel in Bangkok ein Managementver-
trag unterzeichnet worden . Weitere Er-
offnungen von SwissOtels folgen im Ver-
laufe des Jahres in Beijing, Istanbul an d
Toronto .

n 199 0
198 9

Umseueinbusse wihrungsbedingl )USD, KAW)



Direktionsvorsitz der Swissair Beteili- Peter Nydegger . Zum Nachfolger als
gungen AG ab . Er hatte im August 1988 Direktionsvorsitzender wurde der Be-
mit der Geschaftsfuhrung der SBAG triebswirtschafter Philippe Bruggisser
eine sehr schwierige Aufgabe ubernom- ernannt .
men . Trotz grossem Engagement ver-
mochte er verschiedene Ruckschlag e
nicht zu verhindern . Als neuen Verwal-
tungsratsprasidenten der SBAG nomi-
nierte der Verwaltungsrat der Swissai r
den Leiter des Departementes Finanzen ,

Verpflegung

Die ICS International Caterin g
Services AG entwickelte sich 1990 wei-
terhin ausgesprochen erfreulich . Des-
gleichen arbeiteten die einzelnen von
ICS gefuhrten auslandischen
Verpflegungs- and Restau-
rationsbetriebe, an denen
die SBAG Beteiligun-

gen halt, mehrheitlich gut . Auch der i n
Kooperation mit der deutschen Olau -
Reederei erfolgte Einstieg ins Fahr-
schiff-Catering hat sich vielversprechen d
angelassen .

Liegenschaften and Verwaltunge n

Die in der UTO-Gruppe zusam-
mengefassten Liegenschaften-Aktivita-
ten (Verwaltungen, Produktion and
Handel) erfullten die gesetzten Ziele,

obwohl infolge der Hypothekarzinser-
hohungen der Liegenschaftenmarkt
merklich schwieriger wurde .

Ubrige Aktivitaten

Fur die Swissair Photo + Ver-
messungen AG verlief das Berichts-

jahr befriedigend . Die Beschaf-
tigungslage war gut, and de r

Auftragsbestand konnte gesteigert wer-
den . Lediglich im Vermessungsbereich
wurde die Verlangsamung der Bautatig-
keit spurbar. Der Golfkonflikt beein-
trachtigte zudem die Beendigung noch
laufender and die Bereinigung bereit s
erledigter Auftrage in Saudi-Arabien, so
dass nochmals ein erheblicher Riickstel-
lungsbedarf entstand .

Ende 1990 trat Rolf Krahenbiih l
das Verwaltungsratsprasidium and den

Mensch and Technik
Hochqualifizierte Ingenieure
setzen bei der Swissair
Photo + Vermessungen AG mit
CAD (Computer Aided Design)
Luftaufnahmen von Wohnsied-
lungen in Karten and Plane fiir
private oder affentliche Auf-
traggeber um.
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AirPlus

eitere Beteiligungen der Swissair

::;:''• .'''-P-'
AIR TRAVEL CAR D

Osterreichische
Luftverkehrs-Aktiengesellschaft
Wien, Osterreich
Aktienkapital : 2600 Mio . ATS
Anteil Swissair : 10,0 %

4aICROSSRIR

Im Zuge der weiteren Privatisie-
rung der AUA erhohten wir unseren
Kapitalanteil von 8 auf 10 Prozent . Die
Zusammenarbeit wurde im Rahmen de r
Europaischen Qualitatsallianz ausgewei-
tet and intensiviert . The AirPlus Company Ltd .

London, Englan d
Grundung: 1986
Aktienkapital: 3,8 Mio . GBP
Anteil Swissair : 13,4%

Die Gesellschaft bezweckt, di e
AirPlus-Kreditkarte als weltweit akzep-
tiertes Zahlungsmittel fur Reiseauslage n
zu positionieren . Der Bruttoumsatz ha t
1990 in Franken die Milliardengrenz e
uberschritten .

CO VlA
Covia Partnership
Rosemont, Illinois, USA
Anteil Swissair : 11,0%
(wird seit Fruhjahr 1988
gehalten von de r
Roscor AG, Kloten)

The Galileo Company Ltd .
Swindon, Englan d
Grundung : 1988
Aktienkapital : 40 Mio . GBP
Anteil Swissair : 11,6%

Shannon
Aerospace

Shannon Aerospace Ltd .
Shannon, Ireland
Grundung: 1989
Aktienkapital: 20 Mio . IEP
Anteil Swissair : 35,0 %

Als Regionalfluggesellschaft er-
ganzt die Crossair das Swissair-Strecken -
netz . Ein Drittel der Kapazitat wurd e
1990 im Auftrag der Swissair eingesetzt .

A.DELTA
AIR LINES

Die Beteiligung untermauert da s
aus dem Jahr 1989 stammende Koopera -
tionsabkommen. Erste konkrete Aus-
wirkungen der Zusammenarbeit erga-
ben rich im Marketing- and Operations-
bereich . Aus der Abstimmung der Hug-
plane resultierten optimale Verbindun-
gen mit fiber 100 Zielorten in Nordame -
rika .

Die Gesellschaft bezweckt de n
Betrieb eines Luftexpressdienstes fu r
Kleinsendungen . Die Betriebsaufnahme
erfolgte im Januar 1990, ein weiterer
Aufbau ist im Rahmen der Kooperatio-
nen mit anderen Fluggesellschaften ge-
plant . Als Partner halten Crossair 20%
and AUA 10% des Aktienkapitals .

Die Gesellschaft entwickelt an d
betreibt das Verteilersystem <Apollo» .
Die weiteren Partner sind United Air-
lines (50%), Alitalia (6%), KLM (10%) ,
British Airways (11%), USAir (11%) an d
Air Canada (1%) . Unsere Beteiligun g
ermoglicht einen verbesserten Marktzu -
gang in Uberseegebieten .

Zweck der Gesellschaft sind di e
Weiterentwicklung and der Betrie b
eines Verteilersystems in Europa . Die
weiteren Teilhaber sind : Covia Corp .
(25,6%), British Airways (23,6%), Alita -
lia (18,6%), KLM (10,6%), AUA
(2,0%), Aer Lingus (1,5%), Olympic
(4,5%), Sabena (1,0%) and Air Portugal
(1,0%). Seit September 1990 ist das voll -
standige Vertriebssystem verfugbar.

Die Gesellschaft bezweckt de n
Aufbau and Betrieb eines Flugzeugwar-
tungszentrums. Der Baubeginn war im
Oktober 1990. Bereits im April hatte die
Ausbildung der lokalen Mitarbeiter be-
gonnen . Partner sind Lufthansa (35% )
and Guinness Peat Aviation (30%) .

Crossair, AG fur europaische n
Regionalluftverkehr, Basel
Aktienkapital : 215 Mio . CHF
Anteil Swissair : 38,3%

Delta Air Lines Inc .
Atlanta, Georgia, USA
autorisiertes Aktienkapital :
300 Mio . USD
einbezahltes Aktienkapital :
127,1 Mio. USD
Anteil Swissair : 5,9%

s	 er®

Skyracer AG, Klote n
Grundung: 1989
Aktienkapital : 10 Mio . CHF
Anteil Swissair : 70,0%

GALILE O
DISTRIBUTION SYSTEMS
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Den unternehmerischen Mark -
stein bildet 1991 die Einfuhrung der
MD-11. Damit verschwindet in der
Swissair-Flotte das historische Kurzel
<DC>> (Douglas Commercial) . Die er-
sten zwei Einheiten sind im Marz i n
Zurich eingetroffen. Mit diesem neue n
Flugzeugtyp erfahrt unser Langstrecken-
produkt eine wesentliche Verbesserung .
Obwohl die MD-11 einzelne Hersteller-
vorgaben vorlaufig nur beschrankt zu er -
fiillen vermag, verbessert ihr Einsatz
auch die Wirtschaftlichkeit . Der Kom-
fort fur den Fluggast ist in alien Klassen ,
insbesondere aber in der Business Class ,
sparbar angehoben . Mit der Ablosun g
der DC-10 durch die MD-11 erwarte n
wir auch eine Entspannung bei den Be-
satzungsengpassen . Unsere Flotte ist im
Marz zudem urn zwei MD-81 erweiter t
worden. Das eine dieser Flugzeuge er-
setzt die seit Marz 1990 von der Balair
eingemietete MD-82, das andere dien t
unter anderem als Reserve zur Steige-
rung der Piinktlichkeit . Es ist unser er-
klartes Ziel, das beste Unternehmen z u
sein, wenn es darum geht, Passagiere
und Fracht sicher, zuverlassig und mog-
lichst punktlich zu befordern .

Das Produktionsprogramm er-
fahrt im Verkehrsgebiet Ferner Osten a b
Mitte Jahr bedeutende Verbesserunge n
durch gestrecktere Routenfnhrungen ,
Frequenzerhohungen und die Aufnah-
me von Flugen nach Delhi . Dank der
Kooperation mit Singapore Airlines wer -
den Indonesien – trotz Einstellung unse-
rer Kurse nach Jakarta – und Australie n
optimal bedient . Wegen ungenngende r
Wirtschaftlichkeit verzichten wir vor-
laufig auf eigene Australienfluge . Die
anderen Verkehrsgebiete erfahren nur
geringfugige Anpassungen .

Auf dem Flughafen Zurich hof-
fen wir, in Zusammenarbeit mit kantona -
len Instanzen, im Sommer ein neues Be-
nutzerkonzept verwirklichen zu konnen ,
das vorsieht, alle Abflnge der European
Quality Alliance (Austrian Airlines ,
Finnair, SAS und Swissair) im Termina l
A, alle anderen Abflnge im Terminal B
abzufertigen. Damit werden wir noch in-

dividueller auf die Bedurfnisse unsere r
Passagiere eingehen konnen . Das neue
Konzept ermoglicht zudem eine ausge-
glichenere Aufteilung des Gesamtver-
kehrs auf die beiden Terminals und da-
mit eine optimalere Ausnutzung der
Kapazitaten . Gleichzeitig erweitern wi r
die zentralen Energieversorgungsan-
lagen fur angedockte Flugzeuge. Damit
werden die Bordaggregate wahrend de r
Standzeit nicht mehr ge-
braucht, was die Schadstoff-
emissionen markant redu-
ziert . Der Flughafen Zurich
ist die Heimatbasis der Swiss -
air. Es ist deshalb fur uns
von existenzieller Bedeu-
tung, dass dieser Flughafen
weiterhin gut funktioniert ,
was einen massvollen Aus-
bau erfordert .

1991 konnen wir noch
nicht mit einer spurbaren
Verbesserung bei der staatli-
chen Luftraumuberwachun g
rechnen, wenngleich durc h
die politischen Veranderun-
gen in Europa zusatzlicher
Luftraum fur den zivile n
Flugverkehr zur Verfugun g
stehen sollte . Die Struktur-
schwachen – zu viele Zen-
tren, unterschiedliche, nich t
kompatible Systeme – sin d
nach wie vor vorhanden ,
technisch aber losbar. Flug-
sicherungsbedingte Verspa-
tungen werden vorlaufig wei -
terhin in Kauf genomme n
werden mussen . Die massi-
ven Beeintrachtigungen nich t
nur fur die Fluggesellschaften, sondern
auch fur die betroffenen Lander werden
nun aber von breiteren Bevolkerungs-
kreisen erkannt . Bis eine europaweite
und im Vergleich zu heute auch kosten -
gunstigere Gesamtlosung vorliegt, be-
darf es jedoch noch grosser politischer
Anstrengungen .

fung eines europaischen Wirtschaftsrau -
mes EWR zu einem Abschluss kommen .
Wir hoffen sehr, dass in diesem Rahme n
eine gesamteuropaische Regelung de s
Luftverkehrs zustande kommt. Ein
Scheitern der EWR-Verhandlunge n
konnte die Gefahr einer Spaltung Euro-
pas in EG- und Nicht-EG-Raum in sich

Jubilaum
«Red & White» heisst der Film ,
den die Swissair 1991 der Eid-
genossenschaft zum 700-Jahr-
Jubilaum geschenkt hat. Haupt-
akteur in diesem Portrait der
Schweiz 1st ein Heissluftballon
in unseren Nationalfarben.

Bergen u n d da durch u nsere Wettbewerbs -
chancen einschranken . Wir haben des-
halb den eidgenossischen Behorden un-
ser Einverstandnis zur Ubernahme de r
EG-Luftverkehrsregelungen mitgeteilt .

Wirtschaftliche Prognosen sin d
in dem von vielen Faktoren abhangigen
Luftverkehr sehr schwierig . So verur-
sachte der Golfkrieg insbesondere im Ja-
nuar und Februar weltweit massive Ver-
kehrseinbruche . Wir mussten deshal b
vorubergehend zahlreiche Produktions-
einschrankungen vornehmen . Personal-
seitig erwogen wir in dieser Phase die
Einfuhrung von Kurzarbeit . Seit Kriegs-
ende zeichnet sich nun aber eine Ver-
kehrsbelebung ab . Wie weit sich aller-
dings der im ersten Quartal erlittene zu-
satzliche Verlust in den verbleibenden
Monaten noch auffangen lasst, hangt vo r
allem von der weiteren Entwicklung de s
wirtschaftspolitischen Umfeldes ab. Fer-
ner konnte mit unseren Personalverban-
den in bezug auf die Teuerungsanpas-
sung noch keine endgiiltige Einigung er-
zielt werden . SKV, VPOD und Aeroper s
haben es der Swissairuberlassen, die Mo-
dalitaten einstweilen festzulegen . Weite-
re Verhandlungen Ober die definitive
Teuerungsanpassung finden im Mai statt .
Kapers hat hingegen das Swissair-Ange-
bot abgelehnt, worauf wir uns gezwun-
gen sahen, deren Gesamtarbeitsvertra g
per Ende Februar 1992 zu kiindigen .

Alles in allem durfte 1991 wieder
ein sehr schwieriges Jahr werden . Grosse
Hoffnungen setzen wir in das vor allem
langerfristig wirksame Ergebnisverbes-
serungsprogramm MOVE, das aber be-
reits 1991 erste positive Auswirkungen
zeitigen wird . Weitere Fortschritte wol-
len wir in der Zusammenarbeit mit un-
seren Kooperationspartnern verwirk-
lichen .

An der Generalversammlung
vom 25 . April 1991 werden wir zur
Neuwahl in den Verwaltungsrat Herrn
Dr. Hannes Goetz vorschlagen . Er soli
als designierter President des Verwal-
tungsrates 1992 die Nachfolge von Herr n
Armin Baltensweiler antreten .

Im Herbst sollten die Verhand-
lungen der EFTA-Staaten mit der Euro-
paischen Gemeinschaft Ober die Schaf -



Destinationen

Swissair (Stand Ende 1990 )

Europa

Amsterdam
Athen

Barcelona
Basel/Mulhouse

Belgrad
Berli n

Bilbao
Birmingham

Bordeaux
Brusse l

Budapes t
Bukarest

Nordamerika
Dusseldorf Istanbul Lyon Marseille Anchorage
Frankfurt Koln/Bonn Madrid Moskau Atlanta
Genf Kopenhagen Mailand-Bergamo Munchen Bosto n
Genua Larnaca Mailand-Linate Nizza Chicago
Goteborg Linz* Malaga Nurnberg Los Angele s
Graz * Lissabon Malta Oslo * Montrea l
Hamburg Ljubljana Manchester Palma de Mallorca New York
Hannover London Paris Philadelphi a
Helsinki Porto Toronto

Sudamerik a

Buenos Aire s
Caracas
Rio de Janeiro
Santiago de Chil e
Sao Paulo

Swissai r
Schweizerisch e
Luftverkehr
AktiengseUscFiaft
Hirschengroben 84
CH-8001 Zuric h
Telefon 01 812121 2
Telex 82560 1
Telefax 018108046

Swissai r
Beteili ungen AG
Postfa
CH-80
Flughafert
T: •;='=12121 2
Telez '. 6O 1
Telefax 01$133879

Balair AG
Schw
Gese
Beda slu
Postfoch
CH-4002 B el '
Telefon 061 32531 3 1
Telex 962407
Telefax 0613252174

Compagnie de
Transport Aerien CTA
Case postale 11 0
CH-1215 Geneve 1 5
Aeroport
Telefon 022 799 20 20
Telex 415785
Telefax 022 799200 1

Prag
Ro m

Salzburg
Sofia

Stockholm Asien
Stuttgart Abu Dhabi

	

Jakarta
Thessaloniki Afrika

Ankara

	

Jedda h
Tirana Abidjan

	

Johannesburg Bangkok

	

Karach i
Toulouse Accra

	

Kairo Beijing

	

Manil a
Turin Algier

	

Kinshasa Beirut*

	

Riad
Valencia Brazzaville

	

Lagos Bombay

	

Seou l
Warschau Casablanca

	

Libreville Damaskus*

	

Singapu r
Wien Dakar

	

Nairobi Dubai

	

Teheran
Zagreb Dar es Salaam

	

Tripolis Hongkong

	

Tel Avi v
Zurich Douala

	

Tunis Izmir

	

Tokio * mit Gemeinschaftskursen durch Partnergesellschaften bedient

Dieser Bericht ist ouch i n
Franzosisch and Englisc h
erhaltlic h



Balair

Alicante
Antalya
Antigua
Arrecife
Bangkok
Bangor
Budapes t
Colombo
Delhi
Djerb
Edinburg h
Faro
Fuerteventura
Helsink i
Heraklio n
Ibiza
Istanbu l
La Palma
Larnaca
Las Palmas
Leningrad
Lissabo n
London
Lourde s
Male
Miami
Mombasa
Monasti r
Nairob i
New York
Olbia
Palermo
Palma de

Mallorca
Phuke t
Recif e
Reykjavi k
Rhodos
Rom
San Francisco
Santo Domingo
Sevill a
Stockhol m
Teneriffa

1990)

Nordamerika Sudamerik a
Istanbul Lyon Marseille Anchorage Buenos Aire s
Koln/Bonn Madrid Moskau Atlanta Caracas
Kopenhagen Mailand-Bergamo Munchen Boston Rio de Janeiro
Larnaca Mailand-Linate Nizza Chicago Santiago de Chil e
Linz * Malaga Nurnberg Los Angeles Sao Paulo
Lissabon Malta Oslo * Montrea l
Ljubljana Manchester Palma de Mallorca New Yor k
London Paris Philadelphia

Porto Toronto

CTA

Alicante

Die Swissair-Flotte
(Stand Ende 1990 )

Antalya Flugzeugtypen Anzahl Bestellte
Arrecife Flugzeuge Flugzeug e
Athen (Abliefe -
Banjul rungsjahr )Cagliar i
Faro B747-357 5 *Fuerteventur a
Heraklion MD-11 – 12 (91–92 )
Korfu DC-10-30 1 0
Kos A310-221 5
La Palma A310-322 4
Larnaca
Las Palmas A321 19 (95–98 )
Neapel A320 7 (95–98 )
Palermo MD-81 22** 2 (91 )
Palma de Fokker 100 8 2 (92)

Mallorca
Porto Total 54
Preveza
Rhodos *wovon 3 gemietet
Samos **wovon 1 gemietet
Teneriffa
Zakinthos

Die Balair-Flotte
(Stand Ende 1990 )

DC-10-30
A310-322
A310-325

	

3 (92–93)
MD-82
MD-83

Tota l

Die CTA-Flotte
(Stand Ende 1990 )

*mit Gemeinschaftskursen durch Partnergesellschaften bedien t

n

	

Johannesbur g
Kairo
Kinshasa

iville

	

Lagos
lanca

	

Librevill e
Nairob i

Saloom Tripoli s
Tunis

Asian

Abu Dhabi Jakart a
Ankara

	

Jedda h
Bangkok

	

Karach i
Beijing

	

Manila
Beirut*

	

Riad
Bombay

	

Seou l
Damaskus* Singapu r
Dubai

	

Teheran
Hongkong Tel Avi v
Izmir

	

Tokio
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1. Allgemeines
Die Rechnungslegung der Swiss -

air erfolgt in Ubereinstimmung mit de r
schweizerischen Gesetzgebung. Es lie-
gen ihr ursprungliche Beschaffungswert e
zugrunde .

In der Jahresrechnung ist di e
weltweite Tatigkeit der Swissair voll-
umfanglich eingeschlossen, d . h . auch
diejenige in Landern, in denen sie unte r
einer eigenstandigen juristischen Person
operiert .

Das Geschaftsjahr stimmt mit
dem Kalenderjahr uberein .

Beteiligungen uber 50% (Stimm-
rechte) werden als Tochtergesellschaf-
ten, solche darunter als Minderheits-
beteiligungen bezeichnet .

Die Grundsatze sind gegenuber
dem Vorjahr unverandert .

2. Wechselkurse
Aufwendungen and Ertrage in

Fremdwahrungen werden zu den Durch-
schnittskursen des entsprechenden Mo-
nats in die Erfolgsrechnung ubernom-
men .

Anlagen werden zum Tageskur s
der Zahlung bzw. bei Terminkaufen zu m
Kontraktkurs in Schweizer Franken akti-
viert .

Umlaufvermogen and kurzfristi-
ge Verbindlichkeiten werden zu Jahres-
endkursen bewertet . Fur Guthaben i n
Landern mit Transferbeschrankungen
oder erhohtem Kursrisiko sind entspre-
chende Ruckstellungen auf der Passiv-
seite gebildet .

3. Anlagevermogen
Einzelgegenstande fiber 1000 0

Franken werden in der Anlagenbuchhal-
tung aktiviert and grundsatzlich ube r
ihre Nutzungsdauer abgeschrieben . An-
schaffungen mit geringerem Wert wer-
den direkt der Erfolgsrechnung belastet .

Das Anlagevermogen ist zu hi-
storischen Anschaffungswerten abzug-
lich der Abschreibungen eingesetzt . Der
Flugzeugpark wind in einer Periode vo n
12 Jahren linear bis zu einem Restwert
von 10% abgeschrieben . Ausserordent-
liche Abschreibungen werden zur Ver-
kurzung der Abschreibungsdauer ver-
wendet .

Beteiligungen sind zu Anschaf-
fungswerten abzuglich allfallig notwen-
diger Wertberichtigungen bilanziert .

4. Umlaufvermogen
Die Bewertung des technischen

Verbrauchsmaterials erfolgt analog dem
Flugzeugpark . Halbfabrikate farFremd-
auftrage werden zu den Herstellungsko-
sten bewertet . Fur gefahrdete Guthaben
bestehen angemessene Ruckstellunge n
auf der Passivseite . Die Wertschrifte n
sind nach dem Niedrigstwertprinzip bi-
lanziert .

5. Fremdkapita l
Langfristige Schulden werden z u

Hochstwerten in der Bilanz eingesetzt .
Alle das Geschaftsjahr betreffende n
Aufwandposten uber 5000 Franken sin d
in der Jahresrechnung berucksichtigt
and als Transitorische Passiven ausge-
wiesen .

6. Abschreibunge n
Den in der Erfolgsrechnung aus-

gewiesenen ordentlichen Abschreibun-
gen liegen die entsprechenden Vorschrif -
ten in den Gesellschaftsstatuten zu-
grunde ; sie basieren auf betriebswirt-
schaftlichen Uberlegungen . Die bei
gutem Geschaftsgang moglichen ausser-
ordentlichen Abschreibungen diene n
dazu, die Substanz der Unternehmun g
zu festigen .



Erfolgsrechnung 1990
(in 1000 Franken )

2

	

3

Ertrag e

Flugbetriebsertrag e
Passagen
Frach t
Pos t
Charter- and Sonderfluge

Provisions- and ubrige Verkehrsertrag e

Ertrage aus Vermietung von Besatzungsdiensten .
Flugzeugen and Materia l

Ertrage aus Drittleistunge n
Technische Dienst e
Verpflegungsbetriebe and Taxfree-Shop s
Bodenorganisationsdienst e
Ubrige Drittleistunge n

Finanz-, Beteiligungs- and andere Enrag e

Total Ertrage

	

1990

	

198 9

	

3 152 824

	

3 09156 2

	

437 411

	

454 58 7

	

48 437

	

49 26 7

	

15297

	

3653969

	

34497

	

3629913

	

144 860

	

1 44 24 4

	

35 713

	

30 80 1

304 90 4
253 52 4
209 61 6
101696

1990

	

198 9

Total Ertrage

	

5 049 769

	

4 837 09 4

Total Aufwand
vor Abschreibungen

	

4710469

	

4 374 39 4

Bruttoergebnis 339300

	

462 70 0

Abschreibungen
ordentliche

	

335 000

	

323 000
ausserordentliche

	

0

	

45 000

Reingewinn des Jahres

	

4300

	

94 700

869 740

345 487

318 97 1
249 83 9
196 41 3

83 707 848 93 0

183 20 6

5049769

	

4837094

Der Ertragsfranken 1990

Herkunf t

17% Drittleistunge n
(ohneTochter-

gesellschatten)

Verwendun g

6% Passagierkoste n

6°/a Technisch e
Materialkoste n

7°h Abschreibunge n

Aufwand

	

1990

	

1989

Personalkoste n
Salare and Ubrige Personalkosten 1500 671 1 375 06 7
Sozialversicherungen 345 320 1845 991 305 090 1 68015 7

Treibstoffkosten 466 007 415 73 3

Techn . Material- and Uberholungskosten 312 325 318 03 2

Bodenorganisations-Fremdkosten 484975 47943 5

Mietkosten fur Flugzeuge and Reservematerial 157 886 130 698

Passagierkosten and Material fu r
Verpflegungsbetriebe and Taxfree-Shops 309529 306363

Sach- and Haftpflichtversicherungskosten 13 099 10 38 1

Kauf, Unterhalt and Miete vo n
Betriebseinrichtungen 76346 83 486

Liegenschafts- and Energiekosten 135813 132 077

Allgemeine Betriebs- and Verwaltungskoste n
Finanzkosten 143 170 137 56 0
Direkte Steuern 22 476 23 31 6
Ubrige Betriebs- and Verwaltungskosten 233 884 399530 150 299 31117 5

Fernmeldekosten 36101 3411 3

Werbe- and Verkaufskosten 85 377 92 406

Provisionskosten 387490 380 338

Total Aufwand vor Abschreibungen 4710469 4 374 394

37°/a Personalkosten

3% Provisions- und
fibrin(' Verkehrsertrage

10% Fracht/Post

8% Provisione n

9°/a Treibstof f

10% Boden -
organisationskoste n

17% Ubrige Koste n

83% Passage n



Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

	

5

Allgemeine Bemerkunge n
Die Wahrungssituation hat sich -

nach einem ausserordentlich giinstigen Ver-
lauf im Geschaftsjahr 1989 - im Berichtsjah r
wieder negativ auf das Ergebnis ausgewirkt .

Die gewichteten Durchschnittskurs e
lauten wie folgt :

WA- Durch- Veranderung
rungen schnittskur s

1990 1989 1990/89 1989/88

USD 1,39 1,61 -13,7% +11,0 %
DEM 86,00 86,58 - 0,7% + 4,5%
ITL 0.116 0 .119 - 2,5% + 6,3%
GBP 2,47 2,67 - 7,5% + 3,5%
FRF 25,48 25,46 + 0,1% + 4,8%
JPY 0,96 1,18 -18,6% + 4,4%

Die ergebniswirksame Netto-Ein-
busse gegeniiber dem Vorjahr betragt ran d
100 Mio . Franken .

Die Einnahmen und Ausgaben i n
den einzelnen Wahrungsgruppen entwickel-
ten sich wie folgt :

Wahrungen Einnahmen Ausgabe n
1990 1989 1990 1989

Schweizer -
franken 42% 41% 60% 61 %

USD und USD -
abhangig e
Wahrungen 29% 29% 26% 24 %

Ubrig e
Wahrungen 29% 30% 14% 15 %

Der US-Dollar ist weiterhin die
wichtigste Fremdwahrung . Die steigende n
Treibstoffkosten verminderten jedoch die
Differenz zwischen den Einnahmen- un d
Ausgabenanteilen . Nach wie vor bedeuten-
der ist aber die Summe der ubrigen Wahrun-
gen, wobei die 4 wichtigsten europaische n
Einheiten - Deutsche Mark, italienisch e
Lire, britisches Pfund und franzosische r
Franken - 60% der Gruppe reprasentieren .

Ertrage

Streckenertrag e
(Passagen, Fracht, Post) + 1,2 %

Die Passagenertrage erhohten sic h
urn 2,0% ; bei den Frachtertragen ist ein e
Einbusse von 3 .8% und bei den Postertragen

von 1,7% zu verzeichnen . Diesen Ertragsver-
anderungen stehen folgende Verkehrssteige-
rungen, ausgedriickt in ausgelasteten Ton-
nenkilometern, gegenuber : Passagen 2,5% ,
Fracht und Post zusammen 4,1% . Bei Aus-
schaltung der Wahrungseinflusse ist festzu-
stellen, dass sich die Qualitat des transpor-
tierten Verkehrs, d . h . der pro Verkehrs-
einheit erzielte Ertrag, verbessert hat .

Entwicklung nach Verkehrsgebiete n

Gebiete Strecken -
ertrage 199 0
in Mio. Fr. in%

Veranderung
gegenuber 1989
in Mio . Fr. in%

Verkehrs-
veranderun g
in %

Europa I 991 27,2 +44 +

	

4,7 - 0,4
Europa II 678 18,6 +34 +

	

5,3 +

	

0,2
Nordatlantik 844 23,2 + 31 +

	

3,8 +

	

5,4
Sudatlantik 104 2,9 - 6 - 5,4 +

	

1, 6
Mittlerer Osten 244 6,7 -18 - 7,1 - 1,9
Ferner Osten 379 10,4 -29 - 7,1 +

	

3, 5
Japan 160 4,4 +21 +15,2 +21,6
Afrika 239 6,6 -33 -12,2 - 6, 8

Ganzes Netz
Regelmassige r
Linienverkehr 3639 100 + 44 +

	

1,2 +

	

3, 1

Charter- and Sonderfluge - 55,7%
Die Zusammensetzung der Flott e

blieb im Berichtsjahr unverandert . In Be-
rucksichtigung der Produktionssteigerung i m
regelmassigen Linienverkehr mussten dahe r
die als Randleistung produzierten Charter-
und Sonderfluge entsprechend reduziert wer -
den .

Provisions- und Ubrige Verkehrsertrage
+ 0,4%

Diese Ertragsgruppe ist wesentlich
abhangig vom Umfang der durch die Swissai r
verkauften und durch Dritte abgeflogene n
Transportdokumente sowie vom Volume n
der Frachtnebenleistungen .

Ertrage aus Vermietung von Besatzungs-
diensten, Flugzeugen und Material + 16,0 %

Rund 70% dieser Position und de r
Steigerung betrafen Aufwendungen fu r
Materialbereitstellungen im Rahmen de r
technischen Zusammenarbeit mit andere n
Fluggesellschaften .

Ertrage aus Drittleistungen + 2,5 %
Mit 2,5% ist das Ertragswachstu m

auch bei den Drittleistungen bescheiden aus-
eefallen .

	

Der Riickgang bei den technischen

	

den-Betreffnisse zu (in Schweizer Franken) :

	

Diensten urn 4,4% ist unter anderem kapazi-

	

Covia 5,3 Mio ., Balair 3,8 Mio ., Crossair 3, 6

	

tatsbedingt : In Perioden mit vermehrtem

	

Mio ., Delta 3,6 Mio ., AUA 1,4 Mio ., CTA

	

Aufwand fiir die eigene Flotte steht weniger

	

1,0 Mio .
Kapazitat fiir Drittleistungen zur Verfugung .

Die Gruppe Verpflegungsbetrieb e
und Taxfree-Shops (+ 1,5%) wurde vor alle m
von der abgeschwachten Verkehrsentwick-
lung beeinflusst . Daruber hinaus fiihrte de r
erstarkte Schweizer Franken zu Umsatzein-
bussen bei Taxfree-Shops und Bordverkauf .

Die Bodenorganisationsdienste fu r
fremde Gesellschaften erbrachten eine Er-
tragssteigerung von 6,7% . Mit 27% fiel dabe i
das Wachstum in Basel am markantesten aus .
Aber auch in Zurich fuhrten die Mehrbewe-
gungen fremder Gesellschaften zu einem An -
stieg der Ertrage .

Bei den ubrigen Drittleistungen
(+ 21,5%) sorgten wiederum die Informatik-
dienste fur eine erfreuliche Ertragssteige-
rung .

Finanz-, Beteiligungs- and andere Enrag e
+ 88,6%

81 82 83 84 85 86 87
(in Mio . Franken) 1990 1989

Auslastun g
Finanzertrage
Buchgewinne au s
Flugzeug- und Material -

137 94

Relativkosten und -ertra g
Index : 1981=10 0

verkaufen 85 3
Liegenschaftenertrage 17 1 4
Beteiligungsertrage
Auflosung nich t
beanspruchter Vor-
jahrestransitorien, Riick -
erstattungen, nachtrag -

19 1 6

lich erhaltene Rabatte usw. 87 5 6

345 183

Zum starken Anstieg der Finanzer-
trage fuhrte unter anderem das gestiegen e
Zinsniveau der im Durchschnitt nur leich t
verringerten Liquiditat . Im Hinblick auf di e
Ablosung der DC-10-Flugzeuge durch MD -
11 Anfang 1991 wurden 3 verkaufte DC-10-
Flugzeuge auf den Verkaufspreis aufgewerte t
und damit der Buchgewinn bereits 1990 er-
fasst . Aus den Beteiligungen flossen im Be-
richtsiahr die foleenden arosseren Dividen -

64

90

Flugbetrieb 1981-199 0

Auslastung und Nutzschwelle

70

66

88 89 9 0

Nutzschwelle

130

120

11 0

100

81 82 83 84 85 86 87 88 89 9 0

Kosten pro offeriertem tk m

Ertrag pro ausgelastetem tk m

Konsumentenpreise C H
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Aufwand

Personalkosten + 9,9 %
Der Personalbestand erhohte sic h

1990, umgerechnet auf Ganztagspositionen ,
urn 587 auf einen Jahresendbestand vo n
19 883 Positionen . Zwei Drittel der Personal-
kostensteigerung entfallen auf Teuerungs-
ausgleich and Reallohnerhohung .

Sach- and Haftpflichtversicherungen
+ 26,2%

In der ersten Jahreshalfte verzeich-
neten die Versicherungskosten aufgrun d
weltweit gnnstigerer Pramienstrukturen
rucklaufige Tendenz . Durch die seit Augus t
fur Mittelostfluge drastisch angehobene n
Pramiensatze erhohte sich die Belastun g
sprunghaft . Die Mehrkosten konnten trot z
gezielter teilweiser Weiterbelastung an di e
Passagiere nicht aufgefangen werden .

Treibstoffkosten + 12,1%
Die massiven Preiserhohungen sei t

August 1990 verursachten monatliche Ko-
stensteigerungen von gegen 45% . Der starke
Schweizerfranken dampfte jedoch die Ko-
stenentwicklung leicht . Zudem profitierte n
wir von unserer treibstoffeffizienten Flotte .

Technische Material- and Uberholungs-
kosten — 1,8 %

Trotz Zusatzaufwendungen fur de n
eigenen Flugzeugunterhaltfuhrten die gross-
tenteils in US Dollar anfallenden Material-
kosten zu einem Ruckgang in dieser Kosten-
gruppe .

Bodenorganisations-Fremdkosten
+ 1,2%

Bei steigenden Passagierzahlen an d
hoheren passagier- and bewegungsabhangi-
gen Gebuhren weltweit wirkte der starke
Schweizerfranken dampfend auf die Kosten-
entwicklung .

Mietkosten fur Flugzeuge and Reserve -
material + 20,8%

Die Kurzstreckenflotte blieb im Be-
richtsjahr unverandert . Wegen der verspate-
ten MD-11-Ablieferung musste der Produk-
tionsaufbau mit einer gemieteten DC-10 so-
wie mit weiteren CTA-, Balair- and Crossair -
Flugzeugen bewerkstelligt werden .

Passagierkosten and Material fiir
Verpflegungsbetriebe and Taxfree-Shops
+ 1,0%

Den steigenden Materialkosten fur
die Passagierbetreuung an Bord stehen, be-
dingt durch den Wahrungseinfluss, zum Tei l
sinkende Kostenanteile fur Taxfree-Shops
and Bordverkaufsartikel gegenuber .

Treibstoffpreise 1981—199 0

Index : 0 1981 =100

140

12 0

10 0

8 0

6 0

4 0

81 82 83 84 85 86 87 88 89 9 0

Rp . je lite r
US c je Gallon e
CHF/USD

Kauf, Unterhalt and Miete von Betriebs-
einrichtungen — 8,6%

Die bereits im Marz des Berichts-
jahres eingeleiteten Sparmassnahmen fande n
in dieser Kostengruppe direkten Nieder-
schlag .

Allgemeine Betriebs- and Verwaltungs-
kosten + 28,4%

Die wesentliche Steigerung in de r
Untergruppe «Ubrige Betriebs- and Verwal-
tungskosten>> resultierte aus wahrungs- an d
borsenbedingten Wertberichtigungen unse-
rer Beteiligungen, insbesondere an der
Crossair sowie an der Covia . Von den Finanz-
kosten betrafen 85% Fremdkapitalzinsen .
Deren Steigerung urn 17% ist mehrheitlich
zinsniveaubedingt . Die direkten Steuern
fielen zu 86% in der Schweiz an . Der restlich e
Verwaltungsaufwand sank aufgrund de r
Sparmassnahmen .

Werbe- and Verkaufskosten — 7,6%
Den urn 28% angestiegenen Bu-

chungskosten in Reservationssystemen Stan -
den gezielte Einsparungen bei anderen Ver-
kaufskosten gegenuber. Rund 45% dieser
Kostengruppe entfielen auf Werbung i m
engeren Sinne .

Provisionskosten + 1,9%
Die Kommissionen an Kreditkarten-

organisationen weisen mit 7% erneut urn-
satzbedingt die grosste Zuwachsrate auf, ge-
folgt von den Provisionszahlungen far Passa-
gen mit + 3% . Die Frachtprovisionen fielen
gegenuber dem Vorjahr dagegen 10% tiefe r
aus .

Ordentliche Abschreibungen + 3,7%
Die unwesentliche Erhohung is t

Ausdruck des im Berichtsjahr unveranderte n
Flottenbestandes, dem wichtigsten Teil de s
Anlagevermogens .

Kursentwicklun g
der Swissair-Aktien
1986—199 0

Hochst- and Tiefstkurse pro Jahr in Fr.

2500

2250

2000

150 0

125 0

100 0

75 0

500

Nennwert

	

35 0

25 0

86

	

87

	

88

	

89

	

90

	

0

Namenaktie n
Inhaberaktien

1750



Bilanz per 31 . Dezember 1990
vor Gewinnverteilung
(in 1000 Franken )
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Anschaf-

	

Zugang :

	

Abgang :

	

Anschaf-

	

Kumulative
fungswert

	

Neu-

	

Verkauf!

	

fungswert

	

Abschrei -
Anfangs-

	

erwerb/

	

Lager-

	

End-

	

bunge n
bestand

	

Lager-

	

vermin-

	

bestand

	

bzw. Minder -
1 . 1 . 1990

	

zuwachs

	

derung

	

31 .12 .1990

	

bewertun g

Anlagevermogen

	

Eigenkapita l

Aktive n
(Vermogenswerte)

	

Buchwert

	

Buchwer t

	

31 .12 .1990

	

31 .
Passiven
(Kapitalquellen)

	

Buchwert

	

Buchwert

	

31 .12 .1990

	

31 . 12 .1989

Immobilie n
Grundstacke

	

42 877 7 038 49 915 9 068

	

40 847
Aktienkapita l

37144

	

Namenaktien

	

488 924 465 995
Bauten and bauliche Inhaberaktien

	

318881 243177
Einrichtungen

	

744 070 41929 9 920 776 079 503157

	

272 922 262 235

	

(807805) (709172 )
(786 947) (48 967) (9 920) (825 994) (512 225)

	

(313 769) (299 379)
(Versicherungswert exkl .
Grundstacke 1113 Mio . Fr. )

Flugzeugpar k
Flugzeuge

	

2915314 2240 2105311

	

812 243

Reserve n
Allgemein e

aus Gewinnzuweisung

	

155 073
aus Agio

	

401 177
895 343

	

aus Genussscheinen

	

34596

	

590846 570 16 2-

	

291755 4
Reservetriebwerke

	

120 189 33 080 153 269 80 855

	

72 414 53 052

	

Spezielle

	

157 000 157 00 0
Flugzeugersatzteile and (747846) (727162 )

Halhfabrikate

	

424 504 81 682 14 842 491 344 346 692

	

144652 93006
Total Eigenkapital

	

1 555651 1 436 33 4
(3460007) (317002) (14842) (3562167) (2532858)

	

(1029309) (1 041 401 )
(Versicherungswert 2911Mio . Fr. )

Betriebseinrichtungen an d
Fahrzeuge

Informations -

Fremdkapita l
Langfristige Schulde n

Obligationenanleihen

	

1 733 601 1 683 60 1
verarheitungsanlagen

	

194929 18408 3790 209547 164416

	

45131 65 996
Bankdarlehen

	

75 000 75 00 0
Fahrzeuge

	

122538 19053 5371 136220 96802

	

39418 35634
Ubrige langfristige Schulden

	

185 600 145 600
Ubrige Einrichtungen

	

339 413 57 821 2403 394 831 292 686

	

102145 84 494 (1994201) (1904201 )
(656880) (95282) (11564) (740598) (553904)

	

(186694) (186124)
(Versicherungswert ink! . nich t
aktivierte Anlagen 1012 Mio . Fr .)

Kurzfristige Schulde n
Bankdarlehen

	

0 77000
Dividenden and Obligationenzinsen

	

3678 2 848
Beteiligungen

	

938 822 179 574 405 1117991 141 969

	

976 022 877 073

	

Kreditoren and transitorische

Vorauszahlungen fiir Flugzeuge Passiven

	

1367128 1 253 31 0

and Ubrige Anlagen 979 290 708 978

	

Personaldepositenkasse

	

103013 106 03 6
(1473819) (1439194 )

Total Anlagevermogen 3485084 3112955
Noch nicht eingeloste
Transportdokumente

	

729 846 713 067Umlaufvermogen
Total Fremdkapital 4 197 866 4 056 46 2

Materialbestande

	

203 188 6785 3271 206702 144828

	

61874 77 868
(Versicherungswert 210 Mio . Fr.)

71657 8 976

	

Ruckstellungen andBankkonto reservierte Aktien
Wertberichtigungen

	

298573 314935
Debitoren and trans . Aktiven 868977 884290

Verfagbare Mittel
Wertschriften 279664 368914

	

Verfugbarer Gewinn
Kurzfristige Geldanlagen 1200864 1 352 688

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

	

6123 5676Bankguthaben and Gelder
unterwegs 87 535 94 650

	

Reingewinn des Jahres

	

4300 94700
Kassen and Postcheck 6 858 7 766 Total verfugbarer Gewinn

	

10423 10037 6
(Total verfugbare Mittel) (1574921) (1824018 )

Total Umlaufvermogen 2577429 2795152

Bilanzsumme

	

6062513 590810 7
Bilanzsumme 6062513 5908107

Eventualverpflichtungen

	

178 923 160 334

Eigenkapital an d
Iangfristiges Fremdkapita l
1981-1990

Verhaltnis Fremdkapital zu Eigenkapital

2, 0

1, 5

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 1, 0

in Mio . Fr.

2000

1500

Eigenkapita l
Fremdkapita l

81 828384858687888990

	

0



Erlauterungen zur Bilan z
10

Allgemeines
Die Bilanzsumme uberschritt erstmals die Sechsmilliardengrenze . Mit 154 Millione n

Franken lag die Zunahme jedoch deutlich hinter den Vorjahren .

1 1

Betriebseinrichtunge n
In der Rubrik «Ubrige Einrichtungen>> ist die Anschaffung von zwei MD-11-Flugsimu -

latoren im Betrage von 37 Mio . Franken erwahnenswert .

Veranderung
zum Vorjahr 1990

Anteil an Bilanzsumm e
198 9

in % in % in %

Anlagevermogen + 12 57 5 3
Umlaufvermogen — 8 43 4 7
Eigenkapital +

	

8 26 2 4
Langfristiges Fremdkapital +

	

5 33 3 2
Ubrige Passiven — 2 41 4 4
Bilanzsumme +

	

3 100 10 0

Bei der Bilanzstruktur ist die Zunah-
me des Anlagevermogens in erster Lini e
wegen Vorauszahlungen fur bestellte Flug-
zeuge — zulasten des Umlaufvermogens er-
wahnenswert . Das um 372 Mio . Franken ho -
here Anlagevermogen ist weiterhin vollstan-
dig durch Eigenkapital and langfristige s
Fremdkapital finanziert .

Zusammensetzung der Bauten and baulichen Einrichtunge n

Anschaffungswert e
1990

Buchwert e
1990 198 9

Mio. Fr. Mio. Fr. Mio . Fr.

Eigene Bauten Schweiz 519 211 21 0
Ausland 58 16 1 6

Einbauten in Mietobjekten Schweiz 87 13 1 0
Ausland 79 0 0

Im Bau befindliche Objekte 33 33 2 6

Gemass Bilanz 776 273 262

Von den 1990 getatigten 49 Mio . Franken Neuinvestitionen betreffen rund 20 Mio . eigene Bau-
ten am Flughafen Genf . Bei den im Bau befindlichen Objekten ist die Erweiterung des Bord-
dienstgebaudes in Zurich mit 5 Mio . die grOsste Investition .

Den auf der Aktivseite aufgefuhrten
Versicherungswerten liegt das Prinzip de r
Absicherung der Wiederbeschaffungswert e
zugrunde . Eine Ausnahme bilden altere
Flugzeuge, bei denen die Verkehrswerte ver-
sichert sind .

Aktive n
Immobilien

Beteiligunge n

Zusammensetzung der Buchwerte der Beteiligungen

	

1990

	

198 9

	

Mio. Fr.

	

Mio . Fr .

Bei den Tochtergesellschaften ist di e
Zunahme fast ausschliesslich eine Folge unse-
rer Beteiligungserhohung von 40% auf 100 %
an der Verntissa SA, Vernier . Bei den Min-
derheitsbeteiligungen sind folgende wesentli-
chen Veranderungen zu erwahnen :

Ruckfuhrung der Beteiligung an de r
Reiseburo Kuoni AG von der Swissair Betei-
ligungen AG in die Muttergesellschaft zu m
Marktwert, Kapital- and Beteiligungser-
hohung von 8% auf 10% an der Austrian Air -

Technisches Verbrauchsmateria l
Technische Drittleistungen in Arbei t
Bordverpflegungs- and Taxfree-Materia l
Ubriges Material

lines sowie Grundung der technischen Unter-
haltsunternehmung Shannon Aerospace Ltd .

Vorauszahlungen
Die Zunahme von 270 Mio . Franken

enthalt ausschliesslich Vorauszahlungen fu r
bestellte Flugzeuge : fur die MD-11 weiter e
150 Mio., fur 2 Fokker-100 rund 20 Mio . Bo-

wie fur die kunftigen neuen Airbus A320 /
A321-Flugzeuge 100 Mio . Franken .

105

	

8 2
33

	

6 4
44

	

4 0
24

	

1 7

206

	

20 3

Tochtergesellschafte n
Minderheitsbeteiligunge n

230 21 9
746 65 8

976 87 7

422 348
554 529

Materialbestand e

Inventarbestande zu Anschaffungswerten

	

1990

	

198 9

	

Mio. Fr.

	

Mio. Fr.

Inlan d
Ausland

Aufteilung nach

Flugzeugpark
Die Flotte blieb unverandert . Der

Zuwachs von 117 Mio . Franken resultier t
mehrheitlich aus der zusatzlichen Anschaf-
fung von Reservetriebwerken fur die MD-8 1
and die Fokker 100 sowie der Investition i n
die Ersatzteillager fur die MD-11 and dere n
PW-4000-Triebwerke . Die ersten 3 kurz vor
dem Ausscheiden stehenden DC-10 wurde n
mit ihrem vertraglich gesicherten Verkaufs-
wert bilanziert . Dadurch ergibt sich ein Auf-
wertungsgewinn von 71 Mio . Franken . Die
urspriinglich fur 1990 vorgesehene Gewinn-
realisierung hat sich durch die verspatet e
Einfuhrung der MD-11 auf die erste Halft e
1 9 91 \crzi)g r(

Die ordentlichen Abschreibunge n
auf dem Flugzeugpark betrugen 1990 207
Mio . Franken . Der Buchwert betragt End e
Jahr trotz der erwahnten Aufwertung ledig-
lich noch 29% (Vorjahr 30%) des Anschaf-
fungswertes .

lm Bilanzausweis nicht enthalte n
sind die mit langfristigen Lease-Vertragen
gemieteten 3 Boeing 747 and 1 MD-81 .
Deren Anschaffungswert entspricht eine m
Investitionsbetrag von 566 Mio . Franken .
Die noch offenen Kapitalverpflichtunge n
betragen 144 Mio . Franken .

Der markante Ruckgang der Bestande fur technische Drittleistungen in Arbeit au f
eine ubliche Betragshohe ist darin begrandet, dass im Vorjahr einige Grossauftrage kurz vo r
dem Abschluss standen .

Bankkonto reservierte Aktie n

Zusammensetzung

	

1990

	

198 9

	

Mio. Fr.

	

Mio. Fr.

24733 (Vorjahr 25645) Aktien fur Mitarbeite r
180000 (Vorjahr 0) Aktien fur SAS and Singapore Airlines

72

	

9

	

9

	

9

	

63

	

0
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Debitoren and transitorische Aktive n

Zusammensetzung 1990 198 9
Mio. Fr. Mio. Fr .

Forderungen gegenuberFluggesellschaften 249 27 6
Forderungen gegenuber Kunden and Agenten 313 30 4
Forderungen gegenuber Gesellschaften der Swissair-Gruppe 44 4 5
Andere Guthaben 118 13 2
Transitorische Aktiven 145 12 7

869 884

Debitorenguthaben sind zu ihrem Nominalwert eingesetzt . Fur Kunden- an d
Wahrungsrisiken bestehen angemessene Ruckstellungen auf der Passivseite .

Verfiigbare Mittel

	

Mio. Fr .
Die gesamten verfugbaren Mittel

nahmen urn 249 Mio . Franken ab, d . h . prak-

	

1991

	

1002
tisch in gleichem Umfange wie die Voraus-

	

1992

	

25
zahlungen in Anlageguter zunahmen. Der

	

1993 and spater

	

174
Liquiditatsstand von hohen 1 .6 Milliarden

	

1 20 1
Franken wurde im Hinblick auf kunftige
Flugzeugbeschaffungen aufgebaut .

	

Diese Geldanlagen sowie die Wert-
Die kurzfristigen Geldanlagen sind

	

schriften von 280 Mio . Franken sind zu 85% i n
speziell auf diese Beschaffungen ausgerichtet

	

Schweizer Franken angelegt . Die Wertschrif-
und weisen folgende Falligkeiten auf :

	

ten sind frei verfugbar.

Passiven
Eigenkapita l

Dividendenberechtigtes Eigenkapital 199 0
Anzahl

1990
Mio. Fr.

198 9
Mio . Fr .

Aktien
Nominal zu 350 Fr.

Reserviert fur Kapitalbeteiligunge n
Reserviert fur Mitarbeiter

2308015
-180000
— 24733

808
— 6 3
— 9

709
0

— 9

2 103 282 736 700

Genussscheine, ohne Nennwer t
— Ausgegebe n
— Reserviert fur Optionsanleihen

981 93 2
— 803 727

Dividendenberechtigter Wert auf der
rechnerischen Basis von Fr. 70 .
je Genussschein, d . h . V einer Aktie 178205 12 1 2

Total dividendenberechtigtes Eigenkapital 748 712

Das Aktienkapital wurde an der
letztjahrigen Generalversammlung in zwe i
Schritten urn nominell 99 Mio . Franken er-
hoht . Die im Rahmen unserer Allianzen noch
geplanten Kapitalbeteiligungen von SAS an d
Singapore Airlines sind noch nicht durchge-
fuhrt worden. Die ausgewiesenen Reserven
erhohten sich um 20 Mio . Franken; davon
entfallen 10 Mio . auf Agio-Einzahlungen ,
and weitere 10 Mio . stammen aus der Ge-
nainmCr!ci1Wm 10 g (I .

Zusammensetzung der Obligationenanleihen and Privatplazierungen :

4'/,% 80 .0 Mio . Fr . 1979—1991 3 %

	

100 .0 Mio . Fr.

	

1987—2001 1 )
6'/,% 30 .0 Mio . Fr . 1982—1992 P 5V%

	

200 .0 Mio . Fr .

	

1989—2003
5'/, 0/ 120 .0 Mio . Fr . 1982—1992 84 .0 Mio . Fr .

	

1980—2005 2 )
4V% 37 .6 Mio . Fr . 1977—1992 1) 36 .0 Mio . Fr .

	

1980—2005 3 )
6V% 80.0 Mio . Fr . 1981—1993 4'/,%

	

150 .0 Mio . Fr .

	

1988—2013 4 )
4 % 70.0 Mio . Fr. 1978—1994 1733 .6 Mio . Fr .
3 % 50.0 Mio . Fr. 1988—1995 P 1)

1) Optionsanleihe n
2) Variabler Zinssatz (zurzeit VA% )

5X% 76.0 Mio . Fr. 1981—1996 1 )
5%% 120 .0 Mio . Fr. 1982—1997 3) Ab 1990 variabler Zinssatz (zurzeit 7 1/

	

/o)

6 % 100 .0 Mio . Fr. 1989—1998 P 4) Ab 2000 variabler Zinssat z

100 .0 Mio . Fr. 1987—1999 P P

	

Privatplazierunge n

3'V% 100 .0 Mio . Fr. 1989—1999 1) Die ubrigen langfristigen Schulde n
6 % 100 .0 Mio . Fr. 1990—2000 P weisen eine mittlere Laufzeit von 4'/ Jahre n
4/% 100 .0 Mio . Fr. 1988—2000 P auf .

Kurzfristige Schulde n

Zusammensetzung der Kreditoren and 1990 198 9
transitorische Passiven : Mio. Fr. Mio . Fr.

Schulden gegenuber Lieferanten 305 31 8
Schulden gegenuber Gesellschaften der Swissair-Gruppe 100 1 2
Schulden gegenuber den Personalvorsorgeeinrichtungen 32 0
Andere Schulden 127 116
Transitorische Passiven 803 80 7

1367 125 3

Die Schulden gegenuber Gesellschaften der Swissair-Gruppe sowie gegenuber de n
Vorsorgeeinrichtungen liegen im Rahmen der ublichen laufenden Rechnungen . Die am
Jahresende uberschussigen Mittel wurden in der Swissair belassen, urn kurzfristig giinstig an-
gelegt zu werden .

lm Berichtsjahr wurden keine kurzfristigen Bankdarlehen beansprucht .

Noch nicht eingeloste Transportdokument e
Die Erhohung der ausstehenden Transportverpflichtungen urn 17 Mio . Franken lieg t

im Rahmen der bescheidenen Geschaftsausweitung . Gegen Ende des Jahres zeigte sich ein e
allgemeine Zuruckhaltung im Kauf von Flugscheinen auf Zeit .

Ruckstellungen and Wertberichtigunge n
Diese Position deckt die in den Vermogenswerten steckenden Wahrungs- and Kun-

denrisiken ab . Die funfprozentige Abnahme entspricht den rucklaufigen Debitoren an d
Fremdgeldbestanden . Die Ruckstellungen sind vorsichtig bemessen .

Eventualverpflichtungen

1990 1989
Mio. Fr. Mio . Fr .

Burgschaftsverpflichtungen fur Tochtergesellschaften 44 5 2
Garantieverpflichtungen fur Tochtergesellschaften 32 3 3
Burgschaftsverpflichtungen fur eigene Belange 57 4 1
Garantieverpflichtungen fur eigene Belange 46 34

179 160

Die Zunahme der Eventualverpflichtungen urn 12 Prozent ist ausschliesslich fur eige-
ne Belange and im Zusammenhang mit dem neuen Unterhaltbetrieb in Shannon sowie zusatz-
lichen Garantien zugunsten der Galileo Company Ltd . Die eingegangenen Verpflichtunge n
fi' T cht°r ,cllechnft _n ' . r7cichnen einen Riickcnng um 11 Prozen t

Langfristige Schulden
Die Zunahme betragt 90 Mio . Fran-

ken . Die Anfang 1990 getatigte Privatplazie-
rung diente zur Ablosung des vor Jahresfris t
ausgewiesenen kurzfristigen Bankdarlehens .
Das Finanzierungsverhaltnis Eigenkapital z u
langfristigem Fremdkapital hat sich mit 1 :1, 3
im Berichtsjahr nicht verandert .



Anti-age des Verwaltungsrates

	

Bericht der Kontrollstelle

	

1 5

Zum Geschaftsjahr 1990 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen General-
versammlung vom 25 . April 1991 die Antrage :

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Erfolgsrechnung and die Bilanz pe r
31 . Dezember 1990 zu genehmigen ;

2. den Organen der Verwaltung fur die Geschaftsfuhrung im Jahre 1990 Entlastun g
zu erteilen ;

1990
Fr.

3. den Reingewinn 1990 von 4300000
wie folgt zu verwenden :

Zuweisung an die spezielle n
Reserven 3 000 000
Zuweisung an den Fonds zugun -
sten der Vorsorgeeinrichtunge n
des Personals der Swissair 1 000 000

Verbleibender Reingewinn 300 000
Gewinnvortrag vom 1 . Januar 1990 612261 4

- Vortrag auf neue Rechnung 6422614

An die Generalversammlung der
Swissai r
Schweizerische Luftverkehr Aktien-
gesellschaft, Zurich

Als Kontrollstelle Ihrer Gesell-
schaft haben wir die auf den 31 . Dezem-
ber 1990 abgeschlossene Jahresrechnun g
im Sinne der gesetzlichen Vorschrifte n
gepruft .

Wir haben festgestellt, das s
- die Bilanz and die Erfolgsrechnun g

mit der Buchhaltung iibereinstimmen ,
- die Buchhaltung ordnungsgemass

gefuhrt ist ,
- bei der Darstellung der Vermogens-

lage and des Geschaftsergebnisses di e
gesetzlichen Bewertungsgrundsatze
sowie die Vorschriften der Statute n
eingehalten sind .

Aufgrund der Ergebnisse unse-
rer Prufung empfehlen wir, die vorlie-
gende Jahresrechnung zu genehmigen .

Ferner bestatigen wir, dass der
Vorschlag des Verwaltungsrates fiber di e
Gewinnverwendung Gesetz and Statu-
ten entspricht .

Zurich, den 14. Marz 199 1

Schweizerische Treuhandgesellschaft

Prof. Dr. C . Helbling
dip] . Bucherexpert e

H . Rau
dipl . Bucherexpert e

Aktien- and Dividenden-Kennziffer n
in Franken)

Geschafts-

	

Ausge-

	

Selbst -
jahr

	

wiesener

	

finanzie -

	

Reingewinn

	

rung

	

je Aktie'

	

je Aktie '

	

(vor ausser-

	

vor

	

ordentlichen

	

Gewinn -

	

Abschrei-

	

verteilun g
bungen)

	

Ausge-

	

Dividende

	

Bezugsrechte

	

wiesenes

	

je Aktie ' je Genuss-

	

Namen-

	

Inhaber-

	

Eigen-

	

schein'

	

aktie

	

akti e

kapital
je Aktie '

1981 60 .19 218 539 35 .00 21 .00 29.00

1982 28 .43 218 542 25 .00
1983 59 .86 280 552 35 .00
1984 61 .36 291 566 35 .00 18.00 34.00

1985 73 .25 261 585 38 .00
1986 37 .72 214 634 33 .00 6 .60 36.00 54 .00

1987 59 .70 271 644 36 .00 7 .20
1988 67 .86 308 655 38 .00 7 .60

1989 68 .63 243 709 40 .00 8 .00 14 .00 24 .00

1990 2 .01 196 698 0 .00 0 .00 18 .00 25 .00

Durchschnitt 10 Jahre 31 .50 5 .88 10 .70 16 .60

' Nach Berucksichtigung des jeweiligen Anteils der Genussscheine im Verhaltnis von 5 Genussscheinen = 1 Aktie .
' Dem Namenaktionar wird zusatzlich ein Flugbon pro Aktie im Wert von Fr . 15 .- abgegeben (bis 1983 Fr. 10 .-) .
(true .ibcirc Durchzchr tt 5 Jahrr



Wertschopfungsrechnung 199 0

Wertschopfung der Swissair weltweit in Mio . Franke n

1990 1989 1988 1987 198 6

Unternehmungsleistung 5 050 4 847 4 294 4 012 4 039
- Vorleistungen 2 724 2 546 2182 2 059 2145
- Ordentliche Abschreibungen 335 323 302 273 276

Nettowertschopfung 1991 1978 1810 1680 161 8

in % der Unternehmungsleistung 39 41 42 42 40
Fr. pro Mitarbeiter 100100 102500 97 400 93 800 91600

Die Nettowertschopfung zeig t
den von der Swissair in einem Jahr welt-
weit geschaffenen Wertzuwachs .

Die Unternehmungsleistung setz t
sich zusammen aus den Gesamtertrage n
sowie alifallig direkt geaufneten Reser-
ven . In den Vorleistungen sind alle vo n
Dritten bezogenen Gater and Dienstlei-
stungen enthalten . Die wichtigsten sind :
Treibstoffe, technisches Material and
Uberholungskosten, Bodenorganisa-
tionsdienste and Verpflegungsguter.

Die Verteuerung des Fremdkapi-
tals spiegelt sich im hoheren Kreditgeber-
anted.

1 7

Trotz einer vierprozentigen Stei-
gerung der Unternehmungsleistung sta-
gnierte die Nettowertschopfung, da die
Vorleistungen, u . a . derTreibstoff, iiber-
proportional anstiegen .

Die Nettowertschopfung je Mit-
arbeiter sank zum erstenmal seit vielen
Jahren urn 2400 Franken oder 2,3% .

Verteilung der Wertschopfung in %

1990*

	

1989

an Mitarbeiter

	

89,3

	

83,0
an Staat

	

4,4

	

4,3
an Kreditgeber

	

6,1

	

5,3
an Kapitalgeber

	

0,0

	

4, 1
verbleibt fur di e
Unternehmung

	

0,2

	

3,3

* nach beantragter Gewinnverteilun g

Hohe 89,3% der Wertschopfun g
gingen an unsere Mitarbeiter. Pro Kopf
wurden 4000 Franken mehr aufgewen-
det .

Der praktisch unveranderte An-
teil des Staates beinhaltet Steuern, Zolle ,
Gebiihren usw., jedoch nicht Lande-
taxen and Uberflugkosten . Diese wer-
den als Vorleistungen behandelt .

Kapitalflussrechnung 1990

Herkunft der Mittel 1990
Mio. Fr.

1989
Mio . Fr.

Innenfinanzierung :
Selbstfinanzierun g

Reingewinn des Berichtsjahres 4 .3 94 . 7
Abschreibungen 335 .0 368 . 0
Ruckstellungen, Bewertungskorrekture n
and Zuweisung an Spezialreserven 79 .0 418.3 31 .5 494 . 2

Andere Mittelzugang e
Buchwerte verkaufter Anlagen and Beteiligungen 5.2 8 . 8
Abnahme Debitoren and verfugbare Mittel 260.2

Aussenfinanzierung :
Eigenfinanzierun g

Erhohung des Aktienkapitals inkl . Agio 108 .8 261 . 5
Einlosung von Aktien-Optionen 19 . 9
Einlosung von Genussschein-Optionen 0 .7 109.5 2 .6 284 . 0

Fremdfinanzierung
Obligationenanleihen and Privatplazierungen 100 .0 400 . 0
Zunahme kurzfristiger Schulde n
and nicht eingeloster Transportdokumente 101 .4 201 .4 315 .9 715 . 9

Gesamtzugang an Mitteln 994.6 1502 . 9

Verwendung der Mitte l

Vermehrung Anlagevermogen :
Immobilien 49 .0 43 . 2
Flugzeugpark 188 .0 121 . 5
Betriebseinrichtungen and Fahrzeuge 94 .6 90 . 7
Beteiligungen 179 .6 421 . 5
Vorauszahlungen 270 .3 781 .5 200 .3 877 . 2

Vermehrung Umlaufvermogen :
Debitoren and verfugbare Mittel 532 . 5
Ubriges Umlaufvermogen 68 .7 68.7 17 .7 550 . 2

Verminderung Fremdkapital :
Ubrige Schulden 60.0 7 . 5

Gewinnausschuttung fur Vorjahr 84.4 68 . 0

Total Verwendung der Mittel 994.6 1502 .9

Nach dem letztjahrigen ausser-
ordentlich hohen Gesamtzugang an Mittel n
hat sich dieser im Berichtsjahr mit knap p
1 Milliarde Franken wieder auf eine ublich e
Grossenordnung zuruckgebildet . Der Ruck -
gang ist der zuruckhaltenden Aussenfinan-
zierung zuzuschreiben . Die Finanzierun g
der Investitionen in das Anlagevermogen er -
folgte durch Selbstfinanzierung and de n
Abbau von flussigen Mitteln im Umfang vo n
249 Mio . Franken .

Die Vermehrung des Anlagever-
mogens ging nach den beiden letzten grosse n
Investitionsjahren leicht auf 781 Mio . Fran -
ken zuruck . In der Zunahme des Flugzeug-
parkes von 188 Mio . Franken ist die bereits
erwahnte Aufwertung von 3 DC-10-Flug-
zeugen enthalten .

Die Nettoselbstfinanzierung (nac h
Gewinnverteilung aus Vorjahr) bildete sic h
nochmals etwas zuruck and erreichte nach
49% im Vorjahr noch 43% der Investitione n
(siehe Grafik Anvestitionen and Selbstfinan -
?iernno~ au} Sette 1Q



Vergleichszahlen der Ietzten 10 Jahre
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1990

	

1989

	

1988

	

1987

	

1986

	

1985

	

1984

	

1983

	

1982

	

198 1

Verkehrsleistunge n

Flugstunden
Angebotene tkm

	

in Mio .
Ausgelastete tkm

	

in Mio .

Ausgelastete Passagier-tkm

	

in Mio .
Ausgelastete Fracht-tkm

	

in Mio .
Ausgelastete Post-tkm

	

in Mio .

Auslastungsgrad des regel -
massigen Linienverkehrs

	

in %
Nutzschwelle'

	

in %
Flugbetriebskosten

je angebotenem tkm

	

in Fr.

	

1 .00
Sitzplatzbelegung

	

in %

	

65 . 1

Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge

	

19883

	

19296

	

18584

Teilzeitbeschaftigte :

	

ab 1982 stundenweise erfasst

Ertrage and Aufwan d
Verkehrsertrage

in Mio . Fr .
3 798.8 3 774 .2 3 294 . 3

Diverse Ertrage 1 251 .0 1062.9 990 . 1
Gesamtertrage 5 049.8 4 837 .1 4 284 . 4

Gesamtaufwand
(ohne Abschreibungen) 4710.5 4 374 .4 3 866 . 3

Bruttoergebnis 339.3 462 .7 418 . 1

Abschreibungen

	

ordentliche 335 323 302 273

ausserordentliche 0 335.0 45 368 .0 40 342 .0 30

Reinergebnis 4.3 94 .7 76 . 1

Bilanz per 31 . Dezember
(nach Gewinnverteilung )

Bilanzsumme

	

in Mio . Fr. 6 062.5 5 908 .1 4 869 . 3

Aktive n
Anlagevermogen 3485.1 3113 .0 2613 . 7
Umlaufvermogen 2577.4 2 795 .1 2 255 . 6

Passiven
Aktienkapital 807.8 709 .2 615 . 4

Reserven 750.8 2 737 .0 527 . 0

Fremdkapital 4198.9 2 4140.9 3 416 . 0
Ruckstellungen 298.6 314 .9 305 . 2
Gewinnvortrag 6.42 6 .1 5 .7

' durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich is t
vorbehaltlich Genehmigung der Gewinnverteilung gemass Antrag des Verwaltungsrate s

ab 1982 geanderte statistische Zuladungen

100

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90

	

0

Investitione n

Selbstfinanzierung nett o

	

197 048

	

188124

	

173 835

	

155 211

	

150 576

	

3845.2

	

3751.6

	

3621.4

	

3381 .7

	

3240 . 5

	

2526 .1

	

2474.6

	

2303 .6

	

2152 .6

	

2010 . 0

	

1548.2

	

1535 .4

	

1439 .8

	

1367 .9

	

1286 . 8

	

927.4

	

887 .9

	

813 .9

	

733 .8

	

674 . 2

	

50.5

	

51 .3

	

49 .9

	

51 .0

	

49 . 0

	

66 .2

	

63 .9

	

63 .9

	

62 . 2

	

65 .2

	

63 .7

	

63 .4

	

63 . 6
65.8
69.2

	

141507

	

139 228

	

143 091

	

145 557

	

143149

	

3020 .3

	

2941 .8

	

2794.6

	

2647.1*

	

2555 . 9

	

1947.5

	

1875 .2

	

1781 .7

	

1657.4*

	

1533 . 1

	

1261 .3

	

1194.3

	

1199.1

	

1 157 .4*

	

1042 . 8

	

636 .9

	

634 .1

	

540 .4

	

461 .7

	

453 . 7

	

49 .3

	

46 .8

	

42 .2

	

38 .3

	

36 . 6

	

64 .7

	

63 .9

	

63 .8

	

62 .7*

	

60 . 0

	

64 .0

	

63 .6

	

63 .8

	

64 .1*

	

60 . 6

	

- .96

	

- .88

	

65 .3

	

63 .6

	

- .90

	

- .97

	

63 .7

	

62 . 2

	

17 908

	

17 657 17 262

	

16 652

	

16147

	

15 997

	

15 494

bis 1981 als Halbe mitgezahl t

	

1 .12

	

1 .06

	

1 .03

	

1 .07*

	

1 .05

	

Investitionen un d

	

64 .6

	

62 .7

	

63 .7

	

63 .3

	

65 .4

	

Selbstfinanzierung
1981-199 0

in Mio . Fr.

	

3153 .9

	

3185 . 3

	

849 .6

	

845 . 6

	

4 003 .5

	

4 030 . 9

	

3 628 .4

	

3 690 . 4

	

375 .1

	

340 . 5

276

	

303 .0

	

0 276. 0

	

72 .1

	

64 . 5

	

4 399.0

	

4 461 . 3

	

2211 .8

	

2208 . 3

	

2187 .2

	

2 253 . 0

	

615 .4

	

615 . 4

	

509 .0

	

492 . 0

	

2 986 .3

	

3 090 . 9

	

282 .7

	

258 . 0

	

5 .6

	

5 .0

	

3514.8

	

3247 .0

	

2976 .2

	

2878 .2

	

2760 . 2

	

839 .5

	

764 .9

	

718 .0

	

661 .9

	

629 . 7

	

4354.3

	

4011 .9

	

3694 .2

	

3540.1

	

3389 . 9

	

3 971 .8

	

3 653 .2

	

3 362 .9

	

3 282 .6

	

3127 . 6

	

382 .5

	

358 .7

	

331 .3

	

257 .5

	

262 . 3

269

	

268

	

250

	

219

	

18 3

	

45 314 .0

	

30 298.0

	

25 275 .0

	

0 219.0

	

25 208 . 0

	

68 .5

	

60 .7

	

56 .3

	

38 .5

	

54 .3

700

600

4 347 .7

	

4106.5

	

3 814 .0

	

3 582 .8

	

3 089 . 8

	

2110 .2

	

2 072 .5

	

2116.4

	

1646 .8

	

1367 . 3

	

2 237 .5

	

2 034 .0

	

1697.6

	

1936 .0

	

1722 .5

400

	

568 .3

	

568 .3

	

506 .7

	

506 .7

	

506 . 7

	

358 .0

	

315 .0

	

270 .0

	

257 .0

	

238 . 0

	

3144 .5

	

2 943 .5

	

2 803 .3

	

2 603 .9

	

2159 . 0

	

271 .2

	

274 .6

	

229 .4

	

211 .6

	

182 . 0

	

5 .7

	

5 .1

	

4 .6

	

3 .6

	

4 .1

300

200

90 0

80 0

500



Liste der Tochtergesellschaften an d
Minderheitsbeteiligungen
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Beteiligungen der Swissai r

(Stand 31 . 12 .1990) Anteil am
Gesellschafts -
kapital

Austrian Airlines, Wien (AUA) 10,0%

Balair AG, Basel (Stimmrecht 57%) 48,9%

Crossair AG, Basel (Stimmrecht 41%) 38,3%

CTA, Compagnie de Transport Aerien, Meyri n
(Stimmrecht 52%) 38,2%

Delta Air Lines, Inc., Atlanta 5,9%

Gebr. Lincke AG, Kloten 100

	

%

ICARUS GmbH, Frankfurt a/Main 45,0%

Reiseburo Kuoni AG, Zurich
(Stimmrecht 26,9%) 35,8%

Roscor AG, Kloten 100

	

%
(Beteiligung fur Swissair an
Covia Partnership ; Anteil 11,0% ,
Anschaffungswert 109,9 Mio . US$)

Shannon Aerospace Ltd ., Shannon 35,0%

Skyracer AG, Kloten 70,0 %

Software Alliance Malaysia (SAM) ,
Kuala Lumpur 11,5%

Swissair Beteiligungen AG, Zurich 100 %

The AirPlus Company Ltd ., London 13,4%

The Galileo Company Ltd ., Swindon 11,6 %

Verntissa S .A ., Vernier 100

	

%

Diverse kleine Beteiligungen

Gesellschafts-
kapital in 1000
Wahrungs-
einheiten

ATS 2 600 000

CHF 98 000

CHF 215 000

CHF 29461

USD 127124

CHF

	

10 0

DEM

	

15 0

CHF 14000

CHF

	

50

IEP

	

2000 0

CHF 10000

MYR 20000

CHF 150 000

GBP 3 823

GBP 40000

CHF

	

5 000

2 1

Beteiligungen der Swissair Beteiligungen A G

(Stand 31 .12. 1990) Anteil am
Gesellschafts-
kapital

Gesellschafts -
kapital in 100 0
Wahrungs -
einheiten

Hotels :
- Swissair «Swissotel» Management AG, Kloten 100 % CHF 1 500
- Sodereal Holding SA, Gen f

(Hotelbeteiligungen in Amsterdam, Istanbul ,
Basel, Lausanne and Montreux)

98,6% CHF 55 600

- SNH-Finanzierungen AG, Hergiswi l
(Hotels Drake, New York ; Lafayette, Boston ;
Swiss Grand, Chicago; Swissotel Atlanta)

100 % CHF 700

- SNH-Hotelbetr ., Bern (Hotel Rheinpark Neuss) 100 % CHF 5 0
- Hotel International AG, Zurich 74,3% CHF 20000
- Lensa Ltd ., Seoul (The Swiss Grand Hotel )

Verpflegung :
- ICS International Catering Services AG,

40,0% KRW 23895000

Kloten 100 % CHF 1 65 0
- Airest GmbH, Wien 35,0% ATS 1000 0
- Buenos Aires Catering SA 45,0% ARA 3507500
- Iber-Swiss Catering SA, Madrid 30,0% ESP 50000 0
- Relatour SARL, Mulhouse 25,0% FRF 10 0
- SERCO Ltd ., Kairo 3,2% EGP 943
- SEFCO Ltd ., Kairo 6,5% EGP 1320
- Prohotel Wascherei AG, Klote n

Liegenschaften and Verwaltungen :

27,6% CHF 500

- Uto Holding and Beteiligungen AG, Zurich 75,0% CHF 10000
- HIRO/Swissair GmbH, Wien 75,0% ATS 228000
- «Am Stadtpark>> GmbH, Wie n

Ubrige :

75,0% ATS 32000

Air Caterers Johannesburg PTY Ltd . 33,0% ZAR 5 4
Bowers Comp . Inc., Panama 13,1% USD 1226
Euroactividade AG, Vaduz 23,8% CHF 10585 1
Jacky Maeder AG, Basel
Partenreederei MS «O1au Hollandia>> II,

98,3% CHF 13000

Hambur g
Partenreederei MS «Olau Britannia>> II .

5,0% DEM 50 000

Hambur g
Kanalfahrdienst Olau Line (U .K.) Ltd . & Co .,

5,0% DEM 50 000

Hamburg 5,0% DEM 4000
Polygon Insurance Company Ltd ., Guernsey 33,3% GBP 17500
Swiss Center Inc., New York 17,0% USD 500
Swiss Centre Ltd., London 24,5% GBP 2042
Swissair Finance Ltd ., Tortola 100 % USD 1 0
Swissair Photo + Vermessungen AG, Zurich 100 % CHF 2000

Bowie weitere Beteiligunge n



Jahresrechnung der Swissair Beteiligungen AG
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Erfolgsrechnung vom 1 .Januar bis 31 . Dezember 1990

	

Bilanz per 31 . Dezember 1990
(in 1000 Franken)

31 .12.1990
Aktiven
Anlagevermogen

31 . 12 . 198 9

Beteiligungen

	

231091 215 38 0
Darlehen an Beteiligungsgesellschaften

	

246325 11975 6
(477416 )

Umlaufvermogen
(335 136 )

Flussige Mittel

	

471 431 3
Debitoren and transitorische Aktiven

	

87660 1 27 4
(88131) (5 587 )

Bilanzsumme 565547 340723

Passiven
Eigenkapita l
Aktienkapital

	

150 000 150 00 0
Reserven

	

1500 1400

(151 500 )
Fremdkapital

(151400 )

Darlehen von Swissair

	

22 500 22 500
Darlehen von Nestle

	

175 000 -
Ubrige Darlehen

	

144991 11521 7
Kreditoren and transitorische Passiven

	

12189 4309

(354680) (142026 )

Delkredere and andere Ruckstellungen

	

70 050

Ergebn is

44 00 0

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

	

3 197 162 1
Reinergebnis

	

-13 880 1 676

(—10683) (3 297 )

Bilanzsumme 565 547 340 72 3

(in 1000 Franken )

Ertrage
1990 198 9

Dividenden 11 175 9 212
Zinsertrage 11 606 6 207
Ubrige Ertrage 85 018 9 026

Total Ertrage 107 799 24 44 5

Aufwand
Personalkosten 2711 2 68 1
Allgemeine Betriebs- and Verwaltungskosten 4 545 1 82 5
Finanzkoste n
Total Aufwand vor Abschreibungen

17 507 7 076

and Ruckstellungen 24 763 11 58 2

Bruttoergebnis 83 036 12 863

Abschreibungen and Ruckstellungen 96916 1118 7

Jahresergebnis -13 880 1 676

Eventualverpflichtungen :
Nicht einbezahlte Gesellschaftsanteile and Garantieverpflichtungen 68 Mio . Franken

Erlauterungen

Die Jahresrechnung der Swissai r
Beteiligungen AG schliesst mit eine m
Verlust ab . Der beim Verkauf der Kuoni -
Beteiligung zu Marktpreisen an di e
Swissair erzielte Buchgewinn, der den
Anstieg der Position «Ubrige Ertrage>>
erklart, wurde fur Ruckstellungen au f
dem Hotelengagement and vor allem fur
die Wertberichtigung der Minderheits-
beteiligung an der Euroactividade AG
verwendet . Mit Ausnahme der nnr leicht

angestiegenen Personalkosten habe n
sich gegenuber 1989 die anderen Auf-
wandpositionen massiv erhoht . Die ho -
hen allgemeinen Betriebs- and Verwal-
tungskosten enthalten die Ausgaben i m
Zusammenhang mit dem gescheiterten
Verkauf der Hotels . Die Zunahme der
Finanzkosten ist auf den Anfang 1990 er-
folgten Erwerb des bisher von der Nestl e
gehaltenen Anteils an der Hotelgruppe
znriickzufiihren

Die Bilanzsumme hat sich im Be-
richtsjahr um 225 Mio . Franken oile r
rund 66% erhoht . Diese Zunahme zeigt
sich einerseits bei den «Darlehen an Be-
teiligungsgesellschaften», wo schwerge-
wichtig der Erwerb des bisher von de r
Nestle gehaltenen Anteils an der Hotel -
Gruppe, aber auch die zusatzlichen Inve-
stitionen in bestehenden Hotels . die

Eigenmittel fur das im Januar 1991 eroff-
nete Hotel in Atlanta and fur die Schiffs -
Catering-Aktivitaten der International
Catering Services AG enthalten sind .
Andererseits figuriert enter den «Debi-
toren and transitorischen Aktiven>> un-
ter anderem die erst 1991 fallige Zahlun g
fur die im Berichtsjahr an die Swissair
verkauften Kuoni-Aktien .

Erlauterungen



Konsolidierte Kennzahlen
der Swissair-Gruppe
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Erfolgsrechnung der Swissair-Gruppe 1990
(in Mio. Fr.)

1990 198 9

Flugbetriebsertrage 3927 388 1
Andere Betriebsertrage 983 986

Umsatzerlose 4910 4867
Ubrige Ertrage 317 190

Betriebsertrage 5 227 5 057
abzuglich :

Materialaufwand -2 199 — 2090
Personalaufwand -1930 -1772
Abschreibungen 386 —

	

36 1
Sonstige betriebliche Aufwendungen —

	

612 —

	

595

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 100 239
Finanzergebnis 92 —

	

29
Steuern —

	

29 —

	

29

Ergebnis der Swissair-Gruppe 21 +

	

18 1
Anteil Minderheitsaktionare 1 —

	

1 2
Nettoergebnis der Swissair-Gruppe 22 +

	

169

Allgemeines

Erlauterungen zur Erfolgsrechnun g
der Swissair-Gruppe

Die Swissair hat die Absicht ,
kunftig eine konsolidierte Rechnung
nach den EG-Richtlinien zu erstelle n
and zu veroffentlichen . Als erster Schrit t
ist die Gruppenerfolgsrechnung entspre -
chend angepasst worden . Die Bilanz mi t
dem erforderlichen Anhang wird i m
kommenden Jahr ebenfalls verfugba r
sein . Wir verzichten deshalb in diese m
Jahr auf die Publikation einzelner nich t
mehr vergleichbarer Bilanzkennzahlen .

Konsolidierungsgrundsatz e

Die konsolidierte Erfolgsrech-
nung beruht auf den Jahresrechnungen
der zur Gruppe gehorenden Gesellschaf -
ten . Sie sind noch nicht durchwegs lurch
die gesetzlichen Kontrollstellen gepriift .
Im Zuge der Konsolidierung wurden all e
gegenseitigen Beziehungen eliminiert .
Es wurden erstmals einheitliche Bewer-
tungs- and Abschreibungsgrundsatze an -
gewendet : im Vorjahresvergleich sind

keine materiel] bedeutenden Abwei-
chungen zu verzeichnen . Die Abschrei-
bungssatze beruhen auf betriebswirt-
schaftlichen Uberlegungen .

Der Konsolidierungskreis um-
fasst neben den weltweiten Werten de r
Swissair alle in- and auslandischen Ge-
sellschaften, bei denen die Swissair di-
rekt oder indirekt Ober mehr als 50% de r
Stimmrechte verfiigt (siehe Liste der Be -
teiligungen) . Diese Gesellschaften sin d
vollkonsolidiert . Eine Ausnahme bilde n
die Hotels, an denen die Mehrheitsbetei -
ligung im Jahr 1990 erworben wurde . Sie
and die SwissOtel waren zum Verkau f
vorgesehen and deshalb nicht in de n
Konsolidierungskreis einbezogen wor-
den .

Die im Berichtsjahr erfolgte n
kleineren Veranderungen des Konsoli-
dierungskreises hatten einen positive s
Einfluss auf den Gruppenumsatz vo n
rund 30 Mio . Franken .

Umsatzerlose

Diese stellen die Ertrage aus den
Haupttatigkeiten der Swissair-Grupp e
dar. Unter «Andere Betriebsertrage>>
sind im wesentlichen zusammengefasst :
Die Kerngeschafte der Tochtergesell-
schaften, technische Drittleistungen ,
Abfertigungs- and Verpflegungsleistun-
gen .

Ubrige Ertrage

Darin sind schwergewichtig Lie-
genschaftsertrage, Buchgewinne au s
Verkauf von Anlagen, Auflosung vo n
transitorischen Posten sowie nicht meh r
benotigte Ruckstellungen enthalten .

Materialaufwand

1990 1989
Mio. Fr. Mio . Fr.

Treibstoff 513 449
Bezogene Waren 650 645
Bezogene Leistungen 1 036 996

Total 2199 2090

Das betriebliche Ergebnis ist urn
Ober die Halite gesunken . Die Marge be -
tragt 1990 1,9% (Vorjahr 4,7%) .

In den Beteiligungsertragen sin d
die vereinnahmten Dividende n
nichtkonsolidierten Beteiligunge n
fasst .

Im Berichtsjahr waren grosser e
Wertberichtigungen notwendig bei Min -
derheitsbeteiligungen der Swissair sowi e
im besonderen bei nicht konsolidierte n
Unternehmungen der Swissair Beteili-
gungen AG . lm ausgewiesenen Betrag
der Wertberichtigungen ist die Anpas-
sung der Beteiligung an der Reisebur o
Kuoni AG an den Marktwert einge-
schlossen .

Ergebnis der Swissair-Grupp e
(ink] . Minderheitsaktionare )

Im Berichtsjahr resultierte ein e
Verlustmarge von 0,4% (im Vorjahr Ge -
winnmarge von 3,6%) . Fur die Ver-
schlechterung ist zu zwei Dritteln das Er-
gebnis der betrieblichen Tatigkeit and zu
einem Drittel das Finanzergebnis verant -
wortlich .

Ergebnis der betriebliche n
Tatigkeit

der
er -

Finanzergebnis

1990 198 9
Mio. Fr. Mio . Fr.

Beteiligungsertrage 21 15 Swissai r
Zinsertrage 166 120 Schweizerische
Finanzkosten — 191 — 163 Luftverkehr

Wertberichtigung auf Aktiengesellschaft

Beteiligungen and Hirschengraben 8 4
CH-8001 Zuric h

Wertpapieren — 88 —

	

1 Telefon 01 812121 2
Telex 82560 1Total — 92 — 29 Telefax 01 8108046
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