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uf einen Blick

Die Swissair-Gruppe (Stand Ende 1989) Die Swissair
i Veridnderung
, o 1989 1988 in %
Wichtige Balair CTA ' SBAG*
Kennziffern i
g Verkehrsleistungen
lischaftskapital Angebotene tkm* (in 1000) 3751635 3621421 + 3.6
I(\}A‘?SG Sona tskapita 98.0 29.5 156.0 Ausgelastete tkm* (in 1000) 2474576 2303629 + 7.4
10. - . : ' : Etappenpassagiere 8620341 8135089 + 6.0
i : Auslastung:
issair-Antei 48.99 38.2% . 100.0% — des regelmdssigen
Swissair-Anteil % 2 ISRy Linienverkehrs 66.2% 63.9% + 2.3P
Swissair- e — Sitzauslastung 65.3% 63.6% + 1.7P
Stimmrechte 57.0% 52.0% - 100.0%
Erfolgsrechnung (in 1000 Fr.)
Mitarbeiter 445 142 - 7223** Ertriage 4837094 4284375 + 12.9
Kosten 4374394 3866275 + 13.1
i Abschreibungen 368000 342000 + 7.6
Anzahl Flugzeuge 5 4 e Reingewinn 94700 76 100 + 24.4
Anzahl
Flugstunden 1989 15479 8425 (o T Dividende Fr. Fr.
: Aktie 40.—** 38.— + 53
Anzahl Hotels pro . e
(in Betricb) 12 : pro Genussschein 8.— 7.60 + 53
Anzahl i T
Cateringbetriebe 1 25 Bilanzibersicht (in Mio. Fr.)
el : Bilanzsumme 5908 4 869 + 21.3
Brutto-Umsatz 1989 S Aktiven
Mio. Fr. 237 64 - 549 ~ Anlagevermogen 3ns 2614 + 19.0
. ST — Umlaufvermogen 2795 2255 + 23.9
Brutto-Gewinn 1989 | LR Passiven
Mio. Fr. 30 13 12 _ Eigenkapital 1436 1134 + 26.6
e ~ — Langfristige Schulden 1904 1512 + 259
Investit 1989 : -Anginstig
Mio Fro 7 M 128 — Ubrige Passiven 2568 2223 + 155
* SBAG = Swissair Beteiligungen AG (nicht konsolidiert) * tkm = Tonnenkilometer = Transport einer Tonne (1000 kg) iiber einen Kilometer

** nach Massgabe der Filhrungsverantwortung ** Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung




ehr geehrte Aktionéire

1989 war ausserhalb wie inner-
halb der Swissair ein sehr bewegtes, er-
eignisreiches Jahr, gekennzeichnet von
Auf- und Umbruch in verschiedensten
Bereichen. Gleichzeitig entwickelte sich
der Weltluftverkehr sehr positiv. Von der
allgemein guten Konjunkturlage und
einem weiter gestiegenen Reisebediirf-
nis konnte auch die Swissair profitieren;
unsere hohen Erwartungen wurden ver-
schiedentlich noch iibertroffen.

Im Gegensatz zu fritheren Jahren
wirkte sich zudem die Wechselkursent-
wicklung giinstig auf unser Resultat aus.
Wir konnen Thnen deshalb ein erfreuli-
ches Jahresergebnis vorlegen. In Fortset-
zung der ergebnisbezogenen Dividen-
denpolitik schlagt der Verwaltungsrat
der Generalversammlung vom 26. April
1990 eine Ausschiittung von Fr. 40.— pro
Aktie sowie von Fr. 8.- pro Genuss-
schein vor.

Verwaltungsrat und Geschiéfts-
leitung haben im Berichtsjahr fiir die Zu-
kunft der Swissair bedeutungsvolle Wei-
chen gestellt. Mit der amerikanischen
Delta Air Lines, dem europi-
ischen SAS und der asiatischen
Singapore Airlines wurden weit-
reichende Kooperationen einge-
leitet. Diese Allianzen zielen dar-
auf ab, die Wettbewerbsfahigkeit
der Swissair unter Wahrung ihrer
Eigenstandigkeit langfristig zu er-
halten. Durch Ausweitung unse-
res Einzugsgebictes respektive
durch Erweiterung unserer Ange-
botspalette und durch gezielte
Produktivitdtssteigerungen  er-
warten wir, dieses Ziel zu errei-
chen. Die Allianzen mit diesen drei Part-
nern erlauben den Ausbau globaler, qua-
litativ hochstehender Dienstleistungen.

Ein weiterer Markstein wurde
mit der Aufnahme des regelméissigen
Linienverkehrs nach Kalifornien gesetzt.
Nach jahrelangen und teilweise zédhen
Verhandlungen konnte Los Angeles im
Herbst 1989 in unser Streckennetz aufge-
nommen werden.

Im Friihjahr 1989 wurde die 22.
MD-81 an uns abgeliefert. Im Herbst
stiess eine 11. DC-10-30 zu unserer
Flotte; dieses Flugzeug ist fiir zwanzig
Monate zur Uberbriickung von Produk-
tionsengpissen eingemietet worden,
welche durch die Ablieferungsverzoge-
rungen bei unserem neuen Langstrek-
kenflugzeug MD-11 entstehen.

Loliutuziloc

Armin Baltensweiler
Prisident des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat stimmte im
Berichtsjahr einer fiir 1991 geplanten Er-
weiterung der Europa-Flotte um zwei
MD-81-Flugzeuge zu.

J Co.«,,%

Otto Loepfte
Prisident der Geschiftsleitung

Die zur Swissair-Gruppe geho-
renden Charterfluggesellschaften Balair
und CTA haben 1989 trotz zunehmender
Konkurrenz erfreuliche Ergebnisse er-
wirtschaftet. Auch die in der Swissair Be-
teiligungen AG (SBAG) zusammenge-
fassten Aktivititen der ICS-Gruppe
(Verpflegung) und der UTO-Gruppe
(Liegenschaften und Verwaltungen) er-
brachten positive Jahresergebnisse. Im
Hotelgeschdft wurde Mitte 1989 eine
Neuorientierung eingeleitet.

Zunehmend Sorgen bereiten uns
die Kapazititsengpédsse verschiedener
Flughifen sowie bei den europiischen
Flugsicherungsdiensten. Zusammen mit
anderen Fluggesellschaften hat die
Swissair zuhanden der zustdndigen Be-
horden Vorschldge zur Optimierung der
Luftraumkoordination in Europa ausge-
arbeitet mit dem Ziel, die planmissige
und piinktliche Abwicklung der Fliige
auch in verkehrsreichen Zeiten sicherzu-
stellen.

Die Swissair-Gruppe hat sich auf
die Herausforderungen des neuen Jahr-
zehnts vorbereitet. Wir sehen deshalb
der Zukunft mit Zuversicht entgegen.

Zirich, den 14. Mirz 1990



hronik 1989

27. Februar: Auszeichnung fiir Swissair
als beste Fluggesellschaft durch das
deutsche Magazin «Check-in»

5. Madrz: Auszeichnung des Swissair-
Films «Go West» durch die Internatio-
nale Tourismus-Borse Berlin

16. Mdrz: Vereinbarung Delta Air Lines/
Swissair. Swissair bestellt 2 weitere
MD-81

27. Mdrz: Aufnahme des regelmassigen
Linienverkehrs nach Lyon

28. Mdrz: Aufnahme des re-
gelmissigen Linienverkehrs

nach lzmir und Ljubljana

1. April: Auszeichnung fiir

Swissair als beste Fluggesell-

schaft durch das deutsche

Magazin «Capital»

2. April: Ankunft der 22.
Swissair MD-81

27. April: Swissair-
Generalversammlung
mit 4213 Aktiondren
10. Mai: SBAG-Er-
werb eines Aktien-
pakets von 23,8% an
Euroactividade

22. Mai: Balair-Grund-
kapitalerhohung

um 14 auf 98 Mio. Fr.
23. Juni: Einweihung der
Personal-Freizeitanlage
in Sergy bei Genf
28. Juni: Erster Nonstop-
Flug Ziirich-Tokio
auf der Sibirien-Route
mit DC-10-30ER;
Flugzeit 11.54 h.
Kiindigung des Konsortial-
vertrages betreffend Swiss-
otel durch Nestlé AG
26. Juli: Letzter Fracht-

flug nach Glasgow

20. August: Ankunft der 4. CTA MD-87
12. September: Ausserordentliche
Swissair-Generalversammlung mit 1389
Aktionédren

28. September: Vereinbarung SAS/SR.
Ankunft der gemieteten DC-10-30

1. Oktober: Auszeichnung fiir Swissair
als beste Fluggesellschaft durch das briti-
sche Magazin «Executive Travel»

29. Oktober: Aufnahme des regelmissi-
gen Linienverkehrs nach Goteborg

1. November: Aufnahme des regelmaéssi-
gen Linienverkehrs nach Los Angeles
7. Dezember: Luftverkehrsabkommen
Schweiz/Australien paraphiert

8. Dezember: Balair bestellt 3 A310-324
14. Dezember: Vercinbarung Singapore
Airlines/Swissair

17. Dezember: Griindung Shannon Aero-
space Ltd. mit Lufthansa und GPA

L.A. — Here we come

Nach langen Verhandlungen
konnte am 1. November 1989
der regelmdassige Linienver-
kehr nach Los Angeles auf-
genommen werden.

Im Vordergrund
standen 1989 die Entscheide iiber Ko-
operationen mit ausgewdhlten Flugge-
sellschaften. Auf diesem Sektor konnte
cine erste Kapitalverflechtung mit Delta
Air Lines vorgenommen werden. Zu
diesem Zweck berief der Verwaltungsrat
im September eine ausserordentliche
Generalversammlung ein, an der eine
Erhohung des Aktienkapitals zur Uber-
lassung von 100 000 Inhaberaktien an
Delta Air Lines beschlossen wurde.

Sodann befassten sich der Rat
und vor allem sein Ausschuss intensiv
mit der Swissair Beteiligungen AG
(SBAG), insbesondere mit den Konzep-
ten der Hotel- und der Golfgruppe.

Im September fiihrte der Verwal-
tungsrat eine ganztégige Sitzung in Genf
durch, wo er sich unter anderem tiber
den Ausbau des Flughafens Cointrin und
die lokalen Anliegen der Swissair orien-
tieren liess. Mit Befriedigung konnte er

erwaltungsrat

vom grossen Engagement des Genfer
Regierungsrates fiir den Flughafen
Kenntnis nehmen.

Am 21. Mirz 1989 verstarb Herr
Dr. Hans Werner Binz, Priasident der
Generaldirektion PTT. Er gehorte dem
Rat als Vertreter des Bundesseit 1981 an.
In den acht Jahren seiner Mitgliedschaft
sctzte er sich engagiert und auf sympathi-
sche Weise fiir das Wohl unserer Gesell-
schaft ein. Wir werden ihm ein ehrendes
Andenken bewahren.

Mit Datum der Generalver-
sammlung 1990 lauft die Amtsdauer fol-
gender Mitglieder ab:

Dr. h.c. Pierre Arnold
Paul Antoine Hoefliger
Dr. Rudolf Schneiter
Dr. Gaudenz Staehelin

Gemaiss Art. 13 der Statuten sind
sie wieder wihlbar.

Zusammensetzung des Gesellschaftskapitals Anzahl Prozent-
per Ende 1989 Aktionire anteile
Namenaktien 47554 65.7
Offentliche Hand (Bund, Kantone,
Gemeinden und Kantonalbanken) 71 21.9
Industrie, Handel, Holding- und Finanz-
gesellschaften 658 7.0
Banken und Versicherungsgesellschaften 84 2.9
Firsorgestiftungen und Pensionskassen 332 3.9
Privatpersonen 46409 30.0
4.3

Inhaberaktien

14000 (Schitzung) 34.

Nennwertlose Genussscheine

174232 - -

Die Zahl der Namenaktiondre nahm um rund 9000, jene der Inhaberaktionare um rund 6000
zu. Nebst der Erhohung des Aktienkapitals ist dies unter anderem darauf zuriickzufiihren,
dass Mitte 1989 allen Swissair-Angestellten eine Aktie abgegeben wurde. Die Zahl der In-
haberaktionire basiert auf einer Umfrage bei Banken.

Kein Privataktionir besitzt mehr als 2% der Namenaktien. Von den Inhaberaktien befinden
sich 100000 Stiick im Besitz von Delta Air Lines Holdings Inc.




erwaltung und Geschdftsleitung

Verwaltungsrat

Prasident

Armin Baltensweiler

Vizepréasidenten

Dr. Claude Barbey,
Président, Lacoray S.A.
(bis 27. April 1989)

Paul Antoine Hoefliger,
Generaldirektor des
Comptoir Suisse

(seit 27. April 1989)

Dr. Rudolf Schneiter,
Mitglied der
Konzernleitung der
Ciba-Geigy AG

Mitglieder

Dr. Carl L. Angst,
Mitglied des
Verwaltungsrates
der Nestlé AG

Dr. h.c.

Pierre Arnold,
Prisident der
Verwaltung Migros-
Genossenschafts-
Bund

* Pier Felice Barchi,
Rechtsanwalt und
Notar

* René Biirtschi,
Regierungsrat (Bern)

Dr. Hans Ulrich
Baumberger,
Unternechmensberater,
Prisident des Verwal-
tungsrates der Ascom
Holding AG

*Dr. Hans Werner
Binz,

Prisident der
Generaldirektion PTT
(1 21. Mérz 1989)

Philippe Bordier,
Teilhaber des Bank-
hauses Bordier & Cie.
(bis 27. April 1989)
Marc C. Cappis,
Delegierter des

Verwaltungsrates der
Huber + Suhner AG

b

Pierre-Yves Firmenich,
Prasident der
Generaldirektion der
Firmenich AG

(seit 27. April 1989)

Dr. Jean-Claude
Gisling,
Generaldirektor,
Publicitas Holding

Rainer E. Gut,
Prasident des
Verwaltungsrates

der Schweizerischen
Kreditanstalt
Bénédict

G.F. Hentsch,
Mitinhaber der Privat-
bank Hentsch & Cie.
(seit 27. April 1989)

* Prof. Carl F. Hidber,
Professor an der
Eidg. Technischen
Hochschule Ziirich

*Dr. Kurt Jenny,
Regierungsrat (Basel)

Max Kiihne,
Generaldirektor und
Mitglied des
Ausschusses der
Geschiiftsleitung
des Schweizerischen
Bankvereins

* Dr, Werner Latscha,
Prasident der
Generaldirektion SBB

* Jean-Philippe
Maitre,
Regierungsrat (Genf)
und Nationalrat

Dr. Marc Moret,
Préasident und
Delegierter des
Verwaltungsrates
der Sandoz AG

*Dr. Fritz

W. Mihlemann,
Generalsekretér,
Eidg. Verkehrs- und
Energiewirtschafts-
departement

Dr. Rudolf

Th. Sarasin,
Prasident des
Verwaltungsrates
der Baloise-Holding

Thomas Schmidheiny,
Président und
Delegierter des
Verwaltungsrates

der Holderbank-
Financiere

Frau Vreni
Spoerry-Toneatti,
Nationalritin

Dr. Gaudenz
Staehelin,

Prisident der Basler
Handelskammer,
Delegierter des
Verwaltungsrates der
UTC International AG
und Grands Magasins
Jelmoli S.A.

* Jakob Stucki,
Regierungsrat
(Ziirich)

Robert Studer,
Prisident der
Generaldirektion
der Schweizerischen
Bankgesellschaft

Jacques Turrettini,
Mitglied des Verwal-
tungsrates, SIP,
Société genevoise
d’Instruments

de Physique

*Dr. Thomas
Wagner,
Stadtprisident
von Ziirich
(seit 1. Januar 1989)

Robert Zoelly,
Prisident des
Verwaltungsrates der
Spinnerei an der
Lorze AG

* Als Vertreter
offentlich-rechtlicher
Korperschaften
ernannt

gemiss Art. 13,
Abs. 3 der Statuten.

Ausschuss des
Verwaltungsrates
Armin Baltensweiler,
Prisident

Dr. Claude Barbey,
Vizeprasident

(bis 27. April 1989)
Paul Antoine
Hoefliger,
Vizeprasident

(seit 27. April 1989)
Dr. Rudolf Schneiter,
Vizeprisident

Pier Felice Barchi
Dr. Hans Ulrich
Baumberger

(seit 27. April 1989)
Rainer E. Gut

Dr. Werner Latscha

Kontrolistelle

Schweizerische
Treuhandgesellschaft,
Ziirich

Geschaftsleitung

G

Prasident der
Geschiftsleitung

eneralsekretar

 Unternehmensentwicklung|

A

Aussenbezriehyungen

G

Stellvertretender

Prasident

D R e R

Swissair

des:Préasidenten

I

Finanzen

Otto Loepfe,
Priasident der

sn

Informationsverarbeitung

Technik

Willy Walser,
Personal und

Geschiftsleitung Organisation
Erich Geitlinger, Peter Nydegge
Stellvertretender Finanzen
Président,

Aussenbeziehungen Peter Konig,

(bis 31. Dezember 1989) Informations-

Werner Fuchs,
Generalsekretir

Martin Junger,
Delegierter
des Priisidenten

Peter Oes,
Delegierter
des Prisidenten

verarbeitung

Robert Eglauf,

Markt
Interkontinent

Kurt Schmid,
Markt Europa

Balair

T,

CTA

al

1

Paul Reutlinger,

Markt Europa

(bis 30. November 1989)

Rolf Krihenbiihl,
Swissair

Beteiligungen AG
Stephan Frohlich,

Unternehmens-
entwicklung

Paul M. Miiller,
Aussenbeziehungen
(seit 1. Januar 1990)

Peter Graf,
Marketing-Die
und Fracht

Paul Frei,
Flight Services

Willi Schurter,
Technik

11

nste

SBAG

Swissair

Beteiligungen AG

Prisident des
Verwaltungsrates
Erich Geitlinger

Direktions-
vorsitzender
Fred Notter

Prasident des
Verwaltungsrates
Rolf Krihenbiihl

Direktions-
vorsitzender
Rolf Kressig

Prisident des
Verwaltungsrates
Robert Staubli

(bis 26. April 1989)
Rolf Krahenbiihl
(seit 26. April 1989)

Direktions-
vorsitzender
Rolf Krihenbiihl




eschaftsverlauf 1989

ADELTA AIR LINES

1989 — Schulterschluss

mit Delta Air Lines, Singapore
Airlines und SAS

Diese Allianzen erméglichen
den Aufbau eines weltumspan-
nenden, in den USA, in Europa
und im Fernen Osten abge-
stiitzten Verbundnetzes zu-
gunsten unserer Kunden sowie
aller beteiligten Partner.



wissair

Das Geschiftsjahr 1989 hat mit
einem guten Resultat abgeschlossen.
Der Gesamtertrag stieg um 12,9% auf
4,8 Mia. Franken, wihrend sich der Ge-
samtaufwand um 13,1% auf 4,4 Mia.
Franken erhohte. Daraus resultiert ein
Bruttoergebnis von 462,7 Mio. Franken,
das 10,7% tiber dem Vorjahr liegt. Dieses
Ergebnis ermoglicht, nebst den um 7%
auf 323 Mio. gestiegenen Abschreibun-

gen, zur weiteren Starkung der Unter-
nehmenssubstanz 45 Mio. Franken aus-
serordentlich abzuschreiben. Der ver-
bleibende Reingewinn nahm um 18,6
Mio. auf 94,7 Mio. Franken zu.

Der Flugbetriebserfolg konnte
erheblich verbessert werden, obwohl ho-
here Treibstoffpreise die Rechnung stark
belasteten.

Mit einer Steigerung von 13,2%
auf 849 Mio. Franken leisteten die Ertri-
ge aus Drittleistungen wiederum einen
wesentlichen Ergebnisbeitrag.

Im Gegensatz zu 1988 lag das
Schwergewicht der unverédndert hohen
Investitionen im Berichtsjahr nicht bei
Flugzeugkiufen, sondern bei den Betei-
ligungen.

Ausfihrliche Darstellungen
und Kommentare zu Erfolgs-
rechnung und Bilanz sind im An-
hang «Finanzielle Berichterstat-
tung» enthalten.

iMIIOYI'

1000000000 0

Verkehrsstau

Wegen mangelnder Flughafen-
kapazitéten und ungeniigender
Luftraumkoordination litten
1989 zahlreiche Fliige unter
Unregelméssigkeiten. Die Op-
timierung von Flugabfertigung
und -sicherung ist deshalb von
vorrangiger Bedeutung.

Ergebnisentwicklung
1980-1989

in Mio. Fr.

500

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89

3 Reingewinn

1 Ausserordentliche Abschreibungen

£ Ordentliche Abschreibungen
Gesamtsdule = Bruttoergebnis



ie Swissair im Wettbewerb

Das Streckennetz umfasste Ende
1989 weltweit 110 Destinationen in 68
Landern. Neu aufgenommen wurde die
Bedienung von Géteborg, Izmir, Ljub-
ljana, Los Angeles und Lyon; Santiago
de Chile wird nach einem Unterbruch
von zwel Jahren seit Sommer 1989 wie-
der angeflogen. Hingegen musste der
Frachtflug nach Glasgow aus wirtschaft-
lichen Griinden eingestellt werden.

[
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Das Angebot wurde insgesamt
um 3,6% erweitert; da die Nachfrage um
7,4% anstieg, erhohte sich die Gesamt-
auslastung um 2,3 Prozentpunkte auf
66,2%. Die Swissair beforderte 8,6 Mio.
Fluggéste oder 6,0% mehr als 1988. Wie-
derum wurde ein Teil unseres Angebotes
mit Flugzeugen von Balair, CTA und
Crossair erbracht.
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Verkehrsrechte

Nach jahrelangen Bemiihungen
konnten zwischen den eidgendssischen
und den australischen Behorden Ver-
kehrsrechte fiir zwei Wochenfrequenzen
ab 1991 nach zwei beliebigen Stéddten in
Australien ausgehandelt werden.

A W
O

Einmalige Dienstleistungen

Fly-Gepéck Check-in an iiber
100 Orten in der Schweiz
direkt zum Flugziel
Rail-Gepéck Check-in im Aus-
land nach iiber 100 Orten in
der Schweiz

Bezug der Einsteigekarte in
zahlreichen Schweizer Bahn-
héfen

Mit Thailand ist ein liberaleres
Luftverkehrsabkommen abgeschlossen
worden, das eine optimale Flugplange-
staltung ermaoglicht.

Im Friihjahr 1989 wurden der
Schweiz durch die japanischen Behérden
Verkehrsrechte fiir Nonstop-Fliige zwi-
schen der Schweiz und Japan auf der
Transsibirienroute erteilt.

Absatzwege

Das im Herbst 1988 im schweize-
rischen Reiseblirogewerbe eingefiihrte
Informations- und Reservationssystem
Traviswiss ist mit zusitzlichen Dienstlei-
stungsangeboten erweitert worden, so
z. B. mit Buchungsmoglichkeiten fir
Bahnreisen sowie Hotels und Ferien-
wohnungen. Ende 1989 beniitzten be-
reits iiber 300 Reisebiiros mit mehr als
2000 Computer-Terminals Traviswiss.

Gleichzeitig arbeitete die Swiss-
air aktiv am Aufbau des internationalen
Reisevertriebssystems Galileo mit. Wir
sichern uns damit den Produktevertrieb
auch in wichtigen Auslandmaérkten. 1990
beginnt die schrittweise Ubernahme von
Galileo-Systemleistungen in das Travi-
swiss. Als erstes werden neutrale Anzei-
gen des weltweiten Angebotes von iiber
300 Fluggesellschaften integriert.

Markt Europa |

Dieses Departement mit Sitz in
Ziirich ist zustindig fiir die Marktbear-
beitung in der Deutschschweiz/Tessin,
der Bundesrepublik Deutschland, in
Grossbritannien, Irland, Osterreich,
Osteuropa, Skandinavien, Finnland,
den Niederlanden, Griechenland, der
Tiurkei, Jugoslawien und Albanien.

Im Hinblick auf den europii-
schen Binnenmarkt 1993 haben wir un-
sere Position weiter ausgebaut. Der
iberdurchschnittliche Angebotszuwachs
wurde erfreulicherweise von der Nach-
fragesteigerung noch iibertroffen.

Die neuen Strecken aus der
Schweiz nach Goteborg, lzmir und
Ljubljana sowie die Angebotserhchun-

gen nach Hamburg, Moskau, Miinchen,
Sofia, Stockholm, Stuttgart und Wien
wurden vom Markt gut aufgenommen.

Auf den Schweizer Flughifen
konnten verschiedene Massnahmen zur
Verbesserung der Kundenbetreuung
verwirklicht werden. So wurde beispiels-
weise auf dem Flughafen Ziirich die
Funktion des «Ground Manager» ge-
schaffen. Sie ist mit weitreichenden Be-
fugnissen zur schnellen, unkomplizierten
und damit kundengerechten Abwick-
lung der gesamten Dienstleistung ausge-
stattet. Eine wichtige Qualititsverbesse-
rung betrifft auch den EuroAirport
Bascl/Mulhouse/Freiburg, wo im Be-
richtsjahr ein Fingerdock eroffnet wer-
den konnte; das neugestaltete Terminal-
gebiude ist im Mai 1990 betriebsbereit.

Markt Europa Il

Dieses Departement mit Sitz in
Genf ist zustandig fiir die Marktbearbei-
tung in der Westschweiz, in Frankreich,
Italien, Malta, Spanien, Portugal, Bel-
gien, Luxemburg sowie in den nordafri-
kanischen Staaten Algerien, Libyen,
Marokko und Tunesien.

Im Bestreben, unserc Position
auch in diesem Gebiet zu festigen, wurde
das Angebot mit zusitzlichen Fliigen er-
ginzt. Zu erwihnen sind nebst der neuen

Verkehrsentwicklung nach Gebieten

Veridnderung zum
Vorjahr in %

Auslastungsgrad
1989 in %

Gebiete Angebot Nachfrage Sitzplidtze Total
Europa 1 + 7,2 + 9,0 56,2 51,4
Europa 11 + 8,5 + 7,7 60,4 54,4
Nordatlantik + 38 + 9,7 67,2 66,6
Siidatlantik — 5,5 — 1,5 65,3 67,6
Mittlerer Osten —0,3 + 5,4 69,0 67,6
Ferner Osten + 6,5 + 8,5 71,6 80,0
Afrika +01  +50 67,7 67,2
Ganzes Netz * + 4.2 +79 65,3 66,2

* regelméssiger Linienverkehr




Strecke aus der Schweiz nach Lyon die
vermehrten Verbindungen mit Barcelo-
na, Briissel, Genua, Mailand, Paris und
Turin sowie zwischen Genf und Ziirich.
Obwohl die Produktion auf den Nord-
afrikastrecken konstant blieb, entwickel-
te sich die Verkehrsnachfrage sehr er-
freulich. Gesamthaft blieb die Nach-
fragesteigerung leicht hinter dem Ange-
botszuwachs zuriick.

Die Entwicklung der
Infrastruktur des Flughafens
Genf bildete, in Zusammen-
arbeit mit den lokalen Behor-
den, einen Schwerpunkt in
unseren  Aktivititen. Die
Bemiihungen haben im Be-
richtsjahr mit der Eroffnung
der neuen Ankunftshalle
zu einem kundenwirksamen
Zwischenresultat  gefiihrt.
Die Bestrebungen zur weite-
ren Verbesserung der Anla-
gen und Einrichtungen wer-
den auch bei der Starkung
der Drehscheibe Genf von
grosser Bedeutung sein. Da-
mit kann eine gewisse Ent-
flechtung der Verkehrskno-
tenpunkte Ziirich und Genf
erreicht werden.

Markt
Interkontinental

Dieses Departement
mit Sitz in Ziirich ist zustin-
dig fir die Marktbearbeitung
in Nord- und Stidamerika, im
Mittleren und Fernen Osten
sowie in Afrika.

Der Sektor Nordatlantik stand im
Zeichen der Aufnahme der regelmaéssi-
gen Bedienung von Los Angeles. Damit
fliegen wir nun acht Stidte in Nordame-
rika an. Zusammen mit unserem Koope-
rationspartner Delta Air Lines kénnen
wir unserer Kundschaft dariiber hinaus
attraktive Verbindungen zu iiber 100 De-
stinationen in Nordamerika offerieren.

In Siidamerika wirkten sich die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

nach wie vor ungiinstig auf die Verkehrs-
nachfrage aus. Santiago de Chile wurde
wieder in unser Streckennetz einge-
gliedert; die Anschlussflige nach und
von Buenos Aires werden mit einem
Flugzeug der chilenischen Gesellschaft
Ladeco sichergestelit.

Besonders erfreulich verlief die
Entwicklung im Mittleren Osten. Nach

SR 166 iber Sibirien

Das «Cabin Video Information
System» vermittelt aktuelle
Angaben iiber den Verlauf des
Fluges.

Geschétzt werden auch die auf
zahlreichen Langstrecken-
kursen ausgestrahlten Nach-
richtensendungen.

der Einstellung der Feindseligkeiten zwi-
schen Iran und Irak stieg die Nachfrage
stark an. Auch die touristischen Destina-
tionen im Ostlichen Mittelmeerraum pro-
fitierten von der entspannten politischen
Lage.

Ungiinstig auf die Verkehrsnach-
frage im Fernen Osten wirkten sich die
Ausschreitungen in Beijing aus. Betrof-
fen waren nebst der Linie
nach China auch die Verbin-
dungen mit Hongkong. Im
iibrigen wurden unsere Er-
wartungen erfiillt. Die Non-
stop-Verbindungen mit Tokio
erfreuen sich grosser Beliebt-
heit. Aber auch die Polfliige
nach Japan sind nach wie vor
gut ausgelastet.

Auf Druck der Air
Afrique mussten wir unser
Angebot nach Abidjan und
Dakar um je eine wochentli-
che Frequenz reduzieren.
Dennoch hat das Verkehrs-
gebiet Afrika auch 1989 wie-
der einen erfreulichen Bei-
trag zum Gesamterfolg gelie-
fert.

Fracht und Post

Die Swissair befor-
derte im Berichtsjahr 300330
Tonnen Fracht und Post, was
einer Steigerung von 5,0%
entspricht. Seit der Einstel-
lung des Frachtfluges nach
Glasgow wird die Luftfracht
ausschliesslich auf Passagier-
kursen transportiert; die
Swissair verzichtet also vollumféanglich
auf die Durchfithrung von Nurfracht-
fligen.

Dank der weltweit giinstigen
Wirtschaftslage nahm der Luftfrachtver-
kehr in allen Gebieten zu. Dadurch wur-
de die ohnehin schon kritische Situation
am Flughafen Ziirich weiter verschérft.
Die Kapazitdten der bestehenden Anla-
gen geniigen bei weitem nicht mehr. Wir
hoffen sehr, dass die vom Ziircher Kan-

tonsrat bewilligte erste Etappe zum mi-
nimalen Ausbau in absehbarer Zeit ver-
wirklicht werden kann. Demgegeniiber
konnte der Mehrverkehr im neuen
Frachtterminal am Flughafen Genf ohne
Schwierigkeiten bewiltigt werden.

Produktion und Verkehr

1989

Mio. tkm pro Gebiet

[

L—— Produktion

1400

1300

1200

1100

1000

900

800

700

600

500

Nordatlantik

Ferner Osten
Europa | |
Afrika |

Europa |

400

Mittlerer Osten

Siidatlantik

300

200

100




etrieb

Die Flotte der Swissair wurde
1989 durch eine MD-81 und eine gemie-
tete DC-10-30 ergénzt. Zur Abdeckung
von Modifikationsstandzeiten bei den
Fokker 100-Flugzeugen war iiberdies
vom 10. April bis 31. Oktober eine MD-
82 der holldndischen Martinair einge-
mietet. Der Flugbetrieb konnte auch
1989 ohne schwerwiegende Zwischen-
falle abgewickelt werden.

g b

Cargo

Um die okologischen Aspekte
des Luftverkehrs noch eingehender be-
handeln zu konnen, wurde im Berichts-
jahr ein interdepartementales Gremium
geschaffen, der Steuerkreis «Umweltpo-
litik». Er befasst sich unter der Fiithrung
eines Mitgliedes der Geschiftsleitung in-
tensiv mit allen umweltrelevanten Be-
langen, die sich bei der Leistungserstel-
lung der Swissair-Gruppe ergeben.

Die zwischenstaatliche Koordi-
nation bei der Beniitzung der Luftraume
in Europa ist noch immer unbefriedi-
gend. Die dadurch bedingten Flugver-
spdtungen hatten neben zahlreichen
Umtrieben allein fiir die Swissair auch
Mehrkosten und Minderertrige von ins-
gesamt gegen 80 Mio. Franken zur
Folge. Nur dank ausserordentlichem
Einsatz unseres Personals konnten die

Entlastung der Strasse

Fracht-Container werden mit
der Bahn statt auf der Strasse
von Mailand nach Ziirich
befordert, bevor sie in Gross-
raumflugzeuge geladen wer-
den. Eine Zusammenarbeit mit
weiteren Bahngesellschaften ist
in Priffung.

negativen Auswirkungen auf unsere
Kunden gemildert werden. Auch die in-
frastrukturellen Engpédsse der meisten
europdischen Flughifen wirken sich zu-
nehmend ungiinstig auf die kundenge-
rechte Abwicklung des Flugbetriebes
aus.

Unsere Sicherheitsmassnahmen
wurden in Koordination mit verschiede-
nen Regierungen und internationalen
Gremien weiter verbessert.

Der Sicherstellung eines qualita-
tiveinwandfreien technischen Zustandes
und eines zuverldssigen Betriebs unserer
Flotte galt auch 1989 unsere volle Auf-
merksamkeit. Mittels technischer Zu-
sammenarbeit mit anderen Fluggesell-
schaften wollen wir die Kosten fiir die
erforderlichen Arbeiten weiterhin auf
einem vertretbaren Niveau halten. Dank
der hohen Qualitdt unserer Wartungs-
dienste konnten auch 1989 wieder zahl-
reiche Auftrdge fiir Drittgesellschaften
ausgefiihrt werden. Der gute Ruf unse-
rer technischen Dienste war auch aus-
schlaggebend fiir die Anfrage, zusam-
men mit der Deutschen Lufthansa und
der irischen Guinness Peat Aviation
(GPA) ecinen Uberholungs- und War-
tungsbetrieb in Shannon (Irland) aufzu-
bauen. Zu diesem Zweck wurde Ende
1989 unter der Bezeichnung Shannon
Aerospace Ltd. eine Joint-Venture-Ge-
sellschaft gegriindet. Die Betriebsauf-
nahme ist fir Herbst 1992 vorgesehen. In
einer ersten Phase sollen dort Unter-
haltsarbeiten fiir die MD-80- und B737-
Flugzeuge der Leasingfirma Guinness
Peat Aviation ausgefiihrt werden.

Die stiirmische Entwicklung in
der Informationsverarbeitung setzte sich
1989 fort. Gegenwiirtig sind iiber 450
Angestellte mit der Entwicklung und der
praktischen Einfithrung verschiedener
komplexer Systeme beschéftigt.

Die Swissair-Flotte

Durchschnittsalter 1980-1989 Jahre
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Die Swissair beschiftigte Ende
Jahr 19296 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, 712 mehr als vor Jahresfrist. Als
Folge der angespannten Arbeitsmarkt-
lage in der Schweiz gestaltet sich die Per-
sonalbeschaffung zunehmend schwierig;
fortschrittliche Arbeitsbedingungen sind
zu einem zentralen Anliegen geworden.
So wurden beispiclsweise neue Regelun-
gen in bezug auf die Arbeitszeit getrof-
fen, welche den Angestellten
die Wahl zwischen verschie-
denen Zeit- und Lohnoptio-
nen ermoglichen.

Die Rekrutierung in
der Schweiz ist noch schwieri-
ger geworden, weil vor allem
Neuzuziiger mit Arbeitsort
Genf oder Ziirich kaum
Wohnraum  finden. Die
Baugenossenschaften SILU,
Siedlungsgenossenschaft
Luftverkehr, in Ziirich und
LES AILES in Genf vermo-
gen den Zusatzbedarf nicht
mehr abzudecken, so dass wir
eine Reihe von Massnahmen
zur Verbesserung der Woh-
nungssituation fiir Swissair-
Angestellte untersuchen.

Mit den Verbédnden
des Bodenpersonals in der
Schweiz, VPOD und SKYV,
konnten wegweisende Ver-
trage fir die nachsten drei
Jahre abgeschlossen werden.
Nebst einer Reallohnverbes-
serung sieht die Abmachung
unter anderem ecine Arbeits-
zeitreduktion in zwei Schrit-
ten von heute 42 auf 40 Wochenstunden
im April 1992 sowie die erwidhnte Flexi-
bilisierung der Arbeitszeit vor.

Auch mit KAPERS, dem Ver-
band des Kabinenpersonals, sowic mit
AEROPERS, jenem des Cockpitperso-
nals, wurden die Vertragsverhandlungen
abgeschlossen.

Die Neuorganisation und deren
Implementierung fiihrten zu voriiberge-
hender Verunsicherung und Mehrbela-
stung zahlreicher Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Weitere Verbesserungen wurden
auch in bezug auf die Gestaltung von Ar-
beitsplatzen erzielt. Als Schwachstellen
miissen aber nach wie vor speziell der

Die neve Gepdédckfsrderanlage
Genf

Sie schafft fir die dort tétigen
Mitarbeiter in jeder Beziehung
bessere Arbeitsbedingungen
als frisher.

Frachtbetrieb und das Catering auf dem
Flughafen Ziirich bezeichnet werden.
Hier sind Sanierungen und die Be-
reitstellung von zusitzlicher Kapazitit
dringend nétig.

Im Juni 1989 konnte in Sergy bei
Genf fiir unser Westschweizer Personal
eine Freizeitanlage eroffnet werden. Da-
mit leisten wir einen weiteren Beitrag zur
Steigerung der Attraktivitit
des Arbeitsumfeldes.

Im Jahre 1989 haben
wir eine Beauftragte fiir
Gleichberechtigungsfragen
angestellt. Thre priméare Auf-
gabe besteht darin, Voraus-
setzungen fir eine gleich-
berechtigte Zusammenarbeit
von Frauen und Minnern auf
allen Ebenen zu schaffen und
diese zu verwirklichen.

Am 30. November
verliess Peter Oes, Mitglied
der Geschiftsleitung und
Delegierter des Priisidenten,
nach 32jihriger erfolgreicher
Berufskarriere die Swissair.
Er iibernahm eine verant-
wortungsvolle Fithrungsauf-
gabe ausserhalb unserer Ge-
sellschaft. Fiir seine enga-
gierte Arbeit in verschiede-
nen Funktionen sei ihm auch
an dieser Stelle der beste
Dank ausgesprochen.

Personalbestand der Swissair

Ende 1989

Absolut und in Prozenten

100%

Cockpit
1170

Kabine | | 90%
2384

Fliegendes
Personal

Frauen
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Das Rekordresultat des Vorjah-
res wurde zwar nicht erreicht; das Ge-
schiftsjahr 1989 erbrachte aber ein iiber
den gedampften Erwartungen liegendes
Ergebnis. Die hohen Treibstoffpreise
einerseits und ausserordentlicher Preis-

druck andererseits haben das Resultat
beeintriachtigt.

Infolge der schwicheren Nach-
frage nach den Kanarischen Inseln sowie
der Uberlastung der Luftkorridore nach
den Balearen sank die Kurzstreckenpro-
duktion. Dieser Riickgang wurde hinge-
gen grosstenteils kompensiert durch eine
erfreuliche Passagierentwicklung nach
Miami und Santo Domingo, wo erstmals
wochentliche Nonstop-Flige mit der
DC-10 offeriert wurden. Ebenfalls ge-
fragt waren die Malediven und Kenia so-
wie die wieder angebotenen Fliige nach
Recife. Mit der regelméssigen Bedie-
nung von Los Angeles durch die Swissair
hat die Balair ihre erfolgreichen Fliige
nach dieser Destination eingestellt; sie
bedient in Kalifornien weiterhin San
Francisco. Im Mittelstreckenbereich
wurden neu Dreieckfliige Sharjah/Mus-
cat und Sharm el-Sheikh/Hurghada mit
gutem Erfolg angeboten.

Anklang fanden die iiber Basel
gefilhrten New York-Fliige sowie die
neue, komfortable Relax Class auf der
DC-10.

Ein bedeutender Schritt in die
Zukunft wurde mit der Bestellung von
drei A310-324 getan. Zwei dieser Flug-
zeuge werden 1992 die DC-10 ablosen;
die dritte Einheit wird 1993 zur Standar-
disierung der Flotte die seit 1986 betrie-
bene A310-322 ersetzen.

Der Preiskampf im Bedarfsluft-
verkehr verhirtet sich weiter, so dass
1990 mit stagnierenden Ertrégen gerech-
net werden muss. Die Balair ist aber
dank der modernen Flotte und einer ver-
stirkten Positionierung auf dem Eu-
roAirport Basel/Muthouse/Freiburg fir
die Herausforderungen der Zukunft ge-
ristet.

CITALT

Die in Genf domizilierte CTA -
Compagnie de Transport Aérien —konn-
te im Berichtsjahr das im Vorjahr er-
arbeitete Rekordbruttoergebnis wieder-
holen.

Die beriihmten Kalkstein-
terrassen von Pamukkale

Die Siidtiirkei war 1989 eines
der bevorzugten Ferienziele.
Mit Fliigen nach Antalya
erschliessen Balair und CTA
diese beliebte Urlaubsregion
optimal.

Dieses Resultat ist um so bemer-
kenswerter, als die vierte MD-87 wegen
3-monatiger Ablieferungsverzégerung
in der Hochsaison Juni bis September
noch nicht zur Verfiigung stand.

Mit der Ablieferung der dritten
und der vierten MD-87 wurde die 1988
eingeleitete Flottenerneuerung abge-
schlossen. Die letzte SE-210 «Caravelle»
wurde Ende Januar 1989 an eine franzo-
sische Gesellschaft mit Sitz in Bordeaux
abgeliefert.

Wihrend im Chartersektor infol-
ge fehlender Kapazitit und Uberlastung
der Luftstrassen in der Hochsaison Ein-
bussen in Kauf genommen werden muss-
ten, konnte die Zusammenarbeit mit der
Swissair vertieft werden. Der Aufbau im
Europa-Angebot der Swissair erfolgte
teilweise durch Einmietung von Flugzeu-
gen der CTA. Rund 40% der gesamten
CTA-Kapazitat wird fiir Linienfliige im
Auftrag der Swissair eingesetzt.

Fiir die Sommersaison 1990 ge-
lang es der CTA, dank ihres anerkannt
guten Service wiederum zahlreiche Son-
derflugketten nach tiber 20 Destinatio-
nen abzuschliessen. Sie erwartet deshalb
auch fiir 1990 trotz steigender Konkur-
renz ein befriedigendes Ergebnis.
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wissair Beteiligungen AG (SBAG)

Erfolgsrechnung und Bilanz der
SBAG sowie die zugehorigen Erldute-
rungen sind im Anhang «Finanzielle Be-
richterstattung» ersichtlich.

1989 haben im Beteiligungs-
Portefeuille gewichtige Veranderungen
stattgefunden: Die Uberpriifung des
Konzeptes der Golf-Aktivititen ergab,
dass das Angebot breiter abgestiitzt

werden muss, um Erfolg zu haben. Die
im Bau befindlichen Residenzen der
IGR Holding AG (International Golf
and Country Residences) wurden daher
in die im Ferien- und Freizeit-Geschift
spezialisierte  Euroactividade-Gruppe
eingebracht. Die SBAG hat sich im
Gegenzug mit 23,8% am Aktienkapital
dieser Firma beteiligt.

Im Juni hat der SwissOtel-Partner
Nestlé AG das aus dem Jahr 1981 stam-

mende Abkommen auf Mitte 1991
gekiindigt und der SBAG dic Uber-
nahme seines Anteils angeboten. Seit
Bekanntwerden des Nestlé-Ausstiegs
sind zahlreiche Anfragen zur Uber-
nahme von Mehrheits- oder Minder-
heitsanteilen an der Swissotel-Kette
eingegangen. Die Verhandlungen mit
moglichen Partnern sollen 1990 zu einem
Abschluss fiithren.

Das neue Iber-Swiss-Catering
in Malaga

Dank modernster Technologie
und der Anwendung neuer Pro-
duktionsverfahren kann eine
tadellose Qualitit der Mahl-
zeiten garantiert werden. Der
Betrieb beliefert 19 Fluggesell-
schaften.

.,.,.,....‘

Entwicklung der
wichtigsten Gruppen

Hotels

Im Berichtsjahr wurden Projekte
fiir Swissotel-Hauser in Atlanta und
Toronto genehmigt; die Betriebsaufnah-
men sind fiir 1991 geplant. Die Hotelbau-
ten in Istanbul und Beijing leiden unter
Bauverzogerungen. Deren Erdffnungen
sind nun fiir Anfang 1991 vorgesehen.
Gesamthaft haben sich 1989 die Ergeb-
nisse der schweizerischen Hotels erfreu-
lich und teilweise iiber den Erwartungen
entwickelt. Hingegen vermochten die
Resultate der amerikanischen Betriebe,
vorab des «Swiss Grand» in Chicago, wic
auch des Hotels in Seoul noch nicht zu
befriedigen.

Die im Vorjahr durch Sonder-
einfliisse belastete Rechnung der Swiss-
otel Management-Gesellschaft hat sich
so weit gebessert, dass der Verlustvor-
trag eliminiert werden konnte.

Verpflegung

Die ICS - International Catering
Services AG - feierte 1989 ihr 20-Jahr-
Jubildum. Seit ihrer Griindung hat sich
die ICS zu einer erfolgreichen internatio-
nalen Verpflegungsgruppe entwickelt,
die heute 25 Catering- und Restaura-
tionsbetriebe in 8 Lindern umfasst und
erneut tiber erfreuliche Resultate berich-
ten kann. Der Umsatz der Gruppe stieg
gegeniiber 1988 um 17,6% und erreichte
Ende 1989 203 Mio. Franken. Trotz
schwierigen Rahmenbedingungen in
einzelnen Lindern konnte auch das
Reinergebnis verbessert werden.

In Kairo und Basel wurden neue
Betriebsstitten, in Strassburg ein fiinftes
Elsdsser Restaurant eroffnet. Ferner
wurde das neue Produktionsgebdude der
Iber-Swiss Catering S.A. in Malaga in
Betrieb genommen.

Zur besseren Risikoabstiitzung
beabsichtigt die ICS, neue Mirkte zu er-
schliessen. Eine Stossrichtung ist das

Umsatzvergleich

in Mio. SFr.
nicht konsolidiert

= Hotels

Verpflegung
2 Liegenschaften und Verwaltungen
1 Ubrige Beteiligungen
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Schiffs-Catering, wofiir zusammen mit
einem deutschen Partner die SCI, Inter-
national Ship Catering AG, in Zirich ge-
griindet wurde. SCI offeriert Manage-
ment-Leistungen auf dem Gebiet der
Schiffsgastronomie. Ein erster Vertrag
wurde Mitte 1989 mit der Olau-Linie ab-
geschlossen, welche mit zwei neuen
Fihrschiffen, an denen die SBAG eine

kleine Beteiligung hilt, einen Linien-
dienst zwischen den Niederlanden und
England betreibt.

Nebst dem Ausbau der Aktiviti-
ten im Schiffs-Catering wird 1990 auch
eine Ausdehnung der Geschiftstitigkei-
ten in den Bereich des «Industrial Cater-
ing» gepriift. Das Schwergewicht der
ICS-Gruppe wird aber auch in Zukunft
beim Airline-Catering liegen, wo ein
Wachstum iiber Kooperationen mit an-

deren grossen Catering-Firmen erwogen
wird.

Liegenschaften und Verwaltungen

Die UTO-Gruppe baute die Ak-
tivitdten im Bereich Vermittlung und
Promotion von Liegenschaften weiter
aus. Sie iibernahm ferner die Reini-

gungsfirma Renax AG. Zur Deckung
des Finanzbedarfs wurde das Aktienka-
pital von 1,2 Mio. auf 10 Mio. Franken
aufgestockt. Die konsolidierte Bilanz-
summe stieg von 54 Mio. auf rund 100
Mio. Franken. Bei der gesamtschweize-
rischen Verwaltung von Liegenschaften
und Stockwerkeigentum wurde ein um
5,2% gestiegener Mietzinsumsatz er-
zielt. Erwartungsgemass fiel das Jahres-
ergebnis erfreulich aus, und der Ausblick
auf 1990 erfiillt uns mit Zuversicht.

Ubrige Aktivititen

Trotz sehr guter Beschiftigung
vermochte die Swissair Photo + Vermes-
sungen AG das gesetzte Ziel einer aus-
geglichenen Rechnung fiir 1989 nicht
voll zu erreichen. Grund dafiir ist nicht
zuletzt eine vorsichtigere Bewertungs-
praxis.

il s IR
s = Ay

APK investiert — UTO verwaltet

In Rorbas (Kt. Zirrich) erstellte
die APK Allgemeine Pensions-
kasse der Swissair eine
architektonisch ansprechende
Uberbauung. Die UTO AG
vermietet und verwaltet die
schén und ruhig gelegenen
Wohnungen und Einfamilien-
héuser.

An Bedeutung gewonnen haben
CAD(Computer Aided Design)-Verfah-
ren zur Karten- und Planherstellung. So
wurden im Berichtsjahr rdumliche Da-
tenbanken fiir «<Bahn 2000»-Projekte er-
stellt. In Anbetracht grosser Infrastruk-
turprojekte ergeben sich langfristig inter-
essante Aufgaben. Anfang 1990 beteilig-
te sich die Swissair Photo 4+ Vermessun-
gen AG mit 33,3% an der Joint-Venture-
Gesellschaft Topsistema, welche Ende
1989 in Lissabon von der Hansa Luftbild
GmbH (einer Tochtergesellschaft der
Deutschen Lufthansa) sowie der portu-
giesischen Ingenieurfirma Partex ge-
griindet wurde.

Am 26. April 1989 iibernahm
Rolf Krihenbiihl, Direktionsvorsitzen-
der der Swissair Beteiligungen AG, als
Nachfolger von Robert Staubli auch das
Présidium des Verwaltungsrates der
SBAG.
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brige Beteiligungen der Swissair

AUSTRIAN AIRLINES )

Osterreichische
Luftverkehrs-Aktiengesellschaft
Wien, Osterreich
Aktienkapital: 2200 Mio. AUS
Anteil Swissair: 8,0%

ACROSSAHIR

Die 1988 eingeleitete Beteiligung
untermauert die bereits seit ldngerer
Zeit bestehende erfolgreiche Zusam-
menarbeit auf verschiedenen Gebieten.

Crossair, AG fiir européischen
Regionalluftverkehr, Basel
Aktienkapital: 215 Mio. Fr.
Anteil Swissair: 38,3%

A DELIA
AIR LINES

Die Beteiligung an Crossair be-
steht seit Juni 1988. Die Gesellschaft ver-
fiigte Ende 1989 iiber 18 Saab SF-340A-
und 4 SF-340B-Flugzeuge und bediente
29 Destinationen, wovon mehrere im
Auftrag der Swissair.

Delta Air Lines Inc.
Atlanta, Georgia, USA
autorisiertes Aktienkapital:
300 Mio. US$

cinbezahltes Aktienkapital:
162,9 Mio. US$

Anteil Swissair: 4,6%
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swissair &

Die Beteiligung erfolgte im Sep-
tember 1989 und ergénzt das im gleichen
Jahr unterzeichnete Kooperationsab-
kommen mit der drittgrossten Flugge-
sellschaft der USA.

Skyracer AG, Kloten
Aktienkapital: 10 Mio. Fr.
Anteil Swissair: 80,0%

Die Gesellschaft bezweckt den
Betrieb und die Weiterentwicklung eines
weltweiten Expressdienstes fiir Klein-
sendungen. Als Partner hélt Crossair
20% des Aktienkapitals. Die Griindung
erfolgte im August 1989, die Betriebs-
aufnahme im Januar 1990.
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AIR TRAVEL CARD

The AirPlus Company Ltd.
London, England
Aktienkapital: 3,8 Mio. UK{
Anteil Swissair: 13,4%

COVIA

Zweck der Gesellschaft ist, die
von den Fluggesellschaften ausgegebene
AirPlus-Kreditkarte als weltweit akzep-
tiertes Zahlungsmittel zu plazieren. Die
Griindung erfolgte im Herbst 1986. Im
Berichtsjahr wurde die neue Kreditkarte
in verschiedenen Léndern, so auch der
Schweiz, erfolgreich eingefiihrt.

Covia Partnership,
Rosemont, Ill., USA
Anteil Swissair: 11,0%
(wird gehalten von der
Roscor AG, Kloten)

GALILEO

DISTRIBUTION SYSTEMS

Die Gesellschaft bezweckt den
Betrieb und die Weiterentwicklung des
Verteilersystems «Apollo» in den USA.
Die weiteren Partner iiber entsprechen-
de Tochtergesellschaften sind United
Airlines (50%), Alitalia (6%), KLM
(10%), British Airways (11%), USAir
(11%) und Air Canada (1%).

Unsere Beteiligung erfolgte im
Frithjahr 1988 und ermoglicht einen ver-
besserten Marktzugang in den USA und
anderen Uberseegebieten.

The Galileo Company Ltd.
Swindon, England
Aktienkapital: 40 Mio. UK{£
Anteil Swissair: 11,6%

Zweck der Gesellschaft ist die
Entwicklung und der Betrieb eines Ver-
teilersystems in Europa. Die Griindung
erfolgte im Februar 1988. Die weiteren
Teilhaber sind (Anteil in Klammern):
Covia Corp. (25,6%), British Airways
(23,6%), Alitalia (18,6%), KLM
(10,6%), Austrian (2,0%), Aer Lingus
(1,5%), Olympic (4,5%), Sabena (1,0%)
und Air Portugal (1,0%).

Im September 1989 wurde das
Rechnerzentrum erdffnet. Versuchswei-
se sind einzelne Systemapplikationen in
zwei Lindern bereits verfiigbar.




usblick

1990 ist ein Jahr der Konsolidie-
rung. Nach den wegweisenden Koopera-
tionsvereinbarungen mit Delta Air Lines
fir Nordamerika, SAS in Europa und
Singapore Airlines fiir Siidostasien und
Australien gilt es, die geplante Zusam-
menarbeit schrittweise zu konkretisicren
und in die Praxis umzusetzen, damit die
angestrebten Vorteile und Synergien
sowohl fiir alle beteiligten Partner wie
auch fiir unsere Kunden voll zum Tragen
kommen.

Des weitern erwarten wir Fort-
schritte bei den Verhandlungen zwischen
den eidgenossischen und den EG-Behor-
den iiber Liberalisierungsschritte im
Europaverkehr. Ferner unterstiitzen wir
aktiv alle Bestrebungen bei der Neuge-
staltung der europdischen Flugsiche-
rungsdienste.

Das Produktionsprogramm er-
fahrt 1990 keine wesentliche Erweite-
rung. Da die ersten MD-11 nicht vor
Ende dieses Jahres eintreffen werden,
konnen wir verschiedene Langstrecken-
verbindungen noch nicht im gewiinsch-
ten Mass aufbauen. Unsere Flotte wird
hingegen im Friithjahr 1990 mit einer
MD-82 verstirkt, welche wir fiir ein Jahr
von der Balair einmieten, um e¢inzelne
Frequenzerhdhungen, insbesondere in
Europa, verwirklichen zu kdnnen. Die
Bedienung osteuropdischer Lander und
die Zusammenarbeit mit deren nationa-
len Fluggesellschaften werden aufgrund
der aktuellen Entwicklungen iiberpriift.
Mit Beginn der Sommerflugplanperiode
am 25. Mirz 1990 konnen unsere Busi-
ness-Class-Passagiere von verbessertem
Sitzkomfort in den MD-81- und B747-
Flugzeugen profitieren.

Im Sommer 1990 steht sodann
der Vorentscheid iiber das kiinftige
Europaflugzeug als Ersatz fiir die ab
1995 abzulosende MD-81 an. Die mogli-
chen Nachfolgemodelle werden in Zu-
sammenarbeit mit SAS, Austrian Air-
lines und Finnair evaluiert.

Unsere Positionierung im welt-
weiten Luftverkehr, die auf Sicherheit,

Qualitidt und Zuverlassigkeit baut, hingt
mehr denn je von unseren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern ab. Wir legen denn
auch grossten Wert auf die Aus- und
Weiterbildung des Personals; nur durch
Angestellte, welche fiir die gemeinsa-
men Aufgaben motiviert sind, kénnen
unsere Grundsitze umgesetzt und unse-
re Dienstleistungen optimal auf die viel-

faltigen Kundenbediirfnisse ausgerichtet
werden. Die im letztjahrigen Geschifts-
bericht ausfiihrlich erliduterte und im Be-
richtsjahr abgeschlossene Neuorganisa-
tion und Restrukturierung der Swissair
kommt rechtzeitig fiir den liberalisierten
europdischen Luftverkehr zum Tragen.
Ausseres Zeichen der Verinderungen ist
unter anderem die neue, vom bekannten

Beniitzerfreundliche
Infrastrukturen

Die Vernetzung der verschie-
denen Verkehrstréger, vorab
die Einbindung der Flughéfen
in nationale und internationale
Eisenbahnnetze, wird zuneh-
mend an Bedeutung gewinnen.
Die Swissair unterstiitzt diese
Bestrebungen aktiv.

Designer Luigi Colani geschaffene Be-
kleidung des uniformierten Swissair-
Personals.

Am 2. Januar 1990 hat «Skyracer
AG», eine neue Tochtergesellschaft der
Swissair, den Betrieb aufgenommen.
Damit bieten wir einen neuen, weltwei-
ten Expressdienst fiir eilige Dokumente
und Kleinsendungen bis 100 kg an. Die
«Tir-zu-Tir»-Dienstleistung  erstreckt
sich von der Schweiz aus zu praktisch al-
len Destinationen des Swissair- und
Crossair-Streckennetzes.

Obwohl eine gewisse Verfla-
chung der Weltkonjunktur nicht ausge-
schlossen werden kann, sind wir zuver-
sichtlich, auch 1990 wieder befriedigende
Ergebnisse zu erwirtschaften, vorausge-
setzt, die von uns unbeeinflussbaren
Faktoren wie Fremdwihrungen oder
Treibstoffpreise entwickeln sich nicht
stark zu unserem Nachteil.

Wir werden uns mit dem bisher
Erreichten nicht zufriedengeben, son-
dern alles daransetzen, die Dienstlei-
stungen der Swissair-Gruppe flexibel auf
die sich wandelnden Kriterien unserer
Kunden auszurichten.




Destinationen
Swissair

Europa

Amsterdam
Athen
Barcelona
Basel/Mulhouse
Belgrad

Birmin
Borc?ecux

Brissel
Budapest
Bukarest
Catania
Disseldorf

Salzburg
Sofia
Stockholm
Stuttgart
Thessaloniki
Tirana
Toulouse
Turin
Warschau
Wien
Zagreb
Zirich

Minchen

Nizza

Nirnberg

Oslo

Palma de Mallorca
Paris

Frankfurt ~ Ké&ln/Bonn Madrid
Genf Kopenhagen  Mailand
Genua Larnaka Malaga
Goteborg  Linz Malta
Graoz Lissabon Manchester
Hamburg  Ljubliana Marseille
Hannover  London Moskau
Helsinki Lyon
Istanbul
Afrika
Abidjan
Accra Kairo
Algier Kinshasa
Brazzaville Lagos
Casablanca Libreville
Dakar Monrovia
Dar es-Salaam Nairobi
Douala Tripolis
Johannesburg  Tunis

Porto

Prag

Rom

Hongkong

. lzmir
Asien Jakarta
Abu Dhabi  Jeddah
Amman Karachi
Ankara Kuwait
Bagdad Manile
Bangkok Riad
Beijing Seoul
Beirut Singapur
Bomba Teheran
Damaskus  Tel Aviv
Dubai Tokio

Nordamerika

Anchorage
Atlanta
Boston
Chicago
Los Angeles
Montreal
New York
Toronto

Aeropod i
Telefon 022

Swissair |
Beteili ungen;
Postfac

Telefax 01 81338 79

 Franzésisch und Englisc
erhaltlich ' '-




Kaln/Bonn Madrid
Kopenhagen  Mailand

Larnaka Malaga
Linz Malta
Lissabon Manchester
Livbljana Marseille
London Moskau
Lyon

e

awibles
Hone o

& oo
[#3
perstnng

Kairo
Kinshasa
Lagos
Libreville
Monrovia
Nairobi
Tripolis
Tunis,

Minchen
Nizza
Nirnberg
Oslo

Palma de Mallorca

Paris
Porto
Prag
Rom

o~

R
V

Asien
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Amman
Ankara
Bagdad
Bangkok
Beijing
Beirut
Bomba

Damaskus

Dubai

Hongkong
lzmir
Jakarta

Jeddah
Karachi

Singapur
Teheran
Tel Aviv
Tokio
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Grundsdétze der Rechnungslegung

1. Allgemeines

Die Rechnungslegung der Swiss-
air erfolgt in Ubereinstimmung mit der
schweizerischen Gesetzgebung. Es lie-
gen ihr urspriingliche Beschaffungswerte
zugrunde.

In der Jahresrechnung ist die
weltweite Tétigkeit der Swissair voll-
umfinglich eingeschlossen, d.h. auch
diejenige in Lédndern, in denen sie unter
einer eigenstidndigen juristischen Person
operiert.

Das Geschiftsjahr stimmt mit
dem Kalenderjahr tiberein.

Beteiligungen tiber 50% (Stimm-
rechte) bezeichnen wir als Tochtergesell-
schaften, solche darunter als Minder-
heitsbeteiligungen.

Die Grundsitze sind gegeniiber
dem Vorjahr unverindert.

2. Wechselkurse

Aufwendungen und Ertrige in
Fremdwidhrungen werden zu den Durch-
schnittskursen des entsprechenden Mo-
nats in dic Erfolgsrechnung iibernom-
men.

Anlagen werden zum Tageskurs
der Zahlung bzw. bei Terminkdufen zum
Kontraktkurs in Schweizer Franken akti-
viert.

Umlaufvermogen und kurzfristi-
ge Verbindlichkeiten werden zu Jahres-
endkursen bewertet. Fiir Guthaben in
Landern mit Transferbeschrankungen
oder erhohtem Kursrisiko sind entspre-
chende Riickstellungen auf der Passiv-
seite gebildet.

3. Sachanlagen
Einzelgegenstinde iiber 10000
Franken werden in der Anlagenbuchhal-
tung aktiviert und iiber ihre Nutzungs-
dauer abgeschricben. Anschaffungen
mit geringerem Wert werden direkt der
Erfolgsrechnung belastet.

Das Anlagevermogen ist zu hi-
storischen Anschaffungswerten abziig-
lich der Abschreibungen eingesetzt. Der
Flugzeugpark wird in einer Periode von
12 Jahren linear bis zu einem Restwert
von 10% abgeschrieben. Ausserordent-
liche Abschreibungen werden zur Ver-
kirzung der Abschreibungsdauer ver-
wendet.

Die iibrigen in der Anlagenbuch-
haltung erfassten Werte werden ihrer
vorgesehenen Nutzungsdauer entspre-
chend abgeschrieben. Auf Grundstiik-
ken erfolgt keine Abschreibung.

Beteiligungen sind zu Anschaf-
fungswerten abziiglich Wertberichtigun-
gen bilanziert.

4. Umlaufvermogen

Die Bewertung des technischen
Materials erfolgt analog dem Flugzeug-
park. Halbfabrikate werden zu den Her-
stellungskosten bewertet. Fir gefihr-
dete Guthaben bestehen angemessene
Riickstellungen auf der Passivseite. Die
Wertschriften sind nach dem Niedrigst-
wertprinzip bilanziert.

5. Abschreibungen

Den in der Erfolgsrechnung aus-
gewiesenen ordentlichen Abschreibun-
gen liegen die entsprechenden Vorschrif-
ten in den Gesellschaftsstatuten zu-
grunde; sie basieren auf betriebswirt-
schaftlichen Uberlegungen. Die bei
gutem Geschiftsgang moglichen aus-
serordentlichen Abschreibungen dienen
dazu, die Substanz der Unternchmung
zu festigen.



Erfolgsrechnung 1989
(in 1000 Franken)

Ertrage 1989 1988
Fr. Fr. Fr. Fr.

Flugbetriebsertrige

Passagen 3091562 2668546

Fracht 454 587 411606

Post 49267 47792

Charter- und Sonderfliige 34497 3629913 40867 3168811

Provisions- und iibrige Verkehrsertrége 144244 125489
Ertrige aus Vermietung von Besatzungsdiensten,
Flugzeugen und Material 30801 25750
Ertrdage aus Drittleistungen

Technische Dienste 318971 268589

Verpflegungsbetriebe und Taxfree Shops 249 839 223296

Bodenorganisationsdienste 196413 181915

Ubrige Drittleistungen 83707 848930 76 196 749 996
Finanz-, Beteiligungs- und andere Ertrige 183206 214329
Total Ertrage 43837094 4284375
Avufwand 1989 1988

Fr. Fr. Fr. Fr.

Personalkosten

Saldare und tbrige Personalkosten 1375067 1286340

Sozialversicherungen 305090 1680157 284 367 1570707
Treibstoffkosten 415733 339416
Techn. Material- und Uberholungskosten 318032 243 638
Bodenorganisations-Fremdkosten 479435 429477
Mietkosten fiir Flugzeuge und Reservematerial 130698 96 534
Passagierkosten und Material fiir
Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops 306363 259059
Sach- und Haftpflichtversicherungskosten 10381 14353
Kauf, Unterhalt und Miete von
Betriebseinrichtungen 83486 68 868
Liegenschafts- und Energiekosten 132077 123849
Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten

Finanzkosten 137560 99677

Direkte Steuern 23316 19831

Ubrige Betriebs- und Verwaltungskosten 150299 311175 156660 276 168
Fernmeldekosten 34113 31969
Werbe- und Verkaufskosten 92406 85196
Provisionskosten 380338 327041
Total Aufwand vor Abschreibungen 4374394 3866275

1989 1988
Fr. Fr.
Total Ertrége 4837094 4284375
Total Aufwand
vor Abschreibungen 4374394 3866275
Bruttoergebnis | 462700 418 100
Abschreibungen
ordentliche 323000 302 000
ausserordentliche 45000 40000
Reingewinn des Jahres 94700 76 100 |

22% Ubrige Ertrige

Der Ertragsfranken 1989

Herkunft Verwendung
4% Finanz- 2% Reingewinn
. . und iibrige Ertrige

6% Passagierkosten

18% Drittleistungen 8% Technische
{ohne Tochter- Materialkosten
(geselischaften)

8% Abschreibungen

;- 3% Provisions-und .
. iibrige Verkehrsertrige -
8% Provisionen

10% Fracht/Post

9% Treibstoff

10% Boden-
organisationskosten

16% Ubrige Kosten

78% Verkehrsertrage

35% Personalkosten




Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Allgemeine Bemerkungen

Im Berichtsjahr hat sich die Entwick-
lung der Wéhrungskurse sehr positiv auf das
Ergebnis ausgewirkt, nachdem von 1986 bis
1988 negative Einfliisse zu verzeichnen wa-
ren. Die Einnahmen und Ausgaben in den
einzelnen Wihrungsgruppen entwickelten
sich wie folgt:

Wihrungen Einnahmen  Ausgaben
1989 1988 1989 1988

Schweizer-

franken 41% 43% 61% 63%

US$ und USS$-

abhingige

Wihrungen 29% 26% 24% 22%

Ubrige

Wihrungen 30% 31% 15% 15%

Der US-Dollar ist weiterhin die
wichtigste Fremdwéhrung. Prozentual je-
doch, und in der Differenz zwischen Einnah-
men und Ausgaben, ist die Summe der iibri-
gen Wihrungen bedeutender, wobei die 4
wichtigsten européischen Wihrungen (DM,
LIT, UK£, FFR) 60% dieser Gruppe repri-
sentieren.

Veranderung der wichtigsten Fremd-
wihrungen; gewichtete Durchschnittskurse

Wihrungen @ Kurs 1989 @& Kurs 1988

US$ 1.61 1.45

DM 86.58 82.83

LIT 0.119 0.112
UK{ 2.67 2.58

FFR 25.46 24.29

JYE 1.18 1.13

Ertrdge

Streckenertrige  + 14,9%

Sie umfassen die Ertrage aus Passa-
gen, Fracht und Post. Die Passagenertrige
erhohten sich um 15,9%, die Frachtertrige
um 10,4% und die Postertrige um 3,1%.

Entwicklung nach Verkehrsgebieten

Gebiete Strecken- Verinderung Verkehrs-
ertrige 1989 gegeniiber 1988  veréinderung
inMio.Fr. in% inMio.Fr. in% in%

Europa 1 947 263 +116 + 140 + 9.0

Europa 11 644 179 + 67 +11.6 + 7.7

Nordatlantik 814 226  +137 +203 + 9.7

Stidatlantik 110 31 + 12 +125 —1.5

Mittlerer Osten 262 73 + 43 +194 +54

Ferner Osten 546 152 + 58 +11.8 + 8.5

Afrika 272 76  + 34 + 141 4+ 5.0

Ganzes Netz

Regelmissiger

Linienverkehr 3595 100 +467 + 149 + 7.9

Die Verkehrssteigerung bei den Pas-
sagen betrug weltweit 7%, bei Fracht und
Post zusammen 8,7%.

Charter- und Sonderfliige — 15,6%

Bei dieser als Randleistung verkauf-
ten Produktion zeigt der Riickgang um rund 6
Mio. Franken, dass wir unsere Flugzeuge ver-
mehrt fir den regelmissigen Linienverkehr
benotigten.

Provisions- und iibrige Verkehrsertrige
+ 14,9%

Diese Ertragsgruppe ist wesentlich
abhingig vom Umfang der durch die Swissair
verkauften und durch Dritte abgeflogenen
Transportdokumente sowie vom Volumen
unserer Frachtnebenleistungen.

Ertrdge aus Vermietung von Besatzungs-
diensten, Flugzeugen und Material
+ 19,6%

Infolge Eigenbedarfs gingen die Er-
trige aus der Vermietung von Flugzeugen
und Besatzungsdiensten zuriick. Eine starke
Steigerung erfuhren indessen die weiterver-
rechenbaren Aufwendungen fiir Materialbe-
reitstellungen im Rahmen der technischen
Zusammenarbeit.

Ertrige aus Drittleistungen  + 13,2%

Wiederum trugen die Ertridge aus
technischen Diensten mit + 18,8% ganz we-
sentlich zur Steigerung dieser Ertragsgruppe
bei. Der Zuwachs ist auf ein erhdhtes Auf-
tragsvolumen in allen Sparten zuriickzufiih-
ren.

In der Gruppe Verpflegungsbetriebe
und Taxfree Shops (+ 11,9%) wirkte sich der
Passagierzuwachs auf unsere Catering-Pro-
duktion fir fremde Gesellschaften, auf die
Taxfree Shops in Ziirich und Genf sowie auf
unseren eigenen Bordverkauf positiv aus.

Unsere Bodenorganisationsdienste
fir fremde Gesellschaften erbrachten eine
Ertragssteigerung von 8%. Die Erhéhung fiel
in Basel mit 35% am markantesten aus, wo-
bei das Geschiftsvolumen deutlich unter
demjenigen von Zirich und Genf liegt.

Der Anteil von Flugbewegungen
fremder Gesellschaften im regelméssigen
Linienverkehr betrug 1989 fiir den Flughafen
Ziirich 50,4%., fiir Genf 54,2% und fiir Basel
61,4%.

Wiederum sorgten bei den iibrigen
Drittleistungen (+9,9%) primir die Dienste
im Bereich der EDV fiir die Ertragssteige-
rung.

Finanz-, Beteiligungs- und andere Ertrige
— 14,5%

Unter diese Ertragsgruppe fallen
folgende Positionen:

Da 1989 keine Flugzeuge verkauft
wurden, ist bei der entsprechenden Position
und der ganzen Ertragsgruppe ein deutlicher
Riickgang zu verzeichnen.

Flugbetrieb 1980-1989

(in Mio. Franken) 1989 1988

Finanzertrige 94 73
Buchgewinne aus
Flugzeug- und Material-

verkaufen 3 78
Liegenschaftenertrige 14 14
Beteiligungsertriage 16 10

Auflésung nicht

beanspruchter Vor-

jahrestransitorien, Riick-

erstattungen, nachtrig-

lich erhaltene Rabatte,

diverse Ertréage 56 39

183 214

Die Zinsentwicklung sowie unser
Liquiditdtszuwachs erbrachten 29% hohere
Finanzertriage; sie bestehen fast ausschliess-
lich aus den Zinsertrigen. Aus Beteiligungen
flossen uns im Berichtsjahr hauptsichlich die
folgenden Dividenden zu: Covia 6,8 Mio.,
Balair 3,3 Mio., Delta Air Lines 2,7 Mio.,
Crossair 1,8 Mio. und CTA 1,1 Mio. Franken.

Auslastung und Nutzschwelle %
66
S - 64
o 62
80 81 82 83 84 85 86 87 88 89
Auslastung Nutzschwelle
Relativkosten und -ertrag
Index: 1980=100
130
120
110
—_— A\ /
100

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89

Kosten pro offeriertem tkm
Ertrag pro ausgelastetem tkm
Konsumentenpreise CH




Aufwand

Personalkosten + 7,0%

Der Personalbestand nahm 1989,
umgerechnet auf Ganztagspositionen, um
712 auf einen Jahresendbestand von 19296
Positionen zu. Von der Kostensteigerung ent-
fallt je 4 auf den hoheren Personalbestand,
den Teuerungsausgleich sowie auf Reallohn-
verbesserungen und Erfolgspramien.

Treibstoffkosten  +22,5%

Nach mehreren Jahren sinkender
Treibstoffpreise musste im Berichtsjahr eine
Preiserhohung hingenommen werden. Etwa
ein Drittel der Kostensteigerung von 76 Mio.
Franken ist preisbedingt, der Rest entfillt auf
den Wihrungseffekt sowie den produktions-
bedingten Mehrverbrauch.

Technische Material- und Uberholungs-
kosten +30,5%

Uber die Hilfte dieses Zuwachses
entfallt auf technisches Material, das im Zu-
sammenhang mit Leistungen fur fremde Ge-
sellschaften eingesetzt wurde.

Bodenorganisations-Fremdkosten
+11,6%

Die Ausgabensteigerungen fiir Flug-
sicherungsgebiihren, Passagier- und Flugha-
fentaxen sowie Abfertigungsleistungen von
Drittgesellschaften wurden verursacht durch
die hohere Produktion, insbesondere aber
durch Gebiihrenerhéhungen im In- und Aus-
land.

Mietkosten fiir Flugzeuge und Reserve-
material + 35,4%

Den im Laufe des Geschiftsjahres
1988 eingeleiteten Produktionsaufbau in Eu-
ropa | und 11 haben wir im Berichtsjahr fort-
gesetzt. Die Angebotssteigerung von 7,7%
wurde zum Teil wiederum durch Flugzeuge
von CTA, Crossair und Balair abgedeckt.
Zudem stiess im Herbst eine gemietete
DC-10 zur Flotte, womit der verzdgerten Ab-
lieferung der MD-11-Flugzeuge begegnet
wird.

Passagierkosten und Material fiir
Verpflegungsbetriebe und Taxfree Shops
+ 18,3%

Ausschlaggebend fiir die markante
Zunahme bei dieser Kostengruppe waren die
gestiegene Zahl Passagiere, qualitative Ver-
besserungen des Bordservice sowie betricht-
lich hohere Catering-Lieferungen fiir andere
Fluggesellschaften.

Treibstoffpreise 1980-1989

Index: @ 1980=100

180

160

140

h"’*‘xv...‘

L.

120

100

80

60

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89

Rp. je Liter
US ¢ je Gallone
SFr/US $

Sach- und Haftpflichtversicherungen
— 27,7%

Weiterhin sinkende Haftpflichtversi-
cherungspramien auf dem Weltmarkt, ver-
starkt durch giinstige Vertragsabschliisse,
fiihrten zu einer nochmaligen Reduktion der
Kosten um 4 Mio. Franken.

Kauf, Unterhalt und Miete von Betriebs-
einrichtungen + 21.2%

Die Hilfte dieser Kostensteigerung
entféllt auf die Beschaffung von Geriten der
Informationsverarbeitung in den Bereichen
Reservation, Abfertigung und Verkauf sowie
der Biiroautomation.

Liegenschafts- und Energiekosten
+ 6,6%

Uber 50% dieser Kostengruppe be-
treffen Mieten fiir unsere Biirordumlichkei-
ten in der ganzen Welt.

Allgemeine Betriebs- und Verwaltungs-
kosten + 12,7%

Die absolut und prozentual grosste
Steigerung betrifft die Finanzkosten. Zusétz-
liche Mittel fiir die im Berichtsjahr getétigten
Investitionen und ein allgemein hoheres
Zinsniveau fiihrten zu einer Kostensteige-
rung von 38%. Die Zinskosten allein betru-
gen 104 Mio. Franken.

Fernmeldekosten + 6,7%

Die Mehraufwendungen betreffen
hauptsichlich den Betrieb bzw. die Miete un-
serer weltweiten Datennetze.

Werbe- und Verkaufskosten + 8,5%

Knapp die Hilfte der Aufwendun-
gen fiir diese Kostengruppe entfillt auf Wer-
bung im engeren Sinne. Der Zuwachs beiden
Verkaufskosten ist zur Hauptsache auf héhe-
re Gebithren und das gestiegene Volumen
von Buchungen tber fremde Reservations-
systeme zuriickzufiihren.

Provisionskosten + 16,3%

Den starksten Zuwachs verzeichne-
ten mit 27% die Kommissionen an Kredit-
kartenorganisationen. Die Provisionszahlun-
gen im Bereich der Passagen erhohten sich
um 17%, bei der Fracht um 12%.

Abschreibungen  + 7,0%

Die ordentlichen Abschreibungen
nahmen aufgrund des ganzjdhrigen Betriebes
der 1988 abgelieferten 8 Fokker 100-Flug-
zeuge und der erweiterten MD-81-Flotte zu.

Kursentwicklung
der Swissair-Aktien
1985-1989

Hochst- und Tiefstkurse pro Jahr in Fr.
2500

2250

2000

1750

500

1
Nennwer 350

250

85 86 87 88 89 0

Namenaktien
¥ |nhaberaktien




Bilanz per 31.Dezember 1989

vor Gewinnverteilung
(in 1000 Franken)

Aktiven Anschaf- Zugang: Abgang: Anschaf-  Kumulative Buchwert Buchwert
.. fungswert Neu- Verkauf/ fungswert Abschrei- 31.12.1989  31.12.1988
(Vermogenswerte) Anfangs- erwerb/ Lager- g End- bungen
bestand Lager- vermin- bestand bzw. Minder-
1.1.1989 zuwachs derung  31.12.1989 bewertung
Anlagevermégen
Immobilien
Grundstiicke 42877 - - 42877 5733 37144 37144
Bauten und bauliche
Einrichtungen 705 564 43173 4667 744070 481835 262235 247257

(748441)  (43173)
(Versicherungswert exKl.
Grundstiicke 979 Mio. Fr.)

Flugzeugpark
Flugzeuge 2877414 37900
Reservetriebwerke 94629 32040
Flugzeugersatzteile und
Halbfabrikate 379368 51542

(3551411) (121482)
(Versicherungswert 3213 Mio. Fr.)

Betriebseinrichtungen und

Fahrzeuge
Informations-
verarbeitungsanlagen 174293 47708
Fahrzeuge 109130 19852
Ubrige Einrichtungen 320252 28876

(603675) (96436)
(Versicherungswert inkl. nicht
aktivierte Anlagen 900 Mio. Fr.)

Beteiligungen 524359 421516

Vorauszahlungen fir Flugzeuge
und iibrige Anlagen

Total Anlagevermogen

Umlaufvermoégen

Materialbestinde 167873 36639
(Versicherungswert 206 Mio. Fr.)

Bankkonto reservierte Aktien
Debitoren und trans. Aktiven

Verfiigbare Mittel
Wertschriften
Kurzfristige Geldanlagen
Bankguthaben und Gelder
unterwegs
Kassen und Postcheck

(Total verfiigbare Mittel)

Total Umlaufvermogen

Bilanzsumme

(4667) (786947) (487568)  (299379) (284401)

- 2915314 2019971 895343 1054843
6480 120189 67137 53052 31931

6406 424504 331498 93006 70197
(12886) (3460007) (2418606) (1041401) (1156971)

27072 194929 128933 65996 63147
6444 122538 86904 35634 28399
9715 339413 254919 84494 96 609

(43231)  (656880) (470756)  (186124) (188155)

7053 938 822 61749 877073 475491

708978 508649
3112955 2613667J

1324 203188 125320 77868 52261

8976 27544
884290 788346

368914 389239
1352688 909963

94 650 79913
7766 8367

(1824018) (1387482)
[ 2795152 2255633 |

[ 5908107 4809300 |

Passiven

Buchwert Buchwert
(Kapitalquellen) 31.12.1989 31.12. 1988
Eigenkapital
Aktienkapital
Namenaktien 465995 424731
Inhaberaktien 243177 190 640
(709172) (615371)
Reserven
Allgemeine
aus Gewinnzuweisung 145236
aus Agio 390996
aus Genussscheinen 33930 570162 372000
Spezielle 157 000 147000
(727 162) (519 000)
Total Eigenkapital [1436334 1134371 |
Fremdkapital
Langfristige Schulden
Obligationenanleihen 1683601 1283 601
Bankdarlehen 75000 75000
Ubrige langfristige Schulden 145 600 153100
(1904201) (1511701)
Kurzfristige Schulden
Bankdarlehen 77 000 0
Dividenden und Obligationenzinsen 2848 2984
Kreditoren und transitorische
Passiven 1253310 1050272
Personaldepositenkasse 106036 112 821
(1439194) (1166077)
Noch nicht eingeloste
Transportdokumente 713067 670 287
Total Fremdkapital I 4056462 3348 065 I
Ruckstellungen und
Wertberichtigungen | 314935 305176 |
Verfuogbarer Gewinn
Gewinnvortrag aus Vorjahr 5676 5588
Reingewinn des Jahres 94700 76100
Total verfiigbarer Gewinn | 100376 81688 |
Bilanzsumme (5908107 4869300 |
Eventualverpflichtungen 160334 111703

Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital
1980-1989

Verhiltnis Fremdkapital zu Eigenkapital

2,0

1.5

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 1,0

in Mio. Fr.
2000
= 1500
U e 1000
T 500
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Erladuterungen zur Bilanz

Allgemeines

Die Bilanzsumme stieg um tiber eine Milliarde Franken auf knapp 6 Milliar-
den Franken an. Diese markante Steigerung hat jedoch keine grosseren Verdanderun-

gen in der Bilanzstruktur bewirkt.

Verdnderung Anteil an Bilanzsumme

zu Vorjahr 1989 1988

% in % in %

Anlagevermégen + 19 53 54
Umlaufvermégen + 24 47 46
Eigenkapital + 27 24 23
Langfristiges Fremdkapital + 26 32 31
Ubrige Passiven +15 44 46
Bilanzsumme + 21 100 100

Das um 500 Millionen Franken
hohere Anlagevermogen — in erster Li-
nie bei den Beteiligungen — ist vollstén-
dig durch Eigenkapital und langfristiges
Fremdkapital finanziert.

Aktiven

Immobilien

Zusammensetzung der Bauten und baulichen Einrichtungen

Den auf der Aktivseite aufge-
fiihrten Versicherungswerten liegt das
Prinzip der Absicherung der Wiederbe-
schaffungskosten zugrunde. Eine Aus-
nahme bilden iltere Flugzeuge, bei de-
nen die Verkehrswerte versichert wer-
den.

Anschaffungswerte “Buchwerte
1989 1989 1988
Mio. Fr.  Mio. Fr.  Mio. Fr.
Eigene Bauten Schweiz 500 210 163
Ausland 58 16 19
Einbauten in Mietobjekten Schweiz 77 10 7
Ausland 83 0 0
Im Bau befindliche Objekte 26 26 58
Gemiss Bilanz 744 262 247

Von den 1989 getitigten 43 Mio. Franken Neuinvestitionen betreffen gut die Hilfte
das Ende Jahr bezogene Verwaltungszentrum am Flughafen Genf.

Flugzeugpark

Der Zuwachs von 123 Mio. Fran-
ken resultiert aus dem Neuzugang von
einem MD-81-Flugzeug sowie Investitio-
nen in die PW-4000 Triebwerke, die wir
fiir Dritte unterhalten. Es wurden keine
Flugzeuge verdussert. Die Abschreibun-
gen auf dem Flugzeugpark betrugen 1989
231 Mio. Franken. Der Buchwert betrégt
Ende Jahr lediglich noch 30% (Vorjahr
35%) des Anschaffungswertes.

Im Bilanzausweis nicht enthalten
sind die mit langfristigen Lease-Ver-
trigen gemieteten 3 Boeing 747-Flug-
zeuge und 1 MD-81. Deren Anschaf-
fungswert entspricht einem Investitions-
betrag von rund 570 Mio. Franken. Die
noch offenen Kapitalverpflichtungen be-
tragen 176 Mio. Franken.

Beteiligungen
Zusammensetzung der Buchwerte der Beteiligungen 1989 1988
Mio. Fr.  Mio. Fr.
Tochtergesellschaften 219 172
Minderheitsbeteiligungen 658 303
877 475
Aufteilung nach Inland 348 283
Ausland 529 192

Mit 309 Mio. Franken ist die Be- Vorauszahlungen

teiligung an Delta Air Lines Hauptgrund
fir die starke Steigerung. Weitere 79
Mio. Franken entfielen auf die Kapital-
erhohungen bestehender Luftverkehrs-
beteiligungen an Balair, Crossair und
AUA.

Die Zunahme von 200 Mio.
Franken widerspiegelt den Baufort-
schritt der MD-11 beziehungsweise die
damit verbundenen vertraglichen An-
zahlungen.

Materialbestande
Inventarbestdnde zu Anschaffungswerten 1989 1988
Mio. Fr.  Mio. Fr.
Technisches Verbrauchsmaterial 82 69
Technische Drittleistungen in Arbeit 64 44
Bordverpflegungs- und Taxfree-Materal 40 39
Ubriges Material 17 16
203 168
Bankkonto reservierte Aktien
Zusammensetzung 1989 1988
Mio. Fr.  Mio. Fr.
25645 (Vorjahr 44753) Aktien fiir Mitarbeiter 9 16

0 (Vorjahr 33943) Aktien fiir Optionsanleihe

der Swissair Finance (B.V.I.) Ltd. 0 12
9 28

Die ausstehenden Optionen wurden vollstdndig ausgelibt.

Debitoren und transitorische Aktiven

Zusammensetzung 1989 1988
Mio. Fr. Mio. Fr.
Forderungen gegeniiber Fluggesellschaften 276 233
Forderungen gegeniiber Kunden und Agenten 304 291
Forderungen gegeniiber Gesellschaften der Swissair-Gruppe 45 43
Andere Guthaben 132 133
Transitorische Aktiven 127 88

11
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Debitorenguthaben  sind  zu
ihrem Nominalwert ecingesetzt. Fiir
Kundenrisiken bestehen angemessene
Riickstellungen auf der Passivseite.

Die Zunahme der transitorischen
Aktiven ist mehrheitlich der Zinsabgren-
zung als Folge der hoheren liquiden Mit-
tel und der gestiegenen Zinssitze zuzu-
schreiben.

Verfugbare Mittel

Die gesamten verfiigbaren Mittel
nahmen um 437 Mio. Franken zu und er-
reichen den ausserordentlich hohen
Stand von 1,8 Milliarden Franken. Es ist
gelungen, noch zu giinstigen Konditio-
nen Liquiditiat im Hinblick auf kiinftige
Flugzeugbeschaffungen aufzubauen.

Passiven

Eigenkapital

Die kurzfristigen Geldanlagen
sind auf die kommenden Verpflichtun-
gen im Zusammenhang mit der MD-11-
Beschaffung ausgerichtet. Sie weisen fol-
gende Filligkeiten auf:

Mio. Fr.

1990 750
1991 603
1353

Diese Geldanlagen sowie die
Wertschriften von 369 Mio. Franken sind
zu 95% in Schweizer Franken angelegt.
Die Wertschriften sind frei verfiigbar.

Dividendenberechtigtes Eigenkapital

1989 1989 1988
Anzahl Mio. Fr. Mio. Fr.

Aktien

Nominal zu 350 Fr. 2026205 709 615

— Reserviert fiir Mitarbeiter — 25645 -9 — 27
2000560 700 588

Genussscheine, ohne Nennwert

— Ausgegeben 981932

— Reserviert fiir Optionsanleihen — 807700

Dividendenberechtigter Wert auf der

rechnerischen Basis von 70 Fr.

je Genussschein, d. h. ' einer Aktie 174232 12 11

Total dividendenberechtigtes Eigenkapital 712 599

Das Aktienkapital wurde 1989 in
2 Schritten um nominell 94 Mio. Franken
erhoht. Die ausgewiesenen Reserven be-
tragen erstmals mehr als das nominelle
Aktienkapital. Von der Erhohung der
allgemeinen Reserven um 198 Mio.
Franken entfallen 187 Mio. Franken auf
Agiozahlungen. 8 Mio. Franken stam-
men aus der Gewinnverteilung 1988, und
3 Mio. Franken flossen aus Genuss-
scheinausgaben zu.

Den speziellen Reserven konn-
ten wiederum 10 Mio. Franken aus frei-
gewordenen Riickstellungen zugefiihrt
werden.

Langfristige Schulden

Die Zunahme betrigt 392 Mio.
Franken. Das Finanzierungsverhiltnis
Eigenkapital zu langfristigem Fremdka-
pital hat sich mit 1:1,3 im Berichtsjahr
nicht verdndert.

Zusammensetzung der Obligationenanleihen und Privatplazierungen

S%% 50,0 Mio. Fr.  1982-1990 P 3 % 100,0 Mio. Fr.  1987-2001 1)

4% 80,0 Mio. Fr.  1979-1991 5%% 200,0 Mio. Fr.  1989-2003
6% 30,0 Mio. Fr.  1982-1992 P 84,0 Mio. Fr.  1980-2005 2)
5%% 120,0 Mio. Fr.  1982-1992 5%% 36,0 Mio. Fr.  1980-2005 3)

4%% 37,6 Mio. Fr.  1977-1992 1) 4/% 150,0 Mio. Fr.  1988-2013 4)
6%% 80,0 Mio. Fr.  1981-1993 .

4 % 70,0 Mio. Fr. 1978-1994 1683,6 Mio. Fr.
3 % 50,0 Mio. Fr.  1988-1995 P 1) 3 8Ptﬁ0€lsaﬂlzféihent ( i 5%)

5%% 76,0 Mio. Fr.  1981-1996 1) 3 A?)”la%gr '."Ssla Zzz.urzel e

5%% 120,0 Mio. Fr.  1982-1997 2) Ab 2000 variabler Zinssatr

6 % 100,0 Mio. Fr.  1989-1998 P P Privatplazierungen

44% 100,0 Mio. Fr.  1987-1999 P Die iibrigen langfristigen Schul-
3%% 100,0 Mio. Fr.  1989-1999 1) den weisen cine mittlere Laufzeit von 34
4%% 100,0 Mio. Fr.  1988-2000 P Jahren auf.

Kurzfristige Schulden

Beim kurzfristigen Bankdarlehen von 77 Mio. Franken handelt es sich um
einen Uberbriickungskredit fiir die Restfinanzierung der Delta-Beteiligung. Die Ab-
16sung erfolgte im Januar 1990 in Form einer Privatplazierung.

Kreditoren und transitorische Passiven 1989 1988
Zusammensetzung Mio. Fr.  Mio. Ir.
Schulden gegeniiber Lieferanten 318 204
Schulden gegeniiber Gesellschaften der Swissair-Gruppe 12 14
Andere Schulden 116 117
Transitorische Passiven 807 715

1253 1050

Die um 114 Mio. Franken gestiegenen Schulden aus Lieferungen und Leistun-
gen sind vorwiegend auf hohere pendente Verpflichtungen gegeniiber Interlinepart-
nern sowie auf die MD-11-Beschaffung zuriickzufiihren. Die Schulden gegeniiber un-
seren Personalvorsorgeeinrichtungen betragen weniger als 1 Mio. Franken.

Noch nicht eingeléste Transportdokumente
Die Erhohung der ausstehenden Transportverpflichtungen um 43 Mio. Fran-
ken ist der Vergrosserung des Geschiftsvolumens zuzuschreiben.

Rickstellungen und Wertberichtigungen

Rund zwei Drittel dieser Position decken die in den Vermdogenswerten stek-
kenden Wihrungs- und Kursrisiken ab. Die Riickstellungen sind angemessen und
mussten in diesem Jahr mit 10 Mio. Franken nur unwesentlich verstirkt werden.

Eventualverpflichtungen 1989 1988
Mio. Fr.  Mio. Fr.

Biirgschaftsverpflichtungen fiir Tochtergesellschaften 52 50
Garantieverpflichtungen fiir Tochtergesellschaften 33 33
Biirgschaftsverpflichtungen fiir eigene Belange 11 -
Garantieverpflichtungen fiir eigene Belange 34 29
160 112

Die neue Biirgschaftsverpflichtung fiir eigene Belange besteht im Zusam-
menhang mit der kurzfristig eingemieteten DC-10-30.
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Antrége des Verwaltungsrates

Zum Geschiftsjahr 1989 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen General-
versammlung vom 26. April 1990 die Antrige:

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Erfolgsrechnung und die Bilanz per
31. Dezember 1989 zu genehmigen;

2. den Organen der Verwaltung fiir die Geschiftsfithrung im Jahre 1989 Entlastung
zu erteilen;

1989 1988
Fr. Fr. Fr.
3. den Reingewinn 1989 von 94700000 76 100 000
wie folgt zu verwenden:
— Zuweisung an die allgemeinen
Reserven 9837527
— Zuweisung an den Fonds zugun-
sten der Vorsorgeeinrichtungen
des Personals der Swissair 3000000 —12837527 — 11000000
Verbleibender Reingewinn 81862473 65100000
Gewinnvortrag vom 1. Januar 5676397 5588089
Zur Verfiigung der General-
versammlung 87538870 70 688 089
— Dividende von brutto Fr. 40.- pro
Aktie auf 2000560 Namen- und
Inhaberaktien
(Inhaberaktie gegen Coupon Nr. 56) 80022400 63821304
— Dividende von brutto Fr. 8.— pro
Genussschein auf 174232 Genuss-
scheinen (gegen Coupon Nr. 56) 1393856 1190388

— Vortrag auf neue Rechnung 6122614 5676397

Wenn diesem Vorschlag zugestimmt wird, gelangt ab 30. April 1990 zur Auszahlung:

Dividende 1989 pro Aktie pro Genussschein

Fr. 40.— Fr. 8.—
abziiglich 35% Verrechnungssteuer  Fr. 14.— Fr. 2.80
netto Fr. 26.— Fr. 5.20

Bericht der Kontrollstelle

An die Generalversammlung der
Swissair,

Schweizerische Luftverkehr-Aktien-
gesellschaft, Ziirich

Als Kontrollstelle Threr Gesell-
schaft haben wir die auf den 31. Dezem-
ber 1989 abgeschlossene Jahresrechnung
im Sinne der gesetzlichen Vorschriften
gepriift.

Wir haben festgestellt, dass

— die Bilanz und die Erfolgsrechnung
mit der Buchhaltung iibereinstimmen,

— die Buchhaltung ordnungsgemiss
gefiihrt ist,

— bei der Darstellung der Vermogens-
lage und des Geschiftsergebnisses die
gesetzlichen Bewertungsgrundsitze
sowie die Vorschriften der Statuten
eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unse-
rer Prifung empfehlen wir, die vorlie-
gende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ferner bestitigen wir, dass der
Vorschlag des Verwaltungsrates iiber die
Gewinnverwendung Gesetz und Statu-
ten entspricht.

Zrich, den 15. Mirz 1990

Schweizerische Treuhandgesellschaft

Prof. Dr. C. Helbling
dipl. Biicherexperte

H. Rau
dipl. Biicherexperte

Aktien- und Dividenden-Kennziffern

(in Franken)

Geschifts- Ausge- Selbst- Ausge- Dividende Bezugsrechte
jahr wiesener finanzie- wiesenes je Aktie’ je Genuss- Namen- Inhaber-
Reingewinn rung Eigen- schein’ aktie aktie
je Aktie' je Aktie' kapital
(vor ausser- vor je Aktie'
ordentlichen Gewinn-
Abschrei-  verteilung
bungen)
1980 38.24 188 542 35.00
1981 60.19 218 539 35.00 21.00 29.00
1982 28.43 218 542 25.00
1983 59.86 280 552 35.00
1984 61.36 291 566 35.00 18.00 34.00
1985 73.25 261 585 38.00
1986 37.72 214 634 33.00 6.60 36.00 54.00
1987 59.70 271 644 36.00 7.20
1988 67.86 308 655 38.00 7.60
1989 68.63 243 709 40.00 8.00 14.00 24.00
Durchschnitt 10 Jahre 35.00 7.35 8.90 14.10

' Nach Beriicksichtigung des jeweiligen Anteils der Genussscheine im Verhéltnis von 5 Genussscheinen = 1 Aktie.
? Dem Namenaktiondr wird zusitzlich ein Flugbon pro Aktie im Wert von Fr. 15.— abgegeben (bis 1983 Fr. 10.—-).

* Genussscheine Durchschnitt 4 Jahre.

15
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Kapitalflussrechnung 1989

Herkunft der Mittel 1989
Mio. Fr.
Innenfinanzierung:
Selbstfinanzierung
Reingewinn des Berichtsjahres 94.7 76.1
Abschreibungen 368.0 342.0
Riickstellungen, Bewertungskorrekturen
und Zuweisung an Spezialreserven 31.5 494.2 109.5
Andere Mittelzugiénge
Buchwerte verkaufter Anlagen und Beteiligungen 8.8
Aussenfinanzierung:
Eigenfinanzierung
Erhohung des Aktienkapitals inkl. Agio 261.5 -
Einlésung von Aktien-Optionen 19.9 -
Ausgabe von Genussscheinen 2.6 284.0 -
Fremdfinanzierung:
Obligationenanleihen und Privatplazierungen 400.0 300.0
Zunahme kurzfristiger Schulden
und nicht eingeloster Transportdokumente 315.9 715.9 135.4
Gesamtzugang an Mitteln 1502.9
Verwendung der Mittel
Vermehrung Anlagevermogen:
Immobilien 43.2 33.0
Flugzeugpark 121.5 394.7
Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge 90.7 81.6
Beteiligungen 421.5 364.6
Vorauszahlungen 200.3 877.2 -21.2
Vermehrung Umlaufvermogen:
Debitoren und verfiigbare Mittel 532.5 61.0
Ubriges Umlaufvermdogen 17.7 550.2 - 1841
Verminderung Fremdkapital:
Ubrige Schulden 7.5
Gewinnausschiittung fiir Vorjahr 68.0
Total Verwendung der Mittel 1502.9

Der gesamte Mittelzufluss von
1,5 Milliarden Franken tibertrifft den bis-
herigen Hochstwert um fast 50%. Der
erhohte Gesamtzugang erfolgte aus-
schliesslich durch Aussenfinanzierung.
Die Innenfinanzierung nahm trotz héhe-
rem Gewinn um 67 Mio. Franken ab, da
im Berichtsjahr keine Flugzeugverkéufe
erfolgten.

Der Mittelzufluss aus Erhohung
der kurzfristigen Schulden ist in den Er-
lauterungen zur Bilanz kommentiert.

Die Necuinvestitionen von 877
Mio. Franken bewegen sich praktisch auf
der Vorjahresrekordhdhe. Mit 48% ver-
zeichnen die verschiedenen neuen Betei-
ligungsengagements den Hauptanteil.
Die Nettoselbstfinanzierung (nach Ge-
winnverteilung) belief sich auf relativ tie-
fe 49% der Investitionen (siehe Grafik).

Ein Drittel des gesamten Mittel-
zuganges konnte zur Vermehrung des
Umlaufvermogens und somit zur Erho-
hung der Schlagkraft verwendet werden.

1988
Mio. Fr.

527.6

42.4

435.4
1005.4

79.1

10.0

63.6
1005.4

Wertschopfungsrechnung 1989

Wertschopfung der Swissair weltweit in Mio. Franken

1989 1988 1987 1986 1985

Unternehmungsleistung
~ Vorleistungen
— Ordentliche Abschreibungen

4847 4294 4012 4039 4362
2546 2182 2059 2145 2446
323 302 273 276 269

Nettowertschopfung

1978 1810 1680 1618 1647

in % der Unternehmungsleistung
Fr. pro Mitarbeiter

41 42 42 40 38

102500 97400 93800 91600 95500

Die Nettowertschopfung zeigt
den von der Swissair in einem Jahr welt-
weit geschaffenen Wertzuwachs.

Die Unternehmungsleistung setzt
sich zusammen aus den Gesamtertragen
sowie den direkt gedufneten Reserven.
In den Vorleistungen sind alle von Drit-
ten bezogenen Giiter und Dienstleistun-
gen enthalten. Die wichtigsten sind:
Treibstoffe, technisches Material, Bo-
denorganisationsdienste und Verpfle-
gungsguter.

Der 1989 verzeichnete leichte
Riickgang der Nettowertschopfung auf
41% ist primir auf den Einfluss héherer
Fremdwihrungskurse bei wichtigen Vor-
leistungen zuriickzufithren.

Die Nettowertschépfung je Mit-
arbeiter konnte um 5% auf tiber 100 000
Franken gesteigert werden.

Verteilung der Wertschopfung in %

1989* 1988
an Mitarbeiter 83,0 85,0
an Staat 4,3 3,8
an Kreditgeber 5,3 4.4
an Kapitalgeber 4,1 3,6
verbleibt fiir die
Unternehmung 3,3 32

* nach beantragter Gewinnverteilung

83% der Wertschopfung gehen
an unsere Mitarbeiter. Der leichte Riick-
gang ist eine Folge der ausgeweiteten
Kapitalbasis mit den entsprechenden
marktbedingten hoheren Kosten fiir
Fremdkapital sowie der Dividendener-
hoéhung.

Der hohere Anteil des Staates ist
ausschliesslich in den Abgaben im Zu-
sammenhang mit Kapitalbeschaffungen
begriindet. In den Leistungen an den
Staat sind Steuern, Zolle usw. enthalten,
jedoch nicht Landetaxen und Uberflug-
kosten. Diese werden als Vorleistungen
behandelt.
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Vergleichszahlen der letzten 10 Jahre

1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980
Verkehrsleistungen
Flugstunden 188124 173835 155211 150576 141507 139228 143091 145557 143149 144 637
Angebotene tkm in Mio. 3751.6 3621.4 3381.7 3240.5 3020.3 2941.8 2794.6 2647.1% 2555.9 2512.0
Ausgelastete tkm in Mio. 2474.6 2303.6 2152.6 2010.0 1947.5 1875.2 1781.7 1657.4* 1533.1 1428.2
Ausgelastete Passagier-tkm in Mio. 1535.4 1439.8 1367.9 1286.8 1261.3 1194.3 1199.1 1157.4* 1042.8 974.7
Ausgelastete Fracht-tkm in Mio. 887.9 813.9 733.8 674.2 636.9 634.1 540.4 461.7 453.7 421.9
Ausgelastete Post-tkm in Mio. 513 49.9 51.0 49.0 49.3 46.8 42.2 38.3 36.6 31.6
Auslastungsgrad des regel-
missigen Linienverkehrs in % 66.2 63.9 63.9 62.2 64.7 63.9 63.8 62.7* 60.0 56.9
Nutzschwelle! in % 65.2 63.7 63.4 63.6 64.0 63.6 63.8 64.1% 60.6 58.3
Flugbetriebskosten
je angebotenem tkm in Fr. -.96 -.88 -.90 -.97 1.12 1.06 1.03 1.07* 1.05 -.93
Sitzplatzbelegung in % 65.3 63.6 63.7 62.2 64.6 62.7 63.7 63.3 65.4 62.1
Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge 19296 18584 17908 17657 17262 16652 16147 15997 15494 15356
Teilzeitbeschéftigte: ab 1982 stundenweise erfasst bis 1981 als Halbe mitgezihit
Ertréige und Kosten in Mio. Fr.
Verkehrsertriage 3774.2 3294.3 3153.9 3185.3 3514.8 3247.0 2976.2 2878.2 2760.2 2367.3
Diverse Ertrage 1062.9 990.1 849.6 845.6 839.5 764.9 718.0 661.9 629.7 532.5
Gesamtertrige 4837.1 4284.4 4003.5 4030.9 4354.3 4011.9 3694.2 3540.1 3389.9 2899.8
Gesamtkosten
(ohne Abschreibungen) 4374.4 3866.3 3628.4 3690.4 3971.8 3653.2 3362.9 3282.6 3127.6 2697.5
Bruttoergebnis 462.7 418.1 375.1 340.5 382.5 358.7 331.3 257.5 262.3 202.3
Abschreibungen  ordentliche 323 302 273 276 269 268 250 219 183 158
ausserordentliche 45 368.0 40 342.0 30 303.0 0 2760 45 3140 30 298.0 25 275.0 0 219.0 25 208.0 0 158.0
Reinergebnis 94.7 76.1 72.1 64.5 68.5 60.7 56.3 38.5 54.3 443
Bilanz per 31. Dezember
(nach Gewinnverteilung)
Bilanzsumme in Mio. Fr.  5908.1 4869.3 4399.0 4461.3 4347.7 4106.5 3814.0 3582.8 3089.8 2743.8
Aktiven
Anlagevermogen 3113.0 2613.7 2211.8 2208.3 2110.2 2072.5 2116.4 1646.8 1367.3 1067.5
Umlaufvermégen 27951 2255.6 2187.2 2253.0 2237.5 2034.0 1697.6 1936.0 1722.5 1676.3
Passiven
Aktienkapital 709.2 615.4 615.4 615.4 568.3 568.3 506.7 506.7 506.7 448.5
Reserven 737.0¢ 527.0 509.0 492.0 358.0 315.0 270.0 257.0 238.0 218.0
Fremdkapitat 4140.9° 3416.0 2986.3 3090.9 3144.5 2943.5 2803.3 2603.9 2159.0 1901.9
Riickstellungen 314.9 305.2 282.7 258.0 271.2 274.6 229 .4 211.6 182.0 171.5
Gewinnvortrag 6.1° 5.7 5.6 5.0 5.7 5.1 4.6 3.6 4.1 3.9

" Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist
* Vorbehiltlich Genehmigung der Gewinnverteilung gemiss Antrag des Verwaltungsrates

* Ab 1982 geidnderte statistische Zuladungen
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Liste der Tochtergesellschaften und
Minderheitsbeteiligungen

Beteiligungen der Swissair Beteiligungen der Swissair Beteiligungen AG
(Stand 31.12. 1989) Anteil am Gesellschafts- : (Stand 31. 12. 1989) Anteil am Gesellschafts-
Gesellschafts- kapital in 1000 Gesellschafts- kapital in 1000
kapital Wihrungs- kapital Wihrungs-
einheiten . einheiten
Austrian Airlines, Wien (AUA) 8 % AUS 2200000 Hotels:
Balair AG, Basel (Stimmrecht 57%) 48.9% SFR 98 000 — Swissair Nestlé Swissotel AG, Kloten 51 % SFR 1500
. . — Sodereal Holding SA, Genf 49.6% SFR 55600
Crossair AG, Basel (Stimmrecht 41%) 38.3% SFR 215000 (Hotelbeteiligungen in Amsterdam, Istanbul,
CTA, Compagnie de Transport Aérien, Meyrin Basel, Lausanne und Montreux)
(Stimmrecht 52%) 38.2% SFR 29 461 — SNH-Finanzierungen AG, Hergiswil/NW 50 % SFR 700
Delta Air Lines, Inc., Atlanta 4.6% US$ 162882 (Hotels Drake, New York; Lafayette, Boston;
) o . Swiss Grand, Chicago)
Gebr. Lincke AG, Kloten 100 % SFR 100 - Hotel International AG, Ziirich 37.2% SFR 20000
Roscor AG, Kloten 100 % SFR 50 - Lensa Ltd., Seoul (The Swiss Grand Hotel) 20 % WON 23 895 000
(Beteiligung fur Swissair an
Covia Partnership, Anteil 11,0%, Verpflegung:
Anschaffungswert 110 Mio. US$) - 1CS International Catering Services AG,
Kloten 100 % SFR 1650
Sk AG, Klot 80 % FR : .
yracer A%, Bloten B ” > 10000 ~ Airest GmbH, Wien 35 % AUS 10000
Swissair Beteiligungen AG, Ziirich 100 % SFR 150000 — Buenos Aires Catering SA 45 % ARA 14062
The AirPlus Company Ltd., London 13.4% UK{£ 3823 — Iber-Swiss Catering SA, Madrid 30 % PTS 500000
sali - : ; o — Relatour SARL, Mulhousc 25 % FFR 100
The le]leo Compa.ny Ltd., Swindon, England 11.6% UKL 40 OOQ ~ SERCO Ltd., Kairo 3 90, EGE 943
Verntissa SA, Vernier 40 % SFR 5000 - SEFCO Ltd., Kairo 6.5% EG{ 1320
Diverse kleine Beteiligungen — Prohotel Wischerei AG, Kloten 27.6% SFR 500

Liegenschaften und Verwaltungen:

— Uto Holding und Beteiligungen AG, Ziirich 75 % SFR 10000
— Hiro-Swissair GmbH, Wien 75 % AUS 228 000
- «Am Stadtpark» GmbH, Wien 75 % AUS 32000
Ubrige:
— Air Caterers Johannesburg PTY Ltd. 33 % SAR 54
— Bowers Comp. Inc., Panama 13.1% US$ 1226
— Euroactividade AG, Vaduz/FL 23.8% SFR 105851
— Interconvention AG, Kloten 100 % SFR 200
- Jacky Maeder AG, Basel 98.2% SFR 13000
— Partenreederei MS «Olau Hollandia» 11,

Hamburg 5 % DM 100 000
— Polygon Insurance Company Ltd., Guernsey 33.3% UKL 17500
— Reisebiiro Kuoni AG, Ziirich 38.6% SFR 13000

(Stimmrecht 26.4%)
— Swiss Center Inc., New York 17 % US$ 500
— Swiss Centre Ltd., London 24.5% UK£ 2042
— Swissair Finance Ltd., Tortola/B.V.1. 100 % US$ 10
— Swissair Photo + Vermessungen AG, Zirich 100 % SFR 2000

sowie weitere Beteiligungen
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Jahresrechnung der Swissair Beteiligungen AG

Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 1989

(in 1000 Franken)

Ertrage

Dividenden
Zinsertrige
Ubrige Ertriige

Total Ertrage

Kosten

Personalkosten

Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten
Finanzkosten

Total Kosten vor Abschreibungen

und Riickstellungen

Bruttoergebnis

Abschreibungen und Riickstellungen

Reingewinn des Jahres

Erlauterungen

Das Bruttoergebnis der Swissair
Beteiligungen AG hat sich gegeniiber
dem Vorjahr mehr als verdoppelt. We-
sentlich dazu beigetragen haben Buch-
gewinne von 5,8 Mio. Franken, resultie-
rend aus buchmissigen Beteiligungs-
abgdngen von 2,4 Mio. Franken. In Kon-
tinuitdt mit der vorsichtigen Bewer-
tungspraxis werden 11,2 Mio. Franken
fir Riickstellungen verwendet, und es
wird ein zweites Mal auf die Ausschiit-
tung einer Dividende verzichtet.

Die Dividendenertrige haben
sich erfreulich entwickelt (+ 13,8%).
Wesentlich dazu beigetragen haben
hohere Ertrdge aus der Verpflegungs-

1989 1988
9212 8096
6207 4206
9026 2728
24445 15030
2681 2540
1825 2169
7076 4651
‘ 11582 9360 |
1 12863 5670 |
11187 5476
| 1676 194 |

gruppe und der Hiro-Swissair GmbH
sowie wihrungsbedingte Mehreinnah-
men ausldndischer Beteiligungen mit
Ausnahme jener in Argentinien. Die
1989 erfolgte starke Zinserhohung zeigt
sich sowohl bei den Zinsertrdgen als auch
bei den Finanzkosten. Die Finanzkosten
sind weiterhin hoher als der Zinsertrag.
Dies beruht auf der Tatsache, dass
substantielle Mittel fiir das US-Hotel-
engagement in Form zinsfreier (Aktio-
nars-)Darlehen gewahrt wurden.

Personaleinsparungen bewirkten
einen unterproportionalen Anstieg der
entsprechenden Positionen.

Bilanz per 31. Dezember 1989, vor Gewinnverteilung

(in 1000 Franken)

Aktiven

Anlagevermdgen

Beteiligungen

Darlehen an Beteiligungsgesellschaften
Mobiliar und Biiromaschinen

Umlaufvermégen

Fliissige Mittel

Festgelder

Debitoren und transitorische Aktiven

Bilanzsumme

Passiven

Eigenkapital
Aktienkapital
Reserven

Fremdkapital

Darlehen von Swissair

Ubrige Darlehen

Kreditoren und transitorische Passiven

Delkredere und andere Rickstellungen

Verfigbarer Gewinn
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Reingewinn

Bilanzsumme

Eventualverpflichtungen:

31.12.1989 31.12. 1988
215380 143958
119756 93913

- 26
(335136) (237897)
3313 2056
1000 65200
1274 1488
(5587) (68744)
| 340723 306641 |
150000 150000
1400 1400
(151400) (151400)
22500 22500
115217 91919
4309 3821
(142026) (118240)
44000 35380
1621 1427
1676 194
(3297) (1621)
| 340723 306641 |

Nicht einbezahlte Gesellschaftsanteile und Garantieverpflichtungen 38 Mio. Franken

Erléuterungen

Die Bilanzsumme hat im Be-
richtsjahr um 34 Mio. Franken oder rund
11% zugenommen. Das Verhéltnis zwi-
schen Eigenkapital und Fremdkapital
hat sich von 1:0,8 auf 1:0,9 verindert.
Der hohe Festgeldbestand (eine Folge
der im Dezember 1988 durchgefiihrten
Aktienkapitalerh6hung) wurde 1989 fiir
Investitionen verwendet. Rund 50 Mio.

Franken entfielen auf die Beteiligung an
der Euroactividade, 22 Mio. Franken auf
Kapitalerhohungen bestehender Beteili-
gungen sowie 3 Mio. Franken auf die
neuen Aktivititen im Bereich des «Ship
Catering». Die Investitionen in die Ho-
telgruppe erfolgten 1989 ausschliesslich
in Form von Darlehen.
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Konsolidierte Kennzahlen
der Swissair-Gruppe
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Konsolidierte Erfolgsrechnung der Swissair-Gruppe
(in Mio. Fr.)

1989 1988 Verdnderung
in %

Ertréige
Flugbetriebs- und iibrige Transportertrige 4102 3550 +16
Ertrdge aus Drittleistungen 955 921 + 4
Finanz- und Beteiligungsertriige 136 95 +43
Total Ertrige 5193 4566 + 14
Aufwand
Personalkosten 1816 1645 +10
Betriebskosten 1953 1663 +17
Vertriebs- und Verwaltungskosten 882 781 +13
Total Aufwand vor Abschreibungen 4651 4089 +14
Bruttogewinn 542 477 +14
Abschreibungen 361 326 +11
Gruppengewinn 181 151 + 20
Gewinnanteile Minderheitsaktionire 12 14
Konsolidierungsgrundsétze Ubrige Kennzahlen

Die konsolidierte Erfolgsrech-

nung beruht auf den Jahresrechnungen 1989 1988  Verin-

der zur Gruppe gehorenden Gesellschaf- , ) de.rurlg

ten. Sie sind noch nicht durchwegs durch in Mio. Fr. in %

di_e gcsctz]jchen KontrQllstellen geprﬁft. Bilanz-

Nicht betriebsnotwendige Abschre}bpn- summe 6694 5643 +19

gen und Riickstellungen sind eliminiert Eivenkapital

und somit im Gruppengewinn einge- . ]‘3 M'pd

schlossen. Dic Bilanzzahlen basieren auf .- Ynder

Buchwerten. heitsaktiondre 1607 1304 + 23
Die konsolidierten Zahlen um- Investitionen 991 995 0

fassen neben den Werten der Swissair  Gruppengewinn

alle in- und ausldndischen Gesellschaf- in % der

ten, bei denen die Swissair direkt oder Gesamtertrige 3,5% 3.3%

indirekt iiber mehr als 50% der Stimm-
rechte verfiigt (siehe Listen der Beteili-
gungen). Diese Gesellschaften sind voll-
konsolidiert. Neu im Betriebsjahr einge-
schlossen ist die Jacky Maeder AG. Die-
ser Einfluss auf die Gesamtertriage ist
knapp 2%.

Bei den nicht konsolidierten
Minderheitsbeteiligungen sind die ver-
einnahmten Dividenden beriicksichtigt.

Swissair
Schweizerische
Luftverkehr-
Aktiengesellschaft
Hirschengraben 84
CH-8001 Zirich
Telefon 01 8121212
Telex 825601

Telefax 01 8108046





