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uf einen Blick

(Stand Ende 1988)

R

Die Swissair

Veriinderung

Wichtige Balair CTA

Kennziffern

Alkticnkapital o

Mio. Fr. 84.0 29.5

Swissair-Anteil 48.9% 38.2% :

Swissair- .'

Stimmrechte 57.0% 52.0% !
Mitarbeiter 422 117 _ - 6657“‘
Anzahl Flugzcuge 5 4

Anzahl .

Flugstunden 1988 18581 8493

Anzahl Hotels

(in Betrich)

Amnzahl

Caleringbetricbhe 1 i
Brutto-Umsatz 1988 )

Mio. Fr. 241 &9

investitionen 1988 . SEE I
Mio. Fr. 9 80 - C 138

* SBAG = Swissair Beteiligungen AG (nicht konsolidiert)
** nach Massgabe der Fiithrungsverantwortung

1988 1987 in %
Verkehrsleistungen
Angebotene tkm*  {in 1000) 3621421 3381694 + 7.1
Ausgelastete tkm™ {in 1000) 2303629 2152612 + 7.0
Etappenpassagiere 8135089 7892572 + 3.1
Auslastung:
— des regelmissigen
Linienverkehrs 63.9% 63.9% -
— Sitzauslastung 63.6% 63.7% — 0iPFR
Erfolgsrechnung {in 1000 Fr.)
Ertrige 4284375 4003461 + 7.0
Kosten 3866275 3628361 + 6.6
Abschreibungen 342 000 303 (MK) + 12.9
Reingewinn 76100 72100 + 5.5
Dividende Fr. Fr.
pro Aktie 38.—*F 36.~ 4+ 5.0
pro Genussschein 7.60%" 7.20 + 5.6
Bilanzibersicht (in Mio. Fr.)
Bilanzsumms: 4869 4399 + 10.7
Aktiven
— Anlagevermogen 2614 2212 + 18.2
— Umlavfvermogen 2255 2187 + 31
Passiven
- Eigenkapital 1216 1193 + 1.9
— Langfristige Schulden 1512 1222 + 237
— Ubrige Passiven 2141 1984 + 7.9

* tkm = Fonnenkilometer = Transport einer Tonne (00 kg) Gber einen Kilometer
** Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung




1988 war fiir den gesamten Well-
Inftverkehr erfolgreich. Erfreulich fiel
denn auch das Ergebnis der Swissair aus.
Der Verwaltungsrat ist dementspre-
chend in der Lage, der Generalver
sammiung eine erhohte Dividende von
Fr. 38— pro Aktie sowie von Fr. 7.60 pro
Genussschein vorzuschlagen.

Nach scchsjahriger Amtszeit als
Dircktionsprisident ist Robert Staubli
am 31. Juli in den Ruhestand getreten.
Er hat die Swissair in einer schwierigen
Phase mit sichtbarcm Erfolg gelihrt. Fir
scinen unermiidlichen Einsatz zollen wir
thm héchste Anerkennung. Esseiihman
dieser Stelle unser bester Dank ausge-
sprochen. Zum Nachfolger hat der Ver-
waltungsrat  Otto Loepfe, dipl. Ing.
LETH, gewidhlt. 1969 in dic Swissair
eingetreten, versah Otto l.oepfe ver-
schiedene leltende Stellen umn Departe-
ment Technik, dessen Chel er 1979
wurde. Vor sciner Ernennung zum Stell-
vertretenden Direktionsprisidenten
fihrte er drei Jahre dus Departe-
ment  Inlormationsverarbel-
tung.

I Berichtsjahr wur-
de cine umifassende Nenorga-
nisaticn unserer Fluggescll-
schaft eingeleitel. Sic hat
zom Ziel, die Unternehmung
durch mchr Marktnihe und
prassere Beweglichkeil auf
die Herausforderungen der
Zukunft vorzubereiten.

Zur Sicherung  der
Konkurrenzfihigkeit setzten
wir die Aktivititen im Be-
reich Verkaul- und Verteilersystemc
fort. Nach der Eigenentwicklung Travi-
swiss und der aktiven Beteilipung an
Galilee haben wir uns mit British Adr-
ways, KLM, Alitalia und der amerika-
nischen USAir am bestehenden ameri-
kanischen System COVIA beteiligen
kisnnen.

Seil cinigen Jahren richtet sich
unser Augenmerk vermehrt aof den fiir
die Swissair wichtigen Regionalluftver-

ehr geehrte Aktionére

kehr. Mit der auf diesem Gebiet auch im
Berichtsjahr erfolgreichen Crossair be-
stehen seit 1982 Kooperationsvertrige.
Dicse Zusammenarbeit wurde 1988
durch cine Beteiligung der Swissair von
38% am Aktienkapital gefestigl.

Im Hinblick auf die Verstdrkung
unscrer Marktprisenz priifen wir die
Moglichkeit von Verbindungen mit an-
deren Lufitverkehrsgescllschatten.

Armin Boltensweiler

«Die Swisscir-Gruppe ist auf
die Herausforderungen der
Zukunft qut vorbereitet.»

Mit Austrian Alirlines wurde die beste-
hende. enge und vertraucnsvolle Keope-
ration erweiterl. Ausserer Ausdruck ist
dic 3prozentige Beteiligung an deren
Aktienkapital. In dic gleiche Richtung
zielt die im Oktober erfolgte Erhdhung
unscres Akticnanteils an der Basler Spe-
ditionsgeselischaft Jacky Macder AG [Ur
internationale Transporie von 17% aufl
98%. Dicse Gesellschaflt wird weiterhin
cigenstiindig gefiihrt.

Emeut erfrevuliche Ergebnisse
haben die beiden zor Swissair-Gruppe
geharenden Charterfluggescllschallen
Balair und CTA erwirtschaftet.

Verschicdene curopiiische Staa-
ten haben im Bewusstscin der hohen
volkswirtschaftlichen Bedeutung ihrer
Flughilen grossziigige Ausbauprojekic
in Angriff genommen. Unser Heimat-
flughaten Zirich, der 1988 scin 4Ujihri-
ges Bestehen feiern konnte, zihll im in-
ternationalen Vergleich zu den besten,
sidsst jedoch bald in allen Bereichen
(Passagiere, Fracht, Flugkiiche, Park-
plitze usw.) an seine Kapazititslimite.
Obwohl die Swissair seit einigen Jahren
vergleichsweise  zuriickhaltend  wiichst,
ist ein gezielter Ausbau von vitaler Be-
deutung, weil sie von infrastrukturclicn
Engpissen aol schweizerischen  Flug-
hifen besonders hart getroflen wird.
Auch in Genf bedarf der Passagiersckior
dringend einer Erweiterung. In Bascl-

Zuirich, den 15. Mirz 1989

lentuae oo

Armin Baltensweiler
Prisident des Verwaltungsrates

Mulhouse befinden sich entsprechendc
Projektc bereits in Ausfithrung.

Gesamthalt betrachtet, ist die
Swissair-Gruppe auf die Herauslorde-
rungen der Zukunft gut vorbereitet. Wir
crachlen es als eine wichtige Aufgabe,
die innere Dynanmuk der Gescllschaft zu
fordern und sie den sich stindig dndern-
den Gegebenheiten und wachsenden
Problemen anzupassen.

J Caa.,/%

Otto 1.oepfe
Prisident der Geschilisleilung




erwaltungsrat

Der Verwaltungsrat und insbe-
sondere scin Ausschuss haben sich im
Berichtsjahr mit strategisch wichtigen
Problemen auseinandergesetzt. Dazu
gchiren dic Abwiigung von Chancen
und Risiken, die sich aufgrund der EG-
Markidflnung abzeichnen, die Verteiler-
systeme (Traviswiss, Galileo, Covia) und
der Regionalluftverkehr. Vertiefte Aus-
sprachen fanden statt iber mogliche Ko-
opcrationen mit anderen  Fluggesell-
schaften, die Fiihrungs- und Akquisi-
tionspolitik der Swissitel-Gruppe sowic
dic Ausbaupline der schweizerischen
I'lughifen. Auch die Neuorganisation
der Swissair und ihre Implementierung
waren Gegensiand verschiedener detail-
licrier Erdrtcrungen. Diesen Fragen
wird sich der Verwaltungsrat auch kiint-
tig widmen.

Im Berichtsjahr hat die General-
versammilung mit Nationalrdtin Vreni
Spocrry erstmals etne Frau in unseren
Verwaltungsrat gewdhlt.

Mit dem Jahreswechsel 1988/89
ist Dr. Sigmund Widmer als Vertreter
der Stadt Ziirich durch Dr. Thomas
Wagner ersetzt worden. Sigmund Wid-
mer hal sich in den 14 Jahren sciner
Mitglicdschaft im Verwaltungsrat stets
entschlossen filr das Woh! unserer Ge-
sellschaft emngesetzt, wotlir wir ihm an
dicser Stelle herzlich danken.

Wegen Erreichens der Alters-
grenze wird am Datum der Generalver-

sammiung unser Erster Vizeprisident,
Dr. Claude Barbey, aus dem Verwal-
tungsrat ausscheiden, dem er scit 1968
angehdrt. Seit 1978 war er Ausschussmit-
glied. Claude Barbey hat seinem aus-
geprigl  unternehmerischen  Denken
immer wieder in markanten Voten Aus-
druck verhichen. Auch verstand er es, im
Rahmen  des Gesamtinteresscs  den
Standpunkt der franzésischen Schweiz
zu verlreten. Wir danken ithm fiir seinen
langjdhrigen, bedeutenden Einsatz im
Dienste unserer nationalen Fluggescll-
schaft.

Nach I8jahriger Tatigkeit beab-
sichtigt ferner Philippe Bordier, von
seinem Amt als Verwaltungsrat zu-
rickzutreten.  Wir danken ihm  fir
seine  von prossem  Interesse  gelra-
gene aklive Mitwirtkung zum Wohl der
Swissair.

Sodann Jduft mit Datum der Ge-
neralversammiung 1989 dic Amtsdauver
folgender Mitglieder ab:

Armin Baltensweiler
Dr. Jean-Claude Gisling
Rainer E. Gut

Dr. Marc Moret

Thomas Schmidheiny
Robert Studer

Jocques Turrettini
Rabert Zoelly

Ciemaiss Art, 13 der Statuten sind
sie wieder wiihibar.

per Ende 1988

Zusummenselzung des Gesellschnﬂskaplruls Anzahl  Prozent-

N.imcndkucn

Offentliche ”dﬂd (Bund K"lnl(!HL
Gemeinden und Kantonalhanken)
[ndustrie, Handel, ITolding- und Finanz-
gesellschaften

Banken und Versicherungsgesellschaften
Firsorgestifrungen und Pensionskassen

_ Privatpersonen

Inh'i beraktien (Schitzung)

Alktionire antelle
38403 69.0

70 23.0

608 8.2

43 2.5

330} K
37312 31.5
7800 31.0

Nennwertlose Genussscheing

156630 -

Die bereits im Vorjahr verzeichnete breitere Streuung des Aklienbesilzes setzle sich - bei un-
verindertem nominellem Akticnkapital — weiter fort. Di(_ Anzahl der Namenaktionire stieg

um rund 1300, Kein Privataktiondr besitzt mehr als

o der Namenakiien,

— T P

Die dusseren
Bedingungen im Luftverkehr wechseln
als Folge der lavfenden Liberalisicrung
markant und schnell. Entsprechend ver-
dndert sich auch die Wettbewerbssitua-
tion. Vermehrt sind kurzfristige, mark!-
oricnticrle Entscheide ndtig. Mehr denn
je gewinnen Marktnihe und kunden-
orientiertes Denken an Bedeulung., Zu-
dem bereiten vns dic im Vergleich zu an-
dern Tluggesellschaften hohen Geste-
hungskosten in der Schweiz Sorgen. Eine
Uberprifung  unscrer  Qrganisation
driingle sich auf. Aufgrund eingehender
Analysen im In- und Ausland hat ein
internes Projektteam eine neue Organi-
sation entwickell, welche sich vor allem
auf dic folgenden Zicle ausrichtet:

Markinéhe

und Kundenhezogenheit
Uberschaubare, handlungs{iihi-

ge und marktorientierte Linheiten mit

klarem Leistungsauftrag und Ergebnis-

verantwortung

Direkte Vertretung aller
Schlusselfunktionen in der
Geschéftsleitung

Austragen  unternchmerischer
Zielkonflikie und differenziertere Ver-
tretung von Marketinganfgaben in der
(seschitttsleitung

Selbstandigkeit der einzelnen
Orgonisationseinheiten

im Rahmen vereinbarter Ziele,
Stratcgien, Richtlinien und Eckwerte

i |

e

evorganisation der Swissair

Menschliche Entfaltungs-
maoglichkeiten

durch dic Optlimierung der dafiir
notwendigen strukturellen Vorausset-
zungen.

Dic Leitgedanken fithrten inshe-
sondere 7u einer vereinlachten Organi-
sationsstruktur. So wurden Fiihrungsstu-
fen climinicrt und die Kontrollspanne
vieler Vorgesetzter entsprechend erwei-
tert. Die Departementschefs sind dem
Prasidenicn direkt unterstellt worden.
Sie bilden zusammen die Geschiiftslei-
tung. Die Stufe Generaldirektion ist ab-
geschalft worden. Unscre Auslandver-
tretungen werden neu von 16 regional
zustindigen, ergebnisveranrwortlichen
und mit weitreichenden Kornpelenzen
ausgestattelen Route Managers geleitet.
Bei dieser Gelegenheit wurden dic per-
sonlichen TFitel durch Funktionsbezeich-
nungen crsctzt und auf auwsithrender
Siule wo mdoglich selbstregulicrende
Gruppen ins Leben gerufen.

Die Neustrukturierung der De-
partemente wird im Frithjahr 1989 im
wesentlichen abgeschlossen,

= Untarnehmensentmcklung
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Verwaltungsrat

Prasident

Armin Ballensweiler

Vizeprdasidenten

Dr. Clande Rarbey,
Prasident,

Lacoray 5 A,

D), Rudolf Schoeiter,
Mirglied der
Kaonzernleitung der
Ciba-Ceigy AG

Mitgiieder

Dr. Carl L. Angst.
Mitgligd des
Verwnltungsraies
der Nesilé AG

. h.c.

Picrre Arnold,
Priisideni der
Verwaltung Migros-
{icnossenschafts-
Bunad

* Pier Felice Barchi,
Rechtsonwnlt und
MNotar

* René Birtschi,
Repicrungsrat {Beorn)

I»r. Hans Ulrich
Bavmberger,
U'mcrnchmensberales,
Prisident des Verwal-
lungsrates der Ascom
Holding AG

*Tir. Hany Werner
Rinz,

Prisident der
Gieneraldirektion FIT

Philippe Bordier,
Teilhaber des Bank-
hauses Bordicr & Cic,

Mare €. Cappis,
Lelepicrter des
Verwaltunpsrates do
Iiuber 4 Suhner AG

D, Jean-Clande
Gisling,
Creneraldirekeor,
Puhlicitas

Rainer E. Gul,
Priisident des
Yerwaltungsrales
der Schweizerischoen
Kreditanstald

* Prof. Carl F. Hidber,
Professor an der
Eidg. Technischen
Hochischule Yiirich

Paul Antoine
Hoefliger,
Generaldirek tor des
Comptoir Suisse

*Dr. Kurl Jenny,
Regierungsrat (Bascl)

Max Kiihoe,
Generaldirckior

des Schweizenischen
Bankvercmng

* 1)r. Werner Latseha,
Prisident der
Generalditektion SBB

* Jean-Philippe
Maitre,
Regierungsrat (Genl)

1)r. Mare Morel,
Prisident und
Delegierter des
Verwaltungsrates
der Sandoz AG

* Dir. Frile

W. Miihlemann,
Generalsekretir,
Eidgendissisches
Verkehrs- und
Energiewirischails-
departement

Dz, Rudell

Th. Sarasin,
Priisident des
Verwaltungsrates
der Biioise-Holding
Thomas Schmidheiny,
Prasident und
Delegierter des
Verwaltungsrates
der «Holderbank»
Financicre

Heiner P. Schulthess,
Industrelier
{(his 28, April 1988)

Fruu ¥Yreni
Spocrry-Toncatti,
Nauonalritin

tseil 28, April 1988)

Dr. Gaudenz
Stachelin,

Pritsident der Basler
Haundelskammer.
Nelagierter des
Verwaltunpseates der
e

Inlcrnational AG
und Grands Magasing
Jelmoll AG

* Jukob Stucki,
Regierungsrat
{lrich}

Rohbert Studer,
Prasident der
Generaldirekiion
der Schwersenschien
Bunkgesellschull

Ausschuss des
Yerwualtungsrates

1 Armin Baltensweiler,
Prasident

2 Tir. Claude Barbey,
Vizeprisident

3 Dr. Rudoll Schueiter,
Vizeprisident

4 Pier Felice Barchi

3 KHaincr E. Gul

0 PPaul Antoine
Hocfliger

T r. Werner Lalscha

Kontrollstelle

Schweizerische
Irevhandgesellschali,
Lurich

Jacgues Turrettini,
Miughed des Verwal-
lungsrates, S1F,
Sociélé penevoise

i’ Instruments

de physigquc

* D, Sigmund
Widmer,
Nationalrat,
alt Stadiprasident
{his 31. Derember
1588}

Rohert Zoclly,
Priisident des
Verwaltungsrates der
Spinnerei an der
Lorze AG

* Als Vertreler
affentich-rechtlicher
Kdarperschafien
ernannt

pemiss Art. 13,
Abs. 3 der Statuten

g

i

25

Balair

Frasident des
Verwaltungsrates
Feler Oes

fhis 6. Mai 1988)

Y Erich Geitlinger
{seit O. Mal 1988}
Direktions-

vorsitzender
4 Fred Notter

CTA

Prisident des
Verwallungsrales
17 Holf Krithenbiihl

Direklions-
vorsitzencer
25 Rolf Kressig

SBAG

Swissair
Beteiligungen AG

Prisident des
Verwaltungsrates
26 Robert Stauhfhi

Dirckiions-
vorsilzcnder
Heinz Galli
(bis 31, Tuli 1988)

17 Holf Krihenbiihl
(weit 1. Aupust 1988)

Geschaftsleitung

bis
31. Juli V988

Redrerd Staubli,
Dhrekuonsprisident
{ie Loeple,

Stellve Dircktions-
prasient

Mastin Junger,
Planung und Finanzen

Roll Krahenbihl,
Technik

und Operation

Erich Geitlinger,
Marketing,

Peter Oes,
Delegierter

des Direktions-
prisidenten, Aussen-
heziehungen

Willy Walser,
Personal und Orpani-
sation

seit
1. Auvgust 1988

8 (tiv Lovepfe,
Prisident

9 Erich Geitlinger,
Stellvertretender
Frasident. Aussci-
hezichungen

1 Martim Junger,
Delegicrier
dos Prasidentcn

11 Peter Oes,
Delegicrier
des Prasidenten

12 Robert Eglaul,
Markt
Interkontinenral

13 Paul Frei,
Hlight Services

14 Slephan Frithlich,
Unternchmens-
entwjcklung

15 Peter Graf,
Marketing Diensie
und Fracht

1t Peter Komig,
Informationsyerar-
beitung,

17 Roll krahenbuht.
Swissalr
Getciligpunpen AG

1& Peter Nydegger.
Finanzen

1% Paul Reutlinger,
Markt Furopa 1T

20 Xurt Schmid.
Markt Eurgpa 1

21 Willi 5churter,
Tuechk

22 Willy Walser,
Personal
und Orgamisation

2% Werner Fuchs,
Generalsekreltiir




eschéaftsverlauf 1988

fn der Luft und am Boden
stehen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Swissair-
Gruppe weltweit rund vm die
Uhr im Dienst von Tausenden
von Menschen. Auch wenn
mehr vnd mehr Arbeitsobléufe
outomatisiert werden — unser
Ziel bleibt es, alle unsere
Giste und Kunden individuell
zu betreuen.




Das Geschiftsjahr 1988 hat gut
abgeschlossen. Der Gesamltertragssici-
gerung von 7% auf 4.3 Milliarden
Schweizerfranken steht eine Gesamt-
kostcnzunahme von 6,6% gegeniiber.
Das Bruttocrgebnis licgt mit 418,1 Mio.

Franken 11.5% aber dem Vorjahr, Es
erlaubt uns, zusatzlich zu dem um 10,6%
erhdhten Abschreiburngshedarf ausseror-
dentliche Abschreibungen von 40 Mio.
Franken vorzunehmen, die wir zur wei-
teren Stérkung der Substanz verwenden.
Der Reingewinn nahm um 5,5% aul 76,1
Mio. Franken zu.

Wihrend die Wihrungsentwick-
lung weiterhin negaliv war, hat vor allem
der um 7% gesleigerte Verkehr 7zu dieser

Resultatsverbesserung beigetragen. Die
Treibstoffkasten verinderten sich gegen-
ilber dem Vorjahr nicht; alierdings
wiesen die Preise gegen Ende des Ge-
schiiftsjahres wieder steigende Tendenz
auf.

Unscre Dritleisiungen erreichlen
mit einer Steigerung von durchschnitt-
lich 10.5% insgesaml cine ertreuliche

Zuwachsrate und lieferten mit eimem
Ertrag von 750 Mio. Franken einen we-
sentlichen Beitrag an unser Ergebnis.

Ausfihrliche Darstellungen
und Kommentare zu Erfolgsrech-
nung und Bilanz sind im Anhang
«Finanzielle Berichterstattung»
enthalten,

Folcker 100

1988 haben 8 neve Fokker die
iéilteren DC-9-Flugzeuge abge-
lést. Domit ist die gesamie
Swissair-Flofte als weltweit
erste Kategorie-ill-tauglich,

d. h. simtliche Flugzeuge sind
fir automatische Landungen
vnter extrem schlechten Sicht-
bedingungen ausgeristet.

Ergebnisentwicklung

1979-1988

m Mig, Fr.
500
400

B e B

79 B0 B1 8
Reingewinn

<+ Ausserordentliche Abschreibungen
Ordentliche Abschreibungen
Gesamtsdule = Bruttoergebnis




Das Streckennetz der Swissair
umfasste Ende 1988 weltweit 105 Desti-
nationen. New sulgenommen wurde dic
Bedienung der Stidte Bordeaux, Cata-
nia und Graz. Die Verbindung nach
Khartum hat dic Swissair aus wirl-
schaftlichen Griinden aulgegeben. Die
Erweiterung des Streckennetzes und
verschicdene Frequenzsteigerungen er-
hohten das gesamte Angebot um 7%.

Die Nachfrage folgte dieser Enlwick-
lung, so dass die Auslastung von 63,9%
gehalten werden konnte.

Zur Bewiltigung der Zusatzbe-
wegungen kamen einerseits die neu
eingefiithrten Fokker 100-Flugzeuge zom
Finsatz, andererseits mictete die Swiss-
air Kapazitat der Crossair, der Balair und
der CTA.

ie Swissair im Wetthewerb

Erstmalig wurden mehr als 8 Mil-
lionen Fluggidsie aul dem weltweiten
Swissair-Streckenncetz befordert.

Verkehrsrechte

Im Berichtsjabr gelang es, fol-
gende zusidtzliche Verkehrsrechte zo cr-
langen:
- Liine weitere Destination in den USA
— Uberflugsrechte der UdSSR [iir Sibi-

Abstecher

Auf seiner Geschdfisreise in
den Fernen Osten besuchte

dieser Passagier die Olympi-
schen Spiele in Seoul.

rien aul den Routen nach Japan und
der Volksrepublik China

— Vierte Wochenfrequenz auf der Polar-
route nach Tokio

— Sanaa (Arabische Republik Jemen)

— Wiedererlangung der fiinften ¥Fre-
quenz nach Hongkong

Absatzkandle

Die Einfilhrung des asutomati-
schen Informations- und Reservations-
systems « [raviswiss» im schweizerischen
Reisebiirogewerbe schreitet rasch voran.
Bis zum Jahresende waren 180 Reise-
biiros mit tiber 1000 Traviswiss-Arbeils-
stationcn ansgeriistet. Seit kurzem ist ¢y
auch maglich, via Traviswiss Informatio-
nen iber IMauschalreisen der Rejseveran-
stalter zu erhadten und sofort zu buchen.

Route Management

Mit unseren Route Manage-
ments verfolgen wir mit Nachdruck das
Ziel, unser Angebot laulend den Kun-
denbediirfnissen anzupassen und damit
einen entscheidenden Beitrag zum Flug-
betrichserfolg zu lcisten.

Markt Europa |

Dras Deparicment Markt Evropa
1 mit Sitz in Zirich ist zustindig fir
Decutschschweiz/Tessin,  dic  Bundes-
republik Deutschland, Grossbritannien,
Irland, Osterreich, Osteuropa, Skandi-
navien, Finnland, die Niederlande, Grie-
chenland, die Tiirkei, Jugoslawien und
Albanicn.

Durch verschiedene Programm-
verbesserungen nach mehreren Destina-
tionen, sowohi von Ziirich als auch von
Basel aus, crfuhr die Produktion cine
8,8prozentige Avsweitung. Sie reflek-
tieri den Aulbau unscrer Dienstleistun-
gen im Hinblick auf den europiischen
Binnenmarkt 1993. Dic Nachfrage folgie
dem Produktionsaufbau vorderhand nur
beschriinkt.

Der Flughafen Zirich verzcich-
net Jahr fiir Jahr steigende Verkehrszah-
len. Die zunchmende Liberalisierung
des curopiischen Luoftverkehrs wird das
Volumen weiter erhohen. Wir widmen
deshalb der zweckmiissigen Anpassung

des Flughatens an die wachsenden Be-
dirlnisse unsere volle Aufmerksamkeit.

Im Interesse unserer Kunden ha-
ben wir die Bodendienste erneut verbes-
sert. In Zusammenarbeit mit den SBB
fithren wir seit Mai 1988 die volle Pas-
sagierabfertigung (inkiusive Einsteige-
karte) flir Swissair-Flige in acht SBB-
Bahnhdoten durch. Der Aushau dicser
Drienstleistung ist geplant.

Eine  weltweit  einzigartige
Dienstleistung, das «Rail-Gepiick»,
konnten wir vor kurzem mit Erfolg
cinfilhren. Dicse durchgehende Gepéck-
beftrderung ab irgendeinem Flughalen
im Ausland nach irgendeinem Bahnhof
in der Schweiz erfreut sich zunchmender
Beliebtheit bei unseren Flugpassagieren.

Markt Europalll

Das Departement Markt Luropa
IT mit Sitz in Grenf ist zustiindip tiir die
Westschweiz, Trankreich, Italien, Malta,
Spanien, Portugal, Belgien, Luxemburyg,
Algerien, Libyen, Marokko und Tune-
sicn.

Auch dieses Verkautsgebiet ver-
besserte das Angebot. Die Frequenzen
von (enf nach Briissel, Lissabon, Lon-
don. Malaga und Paris wurden erhoht.
Zudem konnten die Verbindungen nach
Zirich ausgeweitet werden, was einem
scit langem bestehenden Kundenwunsch
entspricht.

Verkehrsentwicklung nach Gebieten

Verianderung zum Auslastungsgrad

Vorjahr in % 1988 in %

Gebicte Angebot  Nachfrage Sitzpliitze  lotal
Europa + 11.0 + 4,2 5603 504
Nordatlantik + 9.8 + 9,5 64,2 629
Sildatlantik + 2.5 + 3,0 60,3 648
Mittlerer Osten — 6,0 — 4,0 62.4 619
Ferner Osten + &2 + 9.4 73.0 78,5
Afrika — 09 + 4,4 64,7 64,0
(ianzes Nelz + 7.1 + 7.0 63.6 0639
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In Genf ist ausser dem neuen
Frachtterminal auch eine moderne Ge-
pécksortierantage in Betneb genommen
worden.,

Mit der Alr France schlossen wir
cine drei Jahre gliltige Vereinbarung ab.
Sic sichert uns cine glinstige Grundlage
ziim Ausbau des Verkehrs zwischen der
Schweiz und Frankreich.

Markt
interkontinental

Das Departement
Markt Interkontinental nt
Sitzin Ziirich ist zustindig fiir
Nord- und Sidametika, den
Mittleren und l'ernen Osten
sowic Afrika.

Insgesamt entwickel-
ten sich unsere Langstrecken
erirculich.

Trotz  Mehrangebol
amerikanischer Gesellschat-
ten auf dem Nordatlantik er-
reichten wir unscre Zicle
weilgehend. Infolge des glin-
sticen  Wechselkursverhilt-
nisscs  orfreuten  sich  die
Pestinationen in den 1JSA
und Kanada einer regen
Nachlrage.

Nach wie vor berciten
uns dic Flige nach Brasilien
und Argentinien Sorgen. Dic
wirtschaftliche und  finan-
ziclle Lage dieser Lander,
verbunden mit unstabilen
Wihrungsverhiltnissen, ver-
hinderte cin positives Resul-
tat. Wir erwarten jedoch angesichts des
vorhandenen Wachstumspotentials und
besserer  Zulademoglichkeiten  mittel-
fristg eme Verbesserung. Unser Flug
nach Caracas hal sich gut entwickelt.

Im Mittleren Osten hatten in der
crsten Jahreshdlile die  kriegerischen
Freignisse einen negativen Einfluss auf
unsere Ergebnisse. Flige nach Teheran
und Bagdad mussten zeilweilig annul-
liert werden. Unter anderem dadurch

verminderie sich das Angebot um etwas
mchr als 10%. Insgesamt erwarten wir in
diesem Verkehrsgebiet mit der Entspan-
nung der Lage cine splithare Verkehrs-
belebung.

Unser Angebol in den Fernen
(sten crhohten wir um cine auf 14
Wochenfrequenzen. Allerdings musste
die Swissair im Juni 1988 infolge des

Frachtterminal Genf

Frachtgiiter sind nur fiir kurze
Zeit bei uns. Wir sorgen fir
eine speditive und sichere
Abfertigung — hier in Genf seit
dem 30. Mai 1988 in diesem
neven Frachtgebdude.

Anflugs der Schweiz durch Cathay Paci-
fic die Bedienung von Hong Kong um
eine Frequenz auf vier Wochenkurse
reduzicren. Dank der weiterhin starken
Belebung des Verkehrs in dieser Region
und der Otympischen Sommerspicle in
Seoul resultierte der hochste Ladefaktor
aller Verkchrsregionen.

Einen erfrevlichen Aufschwung
erfubr der Verkehr mit Afri-
ka, so dass wir in Gen Winter-
monaten  1988/89 1cilweise
anstelle der DC-10 unsere
Bocing 747 cmsetzen konn-
ten.

Luftfracht

Im Jahre 1988 befor-
derten wir 267000 Tonnen
Luftfracht und erdelten da-
mit einen Zuwachs von 4%.
Der gesamte Warenfluss wird
mit  dem  Datenverarbei-
tungssystem WA COS (Warce-
house Control System) pe-
steuert und kontrolliert.

In Genl wurde am
30. Mai 1988 der neuc Fracht-
icrminal mmt ciner Jahres-
kapazitit von rund 10000
Tonnen in Betrieb genom-
men.

IDie  Verkehrszunah-
men arn Flughafen Ziirich
fithrien dazu, dass die Frachi-
anlagen aus allen Nihien
platzien. Die Schweizer In-
dustric, die Handelsplitze
Genf und Zirich und auch
dic zahlreichen in Kloten opericrenden
Fluggeseilschaflen sind auf effiziente
Frachtanlagen angewiesen, um kiinftig
im harten internationalen Wetthewerl
bestehen zu kilnnen.

Produktion und Verkehr

Mio. tkrn pro Gebigt
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Im Benichtsjahr sind 1 DC-10 so-
wie dic letzten 4 DC-9-31 und 5 DxC-9-32
durch Verkauf aus unserer Fiotte ausge-
schieden. In Betrieb genommen wurden
alle 8 bestellien Fokker 100 sowie 3 zu-
sitzlichc MD-81. Damit ist die mit cincm
Darchschnitt von 5,7 Jahren sehr junge
Swissair-Flotte ausnahmslos Kategorie-

IT1-tauglich, d. h. der Pilot darf auf ent-
sprechend auvsgeriisteten Flughifen min
giner minimalen Pistensichl von 125 bis
150 Metern zur Landung ansetzen. 1ie
gesamte Flotte erfGlt die internationa-
len Larmvorschriften. Damit leistet dic
Swissair einen echten Beitrag zur guten
Nachbarschaft mit den Flughafenanwoh-
nern.

Sowohl in technischer als auch in
operationeller Hinsicht hat sich die bei
unscren  Fluggiisten und Besatzungen

gleicherweise beliebte Fokker 100 als
schr zuverldssig erwiesen. Sie belastet
auch die Umwell weniger als [rithere
Flugzeugtypen: Thre Rolls-Royce-Trich-
werke TAY 620 verbrennen gegen 20%
weniger Treibstoff und sind bei Start und
Landung noch halb so laut wic dic
Vorgingermodelle.

Triebwerk-Kontrelle

Nach Umterhoftsarbeiten fih-
ren wir auf unserem Prifstand
in Ziirich-Kloten minoziése
TesHaufe durch, ohne dabei
die Umwelt mit Lérm zu
belasten.

Die  Vorbercitungen fiir die
Einfithrung der MI>-11-Flugzenge sind in
vollem Gang. Im technischen Sektor
konnen wir als Erstbesteller der MD-11
cinen gewissen Finfluss anf die Gestal-
tung des Standardmedells nehmen. Dic
Passagiersitze wurden crstmals im Flug
durch unsere Giste an Bord einer
Bocing 747 getestet. Thre Kommentare
fithrten zur definitiven Spezifikation der
Sitze.

Auch 1988 konnte der Flugbe-
trieb ertreulicherweise ohne crnsthafte
Zwischenfille abgewickelt werden.

Die hohe DBeanspruchung von
Luftraum und I[nfrastruktur der Flughé-
[en, welche sich bereits frither abzeich-
necle, hat 1988 vor allem in Europa ein
kritisches Ausmass angenommen. Dar-
aus resultierten fir unscre Passagicre be-
dauerliche Wartezeiten und fiir die
Swissair Verluste in der Grassenordnung
von 40 Millionen Franken.

Die geschilderten Probleme ver-
langlen von unserern Personal einen aus-
scrordentlichen Einsatz, um die Auswir-
kungen auf unsere Kunden in méglichs
engen Grenzen 71 halten.

Unvermindert hall dic stiirmi-
sche Entwicklung in der Informations-
verarbeitung (IV) an, was sich in diesein
Jahr auch in krifdgen Kosten- und Inve-
stitionsschiiben zeigte. Unsere Speziali-
sten arbeiten erfolgreich an der prakti-
schen Linfiihrung und Anwendung von
Systemen, die in der Lage sind, kom-
plexe Probleme zu ldsen.

e Arbeitsmarktsitnation in der
Schweiz ldsst nur einen beschrinkten
Aufbau  unserer  IV-Projeklentwick-
lungskapazitiat zo. Um drohenden Eng-
péssen begegnen zu konnen, beteiligen
wir uns deshalb zusammen mit IBM an
einer (esellschaft fiir Programment-
wicklungen in Malaysia. Sie wird im
Frithjahr 1989 dcn Betrich aufnchmen.

Die Swissair-Flotte

Durchschnittsalter 19791988 Jahre
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ersonelles

Ende 1988 beschiliigle die Swiss-
air 676 Personcen mehr als im Vorjahr,
Zusammen mitden Angestellten der Be-
teiligungsgesellschatten zdhlt dic Swiss-
air-Gruppe heute rund 25 80K Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Jihrlich be-
werben sich ungeliihr 8000 Inicressicric
um eine Stelle bei der Swissair, von
denen wir je nach Bedarf 1000 bis 20(K)
anstellen kdnnen. DNer enge Arbeils-
markt in der Schweiz macht
es  indessen zusehends
schwieriger, das fiir unsere
Bediirlnisse gecignete Perso-
nal zu (inden,

Zurzeit  siehen im
Technischen Dienst, im kauf-
mannischen Bereich und als
kinftige Luftverkchrsange-
stellte 388 junge leute in der
Berufslehre. In der Regel
bleiben  diec meisten  auch
nach der Lehrabschlusspri-
fung bei uns. Zur weiteren
Aushildung ermdglichen wir
ihnen  Arbeitscinsitze  im
englischen  oder  franzosi-
schen Sprachgebiet, bexie-
hungsweise fir Weslschwel-
zet in der deutschen Schweiz,

Fin emmeul giinstiges
Jahresergebnis erlaubtc uns,
dem Personal einen Bonus als
Friolgsbeteiligcung  auszube-
zahlen. Damii wollten wir
allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern unseren Dank
fiit den grossen Einsatlz with-
rend des abgelaufenen Jahres
erstatien. Vor den jahrlichen
Saldrverhandlungen  erfiiutern wir je-
wcils den Verbitnden die wirtschaftliche
Sitvation der Swissair und hesprechen
dabci auch lingerfristige strukturelle
Probleme.

Fir 1989 bezabien wir unserem
Personal den vollen Teuerungsausgleich
und gewihren dic in den Gesamtarbeits-
veririgen als Jahresschritte vorgesehe-
nen Reailchnerhthungen. Aufl weiler-
gehende Forderungen der Personalver-

binde konnten wir nicht eingehen.
Unscre Lohnkosten stehen im Vergleich
zur Konkurrenz schon heute weltweit
mit grossem Abstand an der Spitze.

Aul Ende 1988 gab Hans Schnei-
der, der frithere Stellvertreiende Direk-
tionsprisident der Swissair, das Prasi-
dium der Personalvorsorgestiftungen an
Martin Junger weiter, Fir den gros-

Lautlos und ohne Treibstoff

Dank modernster Flugsimu-
latoren londen unsere Piloten
ouf Dutzenden von Flughiifen
auch unter schwierigsten
Bedingungen — ungehé&rt und
ohne einen Tropfen Flugpetrol
zu verbrouchen,

‘

A

sen und erfolgreichen Einsatz danken
wir Hans Schneider bestens. Das Ge-
samtvermogen aller Stiftungen belief
sich am Jahresende auf anndhernd 3.5
Milliarden Franken.

A 31, Juli ist Direktionsprési-
dent Robert Staubli aliershalber von
seingm Amt zuriickgetreten., 1948 als
Pilotenanwiirter angestellt, hat der

ETH-Ingenicur zunichst im
A (licgcrischen Bereich, dann
in der Direktion eine steile
Karriere durchlanfen. Seine
Fihrungsqualititen, sein
grosses  menschliches  Ver-
standnis, sein scharfer Intel-
lekt und sein unerschdpili-
cher  Arbeitswille  gaben
schliesslich 19582 den Aus-
schlag zu seiner Wahi als 12i-
rektionsprisident, wo er den
zum Prisidenten des Verwal-
tungsrates gewihlten Armin
Baltensweiler ablaste. Ro-
bert Staubli leitete die Ge-
schicke des Unternehmens in
ciner Zeit bedeutsamer Ver-
inderungen mit  Auszeich-
nung und Umsicht. Es st sein
arosses Verdienst, dass er sei-
nem Nachlolger Otlo Loceple
dic Leitung cincs prosperic-
renden Unternehmens tiber-
geben koante, Der Verwal-
tungsrat hat dicse Leistung
mit Dank anerkannt.

Ende Juli bezichungs-
weise im August sind drei
weitere Dircklionsmitglicder
in den Ruhestand getreten,
nimlich Heinz Biichi, Chef der Informa-
tionsverarbeitung, nach 39 Dhensijah-
ren,  Alfons  Bernhardsgritter, Chef
Planungsdienst, im 34. uvnd André Clem-
mer, Chef Departement Westschweiz,
im 42. Dienstjahr. Sic haben sich in ver-
schiedenen Funklionen um die Gesell-
schaft verdient gemacht. Auch ihnen sei
hier der Dank fiir thren unermiidlichen
Einsatz ausgedriickt.

Personalbestand der Swissair
Ende 1988
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Mit einem im Vergleich zum Vor-
jahr nochmals gesteigerten Reingewinn
lcgt dic Balair das bisher beste Jahreser-
gebnis vor. The Ertriige sind gegeniiber
dem Vorjahr aulgrund erhéhter Produk-
tion vor allem bei den Subcharter- und
Ad-hoc-Auftrigen gestiegen. Auch die
Ertrige aus den Nebenlcistungen ent-
wickelten sich positiv. Dank der glinsti-
gen Entwicklung der Treibstoffpreise
und des Dollarkurses erhohte sich der
Aufwand weniger stark als die Ertriige.
Das gute Bruttoergebnis lisst bedenten-
de Zusatzabschreibungen zu.

Im Langstreckenverkehr wurden
mchr Passagicre befordert als im Vor-
jahr. Neben der erfreulichen Verkchrs-
entwicklung nach den USA, inshesonde-
re an dic Westkiste und nach Miami, ha-
ben vor allem dic betden Ketten von
Mailand nach den Malediven sowic nach
Kenia 7zu diesem Resultat beigetragen.

Gewisse  Annullierungen  und
schlechtere Auslastungen als im Vorjahr
mussien im Kédufermarkt aul den Kurz-
strecken in Kauf genommen werden.
Di¢ hohe Passagicrzahl von 1987 wurde
nicht mehrerreichi. Hinzu kamen erheb-
liche Einbussen infolge dberlasteter
Luftriume.

Die Balair bot im Winterpro-
gramm 1988/89 crstmals Flugketten nach
Muscat im 5Sultanat Oman und nach
Sharm el Sheik an. Leider musste die at-
traktive Kctte nach Recife im Winter
1988/89 an die Varig abgetreten werden.
Die Balair wird die brasilianische 1Jesti-
nation 1m michsten Winterprogramin
aber wieder anbieten.

Mit der Auslieferung eincr fa-
brikneuen MID-83 1m Jahr 1990 wird sich
dic Kapazitiit der Balair-Flette — heutc
bestehend aus 1 DC-10-30, 1 A310 Inter-
continental und 3 MD-82 — um 147 Sitz-
plitze crweilem. Damit lassen  sich
Kapazititsengpisse abbauen. die nu-
mentiich in der Hochsaison zu verzeich-

nen sind. Die grossere Reichweile und
die guten Kurzstarieigenschaften der
MD-83 werden der Balair vor allem im
Mittleren Osten und bei den Inseldesti-
nationcn cine Verstdrkung threr Markt-
stellung ermiglichen.

Dic scharle Konkurrenz auf dem
intcrnationalen Chartermarkt wird 1989
7Zo einem ausgeprigien Verdringungs-
welthewerb  [ihren. Diese
Entwicklung sowic dic Uber-
lastung der Luftstrassen las-
sen Eriragseinbussen erwar-
ten, dic aber durch cine gin-
stige Kostenentwicklung und
weitere  Produktivititsver-
besserungen weilpehend
wetigemacht werden  kon-
nen. Lin positiver Verlaof
z¢ichnet sich im Ad-hoc-Ge-
schift und bei den Nebenlei-
stungen ab.

[Jie Stirken der Bal-
air, insbesondere die Zuver-
ldssigkeit und der hohe Qua-
htitsstandard am Boden und
in der l.uft, werden es dem
Unternehmen erlauben, sei-
ne  [ihrende  Stellung  im
schweizerischen Bedarfsluft-
verkehr zu halten.

CTAL

Die in Genl beheimatete CTA —
Compagnie de Transport Aérien — stei-
gerte 1985 dic Ertrags- und Passagierzah-
len erneut und erzielte das bisher besle
Betriebsergebnis scit der Griindung im
Jahre 1978,

Ferien!

Als Ausgleich zum Alitag ge-
winnen sie einen immer héhe-
ren Stellenwert. Neben der
Swissair erschliessen auch ihre
beiden Tochtergesellschaften
Bolair und CTA zohireiche ver-

fockende Reiseziele.

Im Auftrag namhafter schweize-
rischer Reiseveranstalter fishrte die CTA
1988 Kettencharterlliige nach zahlrei-
chen Feriendestinationen durgh. 1m
Charterverkehr verzeichnele die CTA
1968 eine Zunahme von rund 41000 Pas-
sagicren {4+ 16%). Ungefihr 6% des
Ertragsvolumens machten Stadte- und
Ad-hoc-Fliige aus. Besonders cirfreulich
hat sich der Verkehr nach Gricchenland,
Ttalien, Portugat und den Balearen ent-
wickelt. Rilckginge mussien aul den
Strecken nach Grossbritannien, Jugosia-
wien, den Kanarschen Inseln und der
Tiirkei verzeichnet werden.

Das verguangene Jahr war durch
die Flottenerncucrung mit der Einfiih-
rung der ersten zwel von insgesami vier
neuen MID-B7 gekennzeichnet. Dieses
Flugzeug  entspricht  den  strengsien
Larmvorschriften. Das moderne Cock-
pit ermdglicht Landungen unter Katego-
rie-1T1-Redingungen. Die neuen Flug-
zeuge sind mit 55 Business- und 65 Eco-
nomy-Class-Silzen ausgeristet. Sie er-
lauben der C'TA, nchen dem Charterge-
schiili auch Linienfliige 1m Aulirag der
Swissair durchzufiihren,

Trotz der sich verschiirfenden
Konkurrenz durch Billigstangebote ver-
schicdener neuer Gesellschafien ist es
der CTA wicderum gelungen, fir dic
kommende Sommersaison erfolgreiche
Abschliisse mit den grossen Reiseveran-
staltern zuo tiitigen, dics nicht zuletzt anf-
grund ihrer anerkannt hohen Service-
qualitit,

1989 werden iiber 20 Destinatio-
nen im regelmdissigen Kettencharterver-
kehr bedient.

Die enge Zusammenarbeil mil
der Swissair, dic modcrne Flotte, das
motivierte Personal und die giinstigen
Konjunkiuvtaussichten sind beste Vor-
aussetzungen fiir cin crfolgreiches Jahr.
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wissair Beteiligungen AG (SBAG)

Die Erfolgsrechnung, die Bilanz
vund eine Ubersicht der Beteiligungen
der SBAG sind im Anhang «Finanziclle
Berichterstattung» dargestellt und kom-
mentiert.

Um eine ausgewegene Finanzie-
rung der geplanten Expansion sicherzu-
stellen, wurde das Aktienkapital um 50
Mio. auf 150 Mio. Franken erhoht. Die
SBAG setzt die auf langfristigen Friolg
angclepte Télgkeit im Bereich der (ouri-
stischen Komplementérleistungen ziel-
strebig fort.

Das Schwergewicht der Investi-
tionstitigkeit lag 1988 in der Hotel- und
der Golfgruppe sowic auf dem Sektor
Liegenschaften und Verwaltungen. Fer-
net konnte der Anteil an der Speditions-
firma Jacky Maeder AG aul 98% crhoht
werden. Damit kann der rasch wachsen-
den Bedeutung der Luftfracht Rechnung
setragen werden.

Entwicklung der wichtigsten
Gruppen

Dic Swissotel-Gruppe. eine Part-
nerschaft zwischen der Nestié SA und
der SBAG, war Ende 1988 an nenn
Hotels beleiligt. avon befinden sich
vier in der Schweiz, eines in den Nieder-
lunden, drei in den USA und cines
in Sidkorea. Danchen bestchen  fiir
sweli  Holels  Betriebsfithrungsver-
trige. Das Hotel «<Président» in Genf
wurde verkavft, wird jedoch auf der
Basis eines langlristigen Management-
vertrages weiterhin durch dic Swissotel
gefithrt.

Der Umsatz der Betriebs(iih-
rungsgesellschaft Swissair Nesilé Swiss-
Gtel AG stieg um 75% aut 13 Mio. Fran-
ken. In der gleichen Zeilspanne wuchs
der Umsatz der durch diese Gesellschaft
gefiithrten Betricbe au! 252 Mio. Fran-
ken, was einer Steigerung von 21%
gegeniber 1987 entspricht. Der Zuwachs
tst vor allem auf die Ausweitung der Ge-
schiaftstdtigkeit mit Hotels in Scoul und
Chicago zurtickzufiihren. In der Bau-
phasc befinden sich Swissotel-Projekte
in  Pcking, Istanbul. Atlanta und

Toronto. Der Weiteraufbau der Swiss-
Otel-Gruppe wird vorangetrieben.

Im Benchisjahr worden durch
ICS Iniernational Catering Services AG

»o
L

The Swiss Grond Hotel
Chicago

Das dritte Swissétel in Nord-
amerika wurde im Herbst 1988
eroffnet. Es verfiigt Gber 650
Zimmer sowie zohireiche Kon-
ferenzsdle.

18 Catering- vnd Restaurationsbetriebe
in sechs verschiedenen Landern gelihrt.
Die Verpflegrngsgruppe kann auch 1988
iber erfreuliche Wachstemsraten be-
richten. Das Verkaufsvolumen crhébte
sich gegeniiber dem Vorjahr um 12% auf
173 Mio. Franken und fithrte zu einem
verbesserten Reinergebnis. Dazu haben
insbesondere dic Betricbe in Spanien
und Osterreich, aber auch diejenigen in
Buenos Aires, Kairo und
i3ascl  beigetragen.  Linen
grossen Erfolg verbuchte das
durch die [CS  geliihrie
Restaurant an der Wellaus-
stellung i Brisbane (Austra-
lien). Eserhielt die Auszeich-
nung als bestes Restaurant
der Ausstellung, Zur Ver-
besserung der Gesamiwirl-
schaftlichkeit  wurde  der
Catering-Betrieb in Las Pal-
mas mitie Jahr verfussert,

Erfreuliche Resultate
verzeichneten die Bereiche
gastronomische  Fachschu-
lung und Beratung sowie der
FProhotel-Taxibetrieb und die
Prohotel-Wiascheret,

Das Schwergewichtin
der Verpllegungsgruppe wird
anch in Zukunft im Bereich
des Airlmme-Caterings liegen.
Dabei richtet sich das ITaupt-
angenmerk auf cine noch-
malige Steigerung der schon
jetzt hohen Produkiequali-
tiit.

Die bis anhin primér
in der Sparte Wohnungsver-
mittlung und Verwaltungen
titige Gruppe «Liegenschatten und Ver-
waltungen» hat ihre Aktivitdten im Be-
richtsjahr auf dic Vermittiung und Pro-
motion von Liegenschaften ausgedehnt.
Zu diesem Zwecek wurde cine Holding-
gescllschaft geschaffen, dic Uto Holding
und Bewetligungen AG. In allen Sparten
darl 1989 mit guten JTahresabschlilssen
gerechnet werden.

Dic SBAG hat ihre Titigkeit im

Scptember durch einen neuen Diversifi-

Umsatzvergleich

in Mig. SFr. micht konsolidiert
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kationszweig erweiterl, die Golf-Gruppe
(International Ciolf and Country Resi-
dences, Zug). Das Konzept dieser
Gruppe wird zurzeit auf mogliche Ergin-
zungen tberpriift.

Bei der Swissair Photo und Ver-
messungen AG entwickelte sich der Auf-
tragsbestand im letzten Jahr sehr erfreu-
lich. Besonders erwihnenswerl st dic

erstmalipe Herausgabe ciner Mount-
Lverest-Karte im Massstab 1: 50000,
Hinter dicsem anspruchsvollen Werk
stechen 8jahrige Projekt- und Ausfiih-
rungsarbeilen.

Der Riickzug aus dem Compu-
ter-Geschaft hat die Erfolgsrechnung
1988 massiv beeintriichtigt.

Speziell  hervorzuheben  sind
einmal mehr auch die guten Jahresab-
schliisse der Luftverkehrsversicherungs-
Gesellschaft Polygon Insurance Compa-
ny Lid. und der Reiscbiiro Kuoni AG.

Im Rahmen der Neuorganisation
der Swissair ibernahm Rolf Krihenbiihl
den Direktionsvorsitz der SBAG-Hol-
ding, den s zu diesem Datum Heinz

Galli innchatte. Heinz Galli hat die
Swissair Ende September verlassen, um
cine neue Aulgabe ausserhalb der Firma
zu iibernehmen. Fiir seine 38jdhrige
Titigkeit in der Swissair-Gruppe sci ihm
an dieser Stelle der beste Dank ausge-
sprochen.

Der Mount Everest

Der héchste Berg der Erde,
aufgenommen aus 13 500
Metern iber Meer von der
Swissair Photo und Vermessun-
gen AG. Solche Auvfnohmen
bildeten die Grundlage fiir
die Erstousgabe einer Mount-
Everest-Karte im Massstab

1: 50000, ausgefihrt im Auf-
trage der amerikanischen
National Geographic Society.
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wCROSSAIR

brige Beteiligungen der Swissair

GALILEO

DISTRIBUTION SYSTEMS

Crossair, AG flir europdischen
Regionalluftverkehr, Basel
Alktienkapital: 160 Mio. skr.
Anteil Swissair: 38.4%

Die Beteiligung an Crossair be-
steht seit Juni 1988, Die Gesellschaft ver-
fugic Ende 1988 uber 19 Saab 340A City-
lincr-Flugzeuge und flog 27 Destinatio-
nen an, mehrere davon im Auftrag der
Swissair.

The Galilco Company Lid., Swindon,
England

Aktienkapital: 40 Mio. UK#E

Anteil Swissair: 13,0%

Zweck der Gesellschaft st die
Entwicklung und der Betrieb cines Ver-
terlersystems in Europa. Die Griindung
eriolgte im Februar 1988. Die weiteren
Teithaber sind (Anteil in Klammern):
Covia Corp. (28,3%}, British Airways
{26,1%), Alitalia (20,6%) und KLM
{12.0%). Milte 1989 werden das Com-
puter Center betricbsbereit und wichtige
Teilprodukte tiir die Kunden vertiighar
sein,

CUVIA

AirPlus

Covia Corporation, Rosemont, Illinois,
LISA

Kapital: USS 223,4 Mio. TSS

Anteil Swissair: 11,3%

Dic Gescllschalt bezweckt den
Betrieh und die Weilterentwicklung des
Verteilersystems «Apollo» in den USA.
Die weiteren Partner sind (Anteil in
Klammern): United Airlines (50,1%),
Alitalia (6,0%), KLM (10,0%), British
Airwavs (11,3%) und USAIr (11,3%).

Unsere Beteiligung erfolgte im Frithjahr

1988 und crmaghicht cinen verbesserien
Marktzugang in den USA und anderen
Uberseegebieten.

The AirPlus Company Ltd., London
Akticnkapital: 3.8 Mio. UKE
Anteil Swissair: 13,4%

Zweek der Gescellschaft ise die
Weilerentwicklung der bekanmien Adr
Travel Card zu einem Zahlungsinstru-
ment fiir alle im Zusammenhang mit Ge-
schiftsreisen  cotstchenden  Auslagen.
Dic Griindung erfolgte im Herbst 1986.
Die AirPlus-Karte wird zurzeit von neun
europdischen Fluggescllschafien heraus-
gegeben.
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usblick

In unseren Titigkeitshereichen
rechnen wir mit einer vorwicgend positi-
ven Weiterentwickhing des wirtschaftli-
chen Umfeldes, die allerdings von einem
harten Konkurrenzkampf beglcitet sein
wird.

Um die bisher erreichten Marki-
positionen halten zu kimnen, sind be-
scheidene Angebotserhbhungen vorge-
schen. Nebst der Finmietung zusiitzl:-

cher Kapazitit von Crossair und CTA
setzt die Swissair 1989 it der Inbctrieb-
nahme der 22. MD-81-Kurzstreckenein-
heit total 54 Flugzeuge ein. Der CTA
stehen in der Hochsaison 1989 vier
MD-87 zur Verfiigung. Die Balair-
Flotte, die heute aus fiinf Flugzcugen be-
steht, wird im Friihjahr 1990 durch eine
MD-83 erginzt.

Die bedeutendste Frweiteruog
erfiihrt das Swissair-Flugprogramim 1989

durch den ab Herbst geplantcn Anflug
von Los Angeles, dem Wirtschafts-
zentrum der nordamerikanischen West-
kiiste. [Damit ldsst sich ein langersehntes
und hart erkimpftes Ausbauprojekt
verwirklichen. Dank der zugesproche-
nen Sibirien-Uberflugsrechie kann zu-
dem die Bedienung Japans ab Sommer
1989 noch attraktiver gestaltet werden.
Ferner tragen die neuen Destinationen

lzmir, Ljubljana und Lyon sowie ver-
schiedene FrequenzerhGhungen auf be-
stchenden Strecken zur Angebotsberei-
cherung bet. Die Koopcerationspliine mit
Partnergesellschaften werden weiterver-
lolgt.

Unsere  Marketingspezialisten
arbeiten zurzeit intensiv an verschicde-
nen Projekten mit dem Zicl, unscre Pro-
dukle und Dicnstleistungen zu vervoll-
stindigen und noch besser und {lexibler

auf dic vielfiltigen Kundenbediirfnisse
anszurichten. Auch die umfangreichen
Aus- und Weiterbildungsprogramme fiir
unscre Mitarbeiter sind auf dieses vor-
rangige Ziel abgestimmi. Dic Betriebs-
departemenie  berciten sich  auf  die
1990 beginnende Ablésung der DC-10-
durch die MD-11-Langstreckenflotte
vor.

Fir 1989 sind finanzwirksame
Investitionen in der Grossenordnung
von 500 Mio. Franken geplant. Davon
cntfallen rund die Hilfte auf weitere An-
zahlungen fisr die bestellien MD-11, der
Rest vor allem auf zusiitzliche Gebéude
und Datenverarbeitungs-Anlagen in der
Schweiz, Zur Mitfinanzicrung  dicser
Vorhaben gelangt die Swissair 1989 an
den schweizerischen Kapitalmarkt, wo-
ber Aufstockungen des Akticnkapitais

und des langfristigen Fremdkapitals vor-
gesehen sind.

Sofern sich nicht unbeeinfloss-
bare Faktoren wie Wirtschaftslage oder
Wihrungsparititen negativ entwickeln,
sind wir recht zonversichtlich, dass die
Swissair-Gruppe auch 1989 ein gutes Ge-
schéftsergebnis erwirlschaften wird.

Unsere MD-11 in der End-
montage

Ab 1990 wird sie, zusammen
mit 11 weiteren Einheiten, die
DC-10-Flotte auf unserem
Langstreckennerz ablésen und
trotz grosserer Reichweite
und héherer Zulodekopozitit
weniger Treibstoff verbrauchen
als ihre Vorgtingerin. Dank
modernsten Triebwerken ver-
mag sie auch die strengsten
internationalen Lérmvorschrif-
ten mithelos einzuhalten,
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Grundsiitze der Rechnungslegung

1. Allgemeines

Die Rechnungslegung der Swiss-
air erfolgt in Ubereinstimmung mit der
schweizerischen Gesetzgebung. Es lie-
gen ihr urspriingliche Beschaffungswerte
zugrunde.

In der Jahresrechnung ist die
weltweite Tatigkeit der Swissair voll-
umfénglich eingeschlossen, d.h. auch
diejenige in Lindermn, in denen sie unter
einer eigensténdigen juristischen Person
operiert.

Das Geschiftsjahr stimmt mit
dem Kalenderjahr tiberein.

Beteiligungen iiber 50% (Stimm-
rechte) bezeichnen wir als Tochtergesell-
schaften, solche darunter als Minder-
heitsbeteiligungen.

2. Wechselkurse

Aufwendungen und Ertrige in
Fremdwihrungen werden zu den Durch-
schnittskursen des entsprechenden Mo-
nats in die Erfolgsrechnung iibernom-
men. Anlagen werden zum Tageskurs
der Zahlung bzw. bei Termink#ufen zum
Kontraktkurs in Schweizer Franken akti-
viert. Umlaufvermégen und kurzfristige
Verbindlichkeiten werden zu Jahresend-
kursen bewertet. Fir Guthaben in Lin-
dern mit Transferbeschrankungen oder
erhdhtem Kursrisiko sind entsprechende
Riickstellungen auf der Passivseite ge-
bildet.

3. Sachanlagen

Einzelgegenstinde iiber 10000
Franken werden in der Anlagenbuchhal-
tung aktiviert und iiber ihre Nutzungs-
daver abgeschricben. Anschaffungen

mit geringerem Wert werden direkt der
Erfolgsrechnung belastet.

Das Anlagevermogen ist zu hi-
storischen Anschaffungswerten abziig-
lich der Abschreibungen eingesetzt. Der
Flugzeugpark wird in einer Periode von
12 Jahren linear bis zu einem Restwert
von 10% abgeschrieben. Ausserordent-
liche Abschreibungen werden zur Ver-
kiirzung der Abschreibungsdauer ver-
wendet.

Die tibrigen in der Anlagenbuch-
haltung erfassten Werte werden ihrer
vorgesehenen Nutzungsdauer entspre-
chend abgeschrieben. Auf unbebauten
Grundstiicken erfolgt keine Abschrei-
bung.

Beteiligungen sind zu Anschaf-
fungswerten abziiglich Wertberichtigun-
gen bilanziert.

4. Umlauvfvermégen

Die Bewertung des technischen
Materials erfolgt analog dem Flugzeug-
park. Halbfabrikate werden zu den Her-
stellungskosten bewertet. Fiir gefihr-
dete Guthaben bestehen angemessene
Riickstellungen auf der Passivseite. Die
Wertschriften sind nach dem Niedrigst-
wertprinzip bilanziert.

5. Abschreibungen

Den in der Erfolgsrechnung aus-
gewiesenen ordentlichen Abschreibun-
gen liegen die entsprechenden Vorschrif-
ten in den Gesellschaftsstatuten zu-
grunde; sie basieren auf betriebswirt-
schaftlichen Uberlegungen. Die bei
gutem Geschiftsgang moglichen aus-
serordentlichen Abschreibungen dienen
dazu, die Substanz der Unternehmung
Zu festigen.



Erfolgsrechnung 1988
(in 1000 Franken)

Ertréige 1988 1987
Fr. Fr. Fr. Fr.

Flugbetriebsertrige

Passagen 2668546 2552618

Fracht 411606 399931

Post 47792 48876

Charter- und Sonderfliige 40867 316881 33632 3035057

Provisions- und iibrige Verkehrsertrige 125489 118812
Ertrige avs Vermietung von Besatzungsdiensten,
Fugzeugen und Material 25750 23075
Ertrige aus Drittleistungen

Technische Dienste 268589 236130

Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops 223296 212377

Bodenorganisationsdienste 181915 167627

Ubrige Drittleistungen 76196 749996 62758 678892
Finanz-, Beteiligungs- und andere Ertrige 214329 147 625
Total Ertrége 4284375 4003 461
Avufwand 1988 1987

Fr. Fr. Fr. Fr.

Personalkosten

Salére, spez. Entschidigungen und iibrige

Personalkosten 1286340 1200456

Sozialversicherungen 284367 1570707 266066 1466522
Treibstoffkosten 339416 339578
Techn, Material- und Uberholungskosten 243638 251480
Bodenorganisations-Fremdkosten 429477 407599
Mietkosten fiir Flugzeuge und Reservematerial 96534 83210
Passagierkosten und Material fiir
Verpflegungshetriebe und Taxfree-Shops 259059 240017
Sach- und Haftpflichtversicherungskosten 14353 20928
Kauf, Unterhalt und Miete von
Betriebseinrichtungen 68868 52414
Liegenschafts- und Energiekosten 123849 115165
Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten

Finanzkosten 99677 106690

Direkte Steuern 19831 19865

Ubrige Betriebs- und Verwaltungskosten 156 660 276168 117999 244 554
Fernmeldekosten 31969 27334
Werbe- und diverse Verkaufskosten 85196 70653
Provisionskosten 327041 308907
Yotal Avfwand vor Abschreibungen 3866275 3628361

1988 1987
Fr, Fr.
Total Ertréige 4284375 4003461
Total Aviwand '
vor Abschreibungen 3866275 3628361
Bruttoergehbnis 418100 375100
Abschreibungen
ordentliche 302000 273000
ausserordentliche 40000 30000
Reingewinn des Jahres 76100 72100 |

Der Ertragsfranken 1988

Verwendung

6% Technische
Materislkosten

Herkunft

8% Abschreibungan

" 8% Treibstoff




Erléiuterungen zur Erfolgsrechnung

Allgemeine Bemerkungen Entwidkdung nach Verkehrsgebieten Bei den Verpflegungsbetricben und Als Beteiligungsertriige flossen uns

Die Entwicklung der Wéhrungsrela-

Taxfree-Shops (+5,1%) bezogen einerseits von der SBAG 6 Mio. Fr., von der Balair et-

tionen hat auch im abgeschlossenen Ge- Jebiete Strecken- Verénderung Verkehrs- fremde Fluggesellschaften vermehrt von  wasmehr als 3 Mio. Fr. und von der CTA fast
schiftsjahr unser Ergebnis negativ be- ertrige 1988 gegentiber 1987 verdnderung unseren . Catering-Betrieben, andererseits 1 Mio. Fr. zu.
einflusst. Bei gleicher Kurssituation wie 1987 inMio. Fr. in% inMio.Fr. in% in% stieg der Einkauf pro Passagier in den Tax-
wiire das Bruttoergebnis 1988 um rund 25 Europa 1225 397 + 73 + 64 + 42 free-Liden in Ziirich und Genf,
Millionen Franken besser ausgefallen. Nordatiantik 676 M6 -+ 32 +50 + 95
i - Siidatlantik 98 3.1 - 7 — 7.1 + 3.0 Die zunehmende Bedienung der
Der Schweizerfranken-Anteil am  pfiierer Osten 310 99 _— 14 — 45 — 40 Schweizer Flughiifen durch fremde Gesell-
Aufwand und Ertrag nahm gegeniiber dem  perner Osten 489 156 + 36 + 80 + 94 schaften filhrte zu einem Ertragsanstieg bej
Vorjahr leicht zu. Afrika 330 106 + 7 + 21 + 4.4 den Bodenorganisationsdiensten um 9%. In
. Ziirich betrug der Anteil der fremden Gesell-
Einnahmen  Ausgaben  Ganzes Netz 3128 100 +127 +42 + 65

1988 1987 1988 1987

schaften an den Gesamtbewegungen im
Linienverkehr 50,5%, in Genf 53,8% und in

Flugbetrieb 1979-1988

Schweizer- Basel 61,4%.

franken 43% 42% 63% 062%  Charter- und Sonderfliige + 21,5% 0
) Lo wel Yo

1JS$ und US$- Diese als Randleistung verkaufte Die Position iibrige Drittleistungen Auslastung und Nutzschwelle

abhangige Produktion konnte dank der giinstigen Nach- (+21,4%) enthilt insbesondere eine starke 66

Wihrungen 26% 27% 22% 23% frage um 43% pesteigert werden, was zum Expansion der EDV-Leistungen.

Ubrige markanten Ertragsanstieg fiihrte.

Wihrungen 31% 31% 15% 15% . e ) T T 64

P r(;vg;ons- und ibrige Verkehrsertrige Finanz-, Beteiligungs- und andere Ertrige
: _ +5,6% + 45,2%
Die Darstellung - zeigt, dass der ) Diese Ertragsgruppe veréindert sich Unter diese Ertragsgruppe fallen
US-Dollar und die von ihm abhéngigen Wéh-  im wesentlichen im Umfang der Streckener- folgende Positionen: - 62

rungen einen bedeutsamen Teil ausmachen,
die iibrigen Wihrungen — vor allem die euro-

triige. 1988 wurde dieses Wachstum durch
vermehrte Frachtnebenleistungen noch ver-

piischen - infolge der grosseren Differenz  giirky, (in Mio. Franken) 1988 1987
zwischen Einnahmen und Ausgaben aber 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88
einen wesentlich stirkeren Einfluss awf  Errige aus Vermietung von Besatzungs- Finanzertriige 73 73
unsere Erfolgsrechnung ausiiben. diensten, Flugzeugen und Material Buchgewinne aus _ _
e Flugzeug- und Material- Auslastung - Nutzschwelle
Etwas iiber 50% dieser Ertrige verkiufen _ 78 13
stammten aus der technischen Zusammenar- Liegenschaftenertrige 14 1 Relativkosten und -ertrag
Ertrdge beit mit anderen Gesellschaften. Der Rest Beteiligungsertrage 10 10 Index: 1979 = 100
) betraf die Zurverfiigungstellung von Besat- Auflosung nicht 0
Streckenertrige + 4,2% zungen, zu einem grossen Teil an die Tochter- beanspruchter Vor-
Sie umfassen die Ertréige avs Passa-  gesellschaft Balair. jahrestransitorien, Riick-
gen, Fracht und Post. Die Passagenertriige erstattungen, nachtrég-
erhohten sichum4,5%, die Frachtertrige um  Errrige aus Drisleistungen  + 10,5% “lich erhaltene Rabatte A 130
2,9%. Demgegeniiber sanken die Poster- Mit + 13,7% erhohten sich die Er- diverse Ertrige 39 41
trige um 2,2%, was sich angesichts des (rige aus den technischen Diensten iiber-
Anteils von lediglich 1,5% am Gesamtertrag  durchschnittlich. Sie stammien nebst grosse- 214 148
nicht stark auswirkte. Die Entwicklung rem Volumen an Flugzeugrevisionen und 120

von Streckenertrag und Verkehr zeigt die
folgende Tabelle:

Unterhaltsarbeiten im Rahmen der Zusam-
menarbeitsvertrige (KSSU) auch von ver-
mehrten Triebwerkiiberholungen fiir ver-
schiedene Kunden.

Die Buchgewinne aus Flugzeug-
und Materialverkiiufen resultierten aus dem
Verkauf von 1DC-10sowie je 2 DC-9-32- und
DC-9-51-Flugzeugen. '

Die weltweite Bewirtschaftung von
Land- und Raumreserven brachte fast die
Hilfte der Liegenschaftenertrige; Drittlei-
stungen im Architekten- und Ingenieur-
bereich trugen einen weiteren Drittel dieser
Ertrige bei.

\\ 10

7 80 81 82 83 84 85 86 87 88

Kosten pro offeriertem tkm
s Ertrag pro ausgelastetem tkm
wemy Konsumentenpreise CH



Avufwand

Personalkosten + 7,1%

Der Personalbestand stieg 1988, um-
gerechnet auf Ganztagspositionen, um 676
Personen auf ¢inen Jahresendbestand von
18 584 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an.
Je rund % der Personalkostenerhdhung ist
auf den httheren Personalbestand, den Teue-
rungsausgleich sowie die Reallchnerhihun-
gen und Erfolgsprimien zuriickzufithren.

Treibstoffkosten  +/— 0%

Trotz produktionsbedingtem Mehr-
verbrauch von 5,6% blieben die Gesami-
kosten unverdndert. Im Jahresmittel sank
das Preisniveau fir Flugpetrol gegeniiber
dem Vorjahr leicht, was zusammen mit dem
durchschnittlichen Dollarkurs zu einem deut-
lich niedrigeren Frankenpreis je Liter fiihrte.

Technische Material- und Uberholungs-
kosten —3,1%

Diese Position enthilt Materiaiko-
sten fiir den eigenen Flugzeugunterhalt sowie
den Materialverbrauch fiir Drittaufiriige. Im
Berichtsjahr reduzierten sich die Kosten fiir
die eigene Flotte um 7%. Dagegen nahmen
die Materialkosten fir Unterhaltsleistungen
an Flugzeugen von Drittgesellschaften um
2% zu.

Bodenorganisations- Fremdkosten
+5,4%

Mechrere Faktoren beeinflussten
diese Kosten: einerseits unsere Produktion,
indem wir weltweit 9% mehr Landungen
durchfiihrten. Andererseits wirkten sich der
Verkauf unserer mit Lirmgebiihren belaste-
ten DC-9-Flotte sowie die Wihrungen positiv
aus.

Mietkosten fiir Flugzeuge und Reserve-
material + 16%

Den Preduktionsaufbau in Europa
von +11% konnten wir nicht allein mit
eigenen Fiugzeugen bewerkstelligen, wes-
halb vermehrt Leistungen von Crossair,
Baiair, und CTA, nimlich insgesamt rund
10900 Flugstunden, eingemietet wurden.
Dies entspricht 6,2% unserer weltweit er-
brachten Flugstunden im regelmiissigen
Linienverkehr. Entsprechend nahmen die
Kosten fiir Flugzeugmieten zu.

Passagierkosten und Material fiir
Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops
+ 7,9%

Diese Position enthilt Material-
kosten fiir die Verpflegung der eigenen Pas-
sagiere wie auch fiir Drittleistungen. Die
Materialaufwendungen fiir den eigenen
Berdservice erhdhten sich im Berichtsjahr
um 11%. Bei den Leistungen fiir Dritte stieg
er um 5% an.

Treibstoffpreise 1979-1988

Index: & 1979=100
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Sach- und Haftpflichtversicherungen
— 31,4%

Die auf dem Weltmarkt gesunke-
nen Haftpflichtversicherungspriamien, ver-
stirkt durch glinstige Vertragsabschliisse,
haben unsere Kosten um 7 Mio. Fr. entlastet.

Kauf, Unterhali und Miete von Betriebs-
einrichiungen + 31,4%

Unsere Bemiihungen fiir effiziente
Arbeit in Verkauf, Reservation, Check-in
und bei den Biiroarbeiten haben vor allem
bei den EDV-Geriiten zu einer starken
Kostenzunahme gefiihrt. Ende 1988 standen
weltweit 16530 Terminals und Drucker im
Einsatz.

Liegenschafts- und Energiekosten
+ 7.5%

Die zum Teil zykiisch anfallenden
Unterhaltsarbeiten an unseren Liegenschaf-
ten erhdhten sich weltweit um 12%. Uber die
Hilfte der Kostengruppe betraf Mieten, die
um 6,8% zunahmen.

Allgemeine Betriebs- und Verwaltungs-
kosten + 12,9%

Erwidhnenswert in dieser Position
sind die ébrigen Betriebs-und Verwaltungsko-
sten (+ 32,8%). Fast zwei Dritte] der Steige-
rung, namlich 28 Mio. Fr., betrafen Bewer-
tungskorrekturen, die aus Griinden der Vor-
sicht sowie wihrungsbedingt auf unseren
neuen Beteiligungen Covia, Galileo und
Jacky Maeder vorgenommen wurden,

Fernmeldekosten + 17,0%

Mehr als die Hilfte der Kostenstei-
gerung entfiel als emmalige Ausgabe auf die
Gebiihrenablésungssumme einer Telefonan-
lage des neuen Verwaltungsgebdudes in
Genf. Daneben erhéhten sich die Aufwen-
dungen fiir die weltweiten Datennetze um
9%.

Werbe- und diverse Verkaufskosten
+ 20,6%

Fast die Hilfte dieser Position betraf
die eigentlichen Werbeaufwendungen. Da-
neben verzeichneten die Gebilhren fiir
Buchungen in fremden Reservationssyste-
men die grésste Steigerung.

Provisionskosten + 5,9%
Mit einer Zunahme von 7% stiegen
die Kommissionen fiir Kreditkartenorganisa-

tionen iiberdurchschnittlich. Im {ibrigen ver-
dndern sich die Provisionen mehr oder weni-
ger ertragskonform.

Abschreibungen  + 10,6%

Der erhohte Abschreibungsbedart
ist primér die Folge der Flottenerneuerung:
dem Ersatz von DC-9-Flugzeugen durch
Fokker 100 sowie dem Zugang von 3 weiteren
MD-§1.

Kursentwicklung

der Swissair-Aktien

19841988

Héchst- und Tiefstkurse pro Jahr in Fr.

Nennwert

84 85 86

Namenaktien
Inhaberaktien



Bilanz per 31.Dezember 1988

vor Gewinnverteilung
{in 1000 Franken)

Aktiven Anschaf- Zugang: Ahbgang: Anschal-  Kumulative Buchwert Buchwert
(Vermégenswerte) f,ir;gf;ﬁng er;i(:g ; Vc{l;;: E fun gsg:éf AI:]!)SEE;; 31.12.1988  31.12. 1987
bestand Lager- vermin- bestand bzw. Minder-
1.1.1988 zuwachs derung 31,12, 1988 bewertung
Anlagevermégen
Immobilien
Grundstiicke 42877 - - 42877 5733 37144 37144
Bauten und bauliche
Einrichtungen 681357 33533 9326 705564 458 307 247257 246387
(724234)  (33533)  (9326) (748441) (464040)  (284401) (283531)
(Versicherungswert exkl.
Grundstiicke 889 Mio. Fr.)
Flugzeugpark
Flugzeuge 2661508 368046 152140 2877414 1822571 1054843 962243
Reservetriebwerke 130085 - 15456 94 629 62698 31931 52202
Flugzeugersatzteile und
Halbfabrikate 369798 28042 18472 379368 309171 70197 78181

(3141391) (396088) (186068) (3351411) (2194 440)

(Versicherungswert 3057 Mio. Fr.)

Betriebseinrichtungen und

Fahrzeuge
Informations-
verarbeitungsanlagen 155158 45893
Fahrzeuge 104211 10115
Ubrige Einrichtungen 303182 26951
(562551) (82939)
{Versicherungswert ink}. nicht
aktivierte Anlagen 816 Mio. Fr.)
Beteiligungen 159745 364626
Vorauszahlungen fiir Flugzeuge
und iibrige Anlagen
Total Anlagevermdgen
Umlaufvermébgen
Materialbestéinde 156492 22783

(Versicherungswert 170 Mio. Fr.)
Bankkonto reservierte Aktien
Debitoren und trans. Aktiven

Verfiighare Mittel
Wertschriften
Kurzfristige Geldanlagen
Bankguthaben und Gelder
unterwegs
Kassen und Postcheck

Total Umlaufvermogen

Bilanzsumme

26758
5196
9881

12

11402

174293
109130
320252
(41835) (603 675)

524359

167873

111146

80731
223643

(415520)

48 863

115612

(1156971) (1092626)

63147 53605
28399 29288
96609 100686

{188155) (183579)

47549 122182
508649 529839
2613667 2211757
52261 44 596
27544 27734
788346 680017
389239 311276
909963 1007785
79913 107783
8367 8006

(1387482) (1434850)
| 2255633 2187197 |

| 4869300 4398954 |

PGSSiV_en Buchwert Buchwert
(Kapitalque]]en) 31.12.1988 31.12.1987
Eigenkapital
Aktienkapital
Namenaktien 424731 424731
Inhaberaktien 1904640 190640
(615371)  (615371)
Reserven
Allgemeine
Gewi i 137236 . .
as agio O o aag Eigenkapital und
aus Genussscheinen 31326 372000 364018 langfristiges Fremdkapital
Spezielle 147000 137000  1979-1988
(519000} (501018)
Total Eigenkapital 1134371 1116389 .
ot Figenkaplia | | Verhatnis Fremdkapital 2u Eigenkapital
20
Fremdkapital
Langfristige Schulden
Obligationenanleihen 1283601 983601 2 15
Bankdarlehen 75000 75000 '
Ubrige langfristige Schulden 153100 163 100 _
(1511701 (221701 ¢
Kurziristige Schulden 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 10
Dividenden und Obligationenzinsen 2984 4231
Kreditoren und transitorische
Passiven 1050272 255603 in Mio. Fr.
Personaldepositenkasse 112821 100534
(1166077)  (1060368) . 1600
Noch nicht eingeloste
Transportdockumente 670287 640611
Total Fremdkapital l 3348065 2922680 ‘ 200
Riickstellungen und
Wertberichtigungen | 305176 282745 |
800
Verfiigbarer Gewinn
Gewinnvortrag aus Vorjahr 5588 5040
Reingewinn des Jahres 76100 72100 400
Total verfiigbarer Gewinn | 81688 77140 I
Bilanzsumme (4869300 4398954 | 79 80 81 82 83 84 85 86 8/ 88 0
Eventualverpflichtungen 111703 76855

Eigenkapital
21 Fremdkapital
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Allgemeines

Die Bilanzsumme stieg um eine
halbe auf 4,9 Milliarden Franken. Das
Anlagevermdgen nahm um rund 400
Mio. zu und erreichte 54% der Ver-
mogenswerte (Vorjahr 50%). Es ist voll-
stindig durch Eigenkapital und langfri-
stiges Fremdkapital finanziert.

Aktiven

Immobilien

Erléiuterungen zur Bilanz

Zusammensetzung der Bauten und baulichen Einrichtungen:

Anschaffungs- Buch-

werte werte

Mio. Fr.  Mio. Fr.

Eigene Bauten Schweiz 434 163
Austand 59 19

Einbauten in Mietobjekten Schweiz 71 7
Ausland 84 0

Im Bau befindliche Objekte 58 58
Gemiss Bilanz 706 247

Von den 1988 getiitigten 34 Mio. Franken Neuinvestitionen betreffen 20 Mio.
Franken das im Bau befindliche Verwaltungszentrum am Flughafen Genf.

Flugzeugpark

Der Zuwachs von 396 Mio. Fran-
ken resultiert aus dem Neuzugang von
3 MD-81- und 8 Fokker-100-Flugzeugen
einschliesslich der dafiir benétigten Flug-
zeugwechselteile. Die Abschreibungen
auf dem Flugzeugpark betrugen 1988 233
Mio. Franken. Der Buchwert betriigt
wie im Vorjahr 35% des Anschaffungs-
wertes.

Im Bilanzausweis nicht enthalten
sind die durch langfristige Lease-Ver-
tridge gemieteten 3 Boeing 747-Flugzeu-
ge und 1 MD-81. Deren Anschaffungs-
wert entspricht einem Investitionsbetrag
von rund 570 Mio. Franken. Die noch
offenen Kapitalverpflichtungen betra-
gen 180 Mio. Franken.

Beteiligungen

Zusammensetzung der Buchwerte der Beteiligungen:
1988 1987
Mio. Fr.  Mio. Fr.
Tochtergesellschaften 172 122
Minderheitsbeteiligungen 303 0
475 122
Aufteilung nach: Inland ' 283 122
Ausland 192 0

Die Beteiligungen an Tochterge-
sellschaften stiegen durch die Kapitaler-
héhung der Swissair Beteiligungen AG.
Die neuen Minderheitsbeteiligungen be-
treffen Crossair, Covia, Galileo und
AUA,

Materialbestiinde
Inventarbestdnde zu Anschaffungswerten
1988 1987
Mio. Fr.  Mio. Fr.
Technisches Verbrauchsmaterial &9 72
Technische Drittleistungen in Arbeit 44 29
Bordverpflegungs- und Taxfree-Material 39 41
Ubriges Material 16 14
168 156
Bankkonto reservierte Aktien
Zusammensetzung 1988
Mio. Fr.
44753 Aktien fiir Mitarbeiter 15,6
33943 Aktien fiir Optionsanleihe
der Swissair Finance (B.V.1.) Ltd. 11,9
27,5
Debitoren und transitorische Aktiven
Zusammensetzung 1988 1987
Mio. Fr.  Mio. Fr.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 524 464

Forderungen gegeniiber Gesellschaften

der Swissair-Gruppe 43 26
Andere Guthaben 133 99
Transitorische Aktiven 88 N

788 680

Kundenrisiken sind hier nicht be-
riicksichtigt; es besteht dafiir auf der Pas-
sivseite eine entsprechende Riickstel-
lung.

Knapp 50% der offenen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen
betreffen die Fakturierung an andere
Luftverkehrsgesellschaften aus dem
TDezemberoeschift.

In der Rubrik «Andere Gutha-
ben» sind die Finanzierungsbeitrige an
KSSU-Partner im Rahmen der techni-
schen Zusammenarbeitsvertrige enthal-
ten. Die Erhohung ist auf die Einfiihrung
der Fokker 100 zuriickzufithren, deren
Zelle bei der KLM {iberholt wird.
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Verfugbare Mittel
Die kurzfristigen Geldanlagen weisen
folgende Filligkeiten auf:

Mio. Fr.
1989 367
1990 323
1991 und spiter 220
910
Passiven
Eigenkapital

Diese Geldanlagen sowie die
Wertschriften von 389 Mio. Franken sind
zu 92% in Schweizer Franken angelegt.
Die Wertschriften sind frei verfiigbar.

Dividendenberechtigtes Eigenkapital per Ende 1988

Anzahl Mio. Fr.

Aktien

Nominal zu 350 Fr. 1758204 615.4
— Reserviert fiir Optionsanieihe und Mitarbeiter — 78696 — 27.6
Dividendenberechtigt 1679508 587.8
Genussscheine, ohne Nennwert

— Ausgegeben 496 630

- Reserviert fiir Optionsanleihe — 340000
Dividendenberechtigter Wert, auf der rechnerischen

Basis von 70 Fr. je Genussschein, d. h. % einer

Aktie festgelegt 156 630 11.0
Total dividendenberechtigtes Eigenkapital 598.8

Die im Vergleich zum Vorjahr ge-
ringe Erhdhung um 0,2 Mio. Franken
folgt aus der Abgabe von Mitarbeiterak-
tien. Die Reserveerhéhung von total 18
Mio. Fr. ist auf die Speisung aus dem
letztjahrigen Gewinn sowie auf eine
Dotierung der speziellen Reserven
(10 Mio. Franken) aus freigewordenen
Riickstellungen zuriickzufiihren.

Langfristige Schulden

Mit der Zunahme von 290 Mio.
Franken hat sich das Verhiltnis zwischen
Eigenkapital und langfristigem Fremd-
kapital von 1:1,1 auf 1:1,3 veriindert.

Zusammensetzung der Obligationen-
anleihen und Privatplazierungen:

S4% 50,0 Mie. Fr.  1982-1990 P
4%%  R0.0 Mio. Fr.  1979-1991

6%% 30,0 Mio. Fr. 1982-1992 P
5%% 120,0 Mio. Fr.  1982-1992
4%4% 37,6 Mio. Fr.  1977-1992 1)
6/%4% 80,0 Mio. Fr.  1981-1993
4 % 70,0 Mio. Fr.  1978-1994
3 % 50,0Mio. Fr. 1988-1995 P 1)
5%4% 76,0 Mio. Fr.  1981-1996 1)
V% 120,0 Mio. Fr.  1982-1997
4%% 100,0 Mio. Fr.  1987-1999 P
4%4% 100,0 Mio. Fr.  7988-2000 P
3 % 100,0 Mio. Fr.  1987-2001 1)
84,0 Mio. Fr.  1980-2005 2)
5%% 36,0 Mio. Fr. 19802005 3)
4%4% 150,0 Mio. Fr.  1988-2013 4)

1283,6 Mio. Fr.

1) Optionsanleihen

2) Variabler Zinssatz (zurzeit 4%%)
3} Ab 1990 variabler Zinssatz

4) Ab 2000 variabler Zinssatz

P Privatplazicruneen

Kreditoren und transitorische Passiven

Zusammensetzung 1988 1987
Mio. Fr.  Mio. Fr.

Schulden aus Lieferungen und Leistungen 204 205
Schulden gegeniiber Gesellschaften der Swissair-Gruppe 14 12
Andere Schulden 117 108
Transitorische Passiven 715 631
1050 956

Die Zunahme um 94 Mio. Fran-
ken ist fast ausschliesslich der transitori-
schen  Rechnungsabgrenzung zuzu-
schreiben. Ein allgemein schleppender
Rechnungseingang kann nicht festge-
stellt werden.

In der Rubrik «Andere Schul-
den» sind die erhaltenen Finanzierungs-
beitrige von KSSU-Partnern im Rah-
men der technischen Zusammenarbeit
enthalten. Die Schulden gegeniiber Per-
sonalvorsorgeeinrichtungen betragen 1
Mio. Franken.

Wie im Vorjahr wurden keine
kurzfristigen Bankkredite beansprucht.

Noch nicht eingeléste
Tronsportdokumente

Die Erhhung der ausstehenden
Transportverpflichtungen um 30 Mio.
Franken ist umsatzbedingt.

Eventualverpflichtungen

Rickstellungen
und Wertberichtigungen

Diese Position deckt hauptsich-
lich Wihrungs- und Kundennisiken ab.
Die gegeniiber dem Vorjahr als Folge der
Wechselkursverdnderungen durchwegs
hoher bewerteten Guthaben in Fremd-
wihrung wurden hier entsprechend
wertberichtigt. Der Anstieg der gesam-
ten Riickstellungen und Wertberichti-
gungen um 22 Mio. Franken ist mehr-
heitlich diesem Umstand zuzuschreiben.

1988 1987

Mio. Fr.  Mio. Fr.

Biirgschaftsverpflichtungen fiir Tochtergesellschaften 50 38
Garantieverpflichtungen fiir Tochtergesellschaften 33 35
Garantieverpflichtungen fiir eigene Belange 29 4
112 77

Die erhohten Eventualverpflich-
tungen fiir eigene Belange stehen fast
ausschliesslich im Zusammenhang mit
dem Galileo-Distrabhutionssystem.

13
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Antrige des Verwaltungsrates

Zum Geschiftsjahr 1988 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen (General-
versammlung vom 27. April 1989 die Antrige:

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Erfolgsrechnung und die Bilanz per
31. Dezember 1988 zu genchmigen;

2. den Organen der Verwaltung fiir die Geschiftsfiihrung im Jahre 1988 Entlastung
zu erteiten;

1988 1987*

Fr. Fr. Fr.

3. den Reingewinn 1988 von 76100000 72100000
wie folgt zu verwenden:
— Zuweisung an die allgemeinen
Reserven 8000000
— Zuweisung an den Fonds zugun-

sten der Vorsorgeeinrichtungen

des Personals der Swissair 3000000 —11000000 — 9981802
Verbleibender Reingewinn 65100000 62118198
Gewinnvortrag vom 1. Januar 5588089 5040331
Zur Verfiigung der General-
versammlung 70688089 67158529

— Dividende von brutto Fr. 38.- pro
Aktie auf 1679508 Namen- und
Inhaberaktien
(Inhaberaktie gegen Coupon Nr. 54)

— Dividende von brutto Fr. 7.60 pro
Genussschein auf 156 630 Genuss-
scheinen {gegen Coupon Nr. 54) 1190388 1127736

63821304 60442704

— Vortrag auf neue Rechnung 5676397 5588089

Wenn diesem Vorschlag zugestimmt wird, gelangt ab 2. Mai 1989 zur Auszahlung:

Dividende 1988 pro Aktie pro Genussschein

Fr. 38.— Fr. 7.60
abziiglich 35% Verrechnungssteuner  Fr. 13.30 Fr. 2.65
netto Fr. 24.70 Fr. 4.95

* Beschluss der Generalversammliung vom 28. April 1988.

Bericht der Kontrolistelle

An die Generalversammlung der
Swissair,

Schweizerische Luftverkehr-Aktien-
gesellschaft, Ziirich

Als Kontrollstelle Threr Gesell-
schaft haben wir die auf den 31. Dezem-
ber 1988 abgeschlossene Jahresrechnung
im Sinne der gesetzlichen Vorschriften
gepriift.

Wir haben festgestellt, dass

— die Bilanz und die Erfolgsrechnung
mit der Buchhaltung {ibereinstimmen,

— die Buchhaltung ordnungsgemiss
gefiihrt ist,

— bei der Darstellung der Vermdgensla-
ge und des Geschiéftsergebnisses die
gesetzlichen Bewertungsgrundsiitze
sowie die Vorschriften der Statuten
eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unse-
rer Priiffung empfehlen wir, die vorlie-
gende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ferner bestitigen wir, dass der
Vorschlag des Verwaltungsrates iiber die
Gewinnverwendung Gesetz und Statu-
ten entspricht.

Ziirich, 16. Marz 1989

Schweizerische Treuhandgesellschaft

Prof. Dr. C. Helbling
dipl. Biicherexperte

H. Rau
dipl. Biicherexperte

Aktien- und Dividenden-Kennziffern

(in Franken)

Geschifts- Ausge- Selbst- Ausge- Dividende Bezugsrechte
jahr wiesener finanzie- wiesenes je Aktie® je Genuss- Namen- Inhaber-
Reingewinn rung Eigen- schein’® aktie aktie
je Aktie'  je Aktie’ kapital
(vor ausser- vor  je Aktie'
ordentlichen Gewinn-
Abschrei-  verteilung
bungen)
1979 67.77 217 539 35.00
1980 38.24 188 542 35.00
1981 60.19 218 539 35.00 21.00 29.00
1982 28.43 218 542 25.00
1983 59.86 280 552 35.00
1984 61.36 291 566 35.00 18.00 34.00
1985 73.25 261 585 38.00
1986 37.72 214 634 33.00 6.60 36.00 54.00
1987 59.70 271 644 36.00 7.20
1988 67.86 308 687 38.00 7.60
Durchschnitt 10 Jahre 34.50 7.13 7.50 11.70

' Nach Beriicksichtipung des jeweiligen Anteils der Genussscheine im Verhiltnis von 5 Genussscheinen =1 Aktie.
? Dem Namenaktionir wird zusatzlich ein Flugbon pro Aktie im Wert von Fr. 15.— abgegeben (bis 1983 Fr. 10.-).

* Genussscheine Durchsehnitt 2 Tahre,
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Kapitalflussrechnung 1988

Herkunft der Mittel 1988
Mio. Fr.
Innenfinanzierung:
Selbstfinanzierung
Reingewinn des Berichtsjahres 76.1
Abschreibungen 342.0
Riickstellung Bewertungskorrekturen
und Zuweisung an Spezialreserven 109.5 527.6
Andere Mittelzuginge
Buchwerte der verkauften Anlagen 42.4
Abnahme Debitoren und transitorische Aktiven - 42.4
Fremdfinanzierung:
Obligationenanleihen und Privatplazierungen 300.0
Zunahme kurzfristiger Schuilden
und nicht eingeloster Transportdokumente 135.4 435.4
Gesamtzugang an Mitieln 1005.4
Verwendung der Mittel
Vermehrung Anlagevermdgen:
Immobilien 33.0
Flugzeugpark 394.7
Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge g1.6
Beteiligungen 364.6
Vorauszahlungen - 21.2 852.7
Vermehrung Umlaufvermdgen:
Debitoren und verfiigbare Mittel 61.0
Ubriges Umlaufvermbgen 18.1 79.1
Verminderung Fremdkapital:
Flugzeugkredite und Privatplazierung -
Ubrige Schulden 10.0 10.0
Gewinnausschiittung fiir Vorjahr 63.6
Total Verwendung der Mittel 1005.4

Der gesamte Mittelfluss iibertraf
erstmals seit 1983 die Milliardengrenze.
Die Bruttoselbstfinanzierung sticg ge-
geniiber dem Vorjahr um 65 Mio. Fran-
ken oder um 14% und bildet rund die
Hilfte des Mittelzuflusses.

Die kurzfristige Schuldenzu-
nahme resultierte primédr aus Rech-
nungsabgrenzungsposten.

Die Neuinvestitionen erreichten
mit 853 Mio. Franken einen neuen Jah-
resrekord. Wesentlichen Anteil daran
(43%) hatten die bereits verschiedentlich
erwihnten  Beteiligungsengagements.
Die Nettoselbstfinanzierung (nach Ge-
winnausschiittung) belief sich deshalb
nur auf 54% der Investitionen.

72.1
303.0

87.7

2.7
86.4

200.0

37.5
194.3
84.6
7.0
29.0

10.5
20.8

298.7
11.1

1987

Mio. Fr.

462.8

751.9

352.4

31.3

309.8
38.4
751.9

Wertschépfungsrechnung 1988

Wertschopfung der Swissair weltweit in Mio. Franken:

1988 1987 198 1985 1984

Unternehmungsleistung
— Vorleistungen
- Ordentliche Abschreibungen

4294 4012 4039 4362 4020
2182 2059 2145 2446 2242
302 273 276 269 268

Nettowertschipfung

1810 1680 1618 1647 1510

in % der Unternehmungsleistung
Fr. pro Mitarbeiter

42 42 40 38 38
97400 93800 91600 95500 90700

Die Nettowertschopfung zeigt
den von der Swissair in einem Jahr welt-
weit geschaffenen Wertzuwachs.

Die Unternehmungsleistung setzt
sich zusammen aus den Gesamtertriagen
sowie den direkt gedufneten Reserven.
In den Vorleistungen sind alle von Drit-
ten bezogenen Giiter und Dienstleistun-
gen enthalten. Die wichtigsten sind:
Treibstoffe, technisches Material, Bo-
denorganisationsdienste und Verpfle-
gungsgiiter,

Die in den letzten Jahren ver-
zeichnete anteilmissige Zunahme der
Nettowertschopfung auf 42% ist primir
auf gesunkene Treibstoffpreise zuriick-
zufithren.

Die Nettowertschopfung je Mit-
arbeiter konnte im vergangenen Jahr um
rund 4% auf 97400 Franken gesteigert
werden.

Verteilung der Wertschopfung in %:

1988 1987
an Mitarbeiter 85.0 85.1
an Staat 3.8 39
an Kreditgeber 4.4 4.5
an Kapitalgeber 3.6 3.7
verbleibt fiir die
Unternehmung 3.2 2.8

* nach beantragter Gewinnverteilung

85% der Wertschopfung gehen
an unsere Mitarbeiter.

In den Leistungen an den Staat
sind Steuern, Zolle usw. enthalten, je-
doch nicht Landetaxen und Uberflug-
kosten. Diese werden als Vorleistungen
behandelt.

Aufgrund der beantragten Divi-
dendenerhdhung bleibt der Anteil der
Kapitalgeber an der WertschOpfung
praktisch unverindert.

Der in der Unternehmung zu-
riickbehaltene Anteil schliesst die aus-
serordentlichen Abschreibungen ein.
Die Anteilserhéhung ist dem im Ver-
gleich zum Vorjahr um 10 Mio. Franken
hoheren Betrag zuzuschreiben.
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Vergleichszahlen der letzten 10 Jahre

Verkehrsieistungen 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979
Flugstunden 173835 155211 150576 141 507 139228 143091 145557 143149 144 637 139362
Angebotene tkm in Mio. 3621.4 3381.7 3240.5 3020.3 2941.8 2794.6 2647.1* 2555.9 2512.0 2315.0
Ausgelastete tkm in Mio. 2303.6 2152.6 20100 1947.5 1875.2 1781.7 1657.4% 15331 1428.2 1364.2
Ausgelastete Passagier-tkm in Mio. 1439.8 1367.9 1286.8 1261.3 1194.3 1199.1 1157.4% 1042.8 974.7 928.8
Ausgelastete Fracht-tkm in Mio. 813.9 733.8 674.2 636.9 634.1 540.4 461.7 453.7 421.9 408.1
Ausgelastete Post-tkm in Mio. 49.9 51.0 49.0 493 46.8 42.2 38.3 36.6 31.6 27.3
Auslastungsgrad des regel-
missigen Linienverkehrs in % 63.9 63.9 62.2 64.7 63.9 63.8 62.7% 60.0 56.9 59.0
Nutzschwelle’ in % 63.7 63.4 63.6 64.0 63.6 63.8 64.1% 60.6 58.3 58.5
Flugbetriebskosten
je angebotener tkm in Fr. -.88 -.90 =97 1.12 1.06 1.03 1.07* 1.05 -.93 -.83
Sitzplatzbelegung in % 63.6 63.7 62.2 64.6 62.7 63.7 63.3 63.4 62.1 63.5  Investitionen und
Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge 18584 17908 17657 17262 16652 16147 15997 15494 15356 15009 Selbstfinanzierung
Teilzeitbeschiftigte: ab 1982 stundenweise erfasst bis 1981 als Halbe mitgezihlt 1979-1988
Ertrége und Kosten in Mio. Fr.
Verkehrsertrige 3294.3 3153.9 3185.3 3514.8 3247.0 2976.2 2878.2 2760.2 2367.3 1989.6
Diverse Ertriige 990.1 849.6 845.6 839.5 764.9 718.0 661.9 629.7 532.5 500.4 in Mio. Fr
Gesamtertrige 42844 4003.5 4030.9 4354.3 4011.9 3694.2 3540.1 3389.9 28998 2490.0 900
Gesamtkosten
{ohne Abschreibungen) 38646.3 36284 3690.4 39718 3653.2 3362.9 3282.60 3127.6 2697.5 2260.6
Bruttoergebnis 418.1 3751 340.5 382.5 358.7 331.3 257.5 262.3 202.3 229.4 800
Abschreibungen  ordentliche 302 273 276 269 268 250 219 183 158 151
ausserordentliche 40 342.0 30 303.0 - 276.0 45 3140 30 298.0 25 275.0 - 2190 25 208.0 - 1580 28 179.0
Reinergebnis 761 721 64.5 68.5 60.7 56.3 38.5 543 44.3 50.4 - 700
Bilanz per 31, Dezember
(nach Gewinnverteilung)
Bilanzsumme in Mio. Fr. 4869.3 4399.0 4461.3 43477 4106.5 38140 3582.8 3089.8 2743.8 25449 T 600
Aktiven
Anlagevermbgen 2613.7 22118 2208.3 2110.2 2072.5 2116.4 1646.8 1367.3 1067.5 837.8
Umlaufvermégen 2255.6 2187.2 2253.0 2237.5 2034.0 1697.6 1936.0 1722.5 1676.3 1707.1 500
Passiven
Aktienkapital 615.4 615.4 615.4 568.3 568.3 506.7 506.7 506.7 448.5 448.5
Reserven 5271.¢¢ 509.0 492.0 358.0 315.0 270.0 257.0 238.0 218.0 213.0 400
Fremdkapital 341600 2986.3 3090.9 3144.5 2943.5 2803.3 2603.9 2159.0 1901.9 1717.7
Riickstellungen 305.2 282.7 258.0 271.2 274.6 2294 211.6 182.0 171.5 159.8
Gewinnvortrag 5F 5.6 5.0 37 5.1 4.6 36 4.1 39 59 300
' Durchschnittlicher Ansiastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist
* Vorbehittlich Genehmipung der Gewinnverteilung gemiss Antrag des Verwaltungsrates
* Ab 1982 gedinderte statistische Zuladungen
200
100

79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 0

Investitionen
Selbstfinanzierung netto
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Liste der Tochtergesellschaften und
Minderheitsbeteiligungen

20
Beteiligungen der Swissair _ Beteiligungen der Swissair Beteiligungen AG
(Stand 31. 12. 1988) Anteil am Gesellschafis- (Stand 31.12. 1988) Anteil am Gesellschafts-
Gesellschafts- kapital in 1000 Gesellschafts- kapital in 1000
kapital Wihrungs- kapital Wihrungs-
einheiten einheiten
Austrian Airlines, Wien (AUA)* 3.3% AUS 1800000 Hotels
Balair AG, Basel (Stimmrecht: 57%) 48.8% SFR 84000 - g“’:'lssaif lNI;‘«S:? S“’gi:f"g 1;?» Kloten i; ; gg 5; %
_ . — Sodereal Holding SA, Ge o
Covia Corporatlon, Rosemont, Ill., USA 11.3% US$ 223436 (Hotelbeteiligungen in Amsterdam, Base],
Crossair AG, Basel (Stimmrecht 41%) 38.4% SFR 160000 Lausanne und Montreux)
CTA, Compagnie de Transport Aérien, Meyrin - SNH-Fmanmerungen AQG, Herglsw1UNW 50 % SFR 700
(Stimmrecht 52%) 38.2% SFR 29461 éﬁ%@"’ﬁr’iﬁﬁ"e&ﬁﬁfﬁ)’"‘k; Lafayette, Boston;
1 >
Swissair Beteiligungen AG, Ziirich 100 % SFR 150000 — Hotel InternationalgAG, Ziirich 37.2% SFR 20000
The AirPlus Company Ltd., London 13.4% UK£L 3823 — Lensa Ltd., Seoul (The Swiss Grand Hotel) 20 % WON 23895000
The Galileo Company 1td., Swindon, England 13 % UKL 40000
} _ - Verpflegung:
Diverse kleine Beteiligungen. — 1CS International Catering Services AG,
Kloten 100 % SFR 1650
_ ) ) ) . — Airest GmbH, Wien 50 % AUS 10000
* 1m Einvernehmen mit der AUA ist vorgesehen, vnseren Kapitalanteil im Rahmen — Buenos Aires Catering SA 45 % ARA 14062
des néchsten Privatisierungsschrittes zu erhéhen. — Iber-Swiss Catering SA, Madrid 30 % PTS 500000
- Johannesburg Catering Services Ltd. 100 % SAR 17.5
— Relatour SARL, Mulhouse 25 % FFR 100
- SERCO Ltd., Kairo 3.2% EGL 943
- SEFCO Ltd., Kairo 6.5% EGE 1320
— Prohotel Wischerei AG, Kloten 27.6% SFR 500
Liegenschaften und Verwaltungen:
- Uto Holding und Beteiligungen AG, Ziirich 75 % SFR 1200
— Hiro-Swissair GmbH, Wien 65 % AUS 168000
- «Am Stadtpark» GmbH, Wien 6 % AUS 32000
Golf-Unternehmen:
- IGR Holding AG, Zug 100 % SFR 200
(International Golf and Country Residences)
Ubrige:
- Bowers Comp. Inc., Panama 13.1% USs$ 1226
— Interconvention AG, Kloten 100 % SFR 200
- Jacky Maeder AG, Basel 98.2% SFR 13000
~ Polygon Insurance Company Ltd., Guernsey  33.3% UKE 12000
— Reisebiiro Kuoni AG, Ziirich 38.6% SFR 13000
-~ (Stimmrecht 26.4%)
- — Swiss Center Inc., New York 17 % USS 500
— Swiss Centre Ltd., London 10.6% UKL 2042
— Swissair Finance Ltd., Tortola/B.V.1. 100 % US3 10

— Swissair Photo + Vermessungen AG, Ziirich 100 % SFR 2000

sowie weitere Beteiligungen
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Jahresrechnung der Swissair Beteiligungen AG

Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 1988 {in 1000 Franken)

Ertriige

Dividenden
Znsertrige
Ubrige Ertriige

Total Ertrige

Aufwand

Personalkosten

Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten
Finanzkosten

Total Kosten vor Abschreibungen

und Riickstellungen

Bruttoergebnis
Abschreibungen und Riickstellungen
Reingewinn des Jahres

Erléuterungen:

Die Swissair Beteiligungen AG
weist ein gegeniiber dem Vorjahr merk-
lich reduziertes Ergebnis aus, da im Be-
richtsjahr keine Ertrige aus Beteili-
gungsverkdufen realisiert wurden. Die
Bildung von Riickstellungen musste ins-
besondere mit Riicksicht auf die hohen
Anfangsinvestitionen bei der Golf-
Gruppe vorgenommen werden. Der ver-
bleibende Reingewinn lisst im Gegen-
satz zum Vorjahr keine Verzinsung des
Aktienkapitals zu.

Die von Beteiligungsgeselschaf-
ten vereinnahmten Ertrige fielen trotz
negativer Wahrungseinfliisse vor allem
in den Gruppen «Verpflegung» und
«Liegenschaften und Verwaltungen»
hoher aus. Dividenden- und Zinsertrige
konnten gesamthaft um 1,7 Mio. Fran-
ken gesteigert werden. Mittels Refinan-

1988 1987

8096 7663

4206 2933

2728 13935

15030 24531

2540 1980

2169 722

4651 4455
| 9360 7157 |
| 5670 17374 |
5476 10949
[ 194 6425 |

zierung gelang es, trotz der intensiven
Akquisitionstitigkeit, die Erhdhung der
Finanzkosten auf 4.4% zu limitieren.
Hingegen ist ein Anstieg der iibrigen
Kosten als Folge personeller Verstiarkun-
gen der Organisation sowie ausseror-
dentlicher Aufwendungen fiir Evaluatio-
nen zu verzeichnen.

Bilanx per 31. Dezember 1988, vor Gewinnverteilung (in 1000 Franken)

31.12.1988 31.12. 1987
Aktiven
Anlagevermbgen
Beteiligungen 143958 138874
Darlehen an Beteiligungsgeselischaften 23913 71317
Mobiliar und Biiromaschinen 25 12
(237 897) (210203)
Umlauvfvermégen
Fliissige Mittel 2056 97
Festgelder 65200 -
Debitoren und transitorische Aktiven 1488 1684
(68744} (1781)
Bilanzsumme | 306641 211984 |
Passiven
Eigenkapital
Aktienkapital 150000 100000
Reserven 1400 1000
{151 400) (101 000)
Fremdkapitail
Darlehen von Swissair 22500 2000
Ubrige Darlehen 91919 64144
Kreditoren und transitorische Passiven 3821 1297
(118240) (67441)
Delkredere und andere Rickstellungen 35380 35716
Verfigbarer Gewinn
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1427 1402
- Reingewinn 194 6425
{1621) (7827)
Bilanzsumme | 306641 211984 |
Eventualverpflichtungen:

Nicht einbezahlte Gesellschaftsanteile und Garantieverpflichtungen 120 Mio. Franken

ErlGuterungen:

Im Berichtsjahr hat sich das An-
lagevermdgen netto um 28 Mio. Franken
erhoht, wovon 23 Mio. Franken auf
Aktionirsdarlehen entfallen. Im Hin-
blick auf die vorgenommene und ge-
plante Expansion wurde das Aktienkapi-
tal im Dezember durch Ausgabe von
50000 Namenaktien um 50 Mio. auf 150

Mio. Franken erhéht, was per Ende Jahr
zu einer sehr hohen Liquiditét fiihrte.
Als Folge der Schliessung der Compu-
tershops musste die Kapitalbasis der
Swissair Photo und Vermessungen AG
restrukturiert werden, wozu die vor-
handenen Riickstellungen verwendet
wurden.
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Konsolidierte Kennzahlen

der Swissair-Gruppe

1988 1987 Verin-

derung

in Mio. Fr. in %

Umsatz 4554 4276 + 7
Brutto-

gewinn 460 424 + 8
Bilanz-

summe 5608 5063 + 11

Eigenkapital 1307 1284 + 2

Investitionen 995 484 4+ 106

Personal-

bestand* 25780 23900 + 8

* nach Massgabe der Fiihrungs-
verantwortung

Konsolidierungsgrundlagen

IMe konsolidierten Kennzahlen
zur Bilanz und Erfolgsrechnung beruhen
auf den Jahresrechnungen per 31. De-
zember der zur Gruppe gehdrenden Ge-
sellschaften. Sie haben teilweise proviso-
rischen Charakter. Die definitiven Zah-
len diirften jedoch kaum wesentlich ab-
weichen.

Anlagen und Vorrite sind zu den
ausgewiesenen Buchwerten konsoli-
diert.

Konsolidierungskreis

Die konsolidierten Kennzahlen
umfassen neben den Werten der Swissair
AG alle in- und ausldndischen Gesell-
schaften, bei denen die Swissair direkt
oder indirekt iiber mehr als 50% der
Stimmrechte verfiigt (siche Liste der Be-
teiligungen). Diesc Werte werden voll-
konsolidiert. Eine Ausnahme bildet die
Jacky Maeder AG, bei welcher erst
gegen Ende des Jahres die Mechrheitsbe-
teiligung erreicht wurde. Sie wird erst im
kommenden Jahr in die Konsolidierung
einbezogen.

Nicht konsolidierte Minderheits-
beteiligungen sind zu den Buchwerten
der Beteiligung sowie mit den tatsdchlich
vereinnahmten Dividenden einbezogen.

Swissair
Schweizerische
Luftverkehr-
Aktiengesellschaft
Hirschengraben 84
CH-8001 Zirich
Telefon 01 8121212
Telex 817150
Telefax 01 2514163
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