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of einen Blick

Die Swissair

Veranderun g
1988 1987 in %

Verkehrsleistunge n

Angebotene tkm* (in 1000) 3621421 3 381 694 +

	

7. 1
Ausgelastete tkm* (in 1000) 2303629 2152612 +

	

7.0
Etappenpassagiere 8135089 7 892 572 +

	

3. 1
Auslastung :
— des regelmassigen

Linienverkehrs 63.9% 63 .9%
— Sitzauslastung 63.6% 63 .7% —

	

0 .1 P.

Erfolgsrechnung (in 1000 Fr. )

Ertrage 4 284 375 4 003 461 +

	

7 . 0
Kosten 3866275 3628361 +

	

6 . 6
Abschreibungen 342 000 303 000 + 12 . 9
Reingewinn 76 100 72 100 +

	

5 . 5

Dividende

pro Aktie

Fr.

38 .—**

Fr .

36 .— +

	

5 . 6
pro Genussschein 7 .60** 7 .20 +

	

5 . 6

Bilanziibersichf (in Mio . Fr. )

Bilanzsumme 4869 4399 + 10 . 7

Aktiven
— Anlagevermogen 2614 2212 + 18.2
— Umlaufvermogen 2255 2 187 +

	

3 . 1

Passiven
— Eigenkapital 1 216 1 193 +

	

1 .9
— Langfristige Schulden 1 512 1222 + 23.7
— Ubrige Passiven 2 141 1 984 +

	

7 .9

Die Swissair-Gruppe

Wichtige
Kennziffer n

Aktienkapita l
Mio. Fr.

Anzahl
Cateringbetriebe

	

1 8

* SBAG = Swissair Beteiligungen AG (nicht konsolidiert )
** nach Massgabe der Fuhrungsverantwortung

* tkm = Tonnenkilometer = Transport einer Tonne (1000 kg) uber einen Kilomete r

** Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlun g



1988 war fur den gesamten Welt -
luftverkehr erfolgreich . Erfreulich fiel
denn auch das Ergebnis der Swissair aus .
Der Verwaltungsrat ist dementspre-
chend in der Lage, der Generalver-
sammlung eine erhohte Dividende vo n
Fr . 38 .- pro Aktie sowie von Fr. 7 .60 pro
Genussschein vorzuschlagen .

Nach sechsjahriger Amtszeit al s
Direktionsprasident ist Robert Staubli
am 31 . Juli in den Ruhestand getreten .
Er hat die Swissair in einer schwierigen
Phase mit sichtbarem Erfolg gefuhrt . Fur
seinen unermudlichen Einsatz zollen wi r
ihm hochste Anerkennung . Es sei ihm an
dieser Stelle unser bester Dank ausge-
sprochen . Zum Nachfolger hat der Ver-
waltungsrat Otto Loepfe, dipl . ing.
ETH, gewahlt . 1969 in die Swissair
eingetreten, versah Otto Loepfe ver-
schiedene leitende Stellen im Departe-
ment Technik, lessen Chef er 197 9
wurde . Vor seiner Ernennung zum Stell-
vertretenden Direktionsprasidente n
fuhrte er drei Jahre das Departe-
ment Informationsverarbei-
tung .

Zur Sicherung der
Konkurrenzfahigkeit setzte n
wir die Aktivitaten im Be-
reich Verkauf- and Verteilersysteme
fort . Nach der Eigenentwicklung Travi-
swiss and der aktiven Beteiligung a n
Galileo haben wir uns mit British Air -
ways, KLM, Alitalia and der amerika-
nischen USAir am bestehenden ameri-
kanischen System COVIA beteilige n
konnen .

kehr. Mit der auf diesem Gebiet auch im
Berichtsjahr erfolgreichen Crossair be-
stehen seit 1982 Kooperationsvertrage .
Diese Zusammenarbeit wurde 1988
durch eine Beteiligung der Swissair vo n
38% am Aktienkapital gefestigt .

Im Hinblick auf die Verstarkung
unserer Marktprasenz prufen wir di e
Moglichkeit von Verbindungen mit an-
deren Luftverkehrsgesellschaften .

Armin Baltensweile r

((Die Swissair-Gruppe ist au f
die Herausforderungen de r
Zukunft gut vorbereitet.»

Mit Austrian Airlines wurde die beste-

hende, enge and vertrauensvolle Koope-
ration erweitert . Ausserer Ausdruck ist

die 3prozentige Beteiligung an dere n

Aktienkapital . In die gleiche Richtun g

zielt die im Oktober erfolgte Erhohun g

unseres Aktienanteils an der Basler Spe-
ditionsgesellschaft Jacky Maeder AG fu r
internationale Transporte von 17% auf
98% . Diese Gesellschaft wird weiterhi n
eigenstandig gefuhrt .

Erneut erfreuliche Ergebnisse
haben die beiden zur Swissair-Gruppe
gehorenden Charterfluggesellschafte n
Balair and CTA erwirtschaftet .

Verschiedene europaische Staa-
ten haben im Bewusstsein der hohe n
volkswirtschaftlichen Bedeutung ihre r
Flughafen grosszugige Ausbauprojekt e
in Angriff genommen . Unser Heimat-
flughafen Zurich, der 1988 sein 40jahri-
ges Bestehen feiern konnte, zahlt im in-
ternationalen Vergleich zu den besten ,
stosst jedoch bald in alien Bereiche n
(Passagiere, Fracht, Flugkuche, Park-
platze usw.) an seine Kapazitatslimite .
Obwohl die Swissair seit einigen Jahren
vergleichsweise zuruckhaltend wachst ,
ist ein gezielter Ausbau von vitaler Be-
deutung, well sie von infrastrukturellen
Engpassen auf schweizerischen Flug-
hafen besonders hart getroffen wird .

Auch in Genf bedarf der Passagiersektor

dringend einer Erweiterung . In Basel -

tr2-G-12AAf(,ale.Z(QA,

Armin Baltensweile r

President des Verwaltungsrates

Mulhouse befinden sich entsprechende
Projekte bereits in Ausfiihrung .

Gesamthaft betrachtet, ist die
Swissair-Gruppe auf die Herausforde-
rungen der Zukunft gut vorbereitet . Wir
erachten es als eine wichtige Aufgabe ,
die innere Dynamik der Gesellschaft zu
fordern and sie den sich standig endern-
den Gegebenheiten and wachsenden
Problemen anzupassen .

a. (_

Otto Loepfe
President der Geschaftsleitun g

lm Berichtsjahr wur-
de eine umfassende Neuorga-
nisation unserer Fluggesell-
schaft eingeleitet . Sie hat
zum Ziel, die Unternehmun g
durch mehr Marktnahe and
grossere Beweglichkeit auf
die Herausforderungen de r
Zukunft vorzubereiten .

Zurich, den 15 . Marz 198 9

Seit einigen Jahren richtet sic h
unser Augenmerk vermehrt auf den fur
die Swissair wichtigen Regionalluftver -



euorganisation der Swissai r

Der Verwaltungsrat and insbe-
sondere sein Ausschuss haben sich i m
Berichtsjahr mit strategisch wichtige n
Problemen auseinandergesetzt . Dazu
gehoren die Abwagung von Chance n
and Risiken, die sich aufgrund der EG-
Marktoffnung abzeichnen, die Verteiler-
systeme (Traviswiss, Galileo, Covia) an d
der Regionalluftverkehr. Vertiefte Aus-
sprachen fanden statt uber mogliche Ko-
operationen mit anderen Fluggesell-
schaften, die Fuhrungs- and Akquisi-
tionspolitik der Swissotel-Gruppe sowie
die Ausbauplane der schweizerische n
Flughafen . Auch die Neuorganisatio n
der Swissair and ihre Implementierung
waren Gegenstand verschiedener detail-
lierter Erorterungen . Diesen Frage n
wird sich der Verwaltungsrat auch kunf-
tig widmen .

Im Berichtsjahr hat die General-
versammlung mit Nationalratin Vren i
Spoerry erstmals eine Frau in unsere n
Verwaltungsrat gewahlt .

Mit dem Jahreswechsel 1988/8 9
ist Dr. Sigmund Widmer als Vertrete r
der Stadt Zurich durch Dr. Thoma s
Wagner ersetzt worden . Sigmund Wid-
mer hat sich in den 14 Jahren seine r
Mitgliedschaft im Verwaltungsrat stet s
entschlossen fur das Wohl unserer Ge-
sellschaft eingesetzt, wofur wir ihm an
dieser Stelle herzlich danken .

Wegen Erreichens der Alters-
grenze wird am Datum der Generalver -

sammlung unser Erster Vizeprasident ,
Dr. Claude Barbey, aus dem Verwal-

tungsrat ausscheiden, dem er seit 196 8
angehort . Seit 1978 war er Ausschussmit-
glied . Claude Barbey hat seinem aus-

gePragt unternehmerischen Denken
immer wieder in markanten Voten Aus-
druck verliehen . Auch verstand er es, i m
Rahmen des Gesamtinteresses de n
Standpunkt der franzosischen Schweiz
zu vertreten . Wir danken ihm fur seme n
langjahrigen, bedeutenden Einsatz i m
Dienste unserer nationalen Fluggesell-
schaft .

Nach 18jahriger Tatigkeit beab-
sichtigt ferner Philippe Bordier, vo n
seinem Amt als Verwaltungsrat zu-
riickzutreten . Wir danken ihm fur
seine von grossem Interesse getra-
gene aktive Mitwirkung zum Wohl de r
Swissair .

Sodann 1auft mit Datum der Ge-
neralversammlung 1989 die Amtsdaue r
folgender Mitglieder ab :

Armin Baltensweile r
Dr. Jean-Claude Gislin g
Rainer E. Gut
Dr. Marc Moret
Thomas Schmidhein y
Robert Studer
Jacques Turrettin i
Robert Zoelly

Gemass Art . 13 der Statuten sin d
sie wieder wahlbar.

Die ausseren
Bedingungen im Luftverkehr wechsel n
als Folge der laufenden Liberalisierun g
markant and schnell . Entsprechend ver-
andert sich auch die Wettbewerbssitua-
tion . Vermehrt sind kurzfristige, markt-
orientierte Entscheide notig . Mehr den n
je gewinnen Marktnahe and kunden-
orientiertes Denken an Bedeutung . Zu-
dem bereiten uns die im Vergleich zu an -
dern Fluggesellschaften hohen Geste-
hungskosten in der Schweiz Sorgen . Eine
UberPrufung unserer Organisation
drangte sich auf . Aufgrund eingehende r
Analysen im In- and Ausland hat ei n
internes Projektteam eine neue Organi-
sation entwickelt, welche sich vor allem
auf die folgenden Ziele ausrichtet :

Marktnahe
and Kundenbezogenhei t

Uberschaubare handlungsfahi-
ge and marktorientierte Einheiten mi t
klarem Leistungsauftrag and Ergebnis-
verantwortun g

Direkte Vertretung aller
Schlusselfunktionen in de r
Geschaftsleitun g

Austragen unternehmerische r
Zielkonflikte and differenziertere Ver-
tretung von Marketingaufgaben in de r
Geschaftsleitun g

Selbstandigkeit der einzelne n
Organisationseinheite n

im Rahmen vereinbarter Ziele ,
Strategien, Richtlinien and Eckwerte

Menschliche Entfaltungs-
moglichkeiten

durch die Optimierung der dafii r
notwendigen strukturellen Vorausset-
zungen .

Die Leitgedanken fuhrten insbe-
sondere zu einer vereinfachten Organi-
sationsstruktur. So wurden Fuhrungsstu-
fen eliminiert and die Kontrollspanne
vieler Vorgesetzter entsprechend erwei-
tert . Die Departementschefs sind dem
Prasidenten direkt unterstellt worden .
Sie bilden zusammen die Geschaftslei-
tung . Die Stufe Generaldirektion ist ab-
geschafft worden . Unsere Auslandver-
tretungen werden neu von 16 regional
zustandigen, ergebnisverantwortlichen
and mit weitreichenden Kompetenze n
ausgestatteten Route Managers geleitet .
Bei dieser Gelegenheit wurden die per-
sonlichen Titel durch Funktionsbezeich-
nungen ersetzt and auf ausfuhrender
Stufe wo moglich selbstregulierende
Gruppen ins Leben gerufen .

Die Neustrukturierung der De-
partemente wird im Fruhjahr 1989 im
wesentlichen abgeschlossen .

Zusammensetzung des Gesellschaftskapitals Anzahl Prozent-
per Ende 1988 Aktionare anteil e

Namenaktien 38 463 69 . 0

Offentliche Hand (Bund, Kantone ,
Gemeinden and Kantonalbanken) 70 23 . 0
Industrie, Handel, Holding- and Finanz-
gesellschaften 668 8 . 2
Banken and Versicherungsgesellschaften 83 2 . 5
Fursorgestiftungen and Pensionskassen 330 3 . 8
Privatpersonen 37 312 31 . 5

Inhaberaktien (Schatzung) 7800 31 . 0

Nennwertlose Genussscheine 156 630

Die bereits im Vorjahr verzeichnete breitere Streuung des Aktienbesitzes setzte sich — bei un-
verandertem nominellem Aktienkapital — weiter fort . Die Anzahl der Namenaktionare stieg
urn rund 1300 . Kein Privataktionar besitzt mehr als 2% der Namenaktien .

—Markt Interkontinenta l

—Markt Europa I

President de r
Geschaftsleitung

Markt Europa I I

_ Marketing
Dienste and Fracht

—Flight Services

- Technik



erwaltung and Geschaftsleitun g

Verwaltungsrat

Presiden t

Armin Baltensweile r

Vizepresidente n

Dr . Claude Barbey ,
President ,
Lacoray S .A .

Dr . Rudolf Schneiter,
Mitglied de r
Konzernleitung der
Ciba-Geigy A G

Mitglieder

Dr . Carl L . Angst, Marc C . Cappis, * Dr. Werner Latscha, Heiner P. Schulthess ,
Mitglied des Delegierter des President der I ndustrielle r
Verwaltungsrates Verwaltungsrates der Generaldirektion SBB (bis 28 . April 1988 )
der Nestle AG Huber + Suhner AG * Jean-Philippe Frau Vreni
Dr . h .c . Dr. Jean-Claude Maitre, Spoerry Toneatti ,
Pierre Arnold, Gisling, Regierungsrat (Genf) Nationalrati n
President der Generaldirektor, Dr. Marc Moret, (seit 28 . April 1988 )
Verwaltung Migros- Publicitas President and Dr. Gaudenz
Genossenschafts -
Bund Rainer E . Gut, Delegierter des Staehelin ,

President des Verwaltungsrates President der Basle r
* Pier Felice Barchi, Verwaltungsrates der Sandoz AG Handelskammer ,
Rechtsanwalt and der Schweizerischen * Dr . Fritz Delegierter de s
Notar Kreditanstalt W. Miihlemann, Verwaltungsrates der

* Rene Bartschi, Generalsekretar, UTC
* Prof . Carl F. Hidber, International A GRegierungsrat (Bern) Eidgenossische s
Professor an der and Grands Magasin s

Dr . Hans Ulrich Eidg . Technischen
Verkehrs- and

Jelmoli AG
Baumberger,
Unternehmensberater,

Hochschule Zurich
Energiewirtschafts -
departement *Jakob Stucki ,

President des Verwal - Paul Antoine Dr. Rudolf Regierungsra t

tungsrates der Ascom Hoefliger, Th . Sarasin, (Zurich )

Holding AG Generaldirektor des President de s
Comptoir Suisse Verwaltungsrates Robert Studer,

* Dr . Hans Werner der Baloise-Holding President der
Binz, * Dr. Kurt Jenny, Generaldirektio n

President der Regierungsrat (Basel) Thomas Schmidheiny, der Schweizerische n

Generaldirektion PTT
President and Bankgesellschaft

Max Kiihne, Delegierter de s
Philippe Bordier, Generaldirektor Verwaltungsrate s
Teilhaber des Bank - des Schweizerischen der «Holderbank »
hauses Bordier & Cie . Bankvereins Financiere

Ausschuss des
Verwaltungsrate s

1 Armin Baltensweiler,
Presiden t

2 Dr. Claude Barbey,
Vizeprasident

3 Dr. Rudolf Schneiter,
Vizeprasident

4 Pier Felice Barchi

5 Rainer E . Gu t

6 Paul Antoine
Hoefliger

7 Dr . Werner Latsch a

Kontrollstelle

Schweizerisch e
Treuhandgesellschaft ,
Zurich

Jacques Turrettini ,
Mitglied des Verwal-
tungsrates, SIP,
Societe genevoise
d'Instrument s
de physique

* Dr. Sigmund
Widmer ,
Nationalrat ,
alt Stadtprasiden t
(bis 31 . Dezember
1988 )

Robert Zoelly,
President de s
Verwaltungsrates de r
Spinnerei an der
Lorze A G

* Als Vertrete r
offentlich-rechtliche r
Korperschaften
ernann t
gemass Art . 13 ,
Abs . 3 der Statuten

President de s
Verwaltungsrate s

17 Rolf Krahenbuhl

Direktions-
vorsitzende r

25 Rolf Kressi g

President des
Verwaltungsrates
Peter Oe s
(bis 6 . Mai 1988)

9 Erich Geitlinger
(seit 6 . Mai 1988 )

Direktions-
vorsitzender

24 Fred Notte r

CTA

Balair
Geschaftsleitun9

Robert Staubli ,
Direktionsprasiden t

Otto Loepfe ,
Stellv. Direktions-
prasiden t

Martin Junger,
Planung and Finanzen

Rolf Krahenbuhl ,
Technik
and Operation

Erich Geitlinger,
Marketin g

Peter Oes ,
Delegierte r
des Direktions-
prasidenten, Aussen-
beziehungen

Willy Walser,
Personal and Organi-
satio n

bis
31 . Juli 1988

13 Paul Frei ,
Flight Services

14 Stephan Frohlich ,
Unternehmens-
entwicklun g

15 Peter Graf ,
Marketing Dienst e
and Frach t

9 Erich Geitlinger,
Stellvertretende r
Prasident, Aussen-
beziehunge n

10 Martin Junger,
Delegierte r
des Prasidente n

11 Peter Oes,
Delegierte r
des Prasidente n

12 Robert Eglauf,
Mark t
Interkontinental

8 Otto Loepfe ,
Presiden t

seit
1 . August 1988

23 Werner Fuchs ,
Generalsekreta r

19 Paul Reutlinger ,
Markt Europa I l

20 Kurt Schmid ,
Markt Europa I

21 Willi Schurter ,
Technik

22 Willy Walser ,
Persona l
and Organisatio n

17 Rolf Krahenbuhl ,
Swissai r
Beteiligungen AG

18 Peter Nydegger,
Finanze n

SBAG

16 Peter Konig,
Informationsverar-
beitun g

Swissair
Beteiligungen AG

President de s
Verwaltungsrate s

26 Robert Staubli

Direktions-
vorsitzender
Heinz Gall i
(bis 31 . Juli 1988 )

17 Rolf Krahenbiihl
(seit 1 . August 1988)

9
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26
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eschaftsverlauf 1988

In der Luft and am Boden

stehen Mitarbeiterinnen and

Mitarbeiter der Swissair-

Gruppe weltweit rund urn di e

Uhr im Dienst von Tausenden

von Menschen. Auch wenn

mehr and mehr Arbeitsablaufe

automatisiert werden — unse r

Ziel bleibt es, alle unsere

Gaste and Kunden individuell

zu betreuen .



s •wissair

Das Geschaftsjahr 1988 hat gut
abgeschlossen . Der Gesamtertragsstei-
gerung von 7% auf 4,3 Milliarde n
Schweizerfranken steht eine Gesamt-
kostenzunahme von 6,6% gegenuber .
Das Bruttoergebnis liegt mit 418,1 Mio .

Resultatsverbesserung beigetragen . Die
Treibstof fkosten veranderten sich gegen -
uber dem Vorjahr nicht ; allerding s
wiesen die Preise gegen Ende des Ge-
schaftsjahres wieder steigende Tendenz
auf .

Unsere Drittleistungen erreichten
mit einer Steigerung von durchschnitt-

lich 10,5% insgesamt eine erfreuliche

Zuwachsrate and lieferten mit einem
Ertrag von 750 Mio. Franken einen we-
sentlichen Beitrag an unser Ergebnis .

Ausfuhrliche Darstellungen

and Kommentare zu Erfolgsrech-
nung and Bilanz sind im Anhang

0Finanzielle Berichterstattung »

enthalten.

Franken 11,5% fiber dem Vorjahr. Es
erlaubt uns, zusatzlich zu dem urn 10,6 %
erhohten Abschreibungsbedarf ausseror-
dentliche Abschreibungen von 40 Mio .
Franken vorzunehmen, die wir zur wei-

teren Starkung der Substanz verwenden .
Der Reingewinn nahm urn 5,5% auf 76, 1
Mio . Franken zu .

Wahrend die Wahrungsentwick-
lung weiterhin negativ war, hat vor alle m
der um 7% gesteigerte Verkehr zu dieser

Fokker 100

1988 haben 8 neue Fokker di e
alteren DC-9-Flugzeuge abge -
Iost. Damit ist die gesamte
Swissair-Flotte als weltweit
erste Kategorie-III-tauglich,
d. h . samtliche Flugzeuge sind
fur automatische Landunge n
unter extrem schlechten Sicht-
bedingungen ausgerustet .

Ergebnisentwicklun g

1979—1988

in Mio . Fr.

500

400

79 80 81 82 83 84 85 86 87 8 8

Reingewin n

Ausserordentliche Abschreibunge n

Ordentliche Abschreibunge n

Gesamtsaule = Bruttoergebnis



ie Swissair im Wettbewerb

Das Streckennetz der Swissair
umfasste Ende 1988 weltweit 105 Desti -
nationen. Neu aufgenommen wurde di e
Bedienung der Stadte Bordeaux, Cata-
nia and Graz. Die Verbindung nac h
Khartum hat die Swissair aus wirt-
schaftlichen Grunden aufgegeben . Die
Erweiterung des Streckennetzes an d
verschiedene Frequenzsteigerungen er-
hohten das gesamte Angebot um 7% .

Die Nachfrage folgte dieser Entwick-
lung, so dass die Auslastung von 63,9 %
gehalten werden konnte .

Zur Bewaltigung der Zusatzbe-
wegungen kamen einerseits die neu
eingefuhrten Fokker 100-Flugzeuge zum
Einsatz, andererseits mietete die Swiss -
air Kapazitat der Crossair, der Balair and
der CTA.

Erstmalig wurden mehr als 8 Mil-
lionen Fluggaste auf dem weltweite n
Swissair-Streckennetz befordert .

Verkehrsrechte
Im Berichtsjahr gelang es, fol-

gende zusatzliche Verkehrsrechte zu er -
langen :
– Eine weitere Destination in den USA
– Uberflugsrechte der UdSSR fur Sibi -

Abstecher

Auf seiner Geschaftsreise i n

den Fernen Osten besuchte
dieser Passagier die Olympi-
schen Spiele in Seoul.

rien auf den Routen nach Japan an d
der Volksrepublik Chin a

– Vierte Wochenfrequenz auf der Polar -
route nach Tokio

– Sanaa (Arabische Republik Jemen )
– Wiedererlangung der funften Fre-

quenz nach Hongkon g

Absatzkanale
Die Einfuhrung des automati-

schen Informations- and Reservations -
systems «Traviswiss» im schweizerischen
Reiseburogewerbe schreitet rasch voran .
Bis zum Jahresende waren 180 Reise-
buros mit uber 1000 Traviswiss-Arbeits-
stationen ausgerustet . Seit kurzem ist e s
auch moglich, via Traviswiss Informatio-
nen uber Pauschalreisen der Reiseveran-
stalter zu erhalten and sofort zu buchen .

Route Management
Mit unseren Route Manage-

ments verfolgen wir mit Nachdruck da s
Ziel, unser Angebot laufend den Kun-
denbedurfnissen anzupassen and dami t
einen entscheidenden Beitrag zum Flug-
betriebserfolg zu leisten .

Markt Europa I
Das Departement Markt Europa

I mit Sitz in Zurich ist zustandig fur
DeutschschweizlTessin, die Bundes-
republikDeutschland, Grossbritannien ,
Irland, Osterreich, Osteuropa, Skandi-
navien, Finnland, die Niederlande, Grie-

chenland, die Turkei, Jugoslawien an d
Albanien .

Durch verschiedene Programm-
verbesserungen nach mehreren Destina-
tionen, sowohl von Zurich als auch von
Basel aus, erfuhr die Produktion ern e
8,8prozentige Ausweitung . Sie reflek-
tiert den Aufbau unserer Dienstleistun-
gen im Hinblick auf den europaische n
Binnenmarkt 1993 . Die Nachfrage folgt e
dem Produktionsaufbau vorderhand nur
beschrankt .

Der Flughafen Zurich verzeich-
net Jahr fur Jahr steigende Verkehrszah-
len . Die zunehmende Liberalisierun g
des europaischen Luftverkehrs wird das
Volumen weiter erhohen . Wir widmen
deshalb der zweckmassigen Anpassung

des Flughafens an die wachsenden Be-
durfnisse unsere voile Aufmerksamkeit .

Im Interesse unserer Kunden ha-
ben wir die Bodendienste erneut verbes -
sert . In Zusammenarbeit mit den SB B
fuhren wir seit Mai 1988 die voile Pas-
sagierabfertigung (inklusive Einsteige-
karte) fur Swissair-Fluge in acht SBB-
Bahnhofen durch. Der Ausbau dieser
Dienstleistung ist geplant .

Eine weltweit einzigartige
Dienstleistung, das <Rail-Gepack» ,
konnten wir vor kurzem mit Erfol g
einfuhren . Diese durchgehende Gepack -
beforderung ab irgendeinem Flughafe n
im Ausland nach irgendeinem Bahnho f
in der Schweiz erfreut sich zunehmende r
Beliebtheit bei unseren Flugpassagieren .

Markt Europa I I
Das Departement Markt Europ a

II mit Sitz in Genf ist zustandig fur di e
Westschweiz, Frankreich, Italien, Malta ,
Spanien, Portugal, Belgien, Luxemburg ,
Algerien, Libyen, Marokko and Tune-
sien .

Auch dieses Verkaufsgebiet ver-

besserte das Angebot . Die Frequenze n
von Genf nach Brussel, Lissabon, Lon -
don, Malaga and Paris wurden erhoht .
Zudem konnten die Verbindungen nach
Zurich ausgeweitet werden, was einem
seit langem bestehenden Kundenwunsc h
entspricht .

Verkehrsentwicklung nach Gebiete n

Veranderung zu m
Vorjahr in %

Auslastungsgra d
1988 in %

Gebiete Angebot

	

Nachfrage Sitzplatze Total

Europa + 11,0 + 4,2 56,3 50,4
Nordatlantik +

	

9,8 + 9,5 64,2 62,9
SudaUantik +

	

2,5 + 3,0 60,3 64,8
Mittlerer Osten — 6,0 — 4,0 62,4 61,9
Ferner Osten +

	

8,2 + 9,4 73,0 78,5
Afrika — 0,9 + 4,4 64,7 64,0

Ganzes Netz +

	

7,1 + 7,0 63,6 63,9



In Genf ist ausser dem neuen
Frachtterminal auch eine moderne Ge-

packsortieranlage in Betrieb genomme n

worden .

Mit der Air France schlossen wi r
eine drei Jahre gultige Vereinbarung ab .
Sie sichert uns eine gunstige Grundlage
zum Ausbau des Verkehrs zwischen de r
Schweiz and Frankreich .

Markt
Interkontinenta l

Das Departement

Markt Interkontinental mi t
Sitz in Zurich ist zustandig fu r

Nord- and Sudamerika, den

Mittleren and Fernen Osten
sowie Afrika .

Insgesamt entwickel-
ten sich unsere Langstrecken
erfreulich .

Trotz Mehrangebot
amerikanischer Gesellschaf-
ten auf dem Nordatlantik er-
reichten wir unsere Ziel e
weitgehend. Infolge des gun-
stigen Wechselkursverhalt-
nisses erfreuten sich di e
Destinationen in den USA
and Kanada einer regen
Nachfrage .

Nach wie vor bereite n
uns die Fluge nach Brasilien
and Argentinien Sorgen . Die
wirtschaftliche and finan-
zielle Lage dieser Lander ,
verbunden mit unstabilen
Wahrungsverhaltnissen, ver-
hinderte ein positives Resul -
tat . Wir erwarten jedoch angesichts des
vorhandenen Wachstumspotentials an d
besserer Zulademoglichkeiten mittel-
fristig eine Verbesserung. Unser Flug
nach Caracas hat sich gut entwickelt .

Im Mittleren Osten batten in der
ersten Jahreshalfte die kriegerische n
Ereignisse einen negativen Einfluss au f
unsere Ergebnisse . Fluge nach Tehera n
and Bagdad mussten zeitweilig annul-
liert werden. Unter anderem dadurch

verminderte sich das Angebot um etwas
mehr als 10% . Insgesamt erwarten wir i n

diesem Verkehrsgebiet mit der Entspan -
nung der Lage eine spurbare Verkehrs-
belebung .

Unser Angebot in den Fernen
Osten erhohten wir urn eine auf 14
Wochenfrequenzen . Allerdings musste
die Swissair im Juni 1988 infolge de s

Frachtterminal Genf

Frachtgtiter sind nur fur kurze
Zeit bei uns . Wir sorgen fur
eine speditive and sichere
Abfertigung – hier in Genf sei t
dem 30. Mai 1988 in diesem
neuen Frachtgebaude.

Anflugs der Schweiz durch Cathay Paci -
fic die Bedienung von Hong Kong ur n
eine Frequenz auf vier Wochenkurse
reduzieren . Dank der weiterhin starke n
Belebung des Verkehrs in dieser Region
and der Olympischen Sommerspiele in
Seoul resultierte der hochste Ladefaktor
aller Verkehrsregionen .

Einen erfreulichen Aufschwung
erfuhr der Verkehr mit Afri-

ka, so dass wir in den Winter-
monaten 1988/89 teilweise
anstelle der DC-10 unsere
Boeing 747 einsetzen konn-
ten .

Luftfracht
Im Jahre 1988 befor-

derten wir 267 000 Tonne n
Luftfracht and erzielten da-
mit einen Zuwachs von 4% .
Der gesamte Warenfluss wir d
mit dem Datenverarbei-
tungssystem WACOS (Ware -
house Control System) ge-
steuert and kontrolliert .

Die Verkehrszunah-

men am Flughafen Zurich
fuhrten dazu, dass die Fracht-
anlagen aus allen Nahte n
platzten. Die Schweizer In-
dustrie, die Handelsplatze
Genf and Zurich and auc h

die zahlreichen in Kloten operierende n
Fluggesellschaften sind auf effizient e
Frachtanlagen angewiesen, urn kunfti g
im harten internationalen Wettbewerb
bestehen zu konnen .

Produktion and Verkeh r
1988

Mio . tkm pro Gebiet

130 0

In Genf wurde am
30 . Mai 1988 der neue Fracht -
terminal mit einer Jahres-
kapazitat von rund 100 000
Tonnen in Betrieb genom-
men .



Im Berichtsjahr sind 1 DC-10 so -
wie die letzten 4 DC-9-51 and 5 DC-9-3 2
durch Verkauf aus unserer Flotte ausge -
schieden . In Betrieb genommen wurden
alle 8 bestellten Fokker 100 sowie 3 zu -
satzliche MD-81 . Damit ist die mit einem

Durchschnitt von 5,7 Jahren sehr jung e
Swissair-Flotte ausnahmslos Kategorie -

III-tauglich, d . h . der Pilot darf auf ent-
sprechend ausgerusteten Flughafen mi t

einer minimalen Pistensicht von 125 bi s
150 Metern zur Landung ansetzen . Die
gesamte Flotte erfullt die internationa-
len Larmvorschriften . Damit leistet die
Swissair einen echten Beitrag zur gute n
Nachbarschaft mit den Flughafenanwoh-
nern .

Sowohl in technischer als auch i n
operationeller Hinsicht hat sich die be i
unseren Fluggasten and Besatzungen

gleicherweise beliebte Fokker 100 al s
sehr zuverlassig erwiesen . Sie belastet
auch die Umwelt weniger als fruher e
Flugzeugtypen: Ihre Rolls-Royce-Trieb -
werke TAY 620 verbrennen gegen 20%
weniger Treibstoff and sind bei Start an d
Landung noch halb so laut wie die
Vorgangermodelle .

Triebwerk-Kontrolle

Nach Unterhaltsarbeiten fuh-
ren wir auf unserem Prufstan d
in Zurich-Kloten minuziose
Testlaufe durch, ohne dabei
die Umwelt mit Larm zu
belasten .

Die Vorbereitungen fur die
Einfiihrung der MD-11-Flugzeuge sind i n
vollem Gang. Im technischen Sektor
konnen wir als Erstbesteller der MD-1 1
einen gewissen Einfluss auf die Gestal-
tung des Standardmodells nehmen . Die
Passagiersitze wurden erstmals im Flug
durch unsere Gaste an Bord eine r
Boeing 747 getestet . Ihre Kommentar e

fuhrten zur definitiven Spezifikation de r
Sitze .

Auch 1988 konnte der Flugbe-
trieb erfreulicherweise ohne ernsthaft e
Zwischenfalle abgewickelt werden .

Die hohe Beanspruchung von
Luftraum and Infrastruktur der Flugha-
fen, welche sich bereits fruher abzeich-
nete, hat 1988 vor allem in Europa ein
kritisches Ausmass angenommen . Dar-
aus resultierten fur unsere Passagiere be-
dauerliche Wartezeiten and fur die
Swissair Verluste in der Grossenordnung
von 40 Millionen Franken .

Die geschilderten Probleme ver-
langten von unserem Personal einen aus-
serordentlichen Einsatz, urn die Auswir-
kungen auf unsere Kunden in moglichs t
engen Grenzen zu halten .

Unvermindert halt die sturmi-
sche Entwicklung in der Informations-
verarbeitung (IV) an, was sich in diesem
Jahr auch in kraftigen Kosten- and Inve-
stitionsschuben zeigte . Unsere Speziali-
sten arbeiten erfolgreich an der prakti-
schen Einfuhrung and Anwendung von
Systemen, die in der Lage sind, kom-
plexe Probleme zu losen .

Die Arbeitsmarktsituation in de r
Schweiz lasst nur einen beschrankte n

Aufbau unserer IV-Projektentwick-
lungskapazitat zu . Urn drohenden Eng-
passen begegnen zu konnen, beteilige n
wir uns deshalb zusammen mit IBM a n
einer Gesellschaft fur Programment-
wicklungen in Malaysia . Sie wird im
Fruhjahr 1989 den Betrieb aufnehmen .

Die Swissair-Flotte

Durchschnittsalter 1979-1988

	

Jahre

1 0

8

6

79 80 81 82 83 84 85 86 87 8 8

Durchschnittliche Flugstunde n
pro Tag je Flugzeug

	

Std .

B747 DC-10 A310 MD81

	

F100*

(*Einsatz ab April )

198 8

1987
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Ende 1988 beschaftigte die Swiss-
air 676 Personen mehr als im Vorjahr.
Zusammen mit den Angestellten der Be -
teiligungsgesellschaften zahlt die Swiss-
air-Gruppe heute rund 25 800 Mitarbei-
terinnen and Mitarbeiter. Jahrlich be -
werben sich ungefahr 8000 Interessiert e
urn eine Stelle bei der Swissair, vo n
denen wir je nach Bedarf 1000 bis 2000

Arbeits-

Zurzeit stehen im
Technischen Dienst, im kauf -
mannischen Bereich and al s
kunftige Luftverkehrsange-
stellte 388 junge Leute in de r
Berufslehre . In der Rege l
bleiben die meisten auch
nach der Lehrabschlusspru-
fung bei uns. Zur weiteren
Ausbildung ermoglichen wi r
ihnen Arbeitseinsatze im
englischen oder franzosi-
schen Sprachgebiet, bezie-
hungsweise fur Westschwei-
zer in der deutschen Schweiz .

Ein erneut gunstige s
Jahresergebnis erlaubte uns ,
dem Personal einen Bonus al s
Erfolgsbeteiligung auszube-
zahlen. Damit wollten wi r
alien Mitarbeiterinnen an d
Mitarbeitern unseren Dan k
fur den grossen Einsatz wah-
rend des abgelaufenen Jahre s
erstatten . Vor den jahrliche n
Salarverhandlungen erlautern wir je-
weils den Verbanden die wirtschaftlich e
Situation der Swissair and bespreche n
dabei auch langerfristige strukturell e
Probleme .

Fur 1989 bezahlen wir unsere m

Personal den vollen Teuerungsausgleic h
and gewahren die in den Gesamtarbeits-
vertragen als Jahresschritte vorgesehe-
nen Reallohnerhohungen . Auf weiter-
gehende Forderungen der Personalver-

bande konnten wir nicht eingehen .
Unsere Lohnkosten stehen im Vergleic h
zur Konkurrenz schon heute weltwei t
mit grossem Abstand an der Spitze .

Auf Ende 1988 gab Hans Schnei-
der, der fruhere Stellvertretende Direk-
tionsprasident der Swissair, das Presi-
dium der Personalvorsorgestiftungen a n
Martin Junger weiter. Fur den gros-

Lautlos and ohne Treibstoff

Dank modernster Flugsimu-
Iatoren landen unsere Piloten
auf Dutzenden von Flughofe n
auch unter schwierigste n
Bedingungen – ungehort an d
ohne einen Tropfen Flugpetrol
zu verbrauchen .

sen and erfolgreichen Einsatz danke n
wir Hans Schneider bestens . Das Ge-
samtvermogen aller Stiftungen belie f
sich am Jahresende auf annahernd 3, 5
Milliarden Franken .

Am 31 . Juli ist Direktionsprasi-
dent Robert Staubli altershalber vo n
seinem Amt zuruckgetreten . 1948 al s
Pilotenanwarter angestellt, hat der

ETH-ingenieur zunachst im
fliegerischen Bereich, dann

in der Direktion eine steil e
Karriere durchlaufen . Seine
Fuhrungsqualitaten, sein

grosses menschliches Ver-
standnis, sein scharfer Intel-
lekt and sein unerschopfli-

cher Arbeitswille gabe n
schliesslich 1982 den Aus-
schlag zu seiner Wahl als Di-

rektionsprasident, wo er den

zum Prasidenten des Verwal-
tungsrates gewahlten Armi n

Baltensweiler abloste . Ro-
bert Staubli leitete die Ge-
schicke des Unternehmens i n
einer Zeit bedeutsamer Ver-

anderungen mit Auszeich-
nung and Umsicht . Es ist sein
grosses Verdienst, dass er sei-
nem Nachfolger Otto Loepfe
die Leitung eines prosperie-
renden Unternehmens uber-
geben konnte . Der Verwal-
tungsrat hat diese Leistun g
mit Dank anerkannt .

Ende Juli beziehungs-
weise im August sind dre i
weitere Direktionsmitgliede r
in den Ruhestand getreten ,

namlich Heinz Buchi, Chef der Informa-
tionsverarbeitung, nach 39 Dienstjah-
ren, Alfons Bernhardsgrutter, Chef
Planungsdienst, im 34 . and Andre Clem-
mer, Chef Departement Westschweiz ,

im 42 . Dienstjahr. Sie haben sich in ver-
schiedenen Funktionen um die Gesell-
schaft verdient gemacht . Auch ihnen se i
hier der Dank fur ihren unermiidliche n
Einsatz ausgedruckt .

anstellen konnen . Der enge
markt in der Schweiz macht
es indessen zusehends
schwieriger, das fur unser e
Bedurfnisse geeignete Perso-
nal zu finden .

Personalbestand der Swissai r
Ende 1988

Absolut and in Prozenten
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Mit einem im Vergleich zum Vor -
jahr nochmals gesteigerten Reingewin n
legt die Balair das bisher beste Jahreser-
gebnis vor. Die Ertrage sind gegenube r
dem Vorjahr aufgrund erhohter Produk-
tion vor allem bei den Subcharter- an d
Ad-hoc-Auftragen gestiegen . Auch di e
Ertrage aus den Nebenleistungen ent-
wickelten sich positiv. Dank der gunsti-
gen Entwicklung der Treibstoffpreis e
and des Dollarkurses erhohte sich de r
Aufwand weniger stark als die Ertrage .
Das gute Bruttoergebnis /asst bedeuten-
de Zusatzabschreibungen zu .

Im Langstreckenverkehr wurde n
mehr Passagiere befordert als im Vor-
jahr. Neben der erfreulichen Verkehrs-
entwicklung nach den USA, insbesonde -
re an die Westkuste and nach Miami, ha -
ben vor allem die beiden Ketten vo n
Mailand nach den Malediven sowie nac h
Kenia zu diesem Resultat beigetragen .

Gewisse Annullierungen an d
schlechtere Auslastungen als im Vorjah r
mussten im Kaufermarkt auf den Kurz-
strecken in Kauf genommen werden .
Die hohe Passagierzahl von 1987 wurd e
nicht mehr erreicht . Hinzu kamen erheb-
liche Einbussen infolge uberlastete r
Luftraume .

Die Balair bot im Winterpro-
gramm 1988/89 erstmals Flugketten nach
Muscat im Sultanat Oman and nach
Sharm el Sheik an . Leider musste die at -
traktive Kette nach Recife im Winter
1988/89 an die Varig abgetreten werden .
Die Balair wird die brasilianische Desti-
nation im nachsten Winterprogramm
aber wieder anbieten .

Mit der Auslieferung einer fa-
brikneuen MD-83 im Jahr 1990 wird sic h
die Kapazitat der Balair-Flotte – heut e
bestehend aus 1 DC-10-30,1 A310 Inter -
continental and 3 MD-82 – urn 147 Sitz -
platze erweitern . Damit lassen sich
Kapazitatsengpasse abbauen, die na-
mentlich in der Hochsaison zu verzeich -

nen sind. Die grossere Reichweite an d
die guten Kurzstarteigenschaften de r
MD-83 werden der Balair vor allem i m
Mittleren Osten and bei den Inseldesti-
nationen eine Verstarkung ihrer Markt-
stellung ermoglichen .

Die scharfe Konkurrenz auf de m
internationalen Chartermarkt wird 198 9
zu einem ausgepragten Verdrangungs-
wettbewerb fuhren . Diese
Entwicklung sowie die Uber -
lastung der Luftstrassen las-
sen Ertragseinbussen erwar-
ten, die aber durch eine giin -
stige Kostenentwicklung an d
weitere

	

Produktivitatsver -
besserungen weitgehend
wettgemacht werden kon-
nen. Ein positiver Verlauf

zeichnet sich im Ad-hoc-Ge -
schaft and bei den Nebenlei-
stungen ab .

Die Starken der Bal-
air, insbesondere die Zuver-

lassigkeit and der hohe Qua-
litatsstandard am Boden an d
in der Luft, werden es dem

Unternehmen erlauben, sei-
ne fuhrende Stellung i m
schweizerischen Bedarfsluft -
verkehr zu halten .

C1AU
Die in Genf beheimatete CTA –

Compagnie de Transport Aerien – stei-
gerte 1988 die Ertrags- and Passagierzah -
len erneut and erzielte das bisher best e
Betriebsergebnis seit der Grundung i m
Jahre 1978 .

Ferien !

Als Ausgleich zum Alltag ge-
winnen sie einen immer hohe-
ren Stellenwert. Neben de r
Swissair erschliessen auch ihr e
beiden Tochtergesellschafte n
Balair and CTA zahlreiche ver-
Iockende Reiseziele .

Im Auftrag namhafter schweize-
rischer Reiseveranstalter fuhrte die CTA
1988 Kettencharterfluge nach zahlrei-
chen Feriendestinationen durch. Im
Charterverkehr verzeichnete die CTA
1988 eine Zunahme von rund 41 000 Pas -
sagieren (+ 16%) . Ungefahr 6% de s
Ertragsvolumens machten Stadte- an d
Ad-hoc-Fluge aus . Besonders erfreulich
hat sich der Verkehr nach Griechenland ,
Italien, Portugal and den Balearen ent-
wickelt . Ruckgange mussten auf den
Strecken nach Grossbritannien, Jugosla-
wien, den Kanarischen Inseln and de r
Turkei verzeichnet werden .

Das vergangene Jahr war durc h
die Flottenerneuerung mit der Einfuh-
rung der ersten zwei von insgesamt vie r
neuen MD-87 gekennzeichnet . Diese s
Flugzeug entspricht den strengste n
Larmvorschriften . Das moderne Cock -
pit ermoglicht Landungen unter Katego-
rie-III-Bedingungen. Die neuen Flug-
zeuge sind mit 55 Business- and 65 Eco-
nomy-Class-Sitzen ausgerustet . Sie er-
lauben der CTA, neben dem Charterge-
schaft auch Linienfluge im Auftrag de r
Swissair durchzufiihren .

Trotz der sich verscharfenden
Konkurrenz durch Billigstangebote ver-
schiedener neuer Gesellschaften ist e s
der CTA wiederum gelungen, fur die
kommende Sommersaison erfolgreiche

Abschlusse mit den grossen Reiseveran-
staltern zu tatigen, dies nicht zuletzt auf-
grund ihrer anerkannt hohen Service-

qualitat .

1989 werden uber 20 Destinatio-
nen im regelmassigen Kettencharterver-
kehr bedient .

Die enge Zusammenarbeit mi t
der Swissair, die moderne Flotte, das
motivierte Personal and die gunstigen
Konjunkturaussichten sind beste Vor-
aussetzungen fur ein erfolgreiches Jahr.
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Die Erfolgsrechnung, die Bilan z
and eine Ubersicht der Beteiligunge n
der SBAG sind im Anhang <<Finanziell e
Berichterstattung>> dargestellt and kom-
mentiert .

Urn eine ausgewogene Finanzie-
rung der geplanten Expansion sicherzu-
stellen, wurde das Aktienkapital urn 5 0
Mio. auf 150 Mio . Franken erhoht . Die
SBAG setzt die auf langfristigen Erfol g
angelegte Tatigkeit im Bereich der touri -
stischen Komplementarleistungen ziel-
strebig fort .

Das Schwergewicht der lnvesti-
tionstatigkeit lag 1988 in der Hotel- an d
der Golfgruppe sowie auf dem Sekto r
Liegenschaften and Verwaltungen . Fer-
ner konnte der Anteil an der Speditions-
firma Jacky Maeder AG auf 98% erhoh t
werden . Damit kann der rasch wachsen-
den Bedeutung der Luftfracht Rechnung
getragen werden .

Entwicklung der wichtigsten
Gruppen

Die Swissotel-Gruppe, eine Part-
nerschaft zwischen der Nestle SA an d

der SBAG, war Ende 1988 an neu n
Hotels beteiligt . Davon befinden sic h
vier in der Schweiz, eines in den Nieder-

landen, drei in den USA and eines
in Sudkorea. Daneben bestehen fur
zwei Hotels Betriebsfuhrungsver-

trage . Das Hotel «President» in Gen f
wurde verkauft, wird jedoch auf de r
Basis eines langfristigen Management-
vertrages weiterhin durch die Swissote l
gefuhrt .

Der Umsatz der Betriebsfuh-
rungsgesellschaft Swissair Nestle Swiss-
otel AG stieg urn 75% auf 13 Mio . Fran-
ken. In der gleichen Zeitspanne wuch s
der Umsatz der durch diese Gesellschaf t
gefuhrten Betriebe auf 252 Mio . Fran-
ken, was einer Steigerung von 21%

gegenuber 1987 entspricht . Der Zuwach s
ist vor allem auf die Ausweitung der Ge -
schaftstatigkeit mit Hotels in Seoul an d
Chicago zuruckzufuhren . In der Bau-
phase befinden sich Swissotel-Projekt e
in Peking, Istanbul, Atlanta and

Toronto . Der Weiteraufbau der Swiss-
otel-Gruppe wird vorangetrieben .

Im Berichtsjahr wurden durch
ICS International Catering Services A G

The Swiss Grand Hote l

Chicago

Das dritte Swissotel in Nord-
amerika wurde im Herbst 1988
eroffnet . Es verfugt Ober 650
Zimmer sowie zahlreiche Kon-
ferenzsale .

18 Catering- and Restaurationsbetriebe
in sechs verschiedenen Landern gefuhrt .
Die Verpflegungsgruppe kann auch 198 8
Ober erfreuliche Wachstumsraten be-
richten . Das Verkaufsvolumen erhohte
sich gegenuber dem Vorjahr urn 12% auf
173 Mio . Franken and fuhrte zu einem
verbesserten Reinergebnis . Dazu haben
insbesondere die Betriebe in Spanien
and Osterreich, aber auch diejenigen in

Buenos Aires, Kairo and
Basel beigetragen . Einen
grossen Erfolg verbuchte das
durch die ICS gefuhrte
Restaurant an der Weltaus-
stellung in Brisbane (Austra-
lien) . Es erhielt die Auszeich -
nung als bestes Restauran t
der Ausstellung . Zur Ver-
besserung der Gesamtwirt-
schaftlichkeit wurde de r
Catering-Betrieb in Las Pal-
mas mitte Jahr veraussert .

Erfreuliche Resultat e
verzeichneten die Bereich e
gastronomische Fachschu-
lung and Beratung sowie de r
Prohotel-Taxibetrieb and di e
Prohotel-Wascherei .

Das Schwergewicht i n

der Verpflegungsgruppe wird
auch in Zukunft im Bereich

des Airline-Caterings liegen .
Dabei richtet sich das Haupt-
augenmerk auf eine noch-
malige Steigerung der scho n
jetzt hohen Produktequali-
tat .

Die bis anhin prima r
in der Sparte Wohnungsver -
mittlung and Verwaltunge n

tatige Gruppe «Liegenschaften and Ver-
waltungen>> hat ihre Aktivitaten im Be -
richtsjahr auf die Vermittlung and Pro -
motion von Liegenschaften ausgedehnt .
Zu diesem Zweck wurde eine Holding-

gesellschaft geschaffen, die Uto Holding
and Beteiligungen AG . In allen Sparten
darf 1989 mit guten Jahresabschlussen
gerechnet werden .

Die SBAG hat ihre Tatigkeit im
September durch einen neuen Diversifi -

Umsafirergleich

in Mio. SFr. nicht konsolidiert

30 0

1984

	

1988

Hotel s

Verpflegun g
Liegenschaften and Verwaltunge n

Ubrige Beteiligungen
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kationszweig erweitert, die Golf Grupp e

(International Golf and Country Resi-
dences, Zug) . Das Konzept diese r
Gruppe wird zurzeit auf mogliche Ergan -
zungen uberpruft .

Bei der Swissair Photo and Ver-

messungen AG entwickelte sich der Auf -
tragsbestand im letzten Jahr sehr erfreu-
lich . Besonders erwahnenswert ist die

Speziell hervorzuheben sin d
einmal mehr auch die guten Jahresab-
schlusse der Luftverkehrsversicherungs -
Gesellschaft Polygon Insurance Compa-
ny Ltd . and der Reiseburo Kuoni AG .

Im Rahmen der Neuorganisatio n
der Swissair ubernahm Rolf Krahenbuh l
den Direktionsvorsitz der SBAG-Hol-
ding, den bis zu diesem Datum Heinz

Der Mount Everest

Der hochste Berg der Erde ,
aufgenommen aus 13 500
Metern Ober Meer von de r
Swissair Photo and Vermessun-
gen AG. Solche Aufnahme n
bildeten die Grundlage fur
die Erstausgabe einer Mount -
Everest-Karte im Massstab
1 :50 000, ausgefOhrt im Auf-
trage der amerikanische n

National Geographic Society.

erstmalige Herausgabe einer Mount -
Everest-Karte im Massstab 1 :50 000 .
Hinter diesem anspruchsvollen Wer k
stehen 8jahrige Projekt- and Ausfuh-
rungsarbeiten .

Der Ruckzug aus dem Compu-
ter-Geschaft hat die Erfolgsrechnun g
1988 massiv beeintrachtigt .

Galli innehatte . Heinz Galli hat die

Swissair Ende September verlassen, ur n
eine neue Aufgabe ausserhalb der Firma
zu ubernehmen . Fur seine 38jahrige
Tatigkeit in der Swissair-Gruppe sei ihm
an dieser Stelle der beste Dank ausge-
sprochen .
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c'RossRIR DISTRIBUTION SYSTEMS

Crossair, AG fur europaischen The Galileo Company Ltd ., Swindon ,
Regionalluftverkehr, Basel England
Aktienkapital : 160 Mio. sFr . Aktienkapital : 40 Mio . UK£
Anteil Swissair : 38,4% Anteil Swissair : 13,0%

Die Beteiligung an Crossair be - Zweck der Gesellschaft ist di e
steht seit Juni 1988 . Die Gesellschaft ver - Entwicklung and der Betrieb eines Ver -

fugte Ende 1988 uber 19 Saab 340A City - teilersystems in Europa. Die Grundung
liner-Flugzeuge and flog 27 Destinatio - erfolgte im Februar 1988 . Die weitere n
nen an, mehrere davon im Auftrag der Teilhaber sind (Anteil in Klammern) :

Swissair. Covia Corp . (28,3%), British Airways
(26,1%),

	

Alitalia (20,6%) and KLM
(12,0%) . Mitte 1989 werden das Com -
puter Center betriebsbereit and wichtig e
Teilprodukte fur die Kunden verfugba r
sein .
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The AirPlus Company Ltd ., London
Aktienkapital : 3,8 Mio . UK£
Anteil Swissair : 13,4%

Zweck der Gesellschaft ist di e
Weiterentwicklung der bekannten Ai r
Travel Card zu einem Zahlungsinstru-
ment fur alle im Zusammenhang mit Ge-
schaftsreisen entstehenden Auslagen .
Die Grundung erfolgte im Herbst 1986 .
Die AirPlus-Karte wird zurzeit von neun
europaischen Fluggesellschaften heraus-
gegeben .

Covia Corporation, Rosemont, Illinois ,
USA
Kapital : US$ 223,4 Mio . US$
Anteil Swissair : 11,3%

Die Gesellschaft bezweckt den
Betrieb and die Weiterentwicklung de s
Verteilersystems «Apollo> in den USA .
Die weiteren Partner sind (Anteil in
Klammern) : United Airlines (50,1%) ,
Alitalia (6,0%), KLM (10,0%), British
Airways (11,3%) and USAir (11,3%) .
Unsere Beteiligung erfolgte im Fruhjahr
1988 and ermoglicht einen verbesserte n
Marktzugang in den USA and anderen
Uberseegebieten .
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In unseren Tatigkeitsbereiche n
rechnen wir mit einer vorwiegend positi-
ven Weiterentwicklung des wirtschaftli-
chen Umfeldes, die allerdings von eine m
harten Konkurrenzkampf begleitet sein
wird .

Urn die bisher erreichten Markt-
positionen harten zu konnen, sind be-
scheidene Angebotserhohungen vorge-
sehen. Nebst der Einmietung zusatzli-

durch den ab Herbst geplanten Anflug
von Los Angeles, dem Wirtschafts-

zentrum der nordamerikanischen West-
kuste . Damit lasst sich ein langersehnte s
and hart erkampftes Ausbauprojek t
verwirklichen . Dank der zugesproche-
nen Sibirien-Uberflugsrechte kann zu-
dem die Bedienung Japans ab Somme r
1989 noch attraktiver gestaltet werden .
Ferner tragen die neuen Destinationen

auf die vielfaltigen Kundenbedurfniss e
auszurichten . Auch die umfangreichen
Aus- and Weiterbildungsprogramme fu r
unsere Mitarbeiter sind auf dieses vor-
rangige Ziel abgestimmt . Die Betriebs-
departemente bereiten sich auf di e
1990 beginnende Ablosung der DC-10 -
durch die MD-11-Langstreckenflott e
vor .

and des langfristigen Fremdkapitals vor-
gesehen sind .

Sofern sich nicht unbeeinfluss-
bare Faktoren wie Wirtschaftslage ode r
Wahrungsparitaten negativ entwickeln ,
sind wir recht zuversichtlich, dass die
Swissair-Gruppe auch 1989 ein gutes Ge-
schaftsergebnis erwirtschaften wird .

Unsere MD-11 in der End -
montage

Ab 1990 wird sie, zusamme n
mit 11 weiteren Einheiten, die
DC-10-Flotte auf unserem
Langstreckennetz ablosen an d
trotz grosserer Reichweite
and hoherer Zuladekapazitat
weniger Treibstoff verbrauche n
als ihre Vorgangerin . Dank
modernsten Triebwerken ver-
mag sie auch die strengsten
internationalen Larmvorschrif-
ten miihelos einzuhalten .

cher Kapazitat von Crossair and CTA
setzt die Swissair 1989 mit der Inbetrieb-
nahme der 22 . MD-81-Kurzstreckenein-
heit total 54 Flugzeuge ein . Der CTA
stehen in der Hochsaison 1989 vie r
MD-87 zur Verfugung. Die Balair-
Flotte, die heute aus funf Flugzeugen be -
steht, wird im Fruhjahr 1990 durch eine
MD-83 erganzt .

Die bedeutendste Erweiterun g
erfahrt das Swissair-Flugprogramm 1989

Izmir, Ljubljana and Lyon sowie ver-
schiedene Frequenzerhohungen auf be-
stehenden Strecken zur Angebotsberei-
cherung bei. Die Kooperationsplane mit
Partnergesellschaften werden weiterver-
folgt .

Unsere Marketingspezialiste n
arbeiten zurzeit intensiv an verschiede-
nen Projekten mit dem Ziel, unsere Pro-
dukte and Dienstleistungen zu vervoll-

standigen and noch besser and flexibler

Fur 1989 sind finanzwirksame
Investitionen in der Grossenordnung
von 500 Mio . Franken geplant . Davon
entfallen rund die Halfte auf weitere An-
zahlungen fur die bestellten MD-11, der

Rest vor allem auf zusatzliche Gebaude
and Datenverarbeitungs-Anlagen in der
Schweiz . Zur Mitfinanzierung dieser
Vorhaben gelangt die Swissair 1989 an
den schweizerischen Kapitalmarkt, wo-
bei Aufstockungen des Aktienkapitals
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1. Allgemeines
Die Rechnungslegung der Swiss-

air erfolgt in Ubereinstimmung mit de r
schweizerischen Gesetzgebung . Es lie-
gen ihr urspriingliche Beschaffungswert e
zugrunde .

In der Jahresrechnung ist die
weltweite Tatigkeit der Swissair voll-
umfanglich eingeschlossen, d . h . auch
diejenige in Landern, in denen sie unte r
einer eigenstandigen juristischen Person
operiert .

Das Geschaftsjahr stimmt mit
dem Kalenderjahr iiberein .

Beteiligungen fiber 50% (Stimm-
rechte) bezeichnen wir als Tochtergesell-
schaften, solche darunter als Minder-
heitsbeteiligungen .

2. Wechselkurse
Aufwendungen and Ertrage in

Fremdwahrungen werden zu den Durch-
schnittskursen des entsprechenden Mo-
nats in die Erfolgsrechnung ubernom-
men. Anlagen werden zum Tageskurs
der Zahlung bzw. bei Terminkaufen zum
Kontraktkurs in Schweizer Franken akti-
viert . Umlaufvermogen and kurzfristig e
Verbindlichkeiten werden zu Jahresend-
kursen bewertet . Fiir Guthaben in Lan-
ders mit Transferbeschrankungen ode r
erhohtem Kursrisiko sind entsprechende
Riickstellungen auf der Passivseite ge-
bildet .

3. Sachanlagen
Einzelgegenstande fiber 1000 0

Franken werden in der Anlagenbuchhal-
tung aktiviert and fiber ihre Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Anschaffungen

mit geringerem Wert werden direkt der
Erfolgsrechnung belastet .

Das Anlagevermogen ist zu hi-
storischen Anschaffungswerten abzug-
lich der Abschreibungen eingesetzt . Der
Flugzeugpark wird in einer Periode von
12 Jahren linear bis zu einem Restwert
von 10% abgeschrieben . Ausserordent-
liche Abschreibungen werden zur Ver-
knrzung der Abschreibungsdauer ver-
wendet .

Die iibrigen in der Anlagenbuch-
haltung erfassten Werte werden ihrer
vorgesehenen Nutzungsdauer entspre-
chend abgeschrieben . Auf unbebauten
Grundstiicken erfolgt keine Abschrei-
bung .

Beteiligungen sind zu Anschaf-
fungswerten abziiglich Wertberichtigun-
gen bilanziert .

4. Umlaufvermbge n
Die Bewertung des technische n

Materials erfolgt analog dem Flugzeug-
park. Halbfabrikate werden zu den Her-
stellungskosten bewertet . Fiir gefahr-
dete Guthaben bestehen angemessen e
Riickstellungen auf der Passivseite . Die
Wertschriften sind nach dem Niedrigst-
wertprinzip bilanziert .

5. Abschreibungen
Den in der Erfolgsrechnung aus-

gewiesenen ordentlichen Abschreibun-
gen liegen die entsprechenden Vorschrif -
ten in den Gesellschaftsstatuten zu-
grunde; sie basieren auf betriebswirt-
schaftlichen Uberlegungen . Die bei
gutem Geschaftsgang moglichen aus-
serordentlichen Abschreibungen dienen
dazu, die Substanz der Unternehmung
zu festigen .
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Erfolgsrechnung 1988
(in 1000 Franken)

Ertrage
Fr.

1988

Fr. Fr.

1987

	

1988
Fr.

	

Fr.

1987

Fr.

Flugbetriebsertrage Total Ertrage

	

4284375 400346 1
Passagen 2668546 2552618

Total Aufwand
Fracht 411606 399 931

vor Abschreibungen

	

3866275 362836 1
Post 47792 48876
Charter- and Sonderfluge 40867 3168 811 33 632 3 035 057 Bruttoergebnis 418100 375100

Provisions- and ubrige Verkehrsertrage 125489 118812 Abschreibungen

Ertrage aus Vermietung von Besatzungsdiensten, ordentliche

	

302000 273 000

Flugzeugen and Material 25750 23075
ausserordentliche

	

40000 30000

Ertrage aus Drittleistungen Reingewinn des Jahres 76100 72100
Technische Dienste 268 589 236130
Verpflegungsbetriebe and Taxfree-Shops 223 296 212 377
Bodenorganisationsdienste 181915 167 627
Ubrige Drittleistungen 76196 749996 62758 678892

Finanz-, Beteiligungs- and andere Ertrage 214329 147625

Total Ertrage 4284375 4003461

Aufwand
Fr.

1988

Fr. Fr.

1987
Fr.

Personalkosten

Salare, spez . Entschadigungen and ubrige

Personalkosten 1286340 1200456
Sozialversicherungen 284 367 1 570 707 266 066 1 466 522

Treibstoffkosten 339416 339578

Techn . Material- and Uberholungskosten 243638 251 48 0

Bodenorganisations-Fremdkosten 429477 407599

Mietkosten fur Flugzeuge and Reservemateria l

Passagierkosten and Material fiir

96534 83210

Verpflegungsbetriebe and Taxfree-Shops 259059 240017

Sach- and Haftpflichtversicherungskoste n

Kauf, Unterhalt and Miete von

14353 20928

Betriebseinrichtungen 68868 52 414

Liegenschafts- and Energiekosten

Allgemeine Betriebs- and Verwaltungskosten

123849 115165

Finanzkosten 99 677 106 690
Direkte Steuern 19 831 19 865
Ubrige Betriebs- and Verwaltungskosten 156 660 276168 117 999 244 554

Fernmeldekosten 31 969 27 334

Werbe- and diverse Verkaufskosten 85196 70 653

Provisionskosten 327041 308 907

Total Aufwand vor Abschreibungen 3866275 3 628 361

Der Ertragsfranken 198 8

Herkunft Verwendung

2%Reingew n

6% Technische

Meterielkosten
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Bei den Verpflegungsbetrieben and Als Beteiligungsertrage flossen un s
Taxfree-Shops (+ 5,1%) bezogen einerseits von der SBAG 6 Mio . Fr., von der Balair et-

fremde Fluggesellschaften vermehrt von was mehr als 3 Mio . Fr . and von der CTA fast

unseren Catering-Betrieben, andererseits 1 Mio . Fr. zu .
stieg der Einkauf pro Passagier in den Tax -

free-Laden in Zurich and Genf .

Allgemeine Bemerkunge n
Die Entwicklung der Wahrungsrela-

tionen hat auch im abgeschlossenen Ge-
schaftsjahr unser Ergebnis negativ be-
einflusst . Bei gleicher Kurssituation wie 1987
ware das Bruttoergebnis 1988 um rund 2 5
Millionen Franken besser ausgefallen .

Der Schweizerfranken-Anteil am

Aufwand and Ertrag nahm gegenuber dem
Vorjahr leicht zu .

Einnahmen Ausgabe n
1988 1987 1988 1987

Schweizer-
franken 43% 42% 63% 62%

US$ and US$-
abhangige

Wahrungen 26% 27% 22% 23%

Ubrig e
Wahrungen 31% 31% 15% 15%

Die Darstellung zeigt, dass der
US-Dollar and die von ihm abhangigen Wah-

rungen einen bedeutsamen Teil ausmachen ,
die ubrigen Wahrungen - vor allem die euro-
paischen - infolge der grosseren Differenz

zwischen Einnahmen and Ausgaben abe r
einen wesentlich starkeren Einfluss auf
unsere Erfolgsrechnung ausiiben .

Ertrage

Streckenertrage + 4,2%

Sie umfassen die Ertrage aus Passa-
gen, Fracht and Post . Die Passagenertrag e
erhohten sich urn 4,5%, die Frachtertrage u m
2,9%. Demgegenuber sanken die Poster-
trage urn 2,2%, was sich angesichts de s
Anteils von lediglich 1,5% am Gesamtertra g

nicht stark auswirkte . Die Entwicklung
von Streckenertrag and Verkehr zeigt di e
folgende Tabelle :

Entwicklung nach Verkehrsgebiete n

Gebiete Strecken-
ertrage 1988
in Mio . Fr. in %

Veranderung

gegenuber 1987

in Mio . R. in %

Verkehrs -

veranderun g
in %

Europa 1225 39 .2 + 73 + 6.4 + 4.2
Nordatlantik 676 21 .6 + 32 + 5 .0 + 9.5
Sudatlantik 98 3 .1 —

	

7 — 7 .1 + 3.0
Mittlerer Osten 310 9 .9 — 14 — 4.5 — 4 .0
Ferrer Osten 489 15 .6 + 36 + 8.0 + 9.4
Afrika 330 10 .6 +

	

7 + 2 .1 + 4 . 4

Ganzes Netz 3128 100 + 127 + 4 .2 + 6 . 5

Charter- and Sonderfluge + 21,5%

Diese als Randleistung verkauft e
Produktion konnte dank der gunstigen Nach -
frage urn 43% gesteigert werden, was zum
markanten Ertragsanstieg fuhrte .

Provisions- and ubrige Verkehrsertrage
+ 5,6%

Diese Ertragsgruppe verandert sich
im wesentlichen im Umfang der Streckener-
trage . 1988 wurde dieses Wachstum durch

vermehrte Frachtnebenleistungen noch ver-
starkt .

Enrage aus Vermietung von Besatzungs-

diensten, Flugzeugen and Materia l
+ 11,6%

Etwas uber 50% dieser Ertrage
stanunten aus der technischen Zusammenar-
beit mit anderen Gesellschaften . Der Rest
betraf die Zurverfiigungstellung von Besat-

zungen, zu einem grossen Teil an die Tochter -
gesellschaft Balair.

Enrage aus Drittleistungen + 10,5%
Mit + 13,7% erhohten sich die Er-

trage aus den technischen Diensten uber-
durchschnittlich . Sie stammten nebst grosse-
rem Volumen an Flugzeugrevisionen an d
Unterhaltsarbeiten im Rahmen der Zusam-
menarbeitsvertrage (KSSU) auch von ver-
mehrten Triebwerkiiberholungen fur ver-

schiedene Kunden .

Die zunehmende Bedienung der
Schweizer Flughafen durch fremde Gesell-

schaften fuhrte zu einem Ertragsanstieg be i
den Bodenorganisationsdiensten urn 9% . In
Zurich betrug der Anteil der fremden Gesell-

schaften an den Gesamtbewegungen i m
Linienverkehr 50,5%, in Genf 53,8% and in

Basel 61,4% .

Die Position ubrige Drittleistungen
(+ 21,4%) enthalt insbesondere eine starke

Expansion der EDV-Leistungen .

Finanz-, Beteiligungs- and andere Ertrag e
+ 45,2%

Unter diese Ertragsgruppe falle n

folgende Positionen :

(in Mio . Franken )

Finanzertrage

Buchgewinne au s
Flugzeug- and Material-
verkaufen

Liegenschaftenertrage
Beteiligungsertrage
Auflosung nich t

beanspruchter Vor-
jahrestransitorien, Ruck-

erstattungen, nachtrag-
lich erhaltene Rabatte
diverse Ertrage

Die Buchgewinne aus Flugzeug-
und Materialverkaufen resultierten aus de m

Verkauf von 1 DC-10 Bowie je 2 DC-9-32- and
DC-9-51-Flugzeugen .

Die weltweite Bewirtschaftung von
Land- and Raumreserven brachte fast di e
Halfte der Liegenschaftenertrage; Drittlei-
stungen im Architekten- and Ingenieur-

bereich trugen einen weiteren Dnttel diese r
Ertrage bei .

Flugbetrieb 1979-1988

Auslastung and Nutzschwelle

66

64

62

79 80 81 82 83 84 85 86 87 88

Auslastung

	

Nutzschwell e

Relativkosten and -ertra g
Index: 1979 =100

150

11 0

79 80 81 82 83 84 85 86 87 88

Kosten pro offeriertem tkm

Ertrag pro ausgelastetem tkm

Konsumentenpreise CH

1988 1987

73 73

78 1 3

14 1 1
10 1 0

39 4 1

214 148

%



Passagierkosten und Material fu r
Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shop s
+ 7,9%

Diese Position enthalt Material-

kosten fur die Verpflegung der eigenen Pas-
sagiere wie auch fur Drittleistungen . Die
Materialaufwendungen fur den eigene n
Bordservice erhohten sich im Berichtsjahr
um 11%. Bei den Leistungen fur Dritte stie g
er um 5% an .

Treibstoffpreise 1979—198 8

79 80 81 82 83 84 85 86 87 8 8

oaxif Rp. je Lite r

USc je Gallon e

SFr.IUS $

Index : 0 1979 = 100
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Aufwand

Personalkosten + 7,1%

Der Personalbestand stieg 1988, urn-

gerechnet auf Ganztagspositionen, um 67 6
Personen auf einen Jahresendbestand von
18584 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an .
Je rund 1/3 der Personalkostenerhohung is t
auf den hoheren Personalbestand, den Teue-
rungsausgleich sowie die Reallohnerhohun-

gen und Erfolgspramien zuriickzufuhren .

Treibstoffkosten +l—0%
Trotz produktionsbedingtem Mehr-

verbrauch von 5,6% blieben die Gesamt-
kosten unverandert . Im Jahresmittel san k
das Preisniveau fur Flugpetrol gegenube r

dem Vorjahr leicht, was zusammen mit dem
durchschnittlichen Dollarkurs zu einem deut-
lich niedrigeren Frankenpreis je Liter fiihrte .

Technische Material- und Uberholungs-
kosten — 3,1 %

Diese Position enthalt Materialko-
sten fur den eigenen Flugzeugunterhalt sowie
den Materialverbrauch fur Drittauftrage . I m
Berichtsjahr reduzierten sich die Kosten fur
die eigene Flotte um 7% . Dagegen nahmen
die Materialkosten fur Unterhaltsleistunge n
an Flugzeugen von Drittgesellschaften urn
2% zu .

Bodenorganisations-Fremdkosten
+ 5,4%

Mehrere Faktoren beeinflussten
diese Kosten : einerseits unsere Produktion ,
indem wir weltweit 9% mehr Landunge n
durchfuhrten . Andererseits wirkten sich de r
Verkauf unserer mit Larmgebiihren belaste-
ten DC-9-Flotte sowie die Wahrungen positi v
aus .

Mietkosten fur Flugzeuge und Reserve-
material + 16 %

Den Produktionsaufbau in Europa
von + 11% konnten wir nicht allein mi t

eigenen Flugzeugen bewerkstelligen, wes-
halb vermehrt Leistungen von Crossair ,
Balair, und CTA, namlich insgesamt run d
10900 Flugstunden, eingemietet wurden .
Dies entspricht 6,2% unserer weltweit er-
brachten Flugstunden im regelmassigen
Linienverkehr. Entsprechend nahmen die
Kosten fur Flugzeugmieten zu .

Sach- und Haftpflichtversicherungen
— 31,4%

Die auf dem Weltmarkt gesunke-
nen Haftpflichtversicherungspramien, ver-
starkt durch gunstige Vertragsabschlusse ,

haben unsere Kosten um 7 Mio . Fr. entlastet .

Kauf, Unterhalt und Miete von Betriebs-

einrichtungen + 31,4%
Unsere Bemuhungen fur effizient e

Arbeit in Verkauf, Reservation, Check-in
und bei den Buroarbeiten haben vor allem
bei den EDV-Gersten zu einer starke n
Kostenzunahme gefuhrt . Ende 1988 stande n

weltweit 16530 Terminals und Drucker im
Einsatz .

Liegenschafts- und Energiekosten

+ 7,5%
Die zum Teil zyklisch anfallende n

Unterhaltsarbeiten an unseren Liegenschaf-
ten erhohten sich weltweit um 12% . Uber die
Halfte der Kostengruppe betraf Mieten, di e

um 6,8% zunahmen .

Allgemeine Betriebs- und Verwaltungs-
kosten + 12,9%

Erwahnenswert in dieser Position
sind die ubrigen Betriebs-und Verwaltungsko-
sten (+ 32,8%) . Fast zwei Drittel der Steige-

rung, namlich 28 Mio . Fr., betrafen Bewer-
tungskorrekturen, die aus Grunden der Vor-
sicht sowie wahrungsbedingt auf unsere n
neuen Beteiligungen Covia, Galileo un d
Jacky Maeder vorgenommen wurden .

Fernmeldekosten + 17,0%
Mehr als die Halite der Kostenstei-

gerung entfiel als einmalige Ausgabe auf die

Gebuhrenablosungssumme einer Telefonan-
lage des neuen Verwaltungsgebaudes in
Genf. Daneben erhohten sich die Aufwen-

dungen fur die weltweiten Datennetze u m
9% .

Werbe- und diverse Verkaufskosten

+ 20,6%
Fast die Halfte dieser Position betra f

die eigentlichen Werbeaufwendungen. Da-

neben verzeichneten die Gebuhren fu r
Buchungen in fremden Reservationssyste-
men die grosste Steigerung .

Provisionskosten + 5,9%
Mit einer Zunahme von 7% stiege n

die Kommissionen fur Kreditkartenorganisa -

tionen uberdurchschnittlich . Im ubrigen ver-
andern sich die Provisionen mehr oder weni-

ger ertragskonform .

Abschreibungen + 10,6%

Der erhohte Abschreibungsbedarf

ist primal- die Folge der Flottenerneuerung :
dem Ersatz von DC-9-Flugzeugen durch

Fokker 100 sowie dem Zugang von 3 weitere n

MD-81 .

Kursentwicklung
der Swissair-Aktie n
1984—1988

Hochst- und Tiefstkurse pro Jahr in Fr.

2500

500

Nennwert
350

250

84

	

85

	

86

	

87

	

88

	

0

Namenaktien

Inhaberaktie n

6

	

7



Bilanz per 31 . Dezember 1988
vor Gewinnverteilun g
(in 1000 Franken)

Aktiven Anschaf- Zugang : Abgang: Anschaf- Kumulative Buchwert Buchwert Passiven Buchwert Buchwert

(Vermogenswerte) fungswert
Anfangs-

bestand
1 .1 .1988

Neu -
erwerb /

Lager -
zuwachs

Verkaufl
Lager-

vermin -
derung

fungswer t
End -

bestan d
31 .12 .1988

Abschrei -
bunge n

bzw . Minder -
bewertung

31 .12.1988 31 .12 .1987

	

(Kapitalquellen) 31 .12.1988 31 .12 .1987

Anlagevermogen

	

Eigenkapital

9

Immobilien

Grundstucke 42 877 42 877 5 733 37144

Aktienkapital

37144

	

Namenaktien 424 731 424 73 1

Bauten and bauliche Inhaberaktien 190640 190640

Einrichtungen 681357 33 533 9 326 705 564 458 307 247 257 246 387 (615371) (615371 )

(724234) (33533) (9326) (748441) (464040) (284401) (283531) Reserve n
(Versicherungswert exkl .
Grundstucke 889 Mio . Fr. )

Flugzeugpark
Flugzeuge 2 661508 368 046 152140 2 877 414 1 822 571 1054843 962 243

Allgemein e
aus Gewinnzuweisung

	

137 236
aus Agio

	

203 438
aus Genussscheinen

	

31 326 372 000 364 018

Reservetriebwerke 110085 — 15456 94629 62698 31931 52202 Spezielle 147000 137000
Flugzeugersatzteile and (519000) (501 018 )
Halbfabrikate 369 798 28 042 18 472 379 368 309171 70197 78181

Total Eigenkapital 1134371 1116389
(3141391) (396088) (186068) (3351411) (2194440) (1156971) (1092626 )

(Versicherungswert 3057 Mio . Fr .)

Fremdkapital

Langfristige Schulde n
Obligationenanleihen 1 283 601 983 60 1

Betriebseinrichtungen and
Fahrzeuge

Informations-
verarbeitungsanlagen 155 158 45 893 26 758 174 293 111146 63147 53 605

Bankdarlehen 75000 75000
Fahrzeuge 104211 10115 5196 109130 80 731 28399 29288

Ubrige langfristige Schulden 153100 163100
Ubrige Einrichtungen 303 182 26 951 9 881 320 252 223 643 96609 100686

(1511701) (1221701 )
(562 551) (82959) (41835) (603675) (415520) (188155) (183579 )

(Versicherungswert inkl . nich t
aktivierte Anlagen 816 Mio . Fr.)

Kurzfristige Schulde n
Dividenden and Obligationenzinsen 2984 4231

Beteiligungen 159 745 364 626 12 524 359 48 868 475491 122182
Kreditoren and transitorisch e
Passiven 1050272 955 603

Vorauszahlungen fur Flugzeuge Personaldepositenkasse 112821 100534
and Ubrige Anlagen 508649 529 839 (1166077) (1060368)

Total Anlagevermogen 2613667 2211757 Noch nicht eingelost e
Transportdokumente 670287 64061 1

Umlaufvermogen Total Fremdkapital 3348065 2922680

Materialbestande 156 492 22783 11402 167 873 115 612 52261 4459 6
(Versicherungswert 170 Mio. Fr.

Bankkonto reservierte Aktien 27 544 27 734
Ruckstellungen and
Wertberichtigungen 305176 282 745

Debitoren and trans . Aktiven 788346 68001 7

Verfugbare Mitte l
Wertschriften 389239

Verfiigbarer Gewin n
31127 6

Kurzfristige Geldanlagen 909963 1007785

	

Gewinnvortrag aus Vorjahr 5588 5 040

Bankguthaben and Gelder
unterwegs 79913

Reingewinn des Jahres
107783

76100 72100

Kassen and Postcheck 8 367 8 006

	

Total verfiigbarer Gewinn 81688 77140

(1387482) (1434850 )

Total Umlaufvermogen 2 255 633 2187197

Bilanzsumme 4869300 4398954

Bilanzsumme 4869300 4398954

	

Eventualverpflichtungen 111 703 76 855

Eigenkapital an d
Iangfristiges Fremdkapita l
1979-1988

Verhaltnis Fremdkapital zu Eigenkapital

2, 0

1, 5

79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 1,0

in Mio . Fr.

1600

Eigenkapita l

Fremdkapita l

79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 0



Erlauterungen zur Bilan z
10

Allgemeines
Die Bilanzsumme stieg urn ein e

halbe auf 4,9 Milliarden Franken . Das
Anlagevermogen nahm urn rund 400
Mio . zu and erreichte 54% der Ver-
mogenswerte (Vorjahr 50%) . Es ist voll -
standig durch Eigenkapital and langfri-
stiges Fremdkapital finanziert .

Aktiven

Immobilien
Zusammensetzung der Bauten and baulichen Einrichtungen :

Anschaffungs-
werte

Mio . Fr.

Buch-
werte

Mio. Fr.

Eigene Bauten Schweiz 434 16 3
Ausland 59 1 9

Einbauten in Mietobjekten Schweiz 71 7
Ausland 84 0

Im Bau befindliche Objekte 58 58

Gemass Bilanz 706 247

Von den 1988 getatigten 34 Mio. Franken Neuinvestitionen betreffen 20 Mio .
Franken das im Bau befindliche Verwaltungszentrum am Flughafen Genf .

Flugzeugpark
Der Zuwachs von 396 Mio . Fran -

ken resultiert aus dem Neuzugang von
3 MD-81- and 8 Fokker-100-Flugzeuge n
einschliesslich der dafnr benotigten Flug -
zeugwechselteile . Die Abschreibungen
auf dem Flugzeugpark betrugen 1988 23 3
Mio . Franken . Der Buchwert betrag t
wie im Vorjahr 35% des Anschaffungs-
wertes .

Beteiligungen
Zusammensetzung der Buchwerte der Beteiligungen :

1988
Mio. Fr.

198 7
Mio. Fr .

Tochtergesellschaften 172 12 2
Minderheitsbeteiligungen 303 0

475 122

Aufteilung nach : Inland 283 122
Ausland 192 0

1 1

Die Beteiligungen an Tochterge-
sellschaften stiegen durch die Kapitaler -
hohung der Swissair Beteiligungen AG .
Die neuen Minderheitsbeteiligungen be -
treffen Crossair, Covia, Galileo and
AUA.

Materialbestand e
Inventarbestande zu Anschaffungswerten

1988
Mio. Fr.

1987
Mio. Fr.

Technisches Verbrauchsmateria l
Technische Drittleistungen in Arbeit
Bordverpflegungs- and Taxfree-Materia l
Ubriges Material

69
44
39
16

72
29
41
14

168 156

Bankkonto reservierte Aktien

Zusammensetzung 1988
Mio. Fr.

44 753 Aktien fur Mitarbeite r
33943 Aktien fur Optionsanleih e

der Swissair Finance (B .V.I .) Ltd .

15,6

11,9

27,5

Debitoren and transitorische Aktive n

Zusammensetzung 1988
Mio. Fr.

1987
Mio. Fr.

Forderungen aus Lieferungen and Leistunge n
Forderungen gegeniiber Gesellschafte n
der Swissair-Gruppe
Andere Guthabe n
Transitorische Aktiven

524

43
133
88

464

26
99
91

788 680

Kundenrisiken sind hier nicht be -
riicksichtigt ; es bestehtdafur auf der Pas -
sivseite eine entsprechende Riickstel-

lung .

Knapp 50% der offenen Forde-
rungen aus Lieferungen and Leistungen
betreffen die Fakturierung an andere
Luftverkehrsgesellschaften aus de m
Dezembergeschaft .

Im Bilanzausweis nicht enthalten
sind die durch langfristige Lease-Ver-
trage gemieteten 3 Boeing 747-Flugzeu-
ge and 1 MD-81. Deren Anschaffungs-
wert entspricht einem Investitionsbetrag
von rund 570 Mio . Franken . Die noch
offenen Kapitalverpflichtungen betra-
gen 180 Mio . Franken .

In der Rubrik «Andere Gutha-
ben» sind die Finanzierungsbeitrage an
KSSU-Partner im Rahmen der techni-
schen Zusammenarbeitsvertrage enthal-

ten . Die Erhohung ist auf die Einfiihrun g
der Fokker 100 zuriickzufuhren, deren
Zelle bei der KLM uberholt wird .
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Verfugbare Mitte l
Die kurzfristigen Geldanlagen weisen
folgende Falligkeiten auf :

Mio. Fr.

1989

	

367
1990

	

323
1991 and spater

	

220

910

Kreditoren and transitorische Passive n
Diese

	

Geldanlagen

	

sowie die
Wertschriften von 389 Mio . Franken sind Zusammensetzung 1988 1987

zu 92% in Schweizer Franken angelegt . Mio. Fr. Mio . Fr.

Die Wertschriften sind frei verfugbar . Schulden aus Lieferungen and Leistungen 204 205
Schulden gegenuber Gesellschaften der Swissair-Gruppe 14 12
Andere Schulden 117 108
Transitorische Passiven 715 63 1

1050 956

Passiven

Eigenkapita l

Dividendenberechtigtes Eigenkapital per Ende 1988

Anzahl

	

Mio. Fr .

Aktien
Nominal zu 350 Fr.

	

1758204

	

615 . 4
—Reserviert fur Optionsanleihe and Mitarbeiter — 78696 — 27 . 6

Dividendenberechtigt

	

1 679 508

	

587 . 8

Genussscheine, ohne Nennwer t
—Ausgegeben 496 630
—Reserviert fur Optionsanleihe — 340 000

Dividendenberechtigter Wert, auf der rechnerische n
Basis von 70 Fr . je Genussschein, d . h . 'A einer
Aktie festgelegt

	

156 630

	

11 . 0

Total dividendenberechtigtes Eigenkapita l

Die im Vergleich zum Vorjahr ge -
ringe Erhohung urn 0,2 Mio . Franken
folgt aus der Abgabe von Mitarbeiterak-
tien. Die Reserveerhohung von total 18
Mio. Fr . ist auf die Speisung aus de m
letztjahrigen Gewinn sowie auf ein e
Dotierung der speziellen Reserven
(10 Mio . Franken) aus freigewordenen
Ruckstellungen zuruckzufuhren .

Langfristige Schulde n
Mit der Zunahme von 290 Mio .

Franken hat sich das Verhaltnis zwischen
Eigenkapital and langfristigem Fremd-
kapital von 1 :1,1 auf 1 : 1,3 verandert .

Zusammensetzung der Obligationen-
anleihen and Privatplazierungen :

5'/% 50,0 Mio . Fr . 1982—1990 P
4'/4% 80 .0 Mio. Fr . 1979—1991

6%4% 30,0 Mio . Fr. 1982—1992 P
5%4% 120,0 Mio . Fr. 1982—199 2
4'/4% 37,6 Mio . Fr. 1977—1992 1 )
6%4% 80,0 Mio . Fr. 1981—199 3
4 % 70,0 Mio . Fr. 1978—199 4
3 % 50,0 Mio . Fr. 1988-1995 P 1 )
5 3/4% 76,0 Mio . Fr. 1981-1996 1 )
5%2% 120,0 Mio . Fr. 1982—199 7
4 '/2% 100,0 Mio . Fr. 1987-1999 P
4 3/4% 100,0 Mio . Fr. 1988—2000 P
3 % 100,0 Mio . Fr. 1987—2001 1 )

84,0 Mio . Fr. 1980—2005 2)
5'/8% 36,0 Mio . Fr. 1980-2005 3 )
4 3/4% 150,0 Mio . Fr. 1988—2013 4)

1283,6 Mio . Fr.

Die Zunahme um 94 Mio . Fran -
ken ist fast ausschliesslich der transitori -
schen Rechnungsabgrenzung zuzu-
schreiben . Ein allgemein schleppender
Rechnungseingang kann nicht festge-
stellt werden .

Noch nicht eingelost e
Transportdokument e

Die Erhohung der ausstehenden
Transportverpflichtungen urn 30 Mio .
Franken ist umsatzbedingt .

In der Rubrik «Andere Schul-
den» sind die erhaltenen Finanzierungs-
beitrage von KSSU-Partnern im Rah-
men der technischen Zusammenarbei t
enthalten . Die Schulden gegenuber Per-
sonalvorsorgeeinrichtungen betragen 1
Mio. Franken .

Wie im Vorjahr wurden keine
kurzfristigen Bankkredite beansprucht .

Ruckstellungen
and Wertberichtigunge n

Diese Position deckt hauptsach-
lich Wahrungs- and Kundenrisiken ab .
Die gegenuber dem Vorjahr als Folge de r

Wechselkursveranderungen durchwegs

hoher bewerteten Guthaben in Fremd-
wahrung wurden hier entsprechend

wertberichtigt . Der Anstieg der gesam-

ten Ruckstellungen and Wertberichti-
gungen um 22 Mio . Franken ist mehr-
heitlich diesem Umstand zuzuschreiben .

598 .8

Eventualverpflichtungen

	

1988

	

1987

	

Mio. Fr.

	

Mio. Fr.

Burgschaftsverpflichtungen fur Tochtergesellschaften

	

50

	

38
Garantieverpflichtungen fur Tochtergesellschaften

	

33

	

35
Garantieverpflichtungen fur eigene Belange

	

29

	

4

	

112

	

77

1) Optionsanleihen
2) Variabler Zinssatz (zurzeit 4'/8% )
3) Ab 1990 variabler Zinssatz
4) Ab 2000 variabler Zinssat z
P Privatplazierungen

Die erhohten Eventualverpflich-
tungen fur eigene Belange stehen fast
ausschliesslich im Zusammenhang mi t
dem Galileo-Distributionssystem .
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Zum Geschaftsjahr 1988 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen General-

versammlung vom 27 . April 1989 die Antrage :

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Erfolgsrechnung and die Bilanz pe r
31. Dezember 1988 zu genehmigen ;

2. den Organen der Verwaltung fur die Geschaftsfuhrung im Jahre 1988 Entlastun g
zu erteilen ;

Fr.

1988

Fr.

1987 *

Fr.

3 . den Reingewinn 1988 von 76100000 72100000

wie folgt zu verwenden :
- Zuweisung an die allgemeine n

Reserven 8000000

- Zuweisung an den Fonds zugun-

sten der Vorsorgeeinrichtunge n
des Personals der Swissair 3000000 -11000000 - 9981802

Verbleibender Reingewinn 65100000 62118198

Gewinnvortrag vom 1 . Januar 5588089 5040331

Zur Verfiigung der General -

versammlung 70 688 089 67 158 52 9
- Dividende von brutto Fr. 38.- pro

Aktie auf 1 679 508 Namen- and

Inhaberaktie n

(Inhaberaktie gegen Coupon Nr . 54) 63821304 60442704

- Dividende von brutto Fr. 7 .60 pro

Genussschein auf 156 630 Genuss -

scheinen (gegen Coupon Nr. 54) 1190388 1 127 736

- Vortrag auf neue Rechnung 5676397 5588089

Wenn diesem Vorschlag zugestimmt wird, gelangt ab 2 . Mai 1989 zur Auszahlung :

Dividende 1988 pro Aktie pro Genussschein

Fr. 38.- Fr .

	

7.60

abzuglich 35% Verrechnungssteuer Fr. 13 .30 Fr.

	

2.65

netto Fr. 24 .70 Fr.

	

4.95

* Beschluss der Generalversammlung vom 28 . April 1988 .

An die Generalversammlung de r

Swissair,
Schweizerische Luftverkehr-Aktien-
gesellschaft, Zurich

Als Kontrollstelle Ihrer Gesell-

schaft haben wir die auf den 31. Dezem-

ber 1988 abgeschlossene Jahresrechnun g

im Sinne der gesetzlichen Vorschriften
gepraft .

Wir haben festgestellt, das s

- die Bilanz and die Erfolgsrechnung

mit der Buchhaltung ubereinstimmen ,

- die Buchhaltung ordnungsgemass

gefuhrt ist ,
- bei der Darstellung der Vermogensla-

ge and des Geschaftsergebnisses di e
gesetzlichen Bewertungsgrundsatze

sowie die Vorschriften der Statuten

eingehalten sind .

Aktien- and Dividenden-Kennziffern
(in Franken)

Geschafts-

	

Ausge-

	

Selbst -

jahr

	

wiesener

	

finanzie -

	

Reingewinn

	

rung

	

je Aktie'

	

je Aktie '

	

(vor ausser-

	

vor

	

ordentlichen

	

Gewinn -
Abschrei- verteilung

bungen)

	

Ausge-

	

Dividende

	

Bezugsrecht e

	

wiesenes

	

je Aktie2 je Genuss-

	

Namen-

	

Inhaber-

	

Eigen-

	

schein3

	

aktie

	

aktie

kapital
je Aktie '

1979 67.77 217 539 35 .00
1980 38.24 188 542 35 .00
1981 60.19 218 539 35 .00 21 .00 29.00

1982 28.43 218 542 25 .00
1983 59.86 280 552 35 .00

1984 61.36 291 566 35 .00 18.00 34.00

1985 73.25 261 585 38.00

1986 37.72 214 634 33 .00 6.60 36.00 54.00

1987 59.70 271 644 36.00 7.20

1988 67.86 308 687 38.00 7.60

Durchschnitt 10 Jahre 34.50 7.13 7 .50 11 .70

' Nach Berucksichtigung des jeweiligen Anteils der Genussscheine im Verhaltnis von 5 Genussscheinen = 1 Aktie .
t Dem Namenaktionar wird zusatzlich ein Flugbon pro Aktie im Wert von Fr . 15 .- abgegeben (bis 1983 Fr. 10 .-) .
3 Genussscheine Durchschnitt 3 Jahre .

Aufgrund der Ergebnisse unse-
rer Prufung empfehlen wir, die vorlie-
gende Jahresrechnung zu genehmigen .

Ferner bestatigen wir, dass de r
Vorschlag des Verwaltungsrates uber di e

Gewinnverwendung Gesetz and Statu-
ten entspricht .

Zurich, 16 . Marz 198 9

Schweizerische Treuhandgesellschaft

Prof . Dr. C. Helbling
dipl . Bucherexperte

H. Rau
dipl . Bucherexperte
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Wertschopfungsrechnung 1988

1 7

Herkunft der Mitte l

Innenfinanzierung :
Selbstfinanzierung

Reingewinn des Berichtsjahres 76 . 1

Abschreibungen 342 . 0

Ruckstellung Bewertungskorrekturen
and Zuweisung an Spezialreserven 109 . 5

Andere Mittelzugange
Buchwerte der verkauften Anlagen 42 . 4

Abnahme Debitoren and transitorische Aktiven

Fremdfinanzierung :
Obligationenanleihen and Privatplazierungen 300 . 0

Zunahme kurzfristiger Schulden
and nicht eingeloster Transportdokumente 135 .4

Gesamtzugang an Mittel n

Verwendung der Mittel

Vermehrung Anlagevermogen :
Immobilien 33 . 0

Flugzeugpark 394 . 7

Betriebseinrichtungen and Fahrzeuge 81 . 6

Beteiligungen 364 . 6

Vorauszahlungen - 21 . 2

Vermehrung Umlaufvermogen :
Debitoren and verfugbare Mittel 61 . 0

Ubriges Umlaufvermogen 18 . 1

Verminderung Fremdkapital :
Flugzeugkredite and Privatplazierun g
Ubrige Schulden 10 . 0

Gewinnausschuttung fur Vorjahr

Total Verwendung der Mittel

1988

Mio . Fr.

527.6

42.4

435.4

72 . 1

303 . 0

87 .7 462 . 8

89 . 1

200 . 0

2 . 7

86 . 4

200 . 0

1005.4 751 . 9

37 . 5

194 . 3

84 . 6

7 . 0

852.7 29.0 352 . 4

10 . 5

79.1 20.8 31 . 3

298 . 7

10.0 11 .1 309 . 8

63.6 58 .4

1005.4 751 .9

1987

Mio. Fr .
Wertschopfung der Swissair weltweit in Mio . Franken :

1988 1987 1986 1985 1984

Unternehmungsleistung 4294 4012 4039 4362 4020
- Vorleistungen 2182 2 059 2145 2 446 2 242
- Ordentliche Abschreibungen 302 273 276 269 268

Nettowertschopfung 1810 1680 1618 1647 1510

in % der Unternehmungsleistung 42 42 40 38 38
Fr. pro Mitarbeiter 97 400 93 800 91600 95 500 90 700

Die Nettowertschopfung zeig t
den von der Swissair in einem Jahr welt-
weit geschaffenen Wertzuwachs .

Die Unternehmungsleistung setz t
sich zusammen aus den Gesamtertrage n
sowie den direkt geaufneten Reserven .
In den Vorleistungen sind alle von Drit-
ten bezogenen Guter and Dienstleistun-
gen enthalten . Die wichtigsten sind :
Treibstoffe, technisches Material, Bo-
denorganisationsdienste and Verpfle-
gungsguter.

Verteilung der Wertschopfung in % :

1988*

	

1987

an Mitarbeiter

	

85.0

	

85 . 1

an Staat

	

3.8

	

3 . 9
an Kreditgeber

	

4.4

	

4 . 5

an Kapitalgeber

	

3.6

	

3 . 7

verbleibt fur die
Unternehmung

	

3.2

	

2 .8

* nach beantragter Gewinnverteilung

85% der Wertschopfung gehe n

an unsere Mitarbeiter.
Die in den letzten Jahren ver-

zeichnete anteilmassige Zunahme der
Nettowertschopfung auf 42% ist prima r
auf gesunkene Treibstoffpreise zuruck-
zufahren .

Die Nettowertschopfung je Mit-

arbeiter konnte im vergangenen Jahr u m

rund 4% auf 97400 Franken gesteiger t
werden .

In den Leistungen an den Staat

sind Steuern, Zolle usw. enthalten, je-
doch nicht Landetaxen und Uberflug-
kosten . Diese werden als Vorleistunge n
behandelt .

Aufgrund der beantragten Divi-
dendenerhohung bleibt der Anteil der
Kapitalgeber an der Wertschopfung
praktisch unverandert .

Der gesamte Mittelfluss ubertra f
erstmals seit 1983 die Milliardengrenze .
Die Bruttoselbstfinanzierung stieg ge-
genuber dem Vorjahr urn 65 Mio . Fran -
ken oiler urn 14% and bildet rund di e
Halite des Mittelzuflusses .

Die kurzfristige Schuldenzu-
nahme resultierte primar aus Rech-
nungsabgrenzungsposten .

Die Neuinvestitionen erreichte n
mit 853 Mio . Franken einen neuen Jah-
resrekord . Wesentlichen Anteil dara n
(43%) batten die bereits verschiedentlich
erwahnten Beteiligungsengagements .
Die Nettoselbstfinanzierung (nach Ge-

winnausschuttung) belief sich deshal b
nur auf 54% der Investitionen .

Der in der Unternehmung zu-
ruckbehaltene Anteil schliesst die aus-

serordentlichen Abschreibungen ein .

Die Anteilserhohung ist dem im Ver-
gleich zum Vorjahr urn 10 Mio . Franken

hoheren Betrag zuzuschreiben .
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Verkehrsleistungen
Flugstunden

Angebotene tkm
Ausgelastete tkm
Ausgelastete Passagier-tkm

Ausgelastete Fracht-tk m
Ausgelastete Post-tk m

Auslastungsgrad des regel-
massigen Linienverkehrs

	

in %

Nutzschwelle'

	

in %
Flugbetriebskosten

je angebotener tkm

	

in Fr .

Sitzplatzbelegung

	

in %

Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge
Teilzeitbeschaftigte :

Ertr&ge and Kosten

	

in Mio . Fr.
Verkehrsertrag e
Diverse Enrage

Gesamtertrage
Gesamtkosten

(ohne Abschreibungen)
Bruttoergebni s

Abschreibungen

	

ordentlich e

Reinergebnis

Bilanz per 31 . Dezembe r
(nach Gewinnverteilung)

Bilanzsumme

	

in Mio . Fr.

Aktive n

Anlagevermoge n
Umlaufvermogen

Passive n
Aktienkapital
Reserve n

Fremdkapital
Ruckstellungen

Gewinnvortrag

1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 197 9

173 835 155 211 150 576 141507 139 228 143 091 145 557 143149 144 637 139 362
3621 .4 3381 .7 3240 .5 3020 .3 2941 .8 2794 .6 2647 .1* 2555 .9 2512 .0 2315 . 0
2 303.6 2152 .6 2 010 .0 1947 .5 1875 .2 1781 .7 1657 .4* 1533 .1 1428 .2 1364 . 2
1 439.8 1367 .9 1286 .8 1261 .3 1194 .3 1199 .1 1157 .4* 1042 .8 974 .7 928 . 8

813.9 733 .8 674 .2 636 .9 634 .1 540 .4 461 .7 453 .7 421 .9 408 . 1
49.9 51 .0 49 .0 49 .3 46 .8 42 .2 38 .3 36 .6 31 .6 27 . 3

63.9 63 .9 62 .2 64 .7 63 .9 63 .8 62 .7* 60 .0 56 .9 59 . 0
63.7 63 .4 63 .6 64 .0 63 .6 63 .8 64 .1* 60 .6 58 .3 58 . 5

-.88 - .90 - .97 1 .12 1 .06 1 .03 1 .07* 1 .05 - .93 - .83
63.6 63 .7 62 .2 64 .6 62 .7 63 .7 63 .3 65 .4 62 .1 63 .5 Investitionen an d

18584 17908 17657 17262 16652 16147 15 997 15 494 15 356 15 009 Selbstfinanzierun g
ab 1982 stundenweise erfasst bis 1981 als Halbe mitgezahlt 1979-1988

3294.3 3153 .9 3185 .3 3 514 .8 3 247 .0 2 976 .2 2 878 .2 2 760 .2 2 367 .3 1989 . 6
990.1 849 .6 845 .6 839 .5 764 .9 718 .0 661 .9 629 .7 532 .5 500 .4 in Mio . Fr.

4284.4 4003 .5 4030 .9 4354 .3 4011 .9 3694 .2 3540 .1 3389 .9 2899 .8 2490 . 0

3866.3 3628 .4 3 690 .4 3 971 .8 3 653 .2 3 362 .9 3 282 .6 3127 .6 2697 .5 2 260 . 6
418.1 375 .1 340 .5 382 .5 358 .7 331 .3 257 .5 262 .3 202 .3 229 . 4

273 276 269 268 250 219 183 158 15 1
342 .0 30 303 .0 276 .0 45 314 .0 30 298 .0 25 275 .0 -

	

219.0 25 208 .0 -

	

158.0 28 179 . 0
76.1 72 .1 64 .5 68 .5 60 .7 56 .3 38 .5 54 .3 44 .3 50 . 4

4 869.3 4 399 .0 4461 .3 4347 .7 4106 .5 3814 .0 3582 .8 3089 .8 2743 .8 2544 . 9

2613.7 2211 .8 2208 .3 2110 .2 2072 .5 2116 .4 1646 .8 1367 .3 1067 .5 837 . 8
2255.6 2187 .2 2253 .0 2237 .5 2034 .0 1697 .6 1936 .0 1722 .5 1676 .3 1707 . 1

615 .4 615 .4 615 .4 568 .3 568 .3 506 .7 506 .7 506 .7 448 .5 448 . 5
527 .02 509 .0 492 .0 358.0 315 .0 270 .0 257 .0 238 .0 218 .0 213 . 0

3416.0' 2986 .3 3 090 .9 3144 .5 2 943 .5 2 803 .3 2 603 .9 2159 .0 1901 .9 1717 . 7
305 .2 282 .7 258 .0 271 .2 274 .6 229 .4 211 .6 182 .0 171 .5 159 . 8

5.72 5 .6 5 .0 5 .7 5 .1 4 .6 3 .6 4 .1 3 .9 5 .9

in Mio .
in Mio .
in Mio .
in Mio .
in Mio .
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ausserordentliche
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' Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist
2 Vorbehaltlich Genehmigung der Gewinnverteilung gemass Antrag des Verwaltungsrate s
* Ab 1982 geanderte statistische Zuladungen
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Liste der Tochtergesellschaften an d
Minderheitsbeteiligunge n
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Beteiligungen der Swissair Beteiligungen der Swissair Beteiligungen A G

(Stand 31 . 12 . 1988)

	

Anteil am

	

Gesellschafts- (Stand 31 . 12 . 1988) Anteil am Gesellschafts-
Gesellschafts- kapital in 1000 Gesellschafts- kapital in 1000
kapital

	

Wahrungs- kapital Wahrungs-
einheiten einheiten

Austrian Airlines, Wien (AUA)*

	

3 .3%

	

AUS 1800000 Hotel s

Balair AG, Basel (Stimmrecht : 57%)

	

48 .8%

	

SFR

	

84000 — Swissair Nestle Swissotel AG, Kloten 51 % SFR

	

1500
- Sodereal Holding SA, Genf 49 % SFR

	

55 600
Covia Corporation, Rosemont, Ill ., USA

	

11 .3%

	

US$

	

223436 (Hotelbeteiligungen in Amsterdam, Basel ,
Crossair AG, Basel (Stimmrecht 41%)

	

38 .4%

	

SFR

	

160000 Lausanne and Montreux)

CTA, Compagnie de Transport Aerien, Meyrin — SNH-Finanzierungen AG, HergiswillNW 50 % SFR

	

700

(Stimmrecht 52%)

	

38 .2%

	

SFR

	

29461 (Hotels Drake, New York ; Lafayette, Boston ;
Swiss Grand, Chicago)

Swissair Beteiligungen AG, Zurich

	

100 %

	

SFR

	

150000 — Hotel International AG, Zurich 37.2% SFR

	

20000

The AirPlus Company Ltd ., London

	

13 .4%

	

UK£

	

3823 — Lensa Ltd ., Seoul (The Swiss Grand Hotel) 20 % WON 23 895 000

The Galileo Company Ltd ., Swindon, England

	

13 %

	

UK£

	

40 000

Diverse kleine Beteiligungen .
Verpflegung :
— ICS International Catering Services AG ,

Kloten 100 % SFR 1650
- Airest GmbH, Wien 50 % AUS 10000

* Im Einvernehmen mit der AUA ist vorgesehen, unseren Kapitalanteil im Rahmen — Buenos Aires Catering SA 45 % ARA 14062
des nachsten Privatisierungsschrittes zu erhohen . — Iber-Swiss Catering SA, Madrid 30 % PTS 500 000

- Johannesburg Catering Services Ltd . 100 % SAR 17. 5
— Relatour SARL, Mulhouse 25 % FFR 100
— SERCO Ltd ., Kairo 3.2% EG£ 943
- SEFCO Ltd ., Kairo 6.5% EG£ 1320
— Prohotel Wascherei AG, Klote n

Liegenschaften and Verwaltungen :

27 .6% SFR 500

- Uto Holding and Beteiligungen AG, Zurich 75 % SFR 1200
— Hiro-Swissair GmbH, Wien 65 % AUS 168 000
— «Am Stadtpark>> GmbH, Wien

Golf-Unternehmen :

65 % AUS 32000

- IGR Holding AG, Zug
(International Golf and Country Residences )

Ubrige :

100 % SFR 200

— Bowers Comp . Inc ., Panama 13 .1% US$ 1226
— Interconvention AG, Kloten 100 % SFR 200
- Jacky Maeder AG, Basel 98.2% SFR 13 000
- Polygon Insurance Company Ltd ., Guernsey 33 .3% UK£ 12000
— Reisebiiro Kuoni AG, Zurich

(Stimmrecht 26 .4%)
38.6% SFR 13 000

— Swiss Center Inc ., New York 17

	

0/0 US$ 500
- Swiss Centre Ltd ., London 10.6% UK£ 2 042
- Swissair Finance Ltd ., Tortola/B.V.I . 100% US$ 1 0
— Swissair Photo + Vermessungen AG, Ziirich

sowie weitere Beteiligungen

100 % SFR 2 000

21



Jahresrechnung der Swissair Beteiligungen AG
22

Erfolgsrechnung vom 1 .Januar bis 31 . Dezember 1988 (in 1000 Franken)

23

Bilanz per 31 . Dezember 1988, vor Gewinnverteilung (in 1000 Franken )

31 .12.1988
Aktiven

Anlagevermogen

31 . 12 . 198 7

Beteiligungen

	

143958 13887 4

Darlehen an Beteiligungsgesellschaften

	

93913 7131 7

Mobiliar and Buromaschinen

	

26 1 2

(237897 )

Umlaufvennbgen

(210203 )

Flussige Mittel

	

2056 97

Festgelder

	

65200

Debitoren and transitorische Aktiven

	

1488 1684

(68 744) (1781)

Bilanzsumme 306 641 211984

Passiven

Eigenkapita l
Aktienkapital

	

150000 100000

Reserven

	

1400 1000

(151400 )

Fremdkapital

(101000)

Darlehen von Swissair

	

22500 2000

Ubrige Darlehen

	

91919 64144

Kreditoren and transitorische Passiven

	

3821 1297

(118240) (67441 )

Delkredere and andere Ruckstellungen

	

35380

Verfugbarer Gewinn

35716

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

	

1427 1402

Reingewinn

	

194 6425

(1621) (7827 )

Bilanzsumme 306641 211984

Eventualverpflichtungen :
Nicht einbezahlte Gesellschaftsanteile and Garantieverpflichtungen 120 Mio . Franken

Erlauterungen:

1988

	

1987

Ertrage

Dividende n
Zinsertrag e

Ubrige Ertrag e

Total Ertrage

Aufwand

Personalkosten
Allgemeine Betriebs- and Verwaltungskoste n
Finanzkosten

2540
2169
4 651

1 98 0
72 2

4 45 5

Total Kosten vor Abschreibungen
and Ruckstellungen 715 79360

Bruttoergebni s

Abschreibungen and Ruckstellungen

Reingewinn des Jahres

5 670 17 37 4

194 6425

5 476

	

10 949

Erlauterungen :

Die Swissair Beteiligungen AG
weist ein gegeniiber dem Vorjahr merk-
lich reduziertes Ergebnis aus, da im Be-
richtsjahr keine Ertrage aus Beteili-
gungsverkaufen realisiert wurden . Die
Bildung von Ruckstellungen musste ins-
besondere mit Rucksicht auf die hohe n
Anfangsinvestitionen bei der Golf -
Gruppe vorgenommen werden . Der ver-
bleibende Reingewinn lasst im Gegen-
satz zum Vorjahr keine Verzinsung de s
Aktienkapitals zu .

zierung gelang es, trotz der intensiven

Akquisitionstatigkeit, die Erhohung der
Finanzkosten auf 4,4% zu limitieren .
Hingegen ist ein Anstieg der nbrige n
Kosten als Folge personeller Verstarkun-
gen der Organisation sowie ausseror-
dentlicher Aufwendungen fur Evaluatio -
nen zu verzeichnen .

8096
4 206
2 728

7 66 3
2 93 3

1393 5

15030

	

2453 1

Die von Beteiligungsgesellschaf-
ten vereinnahmten Ertrage fielen trot z
negativer Wahrungseinflusse vor allem
in den Gruppen «Verpflegung>> and
«Liegenschaften and Verwaltungen>>
hoher aus. Dividenden- and Zinsertrag e
konnten gesamthaft urn 1,7 Mio . Fran-
ken gesteigert werden . Mittels Refinan-

Im Berichtsjahr hat sich das An-
lagevermogen netto urn 28 Mio . Franken
erhoht, wovon 23 Mio . Franken auf
Aktionarsdarlehen entfallen . Im Hin-
blick auf die vorgenommene and ge-
plante Expansion wurde das Aktienkapi-
tal im Dezember durch Ausgabe von
50000 Namenaktien urn 50 Mio . auf 150

Mio. Franken erhoht, was per Ende Jah r

zu einer sehr hohen Liquiditat fiihrte .

Als Folge der Schliessung der Compu-
tershops musste die Kapitalbasis de r
Swissair Photo and Vermessungen A G
restrukturiert werden, wozu die vor-
handenen Riickstellungen verwendet
wurden .
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Konsolidierte Kennzahlen
der Swissair-Gruppe

1988 1987 Veran -
derung

in Mio . Fr. in %

Umsatz

Brutto-

4554 4276 +

	

7

gewinn
Bilanz-

460 424 +

	

8

summe 5 608 5 063 +

	

1 1
Eigenkapital 1 307 1284 +

	

2

Investitione n
Personal -

995 484 + 106

bestand* 25 780 23 900 +

	

8

* nach Massgabe der Fiihrungs-
verantwortung

Konsolidierungsgrundlagen
Die konsolidierten Kennzahle n

zur Bilanz and Erfolgsrechnung beruhe n
auf den Jahresrechnungen per 31 . De-
zember der zur Gruppe gehorenden Ge-

sellschaften . Sie haben teilweise proviso -

rischen Charakter. Die definitiven Zah-
len diirften jedoch kaum wesentlich ab-
weichen .

Anlagen and Vorrate sind zu den
ausgewiesenen Buchwerten konsoli-
diert .

Konsolidierungskrei s
Die konsolidierten Kennzahle n

umfassen neben den Werten der Swissai r
AG alle in- and auslandischen Gesell-
schaften, bei denen die Swissair direkt
oder indirekt fiber mehr als 50% de r
Stimmrechte verfugt (siehe Liste der Be-
teiligungen) . Diese Werte werden voll-
konsolidiert . Eine Ausnahme bildet die
Jacky Maeder AG, bei welcher erst
gegen Ende des Jahres die Mehrheitsbe-
teiligung erreicht wurde . Sie wird erst im
kommenden Jahr in die Konsolidierun g

einbezogen .

Nicht konsolidierte Minderheits-

beteiligungen sind zu den Buchwerten
der Beteiligung sowie mit den tatsachlich
vereinnahmten Dividenden einbezogen .

Swissair
Schweizerische
Luftverkehr-
Aktiengesellschaft
Hirschengraben 84
CH-8001 Zuric h
Telefon 01 812121 2
Telex 81715 0
Telefax 01 251416 3
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