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Jal "‘937 im Uberblick

Erfolgsrechnung (in 1000 Franken) 1987  Anderung 1986

in %
- Ertrdge o0 , 4003461 - 0.7 4030947
Kosten ohne Abschreibungenr - 3628 361 - 1.7 3690447
Bruttoergebnis 375100 10.2 340500
Abschreibungen 303000 9.8 276000
Reingewinn des Geschiiftsjahres 72100 11.8 64 500
Dividende pro Aktie - 36 Fr* 9.1 33 Fr.
Dividende pro Genussschein 7.20 Fr.* 9.1 6.60 Fr.
* Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung
Investitionen (in 1000 Franken) 352360 -19.6 438429
Personalbestand Ende Jahr 17908 1.4 17657
Foe ik _ Verkehrsleistungen
v Anzahl kommerzieller Fliige 77737 1.7 72150
S Angebotene tkm (in 1000) 3381694 44 3240521
B Ausgelastete tkm (in 1000) 2152612 7.1 2009977
davon Passagier-tkm 1367 891 6.3 1286796
Fracht-tkm 733756 8.8 674173
Post-tkm 50965 4.0 49008
Beforderte Etappenpassagiere 7892572 6.3 7425359
Auslastungsgrad des regelmiissigen
Linienverkehrs 63.9% 62.2%
Sitzplatzauslastung 63.7 % 62.2%
tkm = Tonnenkilometer = Transport einer Tonne (1000 kg) iiber einen
Kilometer




Sehr geehrte Aktiondre

Der Weltluftverkehr entwickelte sich
im Berichtsjahr - trotz teilweise labi-
ler wirtschaftlicher und politischer
Verhiltnisse - insgesamt sehr positiv.
Davon hat auch die Swissair profi-
tiert. Der Geschiftsgang verlief
wesentlich glinstiger, als dies noch zu
Beginn des Jahres erwartet werden
durfte. Besonders im Herbst setzte
ein markanter Aufschwung ein. In
den letzten Monaten des Jahres wur-
den im langfristigen Vergleich sogar
Spitzenergebnisse erzielt. Dazu tru-
gen auch zahlreiche Massnahmen zur
weiteren Effizienzsteigerung sowie
die wiederum gute Ausgabendis-
ziplin bei.

Wir konnen Thnen deshalb ein
liber Erwarten gutes Jahresergebnis
vorlegen, ein Ergebnis, das im Ge-
gensatz zum Vorjahr wieder die Vor-
nahme von Zusatzabschreibungen
und damit eine weitere Stirkung der
Unternehmenssubstanz erlaubt. In
Fortsetzung der in den vergangenen
Jahren befolgten flexiblen, vermehrt
ergebnisabhingigen Abschlusspolitik
schlidgt der Verwaltungsrat der
Generalversammlung die Ausschiit-
tung einer Dividende von Fr. 36.-
pro Aktie sowie von Fr. 7.20 pro
Genussschein vor.

Das gute Resultat darf allerdings
nicht dariiber hinwegtiuschen, dass
die Entwicklung der Fremdwiih-
rungskurse fiir die Swissair, deren
Flugbetriebs-Einnahmen zu rund
zwei Dritteln aus dem Ausland stam-
men, auch 1987 ungiinstig verlief.
Immerhin blieben die rein wihrungs-
bedingten Nettoeinbussen dank den
bis kurz vor Jahresende weitgehend
stabilen Wechselkursen der fiir uns
besonders wichtigen europdischen
Wihrungen unter den im Vorjahr er-
littenen Verlusten.

Einen Riickschlag fiir die Swissair
bedeutet die Anfang September er-
folgte knappe Ablehnung der kanto-
nalen Abstimmungsvorlage zum
dringend bendtigten Ausbau des
Frachthofes im Flughafen Ziirich-
Kloten durch den Ziircher Souverin.
Um den guten Ruf von Kloten als
Frachtumschlagplatz nicht zu gefihr-
den, hat die Swissair in enger Zusam-
menarbeit mit den iibrigen Flug-
hafenpartnern sofort Uberbriickungs-
massnahmen eingeleitet. Weiter-
gehende Behelfslésungen sind in
Vorbereitung.

Im Hinblick auf die Anfang der
90er Jahre vorgesehene AblGsung
unserer DC-10-Langstreckenflotte be-
schloss der Verwaltungsrat 1987 die
Anschaffung von 12 Flugzeugen des
Typs MD-11, was einen Investitions-
aufwand von annihernd zwei Milliar-
den Franken zur Folge hat. Mit die-
sem Entscheid bleibt die Swissair
eine Gesellschaft, die traditionsge-
méiss modernstes, passagierfreundli-
ches Fluggerit einsetzt. Die MD-11
ist mit einem Cockpit flir eine
Zweierbesatzung ausgelegt und hat
eine Reichweite, die es erlaubt, von
der Schweiz aus mit Vollast ohne
Zwischenlandung bis nach Hong-
kong, Giber Sibirien sogar bis nach
Tokio zu fliegen; sie verfiigt (iber be-
sonders lirmarme Triebwerke mit
vergleichsweise giinstigem Treibstoff-
verbrauch.

Ferner stimmte der Verwaltungsrat
einer fiir 1989 geplanten Erweiterung
der Europa-Flotte um eine Einheit
auf insgesamt 22 DC-9-81-Flugzeuge
(kiinftig auch bei uns als MD-81 be-
zeichnet) zu.

Ein anderer Entscheid von weittra-
gender Bedeutung betrifft die Beteili-
gung am europdischen Verkaufs- und

Verteilersystem «Galileo», nachdem
bereits 1987 mit der Einfiihrung

des fiir die Schweiz bestimmten
Systems «Traviswiss» begonnen wer-
den konnte. Dem Thema «Verteiler-
system» ist im vorliegenden Ge-
schiftsbericht ein besonderes Kapitel
gewidmet.

Die erwidhnten Entscheide sind in
hohem Masse Ausdruck unseres Ver-
trauens in die Zukunft, eine Zukunft
allerdings, die von zahlreichen Unge-
wissheiten in wesentlichen Belangen
gekennzeichnet ist. Dabei denken wir
vor allem an die Liberalisierung mit
ihren Chancen und Risiken. Ebenso
ins Gewicht fallen dussere Einfluss-
faktoren, wie die Entwicklung von
Wirtschaft, Wiahrungsparititen oder
Erdolpreisen. Bei aller zukunftsge-
richteten Dynamik verfolgen wir eine
ausgewogene Unternehmenspolitik:
Der geplante mittelfristige Angebots-
autbau im Flugbetrieb liegt leicht un-
ter den von der IATA fiir die nich-
sten Jahre prognostizierten Verkehrs-
zunahmen. Wir sind jedoch gewillt,
die Moglichkeiten voll auszuschop-
fen, die sich aus der erwihnten Libe-
ralisierung bieten. Zu diesem Zweck
wollen wir die Zusammenarbeit mit
ausgewdhlten Fluggesellschaften in-
tensivieren sowie die Kontakte mit
den Instanzen der Europdischen Ge-
meinschaft pflegen, wofiir wir auf die
Unterstiitzung unserer Behorden an-
gewiesen sind. Schliesslich soll die
Unternehmung mit einem gezielten
Weiterausbau ihrer Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen wirt-
schaftlich noch breiter abgestiitzt
werden.



Zirich, 16. Mirz 1988
Im Auftrag des Verwaltungsrates

Der Prisident

Loliouiualoe

Armin Baltensweiler

Der Direktionsprisident

Vbawtsr

Robert Staubli

Antrdge

Zum Geschiftsjahr 1987 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen General-

versammlung vom 28. April 1988 die Antrige:

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Erfolgsrechnung und die Bilanz

per 31. Dezember 1987 zu genehmigen;

2. den Organen der Verwaltung fiir die Geschéftsfithrung im Jahre 1987 Ent-

lastung zu erteilen;

Fr. Fr.
3. den Reingewinn 1987 von 72 100000
wie folgt zu verwenden:
- Zuweisung an die allgemeinen Reserven 7981802
- Zuweisung an den Fonds zugunsten
der Vorsorgeeinrichtungen des Personals
der Swissair 2000000 — 9981802
verbleibender Reingewinn 62118198
Gewinnvortrag vom 1. Januar 1987 5040331
67158529
- Dividende von brutto Fr. 36.— pro Aktie
auf 1678964 Namen- und Inhaberaktien
(Inhaberaktien gegen Coupon Nr. 53) 60442704
- Dividende von brutto Fr. 7.20 pro Genuss-
schein auf 156 630 Genussscheinen
(gegen Coupon Nr. 53) 1127736
- Vortrag auf neue Rechnung 5588089

Wenn diesem Vorschlag zugestimmt wird, gelangt
die Dividende ab 2. Mai 1988 zur Auszahlung:

Dividende 1987 pro Aktie
Fr. 36.—
abziiglich 35% Verrechnungssteuer 12.60

netto Fr. 23.40

pro Genussschein

Fr. 7.20
2.50

Fr. 4.70




Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 1987 (in 1000 Franken)

Kosten

Personalkosten
Salire, spez. Entschiadigungen und {ibrige

Personalkosten 1200456
Sozialversicherungen 266 066
Treibstoffkosten

Techn. Material- und Uberholungskosten
Bodenorganisations-Fremdkosten
Mietkosten fiir Flugzeuge und Reservematerial

Passagierkosten und Material fiir
Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops

Sach- und Haftpflichtversicherungskosten

Kauf, Unterhalt und Miete von
Betriebseinrichtungen

Liegenschafts- und Energiekosten

Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten
Finanzkosten 106 690
Direkte Steuern 19 865
Ubrige Betriebs- und Verwaltungskosten 117999

Fernmeldekosten

Werbe- und diverse Verkaufskosten
Provisionskosten

Total Kosten vor Abschreibungen

1987 1986
1466 522 1423268
339578 406 264
251480 263985
407 599 384181
83210 81095
240017 242609
20928 26 086
52414 57125
115165 123138
244554 277264
27334 28701
70653 66415
308907 310316
[ 3628361 3690447 |

Ertrage

Flugbetriebsertrige
Passagen 2552618
Fracht 399931
Post 48876
Charter- und Sonderfliige 33632

Provisions- und iibrige Verkehrsertréige

Ertrige aus Vermietung von Besatzungsdiensten,
Flugzeugen und Material

Ertrdage aus Drittleistungen

Technische Dienste 236 130
Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops 212377
Bodenorganisationsdienste 167627
Ubrige Drittleistungen 62758

Finanz-, Beteiligungs- und andere Ertrige

Total Ertréige

1987 1986
Total Ertréige 4003461 4030947
Total Kosten vor Abschreibungen 3628361 3690447
Bruttoergebnis [ 375100 340500 l
Abschreibungen
ordentliche 273000 276 000
ausserordentliche 30000 -
Reingewinn des Jahres | 72100 64500 |

1987 1986
3035057 3060 563
118812 124754
23075 22976
678 892 647370
147 625 175284

| 4003461 4030947 |




Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Zum Ergebnis ten. Weiterhin negativ beeinflusste lionen Franken weniger drastisch aus ; DT
hingegen die Wechselkursentwick- als in den vergangenen zwei Ge- E"Q ,b“i”nMdd n
Das Geschiiftsjahr 1987 entwickel-  lung das Ergebnis, da unser Anteil schiftsjahren. 1978 ;
te sich wesentlich giinstiger, als wir an Fremdwihrungseinnahmen iiber
in unserem Bericht «Halbzeit 1987»  den entsprechenden Ausgaben liegt. Infolge der erwahnten Wihrungs-
anzeigten. Zum erfreulichen Resultat Dank relativ stabiler Parititen in den einfliisse verfehlten die Gesamter- S D
trug vor allem das letzte Quartal bei,  fiir uns wichtigen europédischen Lin-  trige - trotz insgesamt erfreulicher : — 400
wo sich ergebnisverbessernde und in- dern fiel jedoch die Einbusse auf Verkehrsentwicklung - den Vorjah-
nerbetriebliche Faktoren kumulier- dem Reinergebnis mit rund 75 Mil- resbetrag um 27 Millionen Franken
oder 0,7%. Demgegeniiber resultier-
ten Minderkosten von total 62 Mil-
lionen Franken oder 1,7%.
Ertrags- und Kostenverénderungen gegeniiber 1986
Ertrdge
Enragsyer&ndgrungen in Mio Franken in Prozent Die Streckenertrige (Passagen,
Flugbetriebsertrige Fracht und Post) sanken um 0,8%.
Passagen + 13 Dank der erfreulichen Verkehrsstei-
Fracht und Post ) - 35 gerung von insgesamt 7,1% konnte
Charter- und Sonderfliige - 4 - 26 - 1 der wihrungsbedingte Riickschlag
Ertriige aus Drittleistungen + 32 + 5 fast ausgeglichen werden. Wie sich
Ubrige Ertrige - 33 - 10 die Einnahmen- und Verkehrsverian-
— 27 — 07 derungen auf die einzelnen Verkehrs-
B : gebiete verteilen, ist der Aufstellung
Kostenverénderungen auf der folgenden Seite sowie dem
Treibstoffkosten - 67 - 16 Kapitel «Verkehr» zu entnehmen.
Finanzkosten - 31 - 23 . .
Uberho]ungskosten Bei den Charter- und Sonde(ﬂugen
fiir die eigene Flotte + 9 ergab sich ein mehrheitlich produk-
fir Drittleistungen - 14 - 12 - 5 tionsbedingter Ertragsriickgang von
—_— 0,
Liegenschaftskosten - 8 - 6 9,4%.
;:;:;i?;&%’:%ggosmn n 4§ " 2(3) bDie AIEm]zclhgne der Provisgogi/- und
Cieat: iibrigen Verkehrsertrage um 4,8% war
Bosdgl?vsg%;mlsatlons-Fremdkosten - 3 einerseits wahrungsbedingt, ander-
Ausland -1 ;eiits W}Eir sie d}(e"F?lge gerintgerer d
: ugscheinverkiufe zugunsten ande-
.. Fl.ugsu:herung + 27 + 23 + 6 rer Fluggesellschaften.
Ubrige Kosten - 5 - 1
- 62 - 1,7 Die Ertrdge aus Drittleistungen
konnten um 4,9% gesteigert werden.
Bruttoergebnis-Zunahme + 35 +10,2 Zu diesem guten Ergebnis trugen vor
Veriinderung der Abschreibungen allem die technischen Leistungen mit
Ordentlicher Bedarf - 3 vermehrten Unterhaltsarbeiten im
Zusitzliche + 30 + 27 + 98 Rahmen der KSSU-Zusammenarbeit
2 sowie zusitzliche Triebwerkiiber-
Reinergebnis-Zunahme + 8 +11.8 holungen bei. Auch die Bordbuffet- Bl Ordentliche Abschrelbungen
Lieferungen fiir andere Fluggesell-




Produktion und qurk‘ehr, :
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Entwicklung nach Verkehrsgebieten

Gebiete Strecken- Verianderung Verkehrs-
ertridge 1987 gegeniiber 1986 veranderung
in Mio Fr. in% in Mio Fr. in% in %

Europa 1151 384 + 70 + 6.5 + 8.6

Nordatlantik 645 21.5 - 1 - 0.2 +14.7

Siidatlantik 106 3.5 - 14 -12.1 - 42

Mittlerer Osten 325 10.8 - 48 -12.9 - 4.1

Ferner Osten 452 15.0 - 7 - 14 + 8.3

Afrika 323 10.8 - 22 - 63 - 05

Ganzes Netz 3002 100 - 22 - 0.7 + 7.3

schaften erfuhren eine markante Stei- Kosten

gerung. Hingegen erlitten die Ver-
kdufe an Bord, vor allem dollarbe-
dingt, leichte Einbussen.

Die Position Finanz-, Beteiligungs-
und andere Ertrige enthilt:

Mio Fr.
Finanzertrige 73
Buchgewinne aus Flugzeug-
und Materialverkidufen 13
Liegenschaftenertrige 11
Beteiligungsertrige 10

Auflésung nicht beanspruchter
Vorjahrestransitorien, Riick-
erstattungen, nachtréaglich erhal-
tene Rabatte, diverse Ertrige 41

148

Verdnderungen sind bei dieser
Position jeweils stark von den Buch-
gewinnen aus Flugzeugverkiufen ab-
hingig. In das Berichtsjahr fiel der
Verkauf von zwei DC-9-51-Flug-
zeugen.

Wesentlichen Anteil am Gesamt-
kostenriickgang von 1,7% trugen die
Treibstoffkosten. Bei verschiedenen
Kostenelementen wirkten sich die
effizienzsteigernden Massnahmen
positiv aus. Zudem half die Wih-
rungsentwicklung, bei einigen Posi-
tionen die in Franken ausgewiesenen
Kosten zu senken.

Der Zuwachs bei den Personalko-
sten betrug 3%. Er setzt sich zusam-
men aus einer Zunahme des Perso-
nalbestandes um rund 250 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sowie den
gewihrten Saldrerhéhungen und ge-
stiegenen Sozialleistungen. Ferner
wurde den Angestellten eine Erfolgs-
pramie ausgerichtet.

Die Treibstoffkosten verzeichneten
einen Rickgang von 16%. Der gros-
sere Teil dieser Reduktion war wih-
rungsbedingt, der kleinere durch tie-
fere Preise im Jahresdurchschnitt.
Der Anteil der Treibstoffkosten an
den Gesamtkosten sank erneut und
betrug im Berichtsjahr noch 9,4%
(1986:11%).

Flugbetrieb 1978-1987

Ausla;stung und Nutzschvyvelle‘

Nutzschwelle
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Treibstoffpreise 1978-1987 |

Index: $ 1978=100
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.den Finanzkosten ist auf geringere

Weitere erwidhnenswerte Veriinde-
rungen ergaben sich bei folgenden
Kostengruppen:

Bei den Bodenorganisations-Fremd-
kosten ging die ganze Kostenstei-
gerung auf das Konto der vor allem
in Europa gestiegenen Flugsiche-
rungsgebiihren. Die Entlastung bei

Wihrungsverluste zuriickzufithren.
Niedrigere Flottenkasko- und Haft-
pflichtprimien waren fiir die weitere
Senkung der Position Sach- und
Haftpflichtversicherungen ausschlag-
gebend.

Franken.

Abschreibungen

Der Abschreibungsbedarf war leicht
riickldufig, weil weitere drei DC-10-
Flugzeuge das Abschreibungsende
erreichten und die im Fruhjahr in
Betrieb genommene DC-9-81 auf
Lease-Basis erworben wurde. Das
gute Ergebnis erlaubt die Vornahme
von ausserordentlichen Abschreibun-
gen im Umfang von 30 Millionen

Dividendenberechtigtes Eigenkapital per Ende 1987

Aktien
nominal zu Fr. 350.—
- reserviert fiir Optionsanleihe und Mitarbeiter

dividendenberechtigt

Genussscheine
ausgegeben, ohne Nennwert
- reserviert fiir Optionsanleihe

dividendenberechtigt auf der rechnerischen
Basis von Fr. 70.— je Genussschein (' einer Aktie)

Anzahl Mio Fr.
1758204 6154
- 79240 - 27.8
1678964 587.6

496 630
-340000

156 630 11.0

Total dividendenberechtigtes Eigenkapital

598.6

' Fremdwiihrungsentwicklung

gegeniiber dem S| P
140
130
120
110

UsSS - iy
100
90
—1 80

UKE -
10

FFR




10

Bilanz per 31. Dezember 1987, vor Gewinnverteilung (in 1000 Franken)

Aktiven
(Vermogenswerte) Anschaf-  Zugang:
fungswert Neu-
Anfangs- erwerb/
bestand Lager-
1.1.1987 zuwachs
Anlagevermégen
Immobilien (693440) (37263)
Grundstiicke 42877 -
Bauten und bauliche
Einrichtungen 650563 37263

(Versicherungswert exkl.
Grundstiicke 849 Mio Fr.)

Flugzeugpark (2958615) (196926)
Flugzeuge 2491251 170257
Reservetriebwerke 100575 9510
Flugzeugteile und
Halbfabrikate 366 789 17159

(Versicherungswert 2415 Mio Fr.)

Betriebseinrichtungen und

Fahrzeuge (493401) (85022)
Informations-
verarbeitungsanlagen 130518 33507
Fahrzeuge 90622 16618
Ubrige Einrichtungen 272261 34897

(Versicherungswert inkl. nicht

aktivierte Anlagen 754 Mio Fr)

Beteiligungen 152779 6966

Vorauszahlungen fiir Flugzeug-

park und librige Anlagen

Total Anlagevermdogen

Umlaufvermogen

Materialbestande 135772 22586

(Versicherungswert 159 Mio Fr.)
Bankkonto reservierte Aktien
Debitoren und trans. Aktiven

Verfligbare Mittel
Wertschriften
Kurzfristige Geldanlagen
Bankguthaben und Gelder
unterwegs
Kassen und Postcheck

Total Umlaufvermogen

Bilanzsumme

Abgang:
Verkauf/
Lager-
vermin-
derung

(6469)

6469

Anschat-  Kumulative
fungswert Abschrei-
End- bungen
bestand bzw. Minder-
31.12.1987 bewertung
(724 234) (440703)
42 877 5733
681357 434970

Buchwert Buchwert
31.12.1987  31.12.1986
(283 531) (275867)

37144 37144

246 387 238723

(14 150) (3141391) (2048765) (1092626) (1150658)

14 150

(15872)
8867

3029
3976

1866

2661508

110085
369 798

(562 551)

155158
104211
303 182

159 745

156 492

1699265

57883
291617

(378972)

101553
74923
202496

37563

111896

962243 1003626
52202 49 345
78181 97687

(183579) (164816)
53605 44736
29288 23282

100686 96 798

122 182 116 098

529839 500838

[ 2211757 2208277

44 596 34416
27734 27908
680017 766 377

(1434 850) (1424350)

311276 220172
1007785 1068812
107783 124691
8006 10675

| 2187197 2253051

| 4398954 4461328 |

Passiven
(Kapitalquellen)

Eigenkapital

Aktienkapital
Namenaktien
Inhaberaktien .

Reserven
Allgemeine
aus Gewinnzuweisung 129254
aus Agio 203438
aus Genussscheinen 31326
Spezielle

Total Eigenkapital

Fremdkapital

Langfristige Schulden
Obligationenanleihen
Bankdarlehen
Spezielle Kredite fiir Flugzeug-
beschaffung
Ubrige langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden
Dividenden und Obligationenzinsen
Kreditoren und transitorische
Passiven
Personaldepositenkasse

Noch nicht eingeloste
Transportdokumente

Total Fremdkapital

Rickstellungen und
Wertberichtigungen

Verfiigbarer Gewinn
Gewinnvortrag aus Vorjahr
Reingewinn des Jahres

Total verfligbarer Gewinn

Bilanzsumme

Eventualverpflichtungen

Buchwert Buchwert
31.12.1987 31.12.1986
(615371) (615371)
424731 424731

190 640 190 640
(501018) (485264)
364018 357264

137000 128 000

[ 1116389 1100635 ]

(1221701) (1330447)

983601 833601
75000 75000
- 248746
163100 173100
(1060368) (1025769)
4231 4588
955603 926883
100534 94298
630611 676288
[ 2922680 3032504 |
| 282745 257939 |
5040 5700
72100 64 500
[ 77140 70200 |
| 4398954 4461328 |
76855 128942



Erlduterungen zur Bilanz

Aktiven

Mit einer Gesamtsumme von 352
Millionen Franken lagen die Investi-
tionen in das Anlagevermogen im
Jahre 1987 unter dem langjihrigen
Mittel. Knapp zwei Drittel bean-
spruchten der Flugzeugpark (Liefe-
rung einer Boeing 747) und die Vor-
auszahlungen fur bestellte Flugzeuge.
Weitere gréssere Investitionen be-
trafen:
Mio Fr.

- Bauten am Flughafen Genf 22
- Erneuerung und Erweiterung

der Informationsverarbeitungs-

Anlagen 33
- Simulator fiir Fokker 100 20
- Anteilmissige Beteiligung

an der Aktienkapitalerhohung

der CTA 7

Das Anlagevermégen zu Buchwer-
ten nahm lediglich um 3 Millionen
Franken zu. Es ist zu 106% (Vorjahr
110%) durch Eigenkapital und lang-
fristiges Fremdkapital finanziert. Der
Buchwert der Flugzeuge sank auf 36%
(Vorjahr 40%) des Anschaffungswer-

tes. Trotz hoheren Anschaffungswer-
ten des Flugzeugparkes verringerte
sich seine Versicherungssumme um
335 Millionen Franken. Diese Ver-
sicherungswerte basieren auf dem
US-Dollar, und der Riickgang ent-
spricht der am Bilanzstichtag um 21%
tieferen Wechselkursparitat.

In den Anlagewerten nicht enthal-
ten sind die am Jahresende durch
langfristige Lease-Vertrige gemieteten
3 Boeing 747 und 5 DC-9-Flugzeuge,
deren Anschaffungswerte rund 650
Millionen Franken entsprechen. Die
daraus noch offenen kiinftigen Kapi-
talverpflichtungen betragen knapp
200 Millionen Franken.

Das Umlaufvermégen reduzierte
sich um 66 Millionen Franken oder
3%. Im Bankkonto reservierte Aktien
sind 33943 Aktien im Zusammen-
hang mit der Optionsanleihe 1984/91
der Swissair Finance Ltd. enthalten.
Im vergangenen Jahr wurden keine
Optionen eingelost. Die Abnahme
der Debitoren und transitorischen
Aktiven um 86 Millionen Franken ist

Zusammensetzung des Aktienkapitals Anzahl Prozent-
per Ende 1987 Aktiondre anteil
Namenaktien 37175 69.0
Offentliche Hand (Bund, Kantone, Gemeinden
und Kantonalbanken) 72 23.3
Industrie, Handel, Holding- und Finanz-
gesellschaften 640 8.2
Banken und Versicherungsgesellschaften 76 2.9
Fiirsorgestiftungen und Pensionskassen 352 3.5
Privatpersonen 36035 31.1
Inhaberaktien 7 800* 31.0

* Schitzung

in der Bezahlung von Forderungen
aus dem Verkauf von Flugzeugen so-
wie im Riickgang von Darlehen an
Tochtergesellschaften begriindet. In
den Debitoren sind Guthaben gegen-
iiber Tochtergesellschaften von 26
Millionen Franken eingeschlossen.

Die verfiigharen Mittel haben sich
im Berichtsjahr praktisch nicht ver-
dndert. Die Wertschriften und kurzfri-
stigen Geldanlagen von insgesamt 1,3
Milliarden Franken sind zu 96% in
Schweizer Franken plaziert, und zwar
zu folgenden Filligkeiten:

1988: 55%; 1989: 10%; 1990 und
spater: 35%.

Passiven

Bei einem nominell unverdnderten
Aktienkapital konnte bei den
Namenaktien eine um 5% breitere
Streuung des Aktienbesitzes regi-
striert werden. Die Anzahl der
Namenaktiondre stieg um rund 1800.
Kein Privataktionir besitzt mehr als
2% Namenaktien.

Die langfristigen Schulden verzeich-
neten eine Abnahme von 109 Millio-
nen Franken. Als Neugeld flossen
100 Millionen Franken aus der im
September 1987 ausgegebenen
Optionsanleihe sowie weitere 100
Millionen Franken aus einer Privat-
plazierung zu. Die gesamten in
Fremdwihrung erhaltenen Spezial-
kredite fiir Flugzeugbeschaffung im
Umfange von 249 Millionen Franken
wurden 1987 vorzeitig zuriickgezahlt.
Sie passten beziiglich der Laufzeiten
nicht mehr in unser langfristiges
Finanzierungskonzept und waren zu-
dem mit den 1979 vereinbarten Zins-

Rovsmatu =
 dor Swissair-Aktie

500
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350
250
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sitzen nicht mehr marktkonform. Im
weiteren wurde eine Privatplazierung
von 50 Millionen Franken zur Riick-
zahlung fillig.

Das Verhiltnis Eigenkapital zu
langfristigem Fremdkapital verringer-
te sich auf 1:1,1 (Vorjahr 1:1,2).

Die Ende 1987 ausstehenden Obli-
gationenanleihen und Privatplazierun-
gen von insgesamt 983,6 Millionen
Franken setzen sich wie folgt zusam-
men:

512%  50.0 Mio Fr. 1982-1990 P
4Y:%  80.0 Mio Fr. 1979-1991
4Y4%  37.6 Mio Fr. 1977-1992 *
6% 30.0 Mio Fr. 1982-1992 P
5%% 120.0 Mio Fr. 1982-1992
6% 80.0 Mio Fr. 1981-1993

4 % 70.0 Mio Fr. 1978-1994
5%:%  76.0 Mio Fr. 1981-1996 *
5% 120.0 Mio Fr. 1982-1997
415 % 100.0 Mio Fr. 1987-1999 P
3 % 100.0 Mio Fr. 1987-2001 *
5% 36.0 Mio Fr. 1980-2005 **

84.0 Mio Fr. 1980-2005 ***

* Optionsanleihen
*k ab 1991 variabler Zinssatz
*k% yariabler Zinssatz (zurzeit 4% %)
P Privatplazierungen

Die Riickstellungen und Wertberich-
tigungen decken hauptsichlich Wih-
rungs- und Kundenrisiken ab. Sie
konnten im Berichtsjahr um 25 Mil-
lionen Franken verstirkt werden.

Wie im Vorjahr wurden auch 1987
keine kurzfristigen Bankkredite bean-
sprucht.

Konsolidierte Rechnungsablage

Im Kapitel «Tochtergesellschaften
und Beteiligungen» sind detaillierte
Angaben iiber deren Geschéftsgang
ersichtlich.

Der Umsatz der Tochtergesell-
schaften, bei denen wir iiber 50% der
Stimmrechte besitzen, belduft sich
auf rund 385 Millionen Franken. Der
leichte Umsatzriickgang von rund 2%
ist die Folge der im letzten Ge-
schiftsbericht bereits erwidhnten Wie-
dereingliederung der Avireal in die
Swissair. Unter Beriicksichtigung des
geschitzten Konsolidierungsabzuges
ergibt sich fir die Swissair-Gruppe
ein gegeniiber dem Vorjahr unverin-
derter Umsatz von 4,3 Milliarden
Franken.

In der Swissair-Jahresrechnung
sind die weltweiten Tétigkeiten im
Zusammenhang mit dem Linienver-
kehr vollumfanglich konsolidiert. Der
Anteil der nicht eingeschlossenen
Tochtergesellschaften am Gesamtum-
satz betrdgt knapp 9%. In Anbetracht
dieses geringen Anteiles verzichten
wir weiterhin auf einen erweiterten
konsolidierten Ausweis.

Elgenkapital und - ‘
langfristiges Fremdkapiful :
1978-1987 ‘

Verhaltms o
Fremdkapltal zu Elgenkapltal
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Kapitalflussrechnung 1987

Im Jahre 1987 betrug der gesamte
Mittelzufluss 752 Millionen Franken,
woran die Selbstfinanzierung mit 463
Millionen Franken (Vorjahr 366 Mil-
lionen Franken) 62% beisteuerte. Der
Mitteizufluss von aussen stammte
aus Fremdkapitalaufnahmen.

Lediglich 47% des Mittelzugangs
wurden fiir Neuinvestitionen bean-
sprucht. Die Vermehrung des An-
lagevermo6gens konnte aus den
selbsterarbeiteten Mitteln finanziert
werden. Mit einem Gesamtbetrag
von 310 Millionen Franken erfolgte
die grosste je in einem Jahr verzeich-
nete Schuldenriickzahlung.

Herkunft der Mittel

Mio Fr. Mio Fr.

Innenfinanzierung:
Selbstfinanzierung
Reingewinn des Berichtsjahres 72.1
Abschreibungen 303.0
Riickstellungen, Bewertungskorrekturen und
Zuweisung an Spezialreserven 87.7 462.8
Andere Mittelzuginge
Buchwerte der verkauften Anlagen 2.7
Abnahme Debitoren und transitorische Aktiven 86.4 89.1
Fremdfinanzierung:
Obligationenanleihe und Privatplazierung 200.0
Gesamtzugang an Mitteln 751.9
Verwendung der Mittel
Vermehrung Anlagevermogen:
Immobilien 37.5
Flugzeugpark 194.3
Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge 84.6
Beteiligungen 7.0
Vorauszahlungen 29.0 3524
Vermehrung Umlaufvermogen:
Verfligbare Mittel 10.5
Ubriges Umlaufvermogen 20.8 31.3
Verminderung Fremdkapital:
Flugzeugkredite und Privatplazierung 298.7
Ubrige Schulden 11.1 309.8
Gewinnausschiittung fiir 1986 584
Total Verwendung der Mittel 751.9

Bericht der Kontrollstelle

An die Generalversammlung der
Swissair, Schweizerische Luftver-
kehr-Aktiengesellschaft, Ziirich.

Als Kontrollstelle Ihrer Gesell-
schaft haben wir die auf den 31. De-
zember 1987 abgeschlossene Jahres-
rechnung im Sinne der gesetzlichen
Vorschriften gepriift.

Zirich, 17. Mirz 1988

Wir haben festgestellt, dass

die Bilanz und die Erfolgsrech-
nung mit der Buchhaltung iiberein-
stimmen,

die Buchhaltung ordnungsgemass
gefiihrt ist,

bei der Darstellung der Vermo-
genslage und des Geschiftsergeb-
nisses die gesetzlichen Bewertungs-
grundsitze sowie die Vorschriften
der Statuten eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer
Priifungen empfehlen wir, die vor-
liegende Jahresrechnung zu geneh-
migen.

Ferner bestitigen wir, dass der
Vorschlag des Verwaltungsrates
iiber die Gewinnverwendung Ge-
setz und Statuten entspricht.

Schweizerische Treuhandgesell-
schaft

Prof. Dr. C. Helbling
dipl. Biicherexperte

H.Rau
dipl. Biicherexperte
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Vergleichszahlen der letzten 10 Jahre

Verkehrsleistungen 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978
Flugstunden 155211 150576 141507 139228 143091 145557 143 149 144637 139362 139 341
Angebotene tkm in Mio 3381.7 3240.5 3020.3 2941.8 2794.6 2647.1* 25559 2512.0 2315.0 23350
Ausgelastete tkm in Mio 2152.6 2010.0 1947.5 1875.2 1781.7 1657.4* 1533.1 1428.2 1364.2 1351.3
Ausgelastete Passagier-tkm in Mio 1367.9 1286.8 1261.3 1194.3 1199.1 1157.4% 1042.8 974.7 928.8 920.6
Ausgelastete Fracht-tkm in Mio 733.8 674.2 636.9 634.1 540.4 461.7 453.7 421.9 408.1 403.4
Ausgelastete Post-tkm in Mio 51.0 49.0 49.3 46.8 42.2 38.3 36.6 31.6 27.3 27.2
Auslastungsgrad des regel-

massigen Linienverkehrs in % 63.9 62.2 64.7 63.9 63.8 62.7* 60.0 56.9 59.0 58.1
Nutzschwelle! in % 63.7 63.6 64.0 63.6 63.8 64.1* 60.6 58.3 58.5 57.3
Flugbetriebskosten

je angebotene tkm in Fr. -.90 -.97 1.12 1.06 1.03 1.07* 1.05 -.93 -.83 =75
Sitzplatzbelegung in % 63.7 62.2 64.6 62.7 63.7 63.3 65.4 62.1 63.5 62.5

Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge 17908 17657 17262 16 652 16 147 15997 15494 15356 15009 14777

Teilzeitbeschiftigte: ab 1982 stundenweise erfasst bis 1981 als Halbe mitgezahlt

Ertrdge und Kosten in Mio Fr.

Verkehrsertrige 3153.9 31853 3514.8 3247.0 2976.2 2878.2 2760.2 2367.3 1989.6 1835.3
Diverse Ertrige 849.6 845.6 839.5 764.9 718.0 661.9 629.7 532.5 500.4 463 .4
Gesamtertrige 4003.5 4030.9 43543 4011.9 3694.2 3540.1 33899 2899.8 2490.0 2298.7
Gesamtkosten

(ohne Abschreibungen) 3628.4 36904 3971.8 3653.2 3362.9 3282.6 3127.6 2697.5 2260.6 2054.3
Bruttoergebnis 375.1 340.5 382.5 358.7 3313 257.5 262.3 202.3 2294 244.4
Abschreibungen ordentliche 273 276 269 268 250 219 183 158 151 165

ausserordentliche 30 303.0 - 2760 45 3140 30 2980 25 2750 - 2190 25 2080 - 1580 28 179.0 30 1950
Reinergebnis 72.1 64.5 68.5 60.7 56.3 38.5 54.3 443 50.4 494

! Bilanz per 31. Dezember
(nach Gewinnverteilung)

| Bilanzsumme in Mio Fr.  4399.0 4461.3 43477 4106.5 3814.0 3582.8 3089.8 2743.8 25449 2381.4
‘ Aktiven
| Anlagevermogen 2211.8 2208.3 2110.2 2072.5 2116.4 1646.8 367.3 1067.5 837.8 877.8
| Umlaufvermogen 2187.2 2253.0 2237.5 2034.0 1697.6 1936.0 1722.5 1676.3 1707.1 1503.6
| Passiven
| Aktienkapital 615.4 6154 568.3 568.3 506.7 506.7 506.7 448.5 448.5 448.5
‘ Reserven 509.02 492.0 358.0 315.0 270.0 257.0 238.0 218.0 213.0 194.0
Fremdkapital 2986.3? 3090.9 3144.5 2943.5 2803.3 2603.9 2159.0 1901.9 1717.7 1588.0
Riickstellungen 282.7 258.0 271.2 274.6 229.4 211.6 182.0 171.5 159.8 1453
Gewinnvortrag 5.6 5.0 5.7 5.1 4.6 3.6 4.1 3.9 5.9 5.6
Kennziffern je Aktie
Reingewinn je Aktie3 in Fr. 42.162 37.72 4421 41.07 41.45 28.43 41.22 38.24 43.56 43.38
Dividende je Aktie in Fr. 36.— 33.— 38.— 35.— 35.— 25.— 35.— 35.— 35.— 35.—
Dividende je Genussschein in Fr. 7.20? 6.60
Selbstfinanzierung je Aktie3/*
; (vor Gewinnverteilung) in Fr. 271, — 214.— 261.— 291.— 280.— 218.— 218.— 188. — 217.— 236.—
| Eigenkapital je Aktie3 in Fr. 644.— 634.— 585.— 566.— 552.— 542.— 539.— 542.— 539.— 525.—
} ! Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist 4 Ohne Agio-Einzahlungen
| 2 Vorbehiiltlich Genehmigung der Gewinnverteilung gemiss Antrag des Verwaltungsrates * Ab 1982 geidnderte statistische Zuladungen

3 Nach Beriicksichtigung des jeweiligen Anteils der Genussscheine im Verhiltnis von 5 Genussscheinen = 1 Aktie 15
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Die Swissair im Wettbewerb

Die Liberalisierung im europiischen
Luftverkehr wird zurzeit von zwei
Seiten vorangetrieben, einerseits
durch die européische Zivilluftfahrts-
konferenz (ECAC), das Forum aller
westeuropdischen Luftfahrtbehorden,
in dem auch die Schweiz vertreten
ist, und anderseits durch die Euro-
paische Gemeinschaft (EG), der die
Schweiz bekanntlich nicht angehort.

Im Rahmen der ECAC sind am
1. Januar 1987 Vereinbarungen getrof-
fen worden, welche den Fluggesell-
schaften im Verkehr innerhalb Euro-
pas beziiglich der Anzahl Frequen-
zen und der Flugzeuggrosse sowie
bei der Festsetzung der Tarife ver-
mehrte Flexibilitit einrdumen. Das
im Dezember 1987 durch den Mini-
sterrat verabschiedete EG-Luftver-
kehrspaket enthilt dariiber hinaus
fur den Verkehr innerhalb der Ge-
meinschaft mehr Freiheit im Bereich
der Verkehrsrechte. Diese EG-Regeln
gelten vorerst fiir drei Jahre und
stellen einen ersten Schritt in Rich-
tung eines gemeinsamen Luftver-
kehrsmarktes dar. Der néichste Schritt
ist fiir den Herbst 1990 geplant, be-
vor dann Ende 1992 der integrierte
europiische Markt verwirklicht sein
soll.

Die Swissair setzt sich fiir ein mog-
lichst einheitlich geregeltes europii-
sches Luftfahrtsystem ein, das auch
die Schweiz einschliesst. Dies ist un-
bedingt notig, wenn unser Land
nicht der Gefahr ausgesetzt sein soll,
im Luftverkehr isoliert zu werden.
Wir sind daher vor allem interessiert
an einem luftverkehrspolitischen An-
schluss der Schweiz an die EG. Nur
so konnen wir in Zukunft unter glei-
chen Bedingungen wie die anderen
europdischen Luftfahrtsgesellschaften
an der Entwicklung des Luftverkehrs
teilnehmen.

Angesichts dieses sich auf multila-
teraler Ebene manifestierenden
Trends zur Liberalisierung konnten
auch auf bilateraler Ebene flexiblere
Losungen erzielt werden, die uns die
bereits frither beabsichtigte Bedie-
nung einiger neuer Destinationen ge-
stattet, wie beispielsweise Turin ab
Mai 1987 sowie Bordeaux, Catania
und Graz ab Sommerflugplan 1988.

Eine 1986 von der Schweiz mit den
USA abgeschlossene Vereinbarung
hat uns die Eréffnung der Strecke
nach Atlanta erlaubt. Dies war um so
wichtiger, als auch die amerikani-
schen Fluggesellschaften das Ange-
bot zwischen den USA und der
Schweiz betrichtlich erhohten:
Neben Panam und TWA bedient nun
zusitzlich American Airlines Genf
und Ziirich ab Chicago, 1988 auch ab
New York. Neue Verhandlungen mit
den Vereinigten Staaten zum Zwecke
eines weiteren Ausbaus unserer Ver-
kehrsrechte stehen bevor.

Die Schweizerfrankentarife blieben
im Berichtsjahr allgemein stabil dank
tiefer Inflation und glinstigen Kero-
senpreisen. Gemessen an den
schweizerischen Einkommensver-
hiltnissen gehoren die Tarife ab der
Schweiz zu den gilinstigsten in
Europa. Die Swissair bietet eine
breite Palette von Spezialtarifen an,
welche weitgehend den neuen
Empfehlungen der EG-Kommission
entsprechen.

Die Automatisierung der Flug-
scheinausstellung wird laufend ver-
feinert. In der Schweiz konnen alle
entsprechend ausgeriisteten Reise-
biiros mittels PARS- oder TRAVI-
SWISS-Geriten Flugscheine auto-
matisch ausstellen und in Zukunft
auch iiber mehrere Teilstrecken auto-
matisch berechnen lassen. Auf der

Strecke Genf-Paris lduft Giberdies
eine Testphase mit Ticket- und
Check-in-Automaten, die es dem
Passagier erlauben, den Flugschein
mittels Kreditkarte zu beziehen und
gleichzeitig die Abfertigungsforma-
lititen zu erledigen.

Zu einer der besonders gefragten
Dienstleistungen am Boden hat sich
die Bereitstellung von speziellen
Warterdaumen auf den Flughifen ent-
wickelt, den sogenannten Lounges.
1987 konnten wir auf neun weiteren
Stationen solche Raume eréffnen.
Damit stehen unseren Passagieren
der First- und Business-Class nun-
mehr weltweit 95 Lounges zur Ver-
fiigung.

Neben einer sorgféltigen Betreu-
ung unserer Passagiere am Boden
und an Bord bemiihen wir uns auch
sehr, unseren Kunden im Flugzeug
gepflegte Mahlzeiten zu servieren.
Beides sind ausgesprochene Marken-
zeichen der Swissair, denen wir be-
sondere Beachtung schenken. Seit
einigen Jahren bieten wir unter ande-
rem kulinarische Spezialititen aus
Schweizer Gegenden an; grossen An-
klang fanden 1987 die Gerichte aus
den Kantonen Tessin und Graubiin-
den. Die der Swissair wiederum von
verschiedenen Fachgremien und
Konsumentenorganisationen verlie-
henen internationalen Auszeichnun-
gen ermutigen uns, weiterhin qualita-
tiv hochstehende Leistungen anzu-
bieten.

Der Ertragsfranken 1987

Verwendung

37%
10%
8%
8%
8%
6%
6%
15%
2%

Passagen
Fracht/Post

Provisions- und iibrige
Verkehrsertriage
Drittleistungen

(ohne Tochtergesellschaften)
Finanz- und iibrige Ertrige

Personalkosten
Bodenorganisationskosten
Treibstoff

Provisionen
Abschreibungen
Technische Materialkosten
Passagierkosten

Ubrige Kosten
Reingewinn
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Der Verkehr

Im Berichtsjahr erfolgte eine gezielte
Straffung des Streckennetzes, um die
Wirtschaftlichkeit des Flugbetriebes
zu verbessern. Der Aufnahme von
Atlanta und Turin stand die Aufgabe
von Santiago de Chile, Colombo,
Bahrain und Dublin sowie aus
verkehrsrechtlichen Griinden von
Dhahran und Oran gegeniiber. Ende
1987 bediente die Swissair weltweit
103 Stadte in 68 Landern.

Dank der Erh6hung von Frequen-
zen nach Kanada, einigen Destinatio-
nen des Mittleren Ostens und in
Europa sowie der Aufnahme von At-
lanta konnten die Ausniitzung der
Flotte weiter gesteigert und 4,4%
mehr Tonnenkilometer angeboten
werden. Erfreulicherweise nahmen
die ausgelasteten Tonnenkilometer
um 7.1% zu. Die Auslastung stieg um
1,7 Prozentpunkte auf 63,9%. Uner-
wartet stark nahm der Passagier- und
Frachtverkchr im letzten Quartal zu.

Im Inland sind durch die Auf-
nahme von zusétzlichen Fliigen die
Verbindungen zwischen Basel, Genf
und Ziirich verbessert worden.

Der Anteil unserer Produktion in
Europa an den insgesamt angebote-
nen Tonnenkilometern betrigt 17,4%.
Wihrend das Angebot um 4,6% er-
hoht wurde, betrug die Verkehrszu-
nahme 8,6%. Die Verbindungen mit
England wurden mit einem fiinften
tiaglichen Kurs von Ziirich nach Lon-
don, vermehrten Airbus-Einsédtzen
nach Manchester und zuséitzlichen
Frequenzen nach Birmingham er-
ganzt. Seit November fliegt die
Swissair den Frachtkurs nach Glas-
gow und Manchester statt wie bisher
mit eingemietetem Fluggerit selbst
mit A310. Die Liicken im Angebot
nach Minchen konnten mit einem
Morgenkurs ab Genf und einem

Nachmittagskurs ab Ziirich geschlos-
sen werden. Der neue Swissair-
Morgenkurs von Ziirich nach Turin
wird mit SF-340 von Crossair geflo-
gen und durch Alitalia mit einem
Abendkurs erganzt.

Ein Markstein im Aufbau unserer
Verbindungen mit Nordamerika
bildet die seit langem angestrebte
Aufnahme von Atlanta in unser
Streckennetz. Die erreichten Ver-
kehrsresultate entsprechen unseren
Erwartungen. Dic Vorverlegung des
von Ziirich uber Genf gefiihrten
New-York-Kurses brachte u.a. dank
besseren Anschliissen in New York
den erhofften Mehrverkehr. Erstmals
im Sommer 1987 wurden Montreal
und Toronto téglich bedient. Die tag-
liche, getrennte Bedienung von
Boston und Chicago wurde im letz-
ten Winter funfmal pro Woche beibe-
halten. Die Erhohung des Angebotes
um 12,7% nach Nordamerika konnte
trotz der verstarkten Konkurrenz
amerikanischer Fluggesellschaften
durch einen Nachfragezuwachs von
14,7% sogar Giberboten werden. Der
angebotsbezogene Anteil von Nord-
amerika am weltweiten Streckennetz
betrdgt 34,7%.

Mit der Einstellung der Bedienung
von Santiago de Chile werden unse-
ren Passagieren nun drei Wochen-
kurse nach Brasilien und Argentinien
mit einem einheitlichen, gestrafften
Flugplan offeriert. Um die saisonale
Verkehrsbelebung besser auffangen
zu konnen, gelangen in den Winter-
flugplanperioden zeitweise Boeing
747 zum Einsatz. Der Produktions-
senkung in Siidamerika um 1,7%
stand ein Verkehrsriickgang von 4,2%
gegeniiber. Ins Gewicht fiel der stark
riickldufige Passagierverkehr aus
Buenos Aires. Weiterhin erfreulich
entwickelte sich hingegen die Strecke
nach Venezuela.

Gesamthaft betrachtet zeigt der
Mittlere Osten (Produktionsanteil:
10,2%) ein enttduschendes Ergebnis,
obschon der Abbau des Angebots
um 9,3% einen Nachfragerlickgang
von lediglich 4,1% zur Folge hatte.
Massgeblich trugen der weiterhin
rickldufige Geschiftsverkehr im
Golfgebiet, der andauernde Krieg
zwischen Iran und Irak sowie die ver-
kehrsrechtlichen Einschrankungen
von Saudiarabien und dem Iran dazu
bei. Erfreulich entwickelten sich Tel
Aviv mit einem zusidtzlichen Wo-
chenkurs im Sommer, Ankara mit
dem dritten Wochenkurs seit Novem-
ber 1987 sowie Zypern mit einer zu-
sitzlichen Frequenz nach Larnaca.

Die Aufgabe von Colombo gestat-
tete der Swissair, seit letztem Som-
mer schnellere Verbindungen nach
Singapur und Djakarta anzubieten,
welche auch entsprechenden Mehr-
verkehr gebracht haben. Erfreuliche
Verkehrszunahmen weisen die bei-
den Polfliige nach Tokio auf. Um
konkurrenzffihig zu bleiben, beab-
sichtigen wir, die Polfllige weiter
aufzubauen und im Fernen Osten
vermehrt Fliige mit weniger Zwi-
schenlandungen einzufiithren. Das
Angebot wurde 1987 mit 4,7%
Zunahme nur wenig erhoht; die
Nachfrage stieg um 8,3%. Im
Streckennetz der Swissair erbringt
der Ferne Osten 19,6% der Tonnen-
kilometer-Produktion.

In Afrika war bei einem Angebots-
riickgang von 1,1% eine leichte Ver-
kehrsabnahme (—0,5%) zu verzeich-
nen. Die hauptsidchlichen Grinde
sind politische und wirtschaftliche
Probleme in verschiedenen afrikani-
schen Liandern. Der Anteil unserer
Produktion im Verkehr mit Afrika
betragt 11,6%.

Produktion und Verkehr
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Der Betrieb

Unsere Flotte war Ende 1987 mit 52
Einheiten gleich gross wie vor Jah-
resfrist. Im Dezember wurde eine
weitere Boeing 747 abgeliefert, so
dass wir heute iiber fiinf Flugzeuge
dieses Typs verfugen. Infolge Abliefe-
rungsverspatung werden die be-
stellten Fokker 100-Flugzeuge erst im
2. Quartal 1988 in Betriecb genommen
werden konnen. Dadurch verzogert
sich auch die Ablosung der dlteren
DC-9; es entsteht somit keine
Produktionseinbusse.

Mit der sukzessiven Modernisie-
rung unseres Flugzeugparks leisten
wir auch einen wesentlichen 6kologi-
schen Beitrag. So steht einer Zu-
nahme unseres Angebots um 44% in
den letzten 10 Jahren ein Mehrver-
brauch an Treibstoff von lediglich
20% gegeniiber. Zum Schutz unserer
Umwelt tragen wir auch in anderen
wichtigen Bereichen bei. So wird
. unter anderem an einer Verbesserung
unserer Abwasseranlage und zusam-
men mit dem Kanton Ziirich an der
Riickgewinnung der Enteiserfliissig-
keit gearbeitet. Ferner wird fur die

Die Swissair-Flotte
(Stand Ende Dezember 1987)

Flugzeugtyp Anzahl Bestellte
Flug- Flugzeuge
zeuge (Abliefe-

rungsjahr)

Boeing 747 5
MD-11 -
DC-10-30 11
A310-221 S
A310-322 4
MD-81 18
DC-9-32/51 9 -
Fokker 100 - 8 (88)

Total 52

12 (90/91)

4 (88/89)

Fokker 100 ein zusétzlicher Stand-
lauf-Schallddmpfer in Betrieb ge-
nommen.

Nach wie vor war der Flugzeug-
Unterhaltsbetrieb sehr gut ausge-
lastet, wozu auch die zahlreichen
Kundenauftrage beitrugen. So wur-
den u.a. an 20 Flugzeugen eine Ge-
samtiiberholung vorgenommen und
an 75 Boeing 747/A310- und 155
DC-9-Triebwerken Uberholungen
und Reparaturen durchgefiihrt. Die
erzielten Ertrige aus Auftrigen von
Partnern und Kunden beliefen sich
auf 236 Millionen Franken.

Ein beachtlicher Erfolg konnte bei
unseren Flugsimulatoren erzielt wer-
den. In Anwendung modernster
Technologie wurde der Airbus-Simu-
lator von unseren Technikern zusam-
men mit dem Hersteller auf einen
Stand gebracht, der eine Umschu-
lung ohne Flugtraining ermdglicht.

Der Flugbetrieb konnte dank dem
beruflichen Kénnen, der Sorgfalt und
der Zuverlidssigkeit unseres Personals
am Boden und in der Luft auch 1987
ohne ernsthafte Vorkommnisse abge-
wickelt werden.

Sorgen bereitet uns hingegen die
fortschreitende Belastung des euro-
paischen Luftraumes. Einige Flug-
hifen nahern sich zu gewissen Tages-
zeiten ihren Kapazititsgrenzen, so
dass in zunehmendem Masse mit
Verkehrsbehinderungen gerechnet
werden muss.

Besondere Aufmerksamkeit er-
heischte wiederum unsere Operation
nach Baghdad und Teheran. Die mili-
tirischen Aktivititen im Golf erfor-
derten unsererseits Dispositionen,
welche die Regelmassigkeit dieser
Fliige beeintriachtigten.

Anfang Juni trat erstmals eine
Frau als Mitglied der Cockpit-Besat-
zungen in die Dienste der Swissair.
Sie ist zurzeit als Copilotin auf
MD-81 im Einsatz.

Das auf weit iiber 2000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter angewach-
sene Korps des Kabinenpersonals
wurde organisatorisch neu struktu-
riert, um fiir die kommenden Auf-
gaben besser geriistet zu sein. Die
Schaffung kleinerer Fiihrungseinhei-
ten soll mithelfen, Kommunikation
und Professionalitit noch weiter zu
verbessern.

Auf dem Gebiet der Informations-
Verarbeitung (IV) verzeichnen wir
heute die rasanteste Entwicklung in-
nerhalb der Unternehmung. Um den
stetig steigenden Anforderungen an
Leistung und Zuverlassigkeit des
Computer-Centers nachzukommen,
wurden 1987 bei beiden System-
gruppen (Verkehrs- und Informa-
tions-System) Erweiterungen und Er-
neuerungen vorgenommen. Ab
September sind die ersten vernetzten
Arbeitsstationen (Personal Compu-
ters) im Rahmen des Traviswiss-
Projektes bei schweizerischen Reise-
biiros installiert worden. Bis 1990
diirften etwa deren 300 am Traviswiss
angeschlossen sein. Ferner konnten
Direktverbindungen zu den Syste-
men von Eastern Airlines und Unit-
ed Airlines eingefiihrt werden.

Zurzeit beschiftigt die Swissair fiir
[V-Projektentwicklung rund 400 Spe-
zialisten und weitere 200 fiir den Be-
trieb der Computer-Systeme. Dem
weiterhin steigenden Bedarf steht ein
ausgetrockneter Arbeitsmarkt gegen-
{iber. Deshalb sehen wir uns veran-
lasst, auch interne Kandidaten fiir
eine solche Laufbahn zu motivieren
und entsprechend auszubilden.

Produktion und :
Treibstoffverbrauch
1978-1987

4,0

B Produktion in Mia tkm
1 Treibstoff in Mia Liter
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Unsere Mitarbeiter

Verschiedene dussere Faktoren be-
gunstigten den finanziell guten
Jahresabschluss. Ebenso bedeutsam
fur das erfreuliche Resultat war der
grosse Einsatz unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, denen wir auch
an dieser Stelle danken mochten.

Der Personalbestand der Swissair
im In- und Ausland belief sich Ende
1987 auf 17 908 Mitarbeiter. Unter
Berticksichtigung von Teilzeit- und
Aushilfspersonal und Einrechnung
aller in unseren Beteiligungsgesell-
schaften beschiftigten Mitarbeiter
zdhlt die Swissair-Gruppe heute rund
23900 Arbeitsplétze.

Wihrend des Jahres 1987 befassten
wir uns intensiv mit Fragen der
Kostenstruktur und, damit verbun-
den, mit Organisations- und Betriebs-
analysen. Zahlreiche Mitarbeiter
waren deshalb neben ihren ange-
~ stammten Aufgaben erheblichen zu-
sdtzlichen Belastungen ausgesetzt,
dies um so mehr, als wir diese Unter-

Personalbestand der Swissair
Ende 1987

Fliegendes 7% 1150 Cockpit
Personal 12% 2220 Kabine
19% 3370 total
Boden- 20% 3652 Ausland
personal 7% 1272 Catering
16% 2768 Station
18% 3289 Technik
20% 3557 ubrige
81% 14538 total
Frauen 30% 5446
Mainner 70% 12462
100% 17908 total
Lernpersonal 392

suchungen weitgehend intern durch-
fihren und nur vereinzelt externe
Berater beiziehen. Diese Arbeiten
werden 1988 fortgefithrt. Bei der Pas-
sagier- und Flugzeugabfertigung in
Zrich ist eines der Projekte bereits
im praktischen Betrieb mit Erfolg
evaluiert worden.

Lingerfristig messen wir einem
flexiblen Teuerungsausgleich erheb-
liche Bedeutung zu. Bei den Salar-
verhandlungen im Herbst gelang es
allerdings nicht, eine entsprechende
Vereinbarung zu erzielen. Die Swiss-
air zahlt fiir 1988 die vertraglichen
Reallohn-Jahresschritte und den vol-
len Teuerungsausgleich aus. Gemein-
sam mit der Aeropers konnten wir er-
freulicherweise einen Teil der Ein-
satzrichtlinien fir das Cockpit-Perso-
nal neu fassen. Damit sind die Vor-
aussetzungen fiir eine Produktivitits-
erhohung unseres Flugdienstes ge-
geben.

Von zentraler Bedeutung ist nach
wie vor die umfassende Schulung un-
seres Personals. Die Swissair wendet
dafiir iiber 100 Millionen Franken
pro Jahr auf. Unter anderem nimmt
die Informatikausbildung von Jahr
zu Jahr einen grosseren Umfang an.
Bei aller Automation wird aber auf
die Kundendienstausbildung und die
Personlichkeitsschulung des Perso-
nals aller Stufen weiterhin grosses
Gewicht gelegt.

Das VermoOgen unserer Pensions-
kassen stieg per Ende 1987 auf tiber
3 Milliarden Franken an. Davon sind
knapp 10% in Aktien angelegt. Die
Borseneinbriiche fithrten wohl zu
einer deutlichen Tieferbewertung un-
seres Portefeuilles. Die beim Kauf
dieser Aktien bezahlten Kurse liegen
aber im Mittel noch deutlich tiefer
als die heutigen Borsenkurse. Seit

einem Jahr sind die Stiftungsrite un-
serer Kassen parititisch zusammen-
gesetzt. Dank guter Zusammenarbeit
der Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
vertreter hat sich dieses neue, gesetz-
lich vorgeschriebene Konzept in der
Praxis bisher bewihrt.

Am 14. Juni wurden wir vom Tod
unseres fiir das Departement «Pro-
duktgestaltung und Verkaufspolitik»
zustandigen Direktors Claude
Christe Uberrascht. Er erlag im Alter
von 57 Jahren einem Herzschlag. Be-
gonnen hatte Claude Christe seine
Laufbahn bei der Swissair 1958 am
Hauptsitz in der Verkaufsférderung.
In den 29 Jahren seines Wirkens in
der Schweiz und bei unserer Vertre-
tung fur Nordamerika, die er von
1973 bis 1976 leitete, erfreute er sich
dank seiner willensstarken Person-
lichkeit und seiner fachlichen Kom-
petenz grosster Wertschitzung auch
iber die Landesgrenzen hinaus. So
war er lange Zeit prominentes Mit-
glied in Gremien der IATA und
AEA, im letzten Jahr zudem Verwal-
tungsratsprisident der neugegriinde-
ten AirPlus Corporation in London.

Ende 1987 traten zwei Direktions-
mitglieder in den wohlverdienten
Ruhestand, namlich Generaldirektor
Bertrand Jaquiéry sowie Direktor
Konrad Lindenmann.

Bertrand Jaquiéry wurde im Jahr
1947 von Swissair Genf angestellt.
Bereits 1950 wechselte er in unsere
New Yorker Vertretung, wo er schon
bald verschiedene leitende Posten in
Verkauf und Betrieb bekleidete. Ab
1969 war er sukzessive Chef unserer
bereits damals iiber tausend Mitar-
beiter zihlenden Betriebsorganisa-
tion in Genf, dann Direktor fiir das
Departement «Schweiz», spiter Mit-
glied der Geschiftsleitung und Gene-

raldirektor fir den Bereich «Aussen-
organisation» und schliesslich in
Personalunion Chef des Bereichs
«Marketing» und stellvertretender
Direktionsprisident; beide Funktio-
nen hatte er seit dem 1. Mai 1982
inne. Besonders in den letzten Jah-
ren forderte die zunehmende Libera-
lisierung des Luftverkehrs bei stark
schwankenden dusseren Gegebenhei-
ten von Bertrand Jaquiéry und sei-
nen Mitarbeitern ein grundlegendes
Uberdenken unserer Marktstrategien.
Nach einer mit Auszeichnung durch-
laufenen Karriere ist auch diese letzte
und schwierige Aufgabe unter der
Leitung des sympathischen Waadt-
linders bis heute erfolgreich geldst
worden.

Konrad Lindenmann, im Jahre
1955 als Ingenieur in unsere Gesell-
schaft eingetreten, arbeitete zunachst
in der Organisationsstelle «Struktur-
und Systemengineering», deren Chef
er bereits nach zwei Jahren wurde.
1960 begann fur die Swissair das
Zeitalter der Strahlflugzeuge. Konrad
Lindenmann war damals massgeblich
an der Einfuhrung der DC-8 betei-
ligt, was ihn fiir ldngere Zeit zu den
Douglas-Werken nach Kalifornien
und als «Technical Manager» nach
New York fiihrte. Von 1962 bis 1981
zeichnete er fiir den Unterhalt der
Swissair-Flotte verantwortlich. Die-
sen komplexen Arbeitsbereich revo-
lutionierte er mit neuen Methoden,
was ihm hohes Ansehen in der inter-
nationalen Fachwelt eintrug. Mit
Elan und der ihm eigenen Energie
packte er 1982, zum Direktor befor-
dert, seine letzte Aufgabe, die Zu-
sammenarbeitsprojekte mit fremden
Gesellschaften, an.
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Galileo: ein modernes Verteilersystem

GALILEO

DISTRIBUTION SYSTEMS

Im Sommer 1987 gab die Swissair
bekannt, dass sie mit British Airways
und der holldndischen KLM ein eu-
ropdisches Grossreservationssystem
mit dem Namen Galileo aufbauen
werde. In der Covia, einer Tochterge-
sellschaft der United Airlines, fanden
die Européer einen starken amerika-
nischen Partner, und durch den Bei-
tritt der Alitalia, der Austrian Air-
lines, der British Caledonian, der iri-
schen Aer Lingus und der TAP Air
Portugal konnte die Galileo-Gruppe
ihre Stellung im Verlauf des Jahres
erheblich verstirken. Alle Partner
bringen ein betrichtliches Know-how
in das gemeinsame Unternehmen
ein, da jede Gesellschaft bei der Ent-
wicklung ihrer eigenen Systeme - bei
uns das Traviswiss - bereits grosse
Erfahrungen gesammelt hat.

Der Erfolg einer Fluggesellschaft
hiangt zunehmend nicht mehr alleine
von der Finanzkraft, dem techni-
schen Stand der Flotte und der Qua-
litdt der Dienstleistungen ab. Minde-

- stens so wichtig ist es, iber ein welt-

weites Buchungssystem mit mog-
lichst vielen Reisebiiro-Anschliissen
eben diese Dienstleistungen anbieten
zu kdnnen. Amerikanische Gesell-
schaften haben ihre Verteilernetze
schon ab Mitte der siebziger Jahre
kontinuierlich aufgebaut, und die
drei grossten beherrschen heute 75
Prozent des US-Marktes. In den letz-
ten Jahren begannen die Amerikaner,
auch in Europa Fuss zu fassen. Dar-
aufhin versuchten die 21 Mitglieder
der Vereinigung der europiischen
Luftfahrtsgesellschaften AEA (Asso-
ciation of European Airlines), der
auch wir angehéren, ein eigenes, ge-
meinsames Reisevertriebssystem auf
die Beine zu stellen, was leider we-
gen unvereinbarer Interessenlagen
einzelner Gesellschaften misslang.
Galileo hat sich sehr anspruchsvolle

Zicle gesetzt. Zuerst miissen alle Rei-
sebiiros mit neuen, modernen «Per-
sonal Computers» ausgeriistet wer-
den. Dies sind Arbeitsstationen, die
bestimmte Aufgaben selbstindig aus-
fiithren, ohne auf das Zentralsystem
zuriickzugreifen. Diese Phase ist in
der Schweiz mit der Einfiilhrung des
Traviswiss in vollem Gange. Gegen
Ende 1988 werden alle Partnersyste-
me miteinander verbunden und Mit-
te 1989 als letzter Schritt ein neues,
gemeinsames Computer-Zentrum er-
Offnet, Giber das dann jihrlich rund
75 Millionen Buchungsvorginge ab-
gewickelt werden.

Der Hauptsitz der Galileo-Gesell-
schaft befindet sich in Swindon, 130
Kilometer westlich von London, wo
uber 200 Mitarbeiter aller Partner,
darunter 30 der Swissair, arbeiten.
Sie sind im Friihjahr 1988 vom provi-
sorischen Sitz in Amsterdam nach
Stidengland umgezogen. 1990 werden
hier gegen 400 Spezialisten fur Gali-
leo titig sein.

In unserer Zentrale in Zirich be-
fassen sich nochmals gut 100 hoch-
qualifizierte Fachkrifte mit Galileo.
Das Ziel dieser Gruppe ist es, das be-
stehende Swissair-Verteilersystem mit
dem erweiterten Galileo-Angebot zu
verbinden.

Was bringt Galileo dem Reisenden
und dem Reiseagenten? Das Ange-
bot umfasst vor allem eine enorme
Menge von Daten {iber Flugpline,
Tarife, Hotels und Autovermieter, er-
ginzt spéter durch alle erdenklichen
Angaben iiber Reisen wie Zugs- und
Schiffsverbindungen, Theater, Kon-
zerte, Stadte- und Landerformationen
sowie Einreise- und Zollformalititen.
Das Reisebiiro kann die Daten in Se-
kundenschnelle abrufen und ge-
winschte Buchungen vornehmen,

die dann vom System sofort bestitigt
werden. Die Angaben erscheinen
vollig neutral auf dem Bildschirm.
Der Reisende kann somit den Flug
wihlen, der seinen Wiinschen am be-
sten entspricht, und zwar zum aktu-
ellsten klassenbezogenen Tarif, da
die gespeicherten Daten laufend er-
neuert werden.

Das Reisebiiro kann das Galileo-
Reservationssystem iiberdies fiir Ver-
rechnungs- und Buchhaltungsfunk-
tionen einsetzen. Es erleichtert wei-
ter den Aufbau einer Kundenkartei,
indem die Reisegewohnheiten von
Vielfliegern gespeichert bleiben.

Fir den Aufbau des gemeinsamen
Unternehmens rechnen wir mit nam-
haften Investitionen in der Grossen-
ordnung von 200 Millionen Franken
fiir alle Partner zusammen. Die
Anbieter wie Fluggesellschaften, Au-
tovermieter und Hotels, die ber Ga-
lileo eine Dienstleistung offerieren,
miissen fur Buchungen eine Gebiihr
bezahlen. Dieses Geld fliesst dann
proportional zum investierten Kapital
an die Partner zuriick. Fur unsere
Gesellschaft, die zwei Drittel ihrer
Ertrdge im Ausland erwirtschaftet, ist
eine internationale Marktprisenz von
vitaler Bedeutung.
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Tochtergesellschaften und Beteiligungen

Balair

Die Balair kann wiederum auf ein
erfolgreiches Geschiftsjahr zuriick-
blicken, Produktion und Umsatz ent-
wickelten sich positiv. Dank der Tat-
sache, dass die meisten Passagiere
der Balair ihre Reisen in Schweizer-
franken bezahlen, hat sich der Riick-
gang des Dollarkurses auf das Ergeb-
nis nicht nachteilig ausgewirkt.

Im Langstreckenverkehr wurden
wiederum zahlreiche beliebte Desti-
nationen angeflogen, wie New York,
Los Angeles, San Francisco und
Miami, ferner in Afrika Mombasa,
Nairobi und Lomé, im Fernen Osten
Colombo, Malé und neu Bangkok/
Phuket sowie in Siidamerika Recife.
Erstmals durfte die Balair Ketten-
fliige von Mailand aus anbieten, und
zwar nach Malé, Santo Domingo und
- Mombasa.

Ebenfalls gut entwickelt haben
sich der Kurzstrecken- und der Ad-
hoc-Verkehr.

Erfreuliche Zunahmen verzeichne-
ten die Ertrage aus Nebenleistungen,
vor allem die Erlose aus technischen
Dienstleistungen sowie die Umsétze
aus den Abfertigungsdiensten fiir
Dritte auf dem Flughafen Basel-
Mulhouse.

Im Oktober wurde die dritte
MD-82 in Dienst genommen. Damit
setzt sich die Flotte der Balair aus
1 DC-10-30, 1 A310 Intercontinental
sowie aus 3 MD-82 zusammen. Das
Durchschnittsalter der Flugzeuge be-
trdgt nunmehr 3% Jahre. Die Balair
diirfte weltweit eine der jlingsten
Flotten im Charterverkehr betreiben.

Im Berichtsjahr ist eine Optionsan-
leihe im Umfang von 20 Millionen
Franken begeben worden.

Nach iiber 20 erfolgreichen Jahren
als Leitender Direktor der Balair ist
Heinrich Moser Ende 1987 in den
Ruhestand getreten. Er hat es ver-
standen, die Balair zu einem moder-
nen und prosperierenden Charterun-
ternehmen mit hohem Qualititsni-
veau auszubauen und der Gesell-
schaft zu Ansehen bei Reisebiiros
und Kunden zu verhelfen. Als Nach-
folger ist Fred Notter, bisher Regio-
nalchef der Swissair fiir Nordeuropa,
bestimmt worden.

CTA

Im Geschiftsjahr 1987 ist ein erfreu-
liches Resultat erzielt worden, ob-
schon die Flugstundenproduktion
und in der Folge auch das Bruttoer-
gebnis riicklaufig waren.

Fiir die CTA war das Jahr 1987
von der Vorbereitung der Ablosung
der Flugzeuge des Typs Caravelle
durch die bestellten MD-87-Flug-
zeuge geprigt. Mit der Einfiihrung
dieses modernen Flugzeugtyps wird
auch das Sitzangebot merklich er-
hoht werden.

Zur weiteren Verstiarkung der
Eigenmittel im Hinblick auf den Er-
werb der MD-87 - die ersten beiden
Einheiten werden im Friihjahr 1988
in Dienst gestellt, die dritte im
Herbst 1988 und die vierte Anfang
1989 - hat die CTA ihr Kapital auf
29,5 Millionen Franken erhoht.
Gleichzeitig sind 23 344 Genuss-
scheine fiir insgesamt 5 Millionen
Franken plaziert worden. Ferner hat
die CTA eine Optionsanleihe von 50
Millionen Franken begeben.

Swissair Beteiligungen AG

Die Swissair Beteiligungen AG weist
ein iiber den Erwartungen liegendes,
gutes Jahresergebnis aus. Dazu
haben wiederum ausserordentliche
Ertrdage beigetragen. Zur weiteren
Substanzverstirkung konnten auch
im Berichtsjahr bedeutende Mittel
den Rickstellungen und Abschrei-
bungen zugefiithrt werden. Das Rein-
ergebnis erlaubt - wie schon im Vor-
jahr - die Ausschiittung einer 6pro-
zentigen Dividende.

Die Erfolgsrechnung und die
Bilanz sind auf Seite 31 dargestelit.
Die verminderten Dividendenertrige,
die aus dem Geschiftsjahr 1986
stammen, wurden einerseits durch
den Wihrungseinbruch und anderer-
seits durch den ruckldufigen Touris-
mus im Hotelbereich verursacht. Da-
gegen verzeichnen die Zinsertriage
einen Zuwachs, da sich der Stand der
Darlehen an die Tochtergesellschaf-
ten erhohte. Die ibrigen Ertrige ent-

halten Beteiligungsverkdufe: Im
Sinne einer weiteren Bereinigung des
Wertschriftenportefeuilles und um
Mittel fur neue Vorhaben bereitzu-
stellen, hat die Swissair Beteiligun-
gen AG verschiedene Anteile ihres
Beteiligungsbestandes verdussert;
darunter fallen die Avireal AG, Teile
des Hilton Center Wien sowie der
Penta-Hotelkette. Diese Devestitio-
nen trugen, wie bereits erwiahnt,
massgeblich zum guten Jahresergeb-
nis bei. Die eingegangenen Mittel
wurden teilweise zur Schuldentilgung
verwendet, was zu einer entsprechen-
den Reduktion der Finanzkosten
fuhrte.

Die wichtigsten Expansions- und
Akquisitionsvorhaben wurden in den
Gruppen Hotels (Swissair Nestlé
Swissdtel AG) und Catering (ICS, In-
ternational Catering Services) reali-
siert. Ferner ist 1987 als neuer Diver-
sifikationszweig mit dem Aufbau
einer Kette von Golfresidenzen be-
gonnen worden.

Swissair Beteiligungen AG

Inspektorat Stabsdienste
Immobilien Internationale Internationale Internationale
und iibrige Cateringgruppe Hotelgruppe Golfresidenzen

Beteiligungen ICS Swissotel IGR

29



30

Die zur Swissair Beteiligungen AG
gehorenden Gesellschaften arbeite-
ten im Berichtsjahr mit unterschiedli-
chem Erfolg. Wihrend einzelne
Hotels die gesteckten Ziele trotz mar-
kanter Verbesserungen gegeniiber
dem Vorjahr nicht ganz erreicht
haben, weist der Cateringbereich
wiederum erfreuliche Resultate aus.

Die Swissair Nestlé Swissotel AG
hat als Betriebsfiihrungsgesellschaft
fiir Hotels auch 1987 cin erfolgrei-
ches Geschiftsjahr hinter sich.
Neben der Integration der Sodereal-
Hotelkette in die SwissoOtel-Struktur
wurde in China das Crystal Palace
Hotel, Tianjin, eroffnet. Im weiteren
konnte je ein Managementvertrag fiir
ein Hotel in Peking und Istanbul un-
terzeichnet werden. Zudem o6ffnen
1988 die beiden Swiss Grand Hotels
in Chicago und Seoul ihre Pforten.

Das nicht in der Swissotel inte-
grierte Hilton Center in Wien erzielte
dank wieder aufstrebendem Touris-
mus ein verbessertes Resultat. Das
bisher von der Stadt Wien im Bau-
recht zur Verfiigung gestellte Grund-
stiick des Hilton Center konnte im
Berichtsjahr kiiuflich erworben wer-
den.

Die ICS International Catering Ser-
vices AG war auch im Berichtsjahr er-
folgreich. Die von dieser Manage-
mentgesellschaft gefiihrten zahlrei-
chen Catering- und Restaurations-
betriebe haben fast durchwegs liber
Erwarten gute Jahresabschliisse er-
reicht.

Die IGR-Holding AG bildet die
Dachorganisation fiir den Aufbau
einer Kette von Golfresidenzen unter
dem Namen IGR International Golf
and Country Residences. Diese Orga-
nisation ermoglicht Golfferien auf

eine neue Art und bietet passionier-
ten wie angehenden Golfern die
Moglichkeit, ihren Sport ganzjidhrig
auf renommierten Pliatzen rund um
den Erdball zu pflegen. Ab Mirz
1989 stehen den IGR-Mitgliedern
und ihren Begleitern die ersten

fiinf Residenzen mit vielfiltigen
Dienstleistungen und Einrichtungen
zur Verfugung.

Die iibrigen mit der Swissair Betei-
ligungen AG verbundenen Gesell-
schaften haben insgesamt mit Erfolg
gearbeitet. Besonders hervorzuheben
sind einmal mehr die guten Jahreser-
gebnisse der Reisebiiro Kuoni AG,
der Uto AG und des Luftfahrtver-
sicherers Polygon Insurance Com-
pany Ltd.

Gesellschaft (Stand 31.12.1987)

Liste der Beteiligungen der Swissair
Balair AG, Basel (Stimmrecht: 57%)

CTA, Compagnie de Transport Aérien, Meyrin
(Stimmrecht: 52%)

Swissair Beteiligungen AG, Zirich

Gesellschaftskapital
in 1000
Wiihrungseinheiten

sFr. 84 000
sFr. 29461
skr. 100000

Liste der Beteiligungen der Swissair Beteiligungen AG

Airest Restaurant- und Hotelbetriebs-
gesellschaft mbH., Wien

Am Stadtpark Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH., Wien

Bowers Company Inc., Panama (Swissair
Restaurant, Kairo)

Buenos Aires Catering SA, Buenos Aires
Hiro-Swissair Immobilienverwertungs-
gesellschaft mbH., Wien

Hotel International AG, Ziirich
Iber-Swiss Catering SA, Madrid

ICS International Catering Services AG, Kloten
IGR Holding AG, Zug

Interconvention AG, Kloten

Jacky Maeder AG fur internationale
Transporte, Basel

Johannesburg Catering Services (Pty) Ltd.,
Kempton Park

Lensa Ltd., Seoul

Polygon Insurance Company Ltd.,

St. Peter Port, Guernsey

Prohotel Wischerei AG, Kloten
Reisebiiro Kuoni AG, Zirich
(Stimmrecht: 26.4 %)

S.A. des Hoétels Président, Genl
(Stimmrecht: 50 %)

SNH Finanzierungen AG, Hergiswil

SNH Hotelbetriebsgesellschaft AG, Bern
Sodereal Holding S.A., Genf

Swissair Finance (BV.1.) Ltd., Tortola,
British Virgin Islands

Swissair Nestlé Swissotel AG, Kloten
Swissair Photo und Vermessungen AG, Ziirich
Swiss Center Inc., New York

Swiss Centre Ltd., London

Uto AG, Ziirich

Diverse kleine Beteiligungen

0S 10000
6S 32000
uUssS 1226
ARA 13
S 168 000
skr. 20000
PTA 500000
sFr. 1650
sFr. 200
sFr. 200
skr. 13000
SAR 18
Won 22295000
UKE 10000
sFr. 500
sEr. 13000
skr. 5000
sFr. 700
skr. 50
sFr. 55600
UsSsS 10
sFr. 1500
skr. 2000
ussS 500
UK£L 2042
sFr. 1200

Anteil
in%

48.8

38.2
100

50
65

13
45

65

37.2

30
100
100
100

17.1

100
20

333
27.6

38.6

40
50
50
49

100
51

100
17
10.6
75




Swissair Beteiligungen AG, Zirich

Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 1987 (in 1000 Franken)

Kosten 1987 1986 Ertrdge 1987 1986
Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten 722 563 Dividenden 7663 12367
Personalkosten 1980 2066 Zinsertrige 2933 1171
Finanzkosten 4455 6223 Ubrige Ertrige 13935 15026
Total Kosten vor Abschreibungen
und Riickstellungen [ 7157 8 852J Total Ertrige [ 24 531 28 564J
1987 1986
Total Ertrdge 24531 28564
Total Kosten vor Abschreibungen
und Riickstellungen 7157 8852
Bruttoergebnis li 17374 197 m
Abschreibungen und Riickstellungen 10949 13133
Reingewinn des Jahres r 6425 6 SQI
~ Bilanz per 31.Dezember 1987, vor Gewinnverteilung (in 1000 Franken)
Aktiven 31.12.1987 31.12.1986 Passiven 31.12.1987 31.12.1986
Anlagevermégen Eigenkapital
Beteiligungen 138874 144530 Aktienkapital 100000 100 000
Darlehen an Beteiligungsgesellschaften 71317 67431 Reserven 1000 600
Mobiliar und Biiromaschinen 12 25
(210203) (211986) (101 000) (100 600)
Umlaufvermégen Fremdkapital
Fliissige Mittel 97 37 Darlehen von Swissair 2000 20200
Festgelder - 9000 Ubrige Darlehen 64144 67296
Debitoren und transitorische Aktiven 1684 1954 Kreditoren und transitorische Passiven 1297 1737
Wertschriften - 209 (67 441) (89233)
(1781) (11200) Delkredere und andere Riickstellungen 35716 25551
Unternehmungsgewinn
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1402 1223
Reingewinn des Jahres 6425 6579
(7 827) (7 802)
Bilanzsumme 211984 223186 | Bilanzsumme [ 211984 223186 |

Eventualverpflichtungen: Nicht einbezahlte ‘Gesellschaftsanteile und Garantieverpflichtungen Fr. 63 656 163
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Verwaltungsrat

Die Zahl bedeutungsvoller und weg-
weisender, in die Zustindigkeit des
Verwaltungsrates fallender Geschifte
nimmt von Jahr zu Jahr zu. Vor dem
Hintergrund der Liberalisierung mit
den schwer liberblickbaren Konse-
quenzen und den recht ungewissen
Aussichten der Weltwirtschaftsent-
wicklung waren Entscheide Uiber die
Erneuerung eines grossen Teiles un-
serer Langstreckenflotte zu treffen.

Die grossen Interdependenzen, der
rasche Wandel, das Auftauchen neu-
artiger Probleme wie auch die hohen
Investitionssummen erheischen eine
vertiefte Einsichtnahme in die Pro-
bleme der Swissair durch den Ver-
waltungsrat. Aus diesem Grund fand
im September eine besondere Infor-
mationstagung zum Thema Liberali-
sierungsbestrebungen von EG und
ECAC statt. Ferner wurde 1987 eine

Die Swissair-Gruppe

Swissair
Verwaltungsrat

r———-—-—-"7—= e 1
| | |
Swissair
Beteiligungen Swissair CTA Balair
AG

Auch die auf lange Sicht ausgerich-
tete Beteiligung am europdischen
«Galileo»-System und allenfalls an
einem weiteren, amerikanischen Ver-
kaufs- und Reservationskonzept nah-
men den Verwaltungsrat und insbe-
sondere dessen Ausschuss intensiv
in Anspruch. Sodann hatte die
schwierige Budgetsituation fiir 1987
verschiedene Strukturmassnahmen
zur Folge, u. a. die Aufgabe einzelner
unrentabler Strecken und, dadurch
ausgelost, den Verkauf einer DC-10
auf das Friihjahr 1988.

mehrtagige Einfihrung fur erst kurz
im Amt stehende Verwaltungsrite
veranstaltet.

Im Berichtsjahr hat der Bundesrat
bzw. der Regierungsrat des Kantons
Genf die Herren Prof. Carl Hidber
sowie Regierungsrat Jean-Philippe
Maitre gemiss Artikel 13 unserer Sta-
tuten als Vertreter der offentlichen
Hand in den Verwaltungsrat ent-
sandt. Sie l6sen die Herren Alain
Borner und Dr. Alois Hiirlimann ab,
die sich wihrend langer Jahre in ver-

dankenswerter Weise erfolgreich flir
die Belange der Swissair eingesetzt
hatten.

Nach langjidhriger Tatigkeit im Rat
hat uns Herr Heiner P. Schulthess
seinen Entschluss mitgeteilt, auf die
Generalversammlung hin von diesem
Amte zuriickzutreten. Wir danken
ihm fiir seine aktive Mitwirkung fur
das Wohl! der Gesellschatft.

Sodann lauft mit dem Datum der
Generalversammlung 1988 die Amts-
dauer folgender Herren ab:

Dr. Carl L. Angst

Dr. Hans Ulrich Baumberger
Marc C. Cappis

Max Kiihne

Dr. Rudolf Th. Sarasin

Gemaiss Art. 13 der Statuten sind
sie wieder wihlbar.

Dieser Jahresbericht wurde vom
Verwaltungsrat in seiner Sitzung vom
16. Mirz 1988 genehmigt.
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Namenliste

Verwaltungsrat

Prasident

Armin Baltensweiler,
Herrliberg (ZH)

Vizeprdsidenten

Dr. Claude Barbey,
Prisident, Lacoray S.A., Genf

Dr. Rudolf Schneiter,
Mitglied der Konzernleitung
der Ciba-Geigy AG,

Riehen (BS)

Mitglieder

Dr. Carl L. Angst,

Mitglied des Verwaltungsrates
der Nestlé AG,

Corseaux (VD)

Dr. h. c. Pierre Arnold,
Prisident der Verwaltung
Migros-Genossenschafts-Bund,
Feusisberg (S7)

* Pier Felice Barchi,
Rechtsanwalt und Notar,
Manno (TI)

*René Bértschi,
Regierungsrat,
Heiligenschwendi (BE)

Dr. Hans Ulrich Baumberger,
Unternehmensberater, Prisident
des Verwaltungsrates der
Ascom Holding AG,

Herisau

*Dr. Hans Werner Binz,
Prisident der Generaldirektion PTT,
Bern

Philippe Bordier,
Privatbanquier, Corsier (GE)

*Alain Borner,

alt Regierungsrat,
Grand-Lancy (GE)
(bis 30. April 1987)

Marc C. Cappis,

Delegierter des Verwaltungsrates
der Huber + Suhner AG,
Pfiftikon (ZH)

Dr. Jean-Claude Gisling,
Generaldirektor der Publicitas,
Echandens (VD)

Rainer E. Gut,

Prisident des Verwaltungsrates
der Schweizerischen Kreditanstalt,
Bassersdorf (ZH)

Prof. Carl E Hidber,
Professor an der Eidg. Technischen
Hochschule Ziirich
(seit 30. April 1987)

Paul Antoine Hoefliger,
Generaldirektor

des Comptoir Suisse,
Lausanne

*Dr. Alois Hiirlimann,
alt Regierungsrat,
Walchwil (ZG)

(bis 30. April 1987)

*Dr. Kurt Jenny,
Regierungsrat,
Basel

Max Kiihne,

Generaldirektor des
Schweizerischen Bankvereins,
Binningen (BL)

*Dr. Werner Latscha,
Prisident der Generaldirektion SBB,
Zirich

* Jean-Philippe Maitre,
Regierungsrat, Genf
(seit 30. April 1987)

Dr. Marc Moret,
Priasident und Delegierter
des Verwaltungsrates

der Sandoz AG, Basel

*Dr. Fritz W. Miihlemann,
Generalsekretir,
Eidgenossisches Verkehrs- und
Energiewirtschaftsdepartement,
Rubigen (BE)

Dr. Rudolf Th. Sarasin,
Prisident des Verwaltungsrates
der Baloise-Holding

Riehen (BS)

Thomas Schmidheiny,
Prisident und Delegierter des
Verwaltungsrates der
«Holderbank» Financiére,
Jona (SG)

Heiner P. Schulthess,
Industrieller, Remetschwil (AG)

Dr. Gaudenz Staehelin,
Prisident der

Basier Handelskammer,
Mitglied der Konzernleitung der
Ciba-Geigy AG, Basel

* Jukob Stucki,
Stinderat, Regierungsrat,
Seuzach (ZH)

Robert Studer,

Generaldirektor der
Schweizerischen Bankgesellschaft,
Schénenberg (ZH)

Jacques Turrettini,

Mitglied des Verwaltungsrates,
SIP, Société genevoise
d’Instruments de physique, Genf

*Dr. Sigmund Widmer,
Nationalrat, alt Stadtprésident,
Zirich

Robert Zoelly,
Industrieller,
Kiisnacht (ZH)

Ausschuss
des Verwaltungsrates

Armin Baltensweiler,
Prisident

Dr. Claude Barbey,
Vizeprisident

Dr. Rudolf Schneiter,
Vizeprisident

Pier Felice Barchi
Rainer E. Gut
Paul Antoine Hoefliger

Dr. Alois Hiirlimann
(bis 30. April 1987)

Dr.Werner Latscha
(seit 30. April 1987)

Kontrolistelle

Schweizerische
Treuhandgesellschaft,
Zirich

* Als Vertreter offentlich-rechtlicher
Korperschaften ernannt
gemiss Art. 13, Abs. 3 der Statuten



Direktion

*Robert Staubli,
Direktionsprisident

Generaldirektoren

*Otto Loepfe,
Stellv. Direktionsprisident
(seit 1. August 1987)

“Bertrand Jaquiéry,

Stellv. Direktionsprisident
Marketing

(bis 31. Dezember 1987)

“Dr. Martin Junger,
Planung und Finanzen

“Rolf Krihenbiihl,
Technik und Operationen

Direktoren

Alfons Bernhardsgriitter,
Planungsdienst

Heinz Biichi,
Besondere Aufgaben

Claude Christe,
Produktgestaltung und
Verkaufspolitik

1+ 14, Juni 1987)

André Clemmer,
Westschweiz

Robert Eglauf
Ausland

Paul Frei,
Operation

Erich Geitlinger,
Produktplanung

“Mitglied der Geschiftsleitung

Peter Graf,
Produktgestaltung und
Verkaufspolitik

(seit 21. September 1987)

Prof. Dr. Peter Konig,
Informationsverarbeitung
(seit 1. August 1987)

Konrad Lindenmann,
Kooperationsprojekte
(bis 31. Dezember 1987)

Otto Loepfe,
Informationsverarbeitung
(bis 31. Juli 1987)

Peter Nydegger,
Finanzen

*Peter Oes,

Delegierter

des Direktionsprisidenten,
Aussenbeziehungen

Kurt Schmid,
Deutschschweiz/Tessin

Willi Schurter,
Technik

* Willy Walser,
Personal und Organisation

Generalsekretir

Werner Fuchs

Regionalvertretungen
Schweiz

Direktion fiir Basel:
Theodor Bregger

Kommerzielle Direktion
Deutschschweiz/Tessin:
Alex Kaufmann

Kommerzielle Direktion fiir die

Westschweiz:
Raymond Mottier
(bis 31. Mai 1987)

Urbain Zuber
(seit 1. Juni 1987)

Ausland

Nordeuropa:
Fred Notter
(bis 31. Juli 1987)

Hans Zollinger
(seit 1. August 1987)

Siideuropa:
Renato Selva

Osteuropa:
Walter Speck

Nordamerika:
Peter Graf
(bis 15. September 1987)

Peter Lithi
(seit 16. September 1987)

Lateinamerika:
Werner Seiler
(bis 31. Januar 1987)

Urs Meier
(seit 1. Februar 1987)

Mittlerer Osten:
Rudolf Miiller

Ferner Osten:
Franz Fraefel

Afrika:
Peter Liithi
(bis 31. August 1987)

Arnold Catalini
(seit 1. September 1987)

Tochtergesellschaften:

Balair

Peter Oes,
Prisident des Verwaltungsrates

Heinrich Moser,

Delegierter des Verwaltungsrates und
Leitender Direktor

(bis 31. Dezember 1987)

CTA

Rolf Kridhenbiihl
Priasident des Verwaltungsrates

Rolf Kressig
Direktor

Swissair Beteiligungen AG

Robert Staubli,
Prasident des Verwaltungsrates

Heinz Galli,
Direktionsvorsitzender

Printed in Switzerland
April 1988

Satz und Druck: NZZ Fretz AG
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