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Das Jahr 1986 im Uberblick

Erfolgsrechnung (in 1000 Franken) 1986

Ertrige 4030947
Kosten ohne Abschreibungen 3690447
Bruttoergebnis 340500
Abschreibungen 276 000
Reingewinn des Geschiftsjahres 64500
Dividende pro Aktie 33 Fr.*
Dividende pro Genussschein 6.60 Fr.*

Anderung

in %

7.4
7.1

—11.0
—12.1

5.8

—-13.2

* Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

Verkehrsleistungen
Anzahl kommerzieller Fliige 72150
Angebotene tkm (in 1000) 3240521
Ausgelastete tkm (in 1000) 2009977
davon Passagier-tkm 1286796
Fracht-tkm 674173
Post-tkm 49008
Beforderte Etappenpassagiere 7425359
Auslastungsgrad des regelmassigen
Linienverkehrs 62.2%
Sitzplatzauslastung 62.2%

++ + + +

+

4.1
73
3.2

2.0
5.8
0.5

1.2

1985

4354334
3971834
382500
314000
68500
38 Fr.

69286
3020287
1947453

1261260
636940
49253

7337685

64.7 %
64.6 %

tkm = Tonnenkilometer = Transport einer Tonne (1000 kg) Uiber einen

Kilometer




Sehr geehrte
Aktiondre

Obwohl das abgelaufene Jahr welt-
wirtschaftlich gesehen alles in allem
zufriedenstellend war, vermochte der
zivile Weltluftverkehr und mit ihm
die Swissair die hohen Erwartungen
nicht zu erfiillen. Einschneidende
Folgen hatten die Terroranschlige
und die Katastrophe von Tscher-
nobyl. Sie verminderten die Attrakti-
vitit von Europareisen, zusammen
mit dem tiefen Dollarkurs, der vor
allem den Amerikanern die Ausland-
reisen verteuerte. Sodann driickte der
tiefere Erdolpreis die Einkommen in
den Olférderldandern, was der Reise-
titigkeit ebenfalls abtriglich war.

Sorgen bereitete uns 1986 insbe-
sondere auch die laufend tiefere Be-
wertung zahlreicher fiir uns wichtiger
Wihrungen, in denen ein Grossteil
unserer Einnahmen erzielt wird. Ent-
sprechend sanken unsere Ertrdge aus
dem Flugbetrieb, aus Bordverkiufen
und aus Wartungsauftrigen auslandi-
scher Fluggesellschaften. Die wih-
rungsbedingte Kostenentlastung fiel
bedeutend geringer aus, und auch
die gesunkenen Treibstoffpreise ver-
mochten die Ertragseinbussen bei
weitem nicht aufzufangen.

Nach dem enttduschenden 1. Se-
mester setzte sich im 2. Halbjahr der
erwartete Aufschwung zunichst zo-
gernd, dann aber doch recht deutlich
durch. Diese Erholung gestattet uns,
Thnen doch noch ein akzeptables
Jahresergebnis vorzulegen. Es liegt
zwar um 4 Millionen Franken tiefer
als im Vorjahr und erlaubt auch
nicht, Zusatzabschreibungen vorzu-
nehmen. Der Verwaltungsrat schidgt
daher der Generalversammlung vor,
eine leicht reduzierte Dividende von
Fr. 33.- pro Aktie und Fr. 6.60 pro
Genussschein auf dem 1986 erhohten
Eigenkapital zu entrichten.

Im Berichtsjahr haben, wie er-
wihnt, einige exogene Faktoren das
Ergebnis der Swissair stark negativ
beeinflusst. Eine Besserung der fiir
uns ungiinstigen Wihrungslage ist
zurzeit nicht in Sicht. Auch die luft-
verkehrspolitische Entwicklung - wir
denken hier an die Liberalisierungs-
bestrebungen in Europa und auf dem
Nordatlantik - wird die Konkurrenz-
situation merklich verschirfen. Aus
diesen Griinden wurden bereits im
Berichtsjahr erste Massnahmen ein-
geleitet, die im Hinblick auf die kom-
menden Herausforderungen unsere
Ausgangslage verbessern sollen.
Unter anderem bemiihen wir uns,
unsere libergrosse Abhingigkeit von
auslindischen Wihrungen zu redu-
zieren.

Nach wie vor sind unsere Anstren-
gungen darauf ausgerichtet, ein ein-
wandfreies Qualitatsprodukt zu er-
bringen. Mit sichtlichem Erfolg be-
miithen wir uns um weitere Verbesse-
rungen von Piinktlichkeit und Regel-
massigkeit unseres Flugbetriebes.
1986 konnten wir einige neue
Strecken in Europa und Ubersee er-
offnen. Sie zeigen bereits eine recht
zufriedenstellende Auslastung.

Die Swissair sieht der Zukunft mit
Zuversicht entgegen. Sie kann, nicht
zuletzt dank haushilterischem Ein-
satz der ihr zur Verfiigung gestellten
Mittel, eine gesunde Bilanz mit ho-
her Liquiditdt vorzeigen. Diese Situa-
tion hat uns denn auch bewogen, das
Problem der Nachfolge der DC-10-
Flugzeuge, die 1990 ein Alter von 8
bis 17 Jahren aufweisen werden, kon-
kret anzugehen. Mit der Bestellung
von 6 MD-11-Flugzeugen wurde ein
weiterer, bedeutender Schritt zur
Zukunftssicherung der Swissair ein-
geleitet.

1

Zum Geschiftsjahr 1986 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen General-

versammlung vom 30. April 1987 die
Antrédge

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Erfolgsrechnung und die Bilanz
per 31. Dezember 1986 zu genehmigen;

2. den Organen der Verwaltung flir die Geschiftsfithrung im Jahre 1986 Ent-

lastung zu erteilen;

3. den Reingewinn 1986 von
wie folgt zu verwenden:

- Zuweisung an die allgemeinen Reserven

- Zuweisung an den Fonds zugunsten
der Vorsorgeeinrichtungen des Personals

der Swissair

verbleibender Reingewinn
Gewinnvortrag vom 1. Januar 1986

2000000

Fr. Fr.
64 500000

6736117

— 8736117

- Dividende von brutto Fr.33.— pro Aktie
auf 1678 466 Namen- und Inhaberaktien
(Inhaberaktien gegen Coupon Nr. 52)

- Dividende von brutto Fr. 6.60 pro Genuss-

schein auf 156 630 Genussscheinen

(gegen Coupon Nr. 52)
- Vortrag auf neue Rechnung

Wenn diesem Vorschiag zugestimmt wird, gelangt
die Dividende ab 4. Mai 1987 zur Auszahlung:

Dividende 1986

abziigl. 35% Verrechnungssteuer
netto

pro Aktie

Fr. 33.—
11.55

Fr.21.45

55763 883
5699584

61463 467

55389378

1033758
5040331

pro Genussschein

Fr. 6.60
2.31

Fr. 4.29

Ziirich, 18. Mirz 1987
Im Auftrag des Verwaltungsrates

Der Prisident

szm o

A. Baltensweiler

Der Direktionspréasident

Vhauds:

R. Staubli
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Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 1986 (in 1000 Franken)

Kosten

Personalkosten
Saldre, spez. Entschidigungen und iibrige
Personalkosten
Sozialversicherungen

Treibstoffkosten

1157324

Techn. Material- und Uberholungskosten
Bodenorganisations-Fremdkosten
Mietkosten fiir Flugzeuge und Reservematerial

Passagierkosten und Material fir
Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops

Sach- und Haftpflichtversicherungskosten

Kauf, Unterhalt und Miete von
Betriebseinrichtungen

Liegenschafts- und Energiekosten

Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten
Finanzkosten 137780
Direkte Steuern 20700
Ubrige Betriebs- und Verwaltungskosten

Fernmeldekosten

Werbe- und diverse Verkaufskosten
Provisionskosten

Total Kosten vor Abschreibungen

265944

118784

1986 1985
1423268 1412940
406264 672 062
263985 285254
384181 389297
81095 69920
242609 257885
26086 26766
57125 42532
123138 120 304
277264 244234
28701 31688
66415 63 856
310316 355096

[ 3690447 3971834 |

Total Ertréige

Total Kosten vor Abschreibungen
Bruttoergebnis

Abschreibungen

ordentliche

ausserordentliche

Reingewinn des Jahres

Ertrage

Flugbetriebsertrige
Passagen 2539240
Fracht 435020
Post 49172
Charter- und Sonderfliige 37131

Provisions- und iibrige Verkehrsertrige

Ertrdge aus Vermietung von Besatzungsdiensten,
Flugzeugen und Material

Ertrage aus Drittleistungen

Technische Dienste 229272
Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops 204392
Bodenorganisationsdienste 157514
Ubrige Dirittleistungen 56192

Finanz-, Beteiligungs- und andere Ertrige

Total Ertrage

1986 1985
4030947 4354334
3690447 3971834

340500 382500 |
276000 269 000
- 45000

[ 64500

68500 |

1986 1985
3060563 3374483
124754 140315
22976 25855
647 370 680931
175284 132750

| 4030947 4354334 |




Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Zum Ergebnis

Das Geschiftsjahr 1986 hat sich
nicht wunschgemiss entwickelt. So
erlitten wir im ersten Halbjahr ver-
kehrsbedingte Einbussen vor allem
in Nordamerika, im Fernen Osten
und im Golf, deren Ursachen unter-

schiedlicher Natur waren. Trotz Bele-
bung der Nachfrage in der zweiten
Jahreshilfte konnte der Riickstand
nicht mehr aufgeholt werden. Der
starke Schweizerfranken wirkte sich
zudem in bedeutendem Umfang ne-
gativ auf unsere Ertrdge aus. Die Ein-
busse konnte infolge sinkender

Ertrags- und Kostenverdnderungen gegeniiber 1985

Ertragsverdnderungen
Flugbetriebsertriage
Passagen
Fracht und Post
Charter- und Sonderflige

Ertrige aus Drittleistungen
Ubrige Ertrige

Kostenverdnderungen
Treibstoffkosten
Provisionskosten
Uberholungskosten
fiir die eigene Flotte
fir Drittleistungen

Material fur Verpflegungsbetriebe
Bodenorganisations-Fremdkosten
Schweiz
Ausland
Flugsicherung

Betriebseinrichtungen

Mietkosten fur Flugzeuge und
Reservematerial

Personalkosten

Ubrige Kosten

Bruttoergebnis-Abnahme

Verdnderung der Abschreibungen
Ordentlicher Bedarf
Zusitzliche

Reinergebnis-Abnahme

in Mio Franken in Prozent

— 266

— 50

+ 2 —314 - 9
— 33 - 5
+ 24 + 8
—323 — 74
—266 — 40
— 45 - 13

- 2

- 19 — 21 - 7
- 17 - 6

+ 5

— 13

+ 3 - 5 - 1
+ 15 + 34
+ 11 + 16
+ 10 + 1
+ 27 + 4
— 281 - 7,1
— 42 —-11,0

+ 7

— 45 — 38 —12,1
— 4 — 58

Treibstoffpreise und damit riickldufi-
gem Fremdwéhrungsanteil auf der
Kostenseite nicht aufgefangen wer-
den. Die ungiinstigeren Wahrungs-
parititen beeinflussten das Reiner-
gebnis denn auch mit iiber 100 Mil-
lionen Franken negativ.

Die Gesamtertrige sanken gegen-
liber dem Vorjahr um 7,4%, d. h. stér-
ker als die Kosten (— 7,1%), womit
sich das Ergebnis verschlechterte.

Ertrdage

Die Streckenertrdge nahmen um
9% ab. Trotz der erwdhnten Einbus-
sen gelang es uns, den Verkehr um
39% zu steigern, wodurch die rein
wihrungsbedingte Ertragsreduktion
wenigstens teilweise ausgeglichen
werden konnte. Wie sich die Einnah-
men auf die einzelnen Verkehrsgebie-
te verteilen, ist der Aufstellung auf
der folgenden Seite sowie dem Kapi-
tel «Verkehm» zu entnehmen.

Im Bereich Charter- und Sonder-
fiige fiihrte eine weitere Belebung
der Nachfrage zu einer Ertragssteige-
rung von 7%.

Die Abnahme der Provisions- und
tibrigen Verkehrsertrage um 11% ist
eine direkte Folge der wihrungsbe-
dingt gesunkenen Streckenertrége.

Auch bei den Ertrdgen aus Dritt-
leistungen (— 5%) hinterliessen die
ungiinstigen Wihrungsverhiltnisse
Spuren. Bei den technischen Leistun-
gen flihrten geringere Kapazitit fur
Fremdauftrige und bei den Bordver-
kdufen die erwidhnten Verkehrs-
schwankungen zu Einbussen. Zusitz-
liche Kunden im Bereich der Abferti-
gung brachten uns Mehrertrige.
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Produktion
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Fracht

Passagen

Entwicklung nach Verkehrsgebieten

Gebiete Strecken- Verdnderung Verkehrs-
ertrige 1986 gegeniiber 1985 verdnderung
in Mio Fr. in % in Mio Fr. in % in %

Europa 1080 35.7 — 20 - 1.7 + 6.1

Nordatlantik 646 214 — 106 —14.2 + 1.3

Suidatlantik 120 4.0 + 3 + 2.8 +21.9

Mittlerer Osten 373 12.3 — 89 —19.2 - 2.2

Ferner Osten 459 15.2 - 29 - 59 + 7.8

Afrika 345 114 — 76 —18.1 — 49

Ganzes Netz 3023 100 —317 — 95 + 3.2

Die Position Finanz-, Beteiligungs- Kosten

und andere Ertrdge enthilt:

Mio Fr.
Finanzertrige 71
Buchgewinne aus Flugzeug-
und Materialverkidufen 68
Auflésung nicht beanspruchter
Vorjahrestransitorien 7
Liegenschaftenertrige 8
Diverse librige Ertrige 21
175

Die Buchgewinne aus Flugzeug-
verkdufen stammen einerseits aus
dem Verkauf der bisher an die Balair
vermieteten DC-9-81 und von 2
durch neue Flugzeuge ersetzte DC-9-
51 sowie andererseits aus bereits in
fritheren Jahren erfolgten, aber erst
im Berichtsjahr abgewickelten Ver-
kdufen von weiteren 3 Flugzeugen.

Den Hauptanteil am Riickgang der
Gesamtkosten um 7% tragen die
Treibstoffkosten. Auch in allen iibri-
gen Kostenelementen spielen die
Fremdwihrungen eine mehr oder
weniger dominante Rolle.

Die Personalkosten scheinen mit
einer Steigerung von lediglich 1%
recht stabil. Dahinter verbergen sich
jedoch ein Personalzuwachs von fast
400 Mitarbeitern fir weitere Service-
und Qualititsverbesserungen im In-
und Ausland wie auch fiir das Depar-
tement Technik sowie um 4% er-
hohte Saldre und Sozialleistungen.
Kostenmindernd gegeniiber dem Vor-
jahr wirkten die verdnderten Wech-
selkurse auf unseren Saldren im Aus-
land sowie der Wegfall einer Erfolgs-
pramie an das Personal.

Der markanteste Riickgang ist bei
den Treibstoffkosten festzustellen,
wobei die Griinde je zur Hilfte preis-
und wahrungsbedingt sind. Damit re-
duziert sich der Treibstoffkostenan-
teil an den Gesamtkosten von 1985
17% auf nun 11%.

‘Flugbetrieb 1977-1986
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Treibstoffpreise 197,7-'[986
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Erwahnenswerte Steigerungen ver-
zeichnen die folgenden Kostengrup-
pen: Bei den Mietkosten fiir Flugzeuge
durch den Lease einer zusitzlichen
Boeing 747, bei Kauf, Unterhalt und
Miete von Betriebseinrichtungen fir
Verbesserungen an unseren Flug-
zeugsimulatoren sowie fiir die Be-
schaffung von Geriten zur Unterstiit-
zung unserer Projekte der Informa-
tionsverarbeitung. Eine den Umstéan-
den angepasste Aufnung unserer
Wihrungsriickstellungen sowie die
Kosten flir die Kapitalerh6hung lies-
sen zudem die Finanzkosten um 44%
ansteigen.

Das Beispiel der Sach- und Haft-
pflichtversicherungen zeigt stellvertre-
tend den Einfluss der Fremdwédhrun-
gen, dank denen sich die Flotten-
und Haftpflichtprimien nach
2 Jahren iiberdurchschnittlicher
Steigerungen auf einem zwar hohen
Niveau stabilisieren konnten.

So wurden auch andere iiberdurch-
schnittliche Erhohungen von Gebiih-
ren im Bereich der Flugsicherung,
der Landetaxen und der Flugzeugab-
fertigung von der Fremdwéhrungs-
entwicklung neutralisiert.

Abschreibungen

Bei den um 3% gestiegenen ordentli-
chen Abschreibungen fallen vor al-
lem die neu in Betrieb genommenen
Flugzeuge (4 A310 und 3 DC-9-81)
ins Gewicht. Da weitere DC-10-Flug-
zeuge jedoch den Restwert von 10%
erreicht haben, stiegen die Abschrei-
bungen nur wenig an.

Das Ergebnis erlaubt keine zusatz-
lichen Abschreibungen.

FFR
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Bilanz per 31. Dezember 1986, vor Gewinnverteilung (in 1000 Franken)

Aktiven
(Vermogenswerte) Anschaf-  Zugang:
fungswert Neu-
Anfangs- erwerb/
bestand Lager-
1.1.1986 zuwachs
Anlagevermogen
Immobilien (668452) (28 888)
Grundstiicke 43026 -
Bauten und bauliche
Einrichtungen 625426 28 888

(Versicherungswert exkl.
Grundstiicke 821 Mio Fr.)

Flugzeugpark (2703 848) (347857)

Flugzeuge 2229977 339300
Reservetriebwerke 96 135 6220
Flugzeugteile und
Halbfabrikate 3771736 2337
(Versicherungswert 2750 Mio Fr.)
Betriebseinrichtungen und ‘
Fahrzeuge (466330) (47902)
Informations-
verarbeitungsanlagen 123 488 20406
Fahrzeuge 82543 11196
Ubrige Einrichtungen 260299 16300
(Versicherungswert inkl. nicht
aktivierte Anlagen 672 Mio Fr.)
Beteiligungen 148 464 4315
Vorauszahlungen fir Flugzeug-
park und {ibrige Anlagen
Total Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Materialbestinde 144313 5226

(Versicherungswert 138 Mio Fr.)
Bankkonto reservierte Aktien
Debitoren und trans. Aktiven

Verfligbare Mittel
Wertschriften
Kurzfristige Geldanlagen
Bankguthaben und Gelder
unterwegs
Kassen und Postcheck

Total Umlaufvermogen

Abgang:
Verkauf/
Lager-
vermin-
derung

(3900)
149

3751

Anschaf- Kumulative
fungswert Abschrei-
End- bungen
bestand bzw. Minder-
31.12.1986  bewertung
(693 440) (417573)
428717 5733
650563 411840

Buchwert Buchwert
31.12.1986  31.12.1985
(275 867) (275015)

37144 37293
238723 237722

(93090) (2958615) (1807957) (1150658) (1072455)

78 026
1780

13284

(20831)

13376
3117
4338

13767

2491251
100575

366789

(493401)

130518
90 622
272261

152779

135772

1487625
51230

269102

(328585)

85782
67340
175463

36681

101356

1003626 899070
49345 49 585
97687 123800

(164816) (173109)
44736 45181
23282 21279
96798 106649

116098 111814
500838 477764

| 2208277 2110157 |
34416 52423
27908 25988
766377 877260

(1424350) (1281878)

220172 160330
1068812 911370
124691 204058
10675 6120

[ 2253051 2237549 |

| 4461328 4347706 |

Passiven
(Kapitalquellen)

Eigenkapital

Aktienkapital
Namenaktien
Inhaberaktien

Reserven
Allgemeine
aus Gewinnzuweisung
aus Agio
aus Genussscheinen

Spezielle

Total Eigenkapital
(ohne Unternehmungsgewinn)

Fremdkapital

Langfristige Schulden
Obligationenanleihen
Bankdarlehen
Spezielle Kredite fiir Flugzeug-
beschaffung
Ubrige langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden
Dividenden und Obligationenzinsen
Kreditoren und transitorische
Passiven
Personaldepositenkasse

Noch nicht eingeldste
Transportdokumente

Total Fremdkapital

Riickstellungen und
Wertberichtigungen

Unternehmungsgewinn
Gewinnvortrag aus Vorjahr
Reingewinn des Jahres

Total Unternehmungsgewinn

Bilanzsumme

Eventualverpflichtungen

122518
203 420
31326

Buchwert Buchwert
31.12.1986 31.12.1985
(615371) (568325)
424731 390217

190640 178108
(485264) (351005)
357264 231005

128000 120000

[ 1100635 919330 ]

(1330447) (1321551)

833601 833601
75000 75000
248746 239450
173100 173500
(1025769) (1082734)
4588 4232
926883 986553
94298 91949
676288 679295

| 3032504 3083580 |

| 257989 271220
5700 5076
64500 68500

| 70200 73576 |

| 4461328 4347706 |
128942 160134



Erlduterungen zur Bilanz

Aktiven

Im Jahre 1986 wurden 438 Millio-
nen Franken in das Anlagevermégen
investiert. Rund vier Fuinftel bean-
spruchten der Flugzeugpark und
die Vorauszahlungen fur bestellte
Flugzeuge. Die um 4 Millionen
Franken gestiegenen Beteiligungen
sind die Folge unserer Teilnahme
an der Kapitalerhohung der CTA,
Compagnie de Transport Aérien,
Meyrin.

Das gesamte Anlagevermdogen zu
Buchwerten nahm um 98 Millionen
Franken zu. Es ist zu 110% (Vorjahr
106%) durch Eigenkapital und lang-
fristiges Fremdkapital finanziert. Der
Buchwert der Flugzeuge betriigt wie
im Vorjahr 40% des Anschaffungs-
wertes. Die gemieteten Flugzeuge
(3 Boeing 747, 4 DC-9-51 und 3
DC-9-32) entsprechen einem An-
schaffungswert von rund 660 Millio-
nen Franken; sie sind in der Bilanz
nicht enthalten.

Das Umlaufvermogen blieb mit
einer Zunahme von knapp 16 Millio-
nen Franken praktisch auf der Vor-
jahreshohe. Das «Bankkonto reser-
vierte Aktien» stieg einerseits um die
an der letzten Generalversammlung
beschlossene Kapitalerh6hung zu-
gunsten des Personals der Swissair,
iber deren Verwendung noch nicht
bestimmt wurde, verminderte sich
aber andererseits um 8 Millionen
Franken durch die Einlosung von
Optionsscheinen fiir 24010 Aktien.
Die Optionsscheine aus der Anleihe
1981 wurden im Berichtsjahr vollstin-
dig eingeldst.

Die markante Abnahme der Debi-
toren und transitorischen Aktiven
um 111 Millionen Franken ist vorwie-
gend dem Umstande zuzuschreiben,
dass grossere Ausstinde fur ver-
kaufte Flugzeuge beglichen wurden.
Mehr als die Hilfte der Debitoren-
guthaben betreffen Forderungen
gegentiber Fluggesellschaften und
Agenten aus dem Dezembergeschift.

Zusammensetzung des Aktienkapitals Anzahl Prozent-
per Ende 1986 Aktionire anteil
Namenaktien 35408 69.0
Offentliche Hand (Bund, Kantone, Gemeinden
und Kantonalbanken) 69 23.1
Industrie, Handel, Holding- und Finanz-
gesellschaften 645 8.1
Banken und Versicherungsgesellschaften 78 4.0
Fiirsorgestiftungen und Pensionskassen 355 35
Privatpersonen 34261 30.3
Inhaberaktien 7800* 31.0

* Schitzung

Die verfligbaren Mittel stiegen im
Berichtsjahr um 142 Millionen Fran-
ken. Die Wertschriften und kurzfristi-
gen Geldanlagen von insgesamt 1,3
Milliarden Franken sind zu 96% in
Schweizerfranken plaziert, und zwar
zu folgenden Filligkeiten:

1987: 48%; 1988: 38%; 1989 und
spéter: 14 %.

Der Riickgang der Bankguthaben
und Gelder unterwegs um 79 Millio-
nen Franken widerspiegelt die aus
den verdnderten Wihrungsrelationen
resultierende tiefere Bewertung unse-
rer Auslandguthaben.

Passiven

Das nominelle Aktienkapital wurde
um 47 Millionen Franken erhoht.
Die Zahl der Namenaktiondre nahm
um rund 2000 auf iiber 35000 zu.
Kein Privataktionir besitzt mehr als
2% der Namenaktien.

Die Reserven erhohten sich im
vergangenen Jahr um 134 Millionen
Franken oder 38%. Fast neun Zehn-
tel dieser Reservedufnung stammen
aus dem Agio der Kapitalerhohung
und dem Erlos aus der Ausgabe
einer ersten Tranche von 156 630
nennwertlosen Genussscheinen zum
Ausgabepreis von 200 Franken.

Die langfristigen Schulden stiegen
lediglich um 9 Millionen Franken. Es
wurden einerseits spezielle Kredite
fiir Flugzeugbeschaffung im Zusam-
menhang mit den abgelieferten
neuen Airbus A310 Intercontinental
im Umfange von 44 Millionen Fran-
ken aufgenommen und andererseits
dltere Kredite im Betrage von 35 Mil-
lionen Franken zuriickbezahlt. Das
Verhiltnis Eigenkapital zu langfristi-

Nennwert
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Investitionen und
Selbstfinanzierung
1977-1986

in Mio Fr.
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gem Fremdkapital betrdgt nun 1:1,2
(Vorjahr 1:1,4) und ist zurzeit wesent-
lich glinstiger als das unserer Finan-
zierungspolitik zugrunde liegende
obere Limiteverhiltnis von 1:1,5.

Die Ende 1986 ausstehenden An-
leihen und Privatplazierungen von
insgesamt 833,6 Millionen Franken
zeigen keine Verinderungen; sie set-
zen sich wie folgt zusammen:

5%2%  50.0 Mio Fr. 1982-1987 P
5% %  50.0 Mio Fr. 1982-1990 P
4%  80.0 Mio Fr. 1979-1991

4Y% 37.6 Mio Fr. 1977-1992 *
6Y% 30.0 Mio Fr. 1982-1992 P

5Y4% 120.0 Mio Fr. 1982-1992

6Y4% 80.0 Mio Fr. 1981-1993
4 % 70.0 Mio Fr. 1978-1994
5%% 76.0 Mio Fr. 1981-1996 *

5% 120.0 Mio Fr. 1982-1997
5%8% 36.0 Mio Fr. 1980-2005 **
84.0 Mio Fr. 1980-2005 ***

* Optionsanleihen

** ab 1991 variabler Zinssatz
*** yvariabler Zinssatz (zurzeit 43 %)
P Privatplazierungen

Die Riickstellungen und Wertbe-
richtigungen reduzierten sich um 13
Millionen Franken. Dafiir ausschlag-
gebend war die tiefere Bewertung
von Forderungen und Geldbestinden
in Fremdwihrungen. Die Riickstel-
lung ist weiterhin ausreichend.

Wie im Vorjahr wurden auch 1986
keine kurzfristigen Bankkredite bean-
sprucht.

Konsolidierte Rechnungsablage

Im Kapitel «Tochtergesellschaften
und Beteiligungen» sind detaillierte
Angaben {iber deren Geschiftsgang
ersichtlich.

Der Umsatz der Tochtergesell-
schaften, bei denen wir iiber 50% der
Stimmrechte besitzen, belduft sich
wie im Vorjahr auf rund 390 Millio-
nen Franken. Unter Beriicksichti-
gung des geschitzten Konsolidie-
rungsabzuges ergibt sich flir die
Swissair-Gruppe ein Umsatz von 4,3
Milliarden Franken gegeniiber 4,6
Milliarden Franken im Vorjahr. Der
Riickgang ist ausschliesslich der
Umsatzeinbusse der Swissair zuzu-
schreiben.

Der Anteil der Tochtergesellschaf-
ten am Gesamtumsatz betrigt 9%. In
Anbetracht dieses geringen Anteils
verzichten wir weiterhin auf einen
konsolidierten Ausweis.

Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital
1977-1986

in Mio Fr.
2.0 FK
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Kapitalflussrechnung 1986

Im Jahre 1986 betrug der gesamte
Mittelzufluss 740 Millionen Franken,
wovon die Selbstfinanzierung die
Hilfte beisteuerte. Die Fremdkapital-
aufnahme von lediglich 44 Millionen
Franken stellt die geringste Neuver-
schuldung seit iiber einem Jahrzehnt
dar. Vom gesamten Mittelzugang
wurden 59% fiir Neuinvestitionen

(u.a. fur 2 A310 Intercontinental und
3 DC-9-81) und Vorauszahlungen
beansprucht; 19% dienten zur Stir-
kung der kurzfristig verfiigbaren Mit-
tel. Die Neuinvestitionen in das An-
lagevermogen konnten zu 84% aus
selbsterarbeiteten Mitteln finanziert
werden. Dieser Anteil liegt deutlich
liber unserer langfristigen Ziel-
setzung eines 70%igen Selbstfinan-
zierungsgrades der Anlagen.

Herkunft der Mittel Mio Fr.  Mio Fr.
Innenfinanzierung:
Selbstfinanzierung
Reingewinn des Berichtsjahres 64.5
Abschreibungen 276.0
Riickstellungen, Bewertungskorrekturen und
Zuweisung an Spezialreserven 259 366.4
Andere Mittelzugidnge
Buchwerte der verkauften Anlagen 43.5
Abnahme Debitoren und transitorische Aktiven _110.9 154.4
Aussenfinanzierung:

Einlésung von Optionen 18.2

Erhohung des Aktienkapitals inkl. Agio 125.4

Ausgabe von Genussscheinen 313 174.9
Fremdfinanzierung:

Kreditaufnahme flir Flugzeugbeschaffung 44.1
Gesamtzugang an Mitteln 739.8
Verwendung der Mittel

Vermehrung Anlagevermogen:

Immobilien 28.9
Flugzeugpark 334.2
Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge 47.9
Beteiligungen 4.3
Vorauszahlungen 23.1 438.4

Vermehrung Umlaufvermogen:

Verfiigbare Mittel 142.5
Ubriges Umiaufvermogen 2.8 145.3

Verminderung Fremdkapital:

Riickzahlung von Flugzeugkrediten 34.8

Kreditoren und transitorische Passiven 60.4 95.2
Gewinnausschiittung fiir 1985 60.9
Total Verwendung der Mittel 739.8

Bericht der Kontrolistelle

An die Generalversammlung der
Swissair, Schweizerische Luftver-
kehr-Aktiengesellschaft, Ziirich.

Als Kontrollstelle Threr Gesell-
schaft haben wir die auf den 31. De-
zember 1986 abgeschlossene Jahres-
rechnung im Sinne der gesetzlichen
Vorschriften gepriift.

Ziirich, 19. Mirz 1987

Wir stellten fest, dass

die Bilanz und die Erfolgsrech-
nung mit der Buchhaltung iiberein-
stimmen,

die Buchhaltung ordnungsgemass
geflihrt ist,

bei der Darstellung der Vermo-
genslage und des Geschiftsergeb-
nisses die gesetzlichen Bewertungs-
grundsitze sowie die Vorschriften
der Statuten eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer
Priifung beantragen wir, die vor-
liegende Jahresrechnung zu geneh-
migen.

Ferner bestitigen wir, dass der
Vorschlag des Verwaltungsrates
uber die Gewinnverwendung Ge-
setz und Statuten entspricht.

Schweizerische Treuhandgesell-
schaft

Prof. Dr. C. Helbling H. Rau
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Vergleichszahlen der letzten 10 Jahre

Verkehrsleistungen 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977
Flugstunden 150576 141507 139228 143091 145557 143 149 144 637 139362 139341 134760
Angebotene tkm in Mio 3240.5 3020.3 2941.8 2794.6 2647.1* 2555.9 2512.0 2315.0 2335.0 2190.3
Ausgelastete tkm in Mio 2010.0 1947.5 1875.2 1781.7 1657 .4% 1533.1 1428.2 1364.2 13513 12239
Ausgelastete Passagier-tkm in Mio 1286.8 1261.3 1194.3 1199.1 1157.4* 1042.8 974.7 928.8 920.6 844.6
Ausgelastete Fracht-tkm in Mio 674.2 636.9 634.1 540.4 461.7 453.7 421.9 408.1 403.4 3523
Ausgelastete Post-tkm in Mio 49.0 49.3 46.8 42.2 38.3 36.6 31.6 27.3 27.2 27.1
Auslastungsgrad des regel-

massigen Linienverkehrs in % 62.2 64.7 63.9 63.8 62.7* 60.0 56.9 59.0 58.1 56.0
Nutzschwelle! in % 63.6 64.0 63.6 63.8 64.1* 60.6 58.3 58.5 573 52.2
Flugbetriebskosten

je angebotene tkm in Fr. -.97 1.12 1.06 1.03 1.07* 1.05 -.93 -.83 =75 -.82
Sitzplatzbelegung in% 62.2 64.6 62.7 63.7 63.3 65.4 62.1 63.5 62.5 60.7

Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge 17657 17262 16 652 16 147 15997 15494 15356 15009 14777 14129

Teilzeitbeschiftigte: stundenweise erfasst bis 1981 als Halbe mitgezihlt

Ertrdge und Kosten in Mio Fr.

Verkehrsertriage 3185.3 3514.8 3247.0 2976.2 2878.2 2760.2 2367.3 1989.6 1835.3 1983.6
Diverse Ertrige 845.6 839.5 764.9 718.0 661.9 629.7 532.5 500.4 463 .4 452.7
Gesamtertrige 4030.9 43543 40119 3694.2 3540.1 3389.9 2899.8 2490.0 2298.7 2436.3
Gesamtkosten

(ohne Abschreibungen) 3690.4 3971.8 3653.2 33629 3282.6 3127.6 2697.5 2260.6 20543 21284
Bruttoergebnis 340.5 382.5 358.7 331.3 257.5 262.3 202.3 229.4 244.4 307.9
Abschreibungen ordentliche 276 269 268 250 219 183 158 151 165 181

ausserordentliche — 276.0 45 3140 30 298.0 25 275.0 - 2190 25 2080 - 1580 28 179.0 30 1950 75 256.0
Reinergebnis 64.5 68.5 60.7 56.3 38.5 54.3 44.3 50.4 494 51.9

Bilanz per 31. Dezember
(nach Gewinnverteilung)

Bilanzsumme in MioFr. 4461.3 43477 4106.5 3814.0 3582.8 3089.8 2743.8 25449 23814 2432.7
Aktiven
Anlagevermdgen 2208.3 2110.2 2072.5 2116.4 1646.8 1367.3 1067.5 837.8 877.8 946.3
Umlaufvermogen 2253.0 22375 2034.0 1697.6 1936.0 1722.5 1676.3 1707.1 1503.6 1486.4
Passiven
Aktienkapital 615.4 568.3 568.3 506.7 506.7 506.7 448.5 448.5 448.5 448.5
Reserven 492.0 358.0 315.0 270.0 257.0 238.0 218.0 213.0 194.0 179.0
Fremdkapital 3 090.92 3144.5 2943.5 28033 2603.9 2159.0 1901.9 1717.7 1588.0 1666.1
Riickstellungen 258.0 271.2 274.6 2294 211.6 182.0 171.5 159.8 145.3 133.8
Gewinnvortrag 5.02 5.7 5.1 4.6 36 4.1 39 5.9 5.6 5.3
Kennziffern je Aktie
Reingewinn je Aktie3 in Fr. 37.72 4421 41.07 41.45 28.43 41.22 38.24 43.56 43.38 46.05
Dividende je Aktie in Fr. 33.—? 38.— 35.— 35.— 25.— 35.— 35.— 35.— 35.— 35.—
Dividende je Genussschein in Fr. 6.60?
Selbstfinanzierung je Aktie3*
(vor Gewinnverteilung) in Fr. 214.— 261.— 291.— 280.— 218.— 218.— 188.— 217.— 236.— 307.—
Eigenkapital je Aktie3 in Fr. 634.— 585.— 566.— 552.— 542.— 539.— 542.— 539.— 525.— 513.—
! Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist 4 Ohne Agio-Einzahlungen
2 Vorbehiltlich Genehmigung der Gewinnverteilung gemiss Antrag des Verwaltungsrates * Ab 1982 geidnderte statistische Zuladungen

3 Nach Beriicksichtigung des jeweiligen Anteils der Genussscheine im Verhiiltnis von 5 Genussscheinen = 1 Aktie 17
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Die Swissair im Wettbewerb

Das Berichtsjahr stand im Zeichen
fortschreitender Liberalisierung. So
haben sich die Schweiz und die USA
nach vierjihrigen Verhandlungen auf
ein neues Tarifgenehmigungsverfah-
ren geeinigt, das den Fluggesellschaf-
ten weitgehende Freiheiten bei der
Flugpreisgestaltung einrdumt. Dieses
Abkommen ermoglicht es unserer
Gesellschaft, ab 1987 Atlanta im
amerikanischen Siiden zu bedienen.

Auch die westeuropdischen Staa-
ten streben eine schrittweise Liberali-
sierung von Sitzangebot und Tarifen
an. Die Bemiihungen um freiere
Marktwirtschaft im Luftverkehr be-
schrianken sich im wesentlichen auf
die Industrienationen. In den mei-
sten iibrigen Landern herrscht noch
eine betont protektionistische Hal-
tung vor.

Dank kleiner Inflationsrate in der
Schweiz sind die Tarife in Schweizer-
franken generell stabil geblieben und
brauchen auch auf Beginn des Som-
merflugplans 1987 hin nicht erh6ht
zu werden. Unbefriedigend sind die
Tarife in zahlreichen ausldndischen
Wihrungen. Die ungiinstige Ent-
wicklung der Wechselkurse fiihrte zu
riickldufigen Einnahmen in Schwei-
zerfranken.

Zunehmende Bedeutung erhilt der
Einzug elektronischer Medien im
Verkaufsbereich. Diese erméglichen
Buchungen von Flugpassagen und
anderen mit der Reisetétigkeit
verkniipften Dienstleistungen. Sie
werden von den Fluggesellschaften
entwickelt und den Reisebiiros zur
Verfligung gestellt. Im System der
Swissair konnen seit Jahren Buchun-
gen auf simtlichen Gesellschaften
getitigt werden, und zudem kdnnen
fremde Gesellschaften eigene Infor-
mationen in unser System eingeben.

Entsprechend sind wir bestrebt, un-
sere Produkte auch iiber alle fremden
Medien anzubieten. Wir versuchen,
entsprechende Vertrige mit anderen
Fluggesellschaften abzuschliessen
und uns an den sich entwickelnden
Agentursystemen weltweit zu beteili-
gen. Eine Weiterentwicklung unseres
bestehenden Systems ist das Projekt
«Traviswiss», das zahlreiche zusitz-
liche Verbesserungen fiir die Reise-
agenturen bringen soll. Ende 1987
wird eine erste Stufe in Betrieb ge-
nommen werden.

Vermehrt widmen wir uns dem
Sektor Sport, insbesondere der Nach-

Die Verwendung des
Ertragsfrankens 1986
2

35% Personalkosten

10% Treibstoff

9% Bodenorganisationskosten
8% Provisionen

7% Abschreibungen

7% Technische Materialkosten
6% Passagierkosten

16% Ubrige Kosten

2% Reingewinn

wuchsforderung und dem Breiten-
sport. Mit den Veranstaltern wichti-
ger Sportanlésse schliessen wir Spon-
sorvertrige ab. Wir hoffen, damit den
Transport von Sportteams und Zu-
schauern auf unseren Fliigen zu for-
dern. Erstmalis sind auch im In- und
Ausland Sportanlésse fiir die Mitglie-
der des Swissair Travel Club durchge-
flihrt worden, die grossen Zuspruch
fanden.

Im Luftfrachtbereich wurde die
marktorientierte Tarifpolitik fortge-
setzt. Einer harten Konkurrenz sieht
sich der innereuropiische Luftfracht-
verkehr durch Expressdienstunter-
nehmen ausgesetzt, die «von Haus zu
Haus»-Transporte anbieten. Vorteil-
haft entwickeln sich unsere auf
Europa zugeschnittenen Zu- und Ab-
bringerdienste im Langstreckenver-
kehr: Der mit Paletten und Con-
tainern ausgeriistete Airbus erweist
sich auch als ideales Frachttransport-
gerat.

Auf dem Flughafen Ziirich haben
die PTT ihr eigenes Postverteilzen-
trum «Birchen» in Betrieb genom-
men. Die prekiren Platzverhiltnisse
im Frachtareal werden durch diesen
Umzug etwas entlastet. Dennoch ist
angesichts des rapid steigenden
Frachtvolumens die Realisierung der
geplanten neuen Frachtanlagen zur
Erhaltung der internationalen Kon-
kurrenzfahigkeit des Flughafens vor-
dringlich.

Mit der im Regionalverkehr tétigen
Crossair, die auch einige Strecken auf
Rechnung der Swissair betreibt,
konnte ein neuer, unbefristeter Zu-
sammenarbeitsvertrag geschlossen
werden. Die regionalen Flugverbin-
dungen erfreuen sich zunehmender
Beliebtheit, vor allem auch als An-
schlussmoglichkeit zum Langstrek-

kenverkehr. Zudem konnte die Be-
dienung von Basel entsprechend ver-
bessert werden.

21
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Der Verkehr

Erstmals seit ihrem Bestehen bedient
die Swissair weltweit iiber 100 Stidte.
Neu in das Streckennetz aufgenom-
men worden sind 1986 mit der Eroff-
nung der Polroute Anchorage in
Alaska, ferner Seoul, Bahrain, Bir-
mingham, Brazzaville, Malta, nach
voribergehender Einstellung der Li-
nie auch wieder Ankara und schliess-
lich Tirana, das mit Flugzeugen der
Crossair in unserem Auftrag bedient
wird. Wir haben im Berichtsjahr
7,3% mehr Tonnenkilometer angebo-
ten als 1985. Die neubeflogenen
Strecken sind am deutlichen Mehr-
angebot wesentlich beteiligt. Ferner
konnten wir die Frequenzen nach
einigen Destinationen, vor allem in
Europa und nach dem Fernen Osten,
erhohen. In Nordamerika wurden
Boston und Chikago im Sommer mit
je einem tiglichen Direktkurs be-
dient. Auch die Abldsung dlterer
Flugzeuge durch neue, grossere Ein-
heiten hat zur Angebotssteigerung
beigetragen.

Der Verkehr in Tonnenkilometern
nahm 1986 um 3,2% zu und konnte
der Angebotssteigerung erst teilweise
folgen. Die Auslastung ist damit ge-
samthaft um 2,5 Prozentpunkte auf
62,2% gesunken. Die Nachfrage ent-
wickelte sich recht unterschiedlich.
So nahm der Frachtverkehr deutli-
cher zu als der Passagierverkehr. In
diesem Sektor war das Aufkommen
sehr ungleich. Wihrend wir etwa
nach Grossbritannien 12% mehr
Fluggiste als 1985 transportieren
konnten, sind die Passagierzahlen
von und nach einzelnen Destina-
tionen im Mittleren Osten bis iiber
20% gesunken.

Gezielt haben wir 1986 das Ange-
bot fiir unsere Genfer Passagiere mit-
tels Direktverbindungen auf Lang-
strecken und zusitzlichen Frequen-

zen sowie neuen Verbindungen ge-
samthaft verbessern kénnen. Die
Nachfrage vermochte der Angebots-
erh6hung auch hier vorerst nur teil-
weise zu folgen.

In Europa, wo wir 17,7% unseres
Angebots (in Tonnenkilometern) er-
bringen, ist dieses 1986 um 9.,4% an-
gehoben worden; die Nachfrage folg-
te mit 6,1%. Bewahrt hat sich hier das
im Winter 1985/86 eingefiihrte Flug-
plankonzept mit ganzjihrig gleich-
bleibenden Abflugzeiten. Es wird
auch in Zukunft weitergefiihrt. Gene-
rell wird jedoch die Flugplangestal-
tung durch den Umstand erschwert,
dass sich zahlreiche Flughifen ihrer
Kapazititsgrenze niahern. Nach den
guten Erfahrungen mit dem Taktflug-
plan auf der Strecke Genf-Paris ist
ein solcher nun auch auf der Strecke
Ziirich-Frankfurt eingefiihrt worden,
indem Kursflugzeuge von Swissair
und Lufthansa Ziirich je dreimal tig-
lich zur vollen Stunde verlassen.
Wegen Belagserneuerung war der
Flughafen von Stuttgart im April vor-
iibergehend gesperrt; ein von uns
organisierter Helikopterdienst sicher-
te in dieser Zeit die Verbindung nach
Zirich.

Sehr uneinheitlich entwickelte sich
der Verkehr im Mittleren Osten. Wih-
rend er mit den Olforderldindern um
18% nachliess, zog er nach anderen
Destinationen um 4% an. Bei insge-
samt fast unverdndertem Angebot
ging die Nachfrage um 2,2% zuriick.
Der Golfkrieg hemmt den Verkehr in
dieser Region ebenfalls deutlich.

Riickldufig verlief der Verkehr mit
Afrika. Angebot und Nachfrage
haben um 4,5% bzw. 4,9% abgenom-
men. Merkliche Ertragseinbussen
mussten wir in Nigeria infolge lokaler

wiahrungspolitischer Massnahmen
hinnehmen.

Wesentlich stirker als das Angebot
(+12,9%) nahm die Nachfrage
(+21,9%) im Verkehrsgebiet Latein-
amerika, insbesondere aus Argenti-
nien, zu. Weiterhin erfreulich ent-
wickelt sich die 1985 eréffnete Linie
nach Caracas.

Wenig mehr Verkehr als im Vor-
jahr wiesen 1986 unsere Fliige nach
Nordamerika auf (+ 1,3 %), wahrend
das Angebot um 8,1% zunahm.
Hier waren die Auswirkungen der
Wechselkursentwicklung und die
Terroranschlige von Wien und Rom
am deutlichsten zu spliren. Letztere
veranlassten zahlreiche Amerikaner,
ihre bereits gebuchten Fliige nach
Europa abzusagen. In der zweiten
Jahreshdlfte hat das Verkehrsaufkom-
men jedoch wieder deutlich angezo-
gen.

Stark angestiegen ist mit zwei
zusiétzlichen Fliigen unser Angebot
von und nach dem Fernen Osten
(+ 15,9%). Diesem sprunghaften Zu-
wachs stand erfreulicherweise bereits
innert kurzer Frist ein Mehrverkehr
von 7,8% gegenliber.

Im Berichtsjahr haben wir ange-
sichts der hauptsdchlich wihrungsbe-
dingten Ertragseinbussen die Wirt-
schaftlichkeit jeder einzelnen Strecke
erneut kritisch liberpriift. Zur Verbes-
serung unserer Ergebnisse im Flug-
betrieb werden wir einige Strecken
einstellen, andere, mehr erfolgver-
sprechende hingegen neu erdffnen.

Verkehr
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Der Betrieb

1986 sind in Abldsung élterer Flug-
zeuge 4 A310 Intercontinental und 3
DC-9-81 in Betrieb genommen wor-
den. Das Durchschnittsalter unserer
Flotte betrdgt am Ende der Winter-
flugplanperiode 1986/87 7,2 Jahre
und wird mit der Ablieferung der 8
bestellten Fokker 100 und dem
gleichzeitigen Ausscheiden der DC-
9-32 und DC-9-51 weiter sinken. Da-
mit verfiigt die Swissair tiber eine der
jingsten und modernsten Flotten.

Einer aussergewohnlich hohen Be-
lastung sind zurzeit unsere Flugzeug-
unterhaltsbetriebe ausgesetzt. Neben
den normalen Wartungsarbeiten fal-
len in grosser Zahl geplante Zellen-
tiberholungen an, die periodisch aus-
zufiihren sind.

Im vergangenen Jahr sind an 215
Triebwerken Uberholungen oder Re-
paraturen vorgenommen worden.

Die Swissair-Flotte
(Stand Ende Dezember 1986)
Flugzeugtyp Anzahl Bestellte
Flug- Flugzeuge
zeuge (Abliefe-
rungsjahr)
Boeing 747 4 1 (Ende 87)
DC-10-30 7 -
DC-10-30ER 4 -
A310-221 5 -
A310-322 4 -
DC-9-81 17 4 (87, 88)
DC-9-51 6 -
DC-9-32 5 -
Fokker 100 - 8 (87, 88)
Total 52

Ausserplanmaéssig wurden bei simtli-
chen A310- und Boeing-747-Trieb-
werken aufwendige Modifikationen
durchgefiihrt.

Im iibrigen verlief der Flugbetrieb
im Berichtsjahr weitgehend normal.
Von schweren Vorfillen oder gar
einem Unfall blieb die Swissair ver-
schont. Dazu wesentlich beigetragen
haben Zuverlissigkeit und Kénnen
unserer Besatzungen, unseres techni-
schen Personals und unserer Mitar-
beiter im Abfertigungsbereich.

Besondere Aufmerksamekeit er-
heischte unsere Operation nach dem
Irak und nach Iran. Die kriegerische
Auseinandersetzung zwischen diesen
Lindern fiihrte auch 1986 zu einer
Bedienung von Teheran iiber den am
Ostlichen Golfende liegenden Platz
Bandar Abbas, wobei Iranair auf-
grund eines Abkommens mit uns die
Verbindung mit Teheran sicherstellite.

Die 1985 eingeleiteten Massnah-
men zur Sicherstellung der Piinkt-
lichkeit unserer Fliige haben sich
inzwischen positiv ausgewirkt. Auf
gewissen Kursen wird bei Verspitun-
gen mit leicht erhdhter Geschwindig-
keit geflogen. In Ziirich und Genf
sind die fiir eine optimale Koordina-
tion der Aktivitidten am Flugzeug ver-
antwortlichen Uberwachungsstellen
personell ausgebaut worden. So
braucht die Swissair im Bereich der
Piinktlichkeit keinen internationalen
Vergleich zu scheuen. Zu unvermeid-
baren Verspitungen fithren nach wie
vor Schlechtwetterlagen. Vor allem
schwere Schneefille, wie sie etwa ex-
trem in Ziirich am 23./24. Februar
1986 aufgetreten sind, behindern den
Luftverkehr nachhaltig. Hingegen
verhilft uns der infolge Flottener-
neuerung immer grossere Anteil all-
wettertauglicher Flugzeuge (nur die

bald ausscheidenden DC-9-32 und
DC-9-51 sind es nicht) zu einem
piinktlichen Betrieb. Unsere modern
ausgeriisteten Flugzeuge erlauben es
dem Piloten, in Nebellagen bei nur
125-150 m horizontaler Pistensicht
zu landen. Im abgelaufenen Jahr
konnten wir die 1000. Landung unter
solchen Sichtbedingungen durchfiih-
ren und damit iiber 100 000 Passagie-
ren Verspitungen und Umtriebe er-
sparen.

Unsere umfassenden technischen
und operationellen Bemiihungen zur
Reduktion des Fluglirms haben zu
einer merklichen Verringerung der
Umweltbelastung in der Umgebung
der Flughifen gefiihrt. Trotz dieses
mit bedeutendem Aufwand erzielten
Ergebnisses sehen wir uns nach wie
vor substantiellen Einschrankungen
unserer Nachtoperationen gegeniiber.
Diese Limitierungen beeintrachtigen
unsere Wirtschaftlichkeit vor allem
auf dem Heimatflughafen Ziirich.

Die Vorbereitungen fiir die Einfiih-
rung der Fokker 100 verlaufen trotz
verspéteter Ablieferung weitgehend
reibungslos. Die Verspitung wird
durch Weitereinsatz der DC-9-32/-51
aufgefangen, die bereits verkauft wur-
den, aber erst mit der Ubernahme
der Fokker 100 abgeliefert werden.

Auf den Schweizer Flughifen wird
die Infrastruktur laufend verbessert
und dem stets wachsenden Bedarf
angepasst. Das neue Fingerdock in
Zirich hat im ersten Betriebsjahr bei
unseren Passagieren im allgemeinen
Anklang gefunden. Zudem wurde
das Sitzplatzangebot merklich ver-
grossert. Weitere Verbesserungen er-
fahrt ferner das Passagierinforma-
tionssystem in den Flughafengebdu-
den. In Genf steht der Flughafen-
bahnhof vor der Eréffnung, wodurch

auch dieser Flughafen stark an
Attraktivitéat fur unsere Passagiere ge-
winnen wird.

Von grosser Bedeutung fiir die
Swissair sind weitere betriebliche
Bauten oder Vorhaben. Fertig erstellt
und 1987 bezugsbereit ist in Ziirich-
Kloten ein Neubau fiir Flugzeug-
werkstitten und Laboratorien fur
Materialtechnologie im Werftareal.
Mit der Erweiterung des Borddienst-
gebdudes konnte fiir die Zubereitung
von Mahlzeiten mehr Platz geschaf-
fen werden. Dieser Betriebszweig er-
freut sich vor allem wegen der Belie-
ferung fremder Gesellschaften eines
tiberproportionalen Wachstums. Sor-
gen bereiten uns die immer prekdrer
werdenden Platzverhiltnisse der
Frachtanlagen, deren Erweiterung
dringend ist. Die entsprechenden
Antrige der Ziircher Kantonsregie-
rung an das Parlament sind erfolgt.
Wir erwarten cinen Entscheid gegen
Mitte 1987, so dass die Realisierung
noch in diesem Jahrzehnt abge-
schlossen werden kann. In der Zwi-
schenzeit versuchen wir die beste-
henden Anlagen und die Arbeitsab-
ldufe weiter zu verbessern.

In Genf verlduft die Planung flir
die neuen Frachtanlagen und fur die
Gepicksortieranlage programmge-
mass. In Basel hat die Zunahme des
Verkehrs die Flughafenbehdrden ver-
anlasst, die Studien flir die notwendi-
gen Ausbauten voranzutreiben.
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Unsere Mitarbeiter

Zuerst danken wir unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fir
ihren grossen Einsatz. Sie haben an-
gesichts der recht angespannten wirt-
schaftlichen Lage der Swissair im
Berichtsjahr vielerorts besondere An-
strengungen erbracht. Es ist erfreu-
lich, dass die Swissair auch in
schwierigeren Zeiten erneut auf die
Einsatzbereitschaft ihrer Mitarbeiter
hat zihlen kénnen.

Der Personalbestand der Swissair
im In- und Ausland belief sich Ende
1986 auf 17657, das sind 395 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter mehr als
im Vorjahr.

Die Swissair bemiiht sich um eine
gute Zusammenarbeit und Kontakt-
pflege mit den Personalverbinden.
So werden die Verbinde laufend
Uber die aktuelle Geschiftslage infor-
miert. In den Saldarverhandlungen im
Herbst konnte nebst den vertragli-
chen Reallohnerhéhungen auch der
volle Teuerungsausgleich zugestan-
den werden.

Ein wichtiges personalpolitisches
Anliegen der Swissair ist die Gleich-
stellung von Mann und Frau. Dieses
Postulat ist arbeitsvertraglich langst
realisiert. Unsere Bemiihungen,
Frauen zu ermutigen, Kaderpositio-
nen einzunehmen, sind zumindest
teilweise erfolgreich. Im Flugdienst
sind heute bereits knapp ein Drittel
unserer Maitres de Cabine Frauen.
Nun hat erstmals auch eine Anwirte-
rin auf einen Platz im Cockpit ihre
Ausbildung in der Schweizerischen
Luftverkehrsschule (SLS) erfolgreich
beendet.

Die Swissair darf mit Stolz darauf
hinweisen, dass ihr Personal im In-
und Ausland gut motiviert ist. Die
krankheitsbedingte Absenzenrate

liegt unter den bei anderen Schwei-
zer Grossunternehmen ermittelten
Werten. Allerdings ist das durch-
schnittliche Alter unserer Mitarbeiter
mit 38 Jahren eher tief. Der Ange-
stellte darf seine Krankheitsabsenz
die ersten sieben Tage durch eine
Eigendiagnose belegen, erst ab dem
achten Krankheitstag wird die Kon-
sultation eines Arztes verlangt. Diese
bereits vor vielen Jahren eingefiihrte

Personalbestand der Swissair
Ende 1986

e Fliegendes 7% 1156 Cockpit
Personal 12% 2183 Kabine
19% 3339 total
[ Boden- 21% 3657 Ausland
personal 7% 1207 Catering
16% 2810 Station
18% 3204 Technik
19% 3440 iibrige
81% 14318 total
El Frauen 30% 5375
[CJ Minner 70% 12282
100% 17657 total
Lernpersonal 387

liberale Regelung leistet durch Nicht-
inanspruchnahme des Arztes in
Bagatellfdllen einen Beitrag zur Re-
duktion der Medizinalkosten.

Positiv auf die Absenzenrate wirkt
sich librigens auch unser vor drei
Jahren eingefiihrtes Programm zu-
gunsten Alkoholkranker aus. Der
rechtzeitig Erfasste und mit profes-
sioneller Hilfe Geheilte bleibt dem
Unternehmen mit seinem ganzen
Wissen als vollwertige Kraft erhalten.
Die Durchfiihrung des Programms
setzt die volle Unterstiitzung durch
das Management, eine enge Zusam-
menarbeit interner und externer Spe-
zialisten sowie die kontinuierliche
Schulung der Linienchefs voraus.

Die auf Anfang 1986 fiir das ménn-
liche Bodenpersonal eingefiihrte
Moglichkeit einer vorzeitigen
«Pensionierung mit 63» hat guten
Anklang gefunden und wird bereits
mehrheitlich in Anspruch genom-
men.

Die Einfihrung des Bundesge-
setzes Uiber die berufliche Alters-,
Hinterlassenen- und Invaliden-
vorsorge hatte keine finanziellen
Mehraufwendungen zur Folge. Hin-
gegen sind die Arbeitgeber und
Arbeitnehmer in den Stiftungsriten
nunmehr paritatisch vertreten. Das
Vermogen unserer Pensionskassen
betrug Ende 1986 2,8 Milliarden
Franken. Im Vordergrund stehen die
Bemiihungen um eine moglichst
optimale Anlage der verfligbaren
Mittel zur langfristigen Rentensiche-
rung.

Ein wichtiges Anliegen der Swiss-
air ist die sinnvolle Freizeitgestaltung
des Personals. Zu deren Forderung
unterstiitzt unsere Gesellschaft die
«Freizeitorganisation des Personals».

Rund 6000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind Mitglied eines der
insgesamt 53 Clubs in Ziirich, Genf
oder Basel. Die Freizeit- und Sport-
anlage in Bassersdorf bietet flir viele
Sportarten Platz und wird rege be-
niitzt. Im Jahre 1986 wurde die An-
lage durch den Bau einer Squash-
Halle erweitert. Fiir das Personal in
Genf hat sich die Swissair Land in
der Nihe des Flugplatzes bei Sergy
im benachbarten Frankreich sichern
konnen und wird demnéchst mit
dem Aufbau einer Mehrzwecksport-
anlage beginnen.

In der Direktion ergaben sich 1986
keine Anderungen. Hingegen hat der
Verwaltungsrat bereits Herrn Otto
Loepfe, heute Direktor des Departe-
ments Informationsverarbeitung, als
Nachfolger fiir den Ende Juli 1988
altershalber ausscheidenden Direk-
tionsprisidenten gewihlt. Der Ver-
waltungsrat entschied auch iliber wei-
tere Mutationen in der Direktion in-
folge von Pensionierungen in den
Jahren 1987 und 1988. Es entspricht
unserer Tradition, derartige Mutatio-
nen frithzeitig zu planen und be-
kanntzugeben, um eine optimale
Einfihrung in die neuen Arbeitsge-
biete und einen reibungslosen Uber-
gang zu gewdhrleisten.
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Unsere Tochtergesellschaften

Balair

Im Geschiftsjahr 1986 hat die Balair
ein ausserordentlich gutes finanziel-
les Ergebnis erwirtschaftet. Obschon
sich der Umsatz etwas verringerte,
konnte dank dem bedeutend stidrker
reduzierten Aufwand ein besseres
Resultat als im Vorjahr erzielt wer-
den. Wesentlich fiir die Kostensen-
kung waren neben der moderneren
Flotte die Preisreduktion beim Treib-
stoff und die Wechselkursentwick-
lung. Diese verlief fur die Balair inso-
fern giinstig, als ihre Ertrige in erster
Linie in Schweizerfranken anfallen.

Im Friihjahr hat die Balair ein
Partizipationsscheinkapital im Um-
fang von 24 Millionen Franken ge-
schaffen.

Der Ende Mirz in Dienst gestellte
fabrikneue Airbus A310 Interconti-
nental hat sich als wirtschaftliches
Flugzeug erwiesen und sowohl bei
den Reiseveranstaltern als auch bei
den Ferienfluggisten sehr gute Auf-
nahme gefunden. Uberdies wurde
die von der Swissair schon seit eini-
gen Jahren gemietete DC-9-82 von
der Balair erworben.

Der Ausbau des Technischen
Dienstes in Basel-Mulhouse konnte
abgeschlossen werden. Die Balair ist
nun in der Lage, auch Wartung und
Unterhalt an DC-8-Flugzeugen
durchzufihren.

CTA

Die CTA kann trotz leicht riickldufi-
ger Passagierzahlen wiederum ein
sehr gutes Ergebnis ausweisen, das
jenes des Vorjahres noch iibertrifft.
Der Cash Flow ist um mehr als 50%
gestiegen.

Um sich im rasch verindernden
Chartermarkt weiterhin erfolgreich
behaupten zu konnen, beschloss der
Verwaltungsrat der CTA Ende
November 1986, die heutige Flotte
der 4 Caravelles SE-210-10R friiher
als urspriinglich vorgesehen abzu-
losen. In diesem Zusammenhang hat
die CTA 1986 ihr Aktienkapital in
zwei Tranchen erhoht. Im Frihling
wurde das Kapital von 10.5 auf 15.75
Millionen Franken und im Sommer
durch erstmalige Ausgabe von Inha-
beraktien weiter auf 23.6 Millionen
aufgestockt. Diese Ausgabe ist bei
einem breiten Publikum auf grosses
Interesse gestossen.

Der Verwaltungsrat der CTA hat
sich fur den Kauf von 4 MD-87 ent-
schieden. Damit wird die CTA iiber
moderne, umweltfreundliche und
treibstoffeffiziente Flugzeuge mit
grosser Reichweite verfligen.

Swissair Beteiligungen AG

Die Swissair Beteiligungen AG weist
1986 ein iiberaus gutes Resultat aus,
das in dieser Hohe vor allem dank
des Erloses aus der Partizipations-
schein-Emission der Reisebliro
Kuoni AG zustande kam. Aber auch
ohne diesen ausserordentlichen Er-
trag ist ein Ergebnis erwirtschaftet
worden, das die Erwartungen iiber-
troffen und sich im Rahmen des Vor-
jahres bewegt hat. Wiederum wurden
zur finanziellen Stirkung der Unter-
nehmung bedeutende Mittel den Ab-
schreibungen und Riickstellungen
zugefiihrt; das Reinergebnis erlaubt
erneut die Ausschiittung einer Divi-
dende.

Im Berichtsjahr wurde die vielfalti-
ge Palette der Beteiligungen im Hin-
blick auf eine mogliche Straffung und

Beschrinkung auf wenige Diversifi-
kationszweige einer Priifung unterzo-
gen. Als Folge dieser Untersuchung
sind einige Beteiligungen, u. a. die
Meier + Wirz AG und die Swissair
Treuhand AG, verdussert worden.

Im Laufe des Jahres ergab sich die
Maoglichkeit, zusammen mit Nestlé
die Mehrheit an der Sodereal Hol-
ding SA, einer Unternehmung mit
finanzieller Beteiligung an verschie-
denen Hotels im In- und Ausland, zu
erwerben. Damit stiessen 6 Betriebe
neu zur Swissotel-Gruppe, darunter
so renommierte Hiuser wie das
Lausanne Palace und das Montreux
Palace. Unterzeichnet wurden ferner
Vertrige Uiber Beteiligungen an
Hotels in Chikago mit rund 650 Zim-
mern und Seoul mit rund 400 Zim-
mern und einem Aparthotel-Teil; die
Fiithrung der Betriebe wird der Swiss-
6tel obliegen.

Die Erfolgsrechnung und die Bi-
lanz der Swissair Beteiligungen AG
sind auf Seite 30 dargestellt. Wih-
rend sich die Dividendenertrige etwa
auf der Hohe des Vorjahres bewegen,
ist bei den Zinsertriigen eine riickliu-
fige Tendenz zu verzeichnen, da die
Investitionen teilweise aus Eigenmit-
teln finanziert wurden. Einen unge-
wohnlich hohen Anstieg verzeichnen
die librigen Ertrige zufolge des be-
reits erwihnten Verkaufs unseres
Teils aus der Partizipationsschein-
Ausgabe der Reisebiiro Kuoni AG.

Die einzelnen Tochtergesellschaf-
ten der Swissair Beteiligungen AG
entwickelten sich im Berichtsjahr
unterschiedlich. Die Hotels wiesen
als Folge des riicklaufigen Tourismus
einen Riickgang an Logiernichten
auf; die geringere Anzahl Fluggiste
wirkte sich aber auch ungiinstig auf
die Auslastung einzelner Cateringbe-

triebe aus. Eine Verbesserung der
Situation zeichnete sich im letzten
Quartal ab. Die zum Teil schlechte-
ren Ergebnisse der Tochtergesell-
schaften im Jahr 1986 werden sich
bei der Swissair Beteiligungen AG
jedoch erst im folgenden Jahr aus-
wirken.

Die Swissair Nestlé Swissétel AG,
die an anderer Stelle ausfiihrlich vor-
gestellt wird, kann auch 1986 trotz
der erwihnten Probleme in der Ho-
tellerie auf eine erfolgreiche Titigkeit
zurlickblicken. Zwar wurden in der
Schweiz die Vorjahreswerte nicht er-
reicht; die Betriebe im Ausland ent-
wickelten sich jedoch positiv. Eine
erfreuliche, wenn auch noch nicht
geniigende Verbesserung ist beim
Hotel Lafayette in Boston festzustel-
len; das Hotel Drake in New York
konnte sein Resultat gegeniiber dem
Vorjahr nochmals deutlich steigern.

Die neu erworbene Sodereal Hol-
ding SA schiittete eine angemessene
Dividende aus.

Die Hotelkette Penta, an deren
Holding wir eine Minderheitsbeteili-
gung besitzen, eroflnete ein neues
Hotel in Heidelberg und unterzog
dasjenige in New York einer umfas-
senden Renovation.

Auch im Berichtsjahr kann die ICS
International Catering Services ein
gutes Ergebnis ausweisen. Die von
ihr gefiihrten Betriebe entwickelten
sich vorwiegend erfreulich und er-
reichten einen Gesamtumsatz von
uber 150 Millionen Franken. Anfangs
1986 hatte die ICS die Fiihrung der
Flugkiichen Madrid, Malaga und Las
Palmas im Auftrag der Iber-Swiss,
einer Tochtergesellschaft von Iberia
und Swissair Beteiligungen AG,
ibernommen. Dies liess die Zahl



ihrer Betriebsfiihrungsmandate auf
18 ansteigen. Erfolgreich und mit viel
Anerkennung gefiithrt wurde das
Schweizer Restaurant an der Weltaus-
stellung in Vancouver, Kanada.

Die im Vorjahr zur Jacky Maeder
AG fiir internationale Transporte fu-
sionierten Betriebe entwickelten sich
sehr zufriedenstellend.

Das Ergebnis der Reisebiiro Kuoni
AG fiel wiederum ausgezeichnet aus.

Die Swissair Photo und Vermessun-
gen AG hat gesamthaft gesehen ein
angespanntes Jahr hinter sich. Wih-
rend die Computer Shops, eine Ab-
teilung der Unternehmung, in Ziirich
und Schafthausen recht gut arbeite-
ten, konnten diejenigen in Bern und
Luzern die Erwartungen noch nicht
erfiillen. Die Branche leidet allge-
mein unter einem sehr starken
Kampf um Marktanteile, der auf die
Preise driickt. Der auslandabhingige
Vermessungssektor ist geprigt durch
einen starken Konkurrenzdruck.

Zwecks Verbesserung der Dienst-
leistung im 6stlichen Teil unseres
Landes hat die Uro AG eine Nieder-
lassung in Chur gegriindet. Damit ist
sie nun in neun Stddten vertreten.
Das erzielte Ergebnis fiel wiederum
recht erfreulich aus.

Die Avireal AG war fast aus-
schliesslich mit Architektur- und
Haustechnikaufgaben fiir die Swissair
tatig. Nachdem in einem ersten
Schritt der Zweig Dienstleistungen
fur Dritte aufgegeben wurde, folgte
nun die Wiedereingliederung des
Personals in die Swissair.

Die Swiss Centers in London und
New York arbeiteten wiederum finan-
ziell erfolgreich. In London konnte

das Grundstiick, auf welchem der
Schweizer Komplex steht, kiuflich
erworben werden.

Das Hilton Center in Wien litt
deutlich unter dem Ausbleiben der
amerikanischen Kundschatft.

Das Ergebnis der Interconvention
AG ist erneut erfreulich ausgefallen.
Im Teilbereich Kongressdienst wur-
den die Einnahmen gegentiber dem
Vorjahr gesteigert; das Hotelreserva-
tionssystem HORIS litt ertragsmaissig
etwas unter dem Nachlassen des Pas-
sagieraufkommens im Luftverkehr.
Die Zahl der angeschlossenen Hotels
konnte jedoch weiter gesteigert wer-
den.

Beim Luftfahrtversicherer Polygon
Ltd. mit den weiteren Hauptaktio-
ndren KLM und SAS wurde das
Aktienkapital erhoht; der Geschifts-
gang war wiederum erfreulich.

Gesellschaft (Stand 31.12.1986)

Liste der Beteiligungen der Swissair

Balair AG, Basel (Stimmrecht: 57 %)

CTA, Compagnie de Transport Aérien, Meyrin
(Stimmrecht: 52%)

Swissair Beteiligungen AG, Ziirich

Gesellschaftskapital
in 1000
Wihrungseinheiten

sFr. 84000
sFr. 23625
sFr. 100000

Liste der Beteiligungen der Swissair Beteiligungen AG

Airest Restaurant- und Hotelbetriebs-
gesellschaft mbH., Wien

Am Stadtpark Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH., Wien

Avireal AG, Kloten

Bowers Company Inc., Panama (Swissair
Restaurant, Kairo)

Buenos Aires Catering SA, Buenos Aires
Hiro-Swissair Immobilienverwertungs-
gesellschaft mbH., Wien

Hotel International AG, Ziirich
Iber-Swiss Catering SA, Madrid

ICS International Catering Services AG, Kloten
Interconvention AG, Kloten

Jacky Maeder AG fiir internationale
Transporte, Basel

Johannesburg Catering Services (Pty) Ltd.,
Kempton Park

Lensa Ltd., Seoul

Penta Hotels N.V., Amsterdam

Polygon Insurance Company Ltd.,

St. Peter Port, Guernsey

Prohotel Wischerei AG, Kloten
Reisebiiro Kuoni AG, Ziirich
(Stimmrecht: 26.4 %)

S.A. des Hétels Président, Genf
(Stimmrecht: 50 %)

SNH Finanzierungen AG, Hergiswil

SNH Hotelbetriebsgesellschaft AG, Bern
Sodereal Holding S.A., Genf

Swissair Finance (B.V.1.) Ltd., Tortola,
British Virgin Islands

Swissair Nestlé «Swissotel» AG, Kloten
Swissair Photo und Vermessungen AG, Ziirich
Swiss Center Inc., New York

Swiss Centre Ltd., London

Uto AG, Ziirich

Diverse kleine Beteiligungen

6S 5000
6S 32000
sFr. 500
US$ 1226
ARA 13
0S 168 000
sFr. 20000
PTA 500000
sFr. 1650
sFr. 200
sFr. 13000
SAR 18
WON 13545000
Hfl. 33485
UKE 7500
sFrT. 500
sFr. 13000
sFr. 5000
sFr. 700
sFr. 50
sFr. 55600
US$ 10
sFr. 1500
sFr. 2000
US$ 500
UKE 2042
sFr. 1200

Anteil
in %

56

38.1
100

50

90
100

13
45

90

37.2

30
100
100

17.1

100
20
16.9

333
27.6

38.7

40
50
50
45.8

100
51
100

10.6
75

29
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Swissair Beteiligungen AG, Zirich

Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 1986 (in 1000 Franken)

Kosten 1986 1985 Ertrdge 1986 1985
Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten 563 508 Dividenden 12367 12232
Personalkosten 2066 2041 Zinsertrige 1171 1711
Finanzkosten 6223 4423 Ubrige Ertrige 15026 4095
Total Kosten vor Abschreibungen
und Riickstellungen i 8852 6972 ] Total Ertrige [ 28 564 18038 ]
1986 1985
Total Ertrige 28 564 18038
Total Kosten vor Abschreibungen
und Rickstellungen 8852 6972
Bruttoergebnis [ 19712 11066 |
Abschreibungen und Riickstellungen 13133 6931
Reingewinn des Jahres [ 6579 4135 |
Bilanz per 31. Dezember 1986, vor Gewinnverteilung (in 1000 Franken)
Aktiven 31.12.1986 31.12.1985 Passiven 31.12.1986 31.12.1985
Anlagevermdgen Eigenkapital
Beteiligungen 144 530 113373 Aktienkapital 100 000 100 000
Darlehen an Beteiligungsgesellschaften 67 431 50820 Reserven 600 300
Mobiliar und Biiromaschinen 25 29
(211 986) (164222) {100 600) (100300)
Umlavufvermégen Fremdkapital
Fliissige Mittel 37 135 Darlehen von Swissair 20200 6100
Festgelder 9000 30000 Ubrige Darlehen 67 296 70 154
Debitoren und transitorische Aktiven 1954 4361 Kreditoren und transitorische Passiven 1737 1662
Wertschriften 209 - (89233) (77916)
Emissi baab (11200) (34422) Delkredere und andere Riickstellungen 25551 15066
missionsabgabe - Unternehmungsgewinn
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1223 1387
Reingewinn des Jahres 6579 4135
(7 802) (5522)
Bilanzsumme | 223186 198 804 | Bilanzsumme | 223186 198 804 |

Eventualverpflichtungen: Nicht einbezahlte Gesellschaftsanteile und Garantieverpflichtungen Fr. 16 833 043



Swissotel

Von den der Swissair Beteiligungen
AG angeschlossenen Gesellschaften
kommt der 1980 gegriindeten Swiss-
air Nestlé «Swissotel» AG besondere
Bedeutung zu. Diese Gesellschaft
verfolgt das Ziel, auf der Grundlage
schweizerischer Tradition eine inter-
nationale Hotelgruppe aufzubauen,
die Betriebe zu fiihren und zu einem
wirtschaftlichen Erfolg zu bringen.

Die Swissoétel soll damit ein ge-
winnbringender Diversifikations-
zweig fur Swissair und Nestié werden
und eine positive Wechselwirkung
zwischen Flugverkehr und Beherber-
gung schaffen.

Bis 1986 blieb die Zahl der von
Swissdtel betriebenen Hotels ziem-
lich konstant. Im Berichtsjahr konnte
dann dank der Ubernahme einer
Mehrheitsbeteiligung an der Sodereal
Holding S.A. durch Swissair und
Nestlé diese Zahl verdoppelt werden.
Die Swissotel-Gruppe umfasst somit
6 Hotelbetriebe in der Schweiz (Ba-
sel, Bern, Genf, Lausanne, Mon-
treux, Ziirich), 3 im iibrigen Europa
(Amsterdam, Heemskerk NL, Briis-
sel) und 2 in den Vereinigten Staaten
(Boston, New York). Zusitzlich zu
diesen bereits bestehenden Betrieben
konnten im abgelaufenen Jahr 3 Be-

triebsfiihrungsvertriage abgeschlossen
werden, ndmlich fiir Hotels in China
(Er6ffnung im Frihjahr 1987), Seoul

(Eroffnung Winter 1987/88) und Chi-
kago (Er6ffnung Ende 1988).

Der Bruttoumsatz der ganzen
Gruppe hat sich innerhalb von zwei
Jahren verdoppelt. 1986 belief er sich
auf rund 200 Millionen Franken.
Davon entfallen zwei Drittel auf die
Beherbergung und ein Drittel auf die
Restauration. Dank erfolgreichem
und gezieltem Marketing darf fiir
1987 mit einem Umsatzzuwachs von
45 Millionen Franken gerechnet wer-
den.

Mit dem Aufbau einer internatio-
nalen Hotelkette schweizerischen Ur-
sprungs verfolgen Swissair und Nest-
1¢ eine konsequente Diversifikations-
politik. Das typische Swissotel der
gehobenen Klasse soll dem an-
spruchsvollen Fluggast die Méglich-
keit bieten, auf Reisen den an Bord
eines Swissair-Flugzeuges geschitz-
ten Komfort auch im Hotel wiederzu-
finden. Die Swissotel-Gruppe profi-
tiert in diesem Sinne vom Bekannt-
heitsgrad der Swissair und ist ihrer-
seits bestrebt, diesem Ruf durch
hohe Qualitdt und ausgezeichneten
Service gerecht zu werden. Jeder ein-

zelne Betrieb der Swissotel soll seine
ganz spezielle und ihm eigene
Atmosphire ausstrahlen; in allen
Hotels wird der hohe, weltweit aner-
kannte Stand der schweizerischen
Hotellerie und Gastronomie gepflegt.
Die Swissotel will keine Hotelkette
mit standardisierten, uniformen Hiu-
sern sein.

Die Infrastruktur der Hotelbetrie-
be ist auf die besonderen Bediirfnisse
von Geschiftsleuten ausgerichtet.
Dies dokumentiert sich u. a. in mo-
dernst eingerichteten Kongress- und
Tagungsraumlichkeiten. Grosses Ge-
wicht wird auch auf eine ausgezeich-
nete Kiiche und stilvolle Restaurants
gelegt.

Zusammen mit der Buchung eines
Swissair-Fluges kann der Fluggast
seine Hotelreservation bei jeder
Swissair-Buchungsstelle oder beim
Reisebiiro vornehmen. Die Buchung
erfolgt dabei liber das Swissair-eigene
Hotelreservationssystem HORIS oder
iiber andere renommierte Gesell-
schaften, mit denen die Swissétel Re-
servationsabkommen abgeschlossen
hat. In verschiedenen Betrieben der
Swissotel konnen die Giéste, die mit
Swissair reisen, ihr Gepick bereits
im Hotel aufgeben. Zusammen mit

Anzahl Hotels
Anzahl Zimmer

Belegung in %

Umsatz in Mio Fr.
Umsatz je Zimmer in Fr.

Entwicklung der Swissétel-Gruppe 1981 1982 1983

4 4 4
1287 1287 1287
65 65 65
85.6 92.3 92.8
66 540 71718 72108

1984 1985 1986
4 5 11
1287 1786 2682
68 62 59
96.3 120.2 198.9
74788 67277 74 146

Swissair hat die Swissotel-Hotelgrup-
pe zum Ziel, dem Gast unnotige Be-
lastungen, sei es am Flughafen oder
im Hotel, soweit wie moglich abzu-
nehmen.

Um sich weltweit auf dem Markt
behaupten zu koénnen und von den
vielfdltigen Vorteilen des Zusammen-
wirkens zu profitieren, die sich bei
einer gewissen Grosse ergeben,
haben sich Swissair und Nestlé ge-
einigt, die Swissotel-Gruppe inner-
halb der ndchsten 5 Jahre auf minde-
stens 30 Hotels auszubauen. Geogra-
phisch sollen neben der Schweiz
Standorte mit Schwerpunkt Europa,
dem Fernen Osten sowie Kanada und
USA im Vordergrund stehen.
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Verwaltungsrat

Kurz nacheinander sind zwei unserer
besonders verdienten Verwaltungs-
rite, Dr. Emmanuel Iselin am

21. Juni und Fritz Gugelmann am
23.Juni 1986, gestorben.

Der Industrielle und begeisterte
Sportpilot Fritz Gugelmann wurde
1958 in unseren Verwaltungsrat ge-
wihlt. Er liess uns an seinem grossen
Erfolg als Unternehmer teilhaben.
Bereits in jungen Jahren war er in die
Geschiiftsleitung des elterlichen Be-
triebes, der heutigen Baumwollspin-
nerei und Buntweberei Gugelmann
& Cie. AG eingetreten. Im Jahre
1961 erfolgte seine Wahl in den Aus-
schuss unseres Verwaltungsrates, des-
sen Prisident er in der ereignisrei-
chen Zeit von 1965 bis 1982 war,
einer Phase grosser Expansion unse-
res Unternehmens. Diverse Flug-
zeugtypen wurden neu eingesetzt, die
Boeing 747, die DC-10 und die DC-9.
Es war aber auch die Zeit des zuneh-
menden Terrors, von dem wir wieder-
holt getroffen worden sind. Olschock,
Wirtschaftsrezession und Struktur-
krise der IATA sind ebenfalls mar-
kante Ereignisse dieser Periode.
Offenheit und Transparenz in den
zwischenmenschlichen Beziehungen,
eine ungetritbte Zusammenarbeit
zwischen Verwaltungsrat und Direk-
tion trugen wesentlich dazu bei, die
politischen, finanziellen und betrieb-
lichen Probleme zu iiberwinden.
Fritz Gugelmann ist vielen Mitarbei-
tern und Aktiondren als hervorragen-
der Chef und warmherziger Freund
in dankbarer Erinnerung geblieben.

Auch Dr. Emmanuel Iselin hat die
nationale Luftverkehrsgesellschaft
sehr viel zu verdanken. Als langjihri-
ger Prasident des Verwaltungsrates
der Balair hat er wesentlich dazu bei-
getragen, dass sich unsere beiden
Fluggesellschaften zu einer zweck-

madssigen Zusammenarbeit von Li-
nienverkehr und Bedarfsverkehr ver-
binden konnten und damit ein Mo-
dell geschaffen wurde, das sich spiter
auch bei der Bildung der CTA in
Genf bewihrte. Dr. Iselin hatte in be-
sonderem Masse die Gabe, wirt-
schaftliche Vorginge unter Beach-
tung politischer Gegebenheiten
rechtlich einfach und verstindlich
darzustellen. Seit 1965 im Verwal-
tungsrat der Swissair, war er ein Mit-
glied, dessen Mitarbeit und Rat-
schldge gesucht und geschitzt waren.
Seine Wahl in den Ausschuss des
Verwaltungsrates im April 1982, dem
er noch vier Jahre angehorte, ist nur
eines der Zeichen des Vertrauens,
das in ihn gesetzt wurde.

Wegen Erreichens der Altersgren-
ze scheidet alt Nationalrat Dr. Alois
Hiirlimann an der kommenden Ge-
neralversammlung aus dem Verwal-
tungsrat aus, dem er als vom Bundes-
rat ernanntes Mitglied seit 1974 ange-
hort hat. 1981 erfolgte seine Wahl in
den Ausschuss des Verwaltungsrates.
In den 13 Jahren seines Wirkens bei
der Swissair hat Alois Hiirlimann mit
seiner iiberaus reichen Erfahrung in
politischen Angelegenheiten unse-
rem Unternehmen sehr grosse Dien-
ste erwiesen. Er war ein kompetenter
Berater in verkehrspolitischen Belan-
gen, denen sein besonderes Interesse
galt. So gehorte er u. a. wihrend vie-
ler Jahre der eidgendssischen Luft-
fahrtkommission an. Wir sprechen
Dr. Hiirlimann unseren herzlichsten
Dank aus fiir die wertvolle Mitwir-
kung im Verwaltungsrat und im Aus-
schuss.

Mit Datum der Generalversamm-
lung 1987 lduft die Amtsdauer fol-
gender Herren ab:

Dr. h.c. Pierre Arnold
Paul Antoine Hoefliger
Dr. Rudolf Schneiter
Dr. Gaudenz Staehelin

Gemiss Art. 13 der Statuten sind
sie wieder wihlbar.

Dieser Jahresbericht wurde vom
Verwaltungsrat in seiner Sitzung vom

18. Mirz 1987 genehmigt. 33
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Namenliste

Verwaltungsrat

Prisident

Armin Baltensweiler,
Herrliberg (ZH)

Vizeprdsidenten

Dr. Claude Barbey,
Prisident, Lacoray S.A., Genf

* Rudolf Bieri,

Fiirsprecher, Direktor der
Eidgendssischen Finanzverwaltung,
Zollikofen (BE)

(bis 24. April 1986)

Dr. Rudolf Schneiter,
Mitglied der Konzernleitung
der Ciba-Geigy AG,

Riehen (BS)

(seit 24. April 1986)

Mitglieder

Dr. Carl L. Angst,

Generaldirektor und Mitglied des
Exekutivkomitees der Nestlé AG,
Corseaux (VD)

Dr. h. c. Pierre Arnold,
Priasident der Verwaltung

Migros-Genossenschafts-Bund,
Feusisberg (SZ)

* Pier Felice Barchi,
Rechtsanwalt und Notar,
Manno (TI)

*René Birtschi,
Regierungsrat,
Heiligenschwendi (BE)

Dr. Hans Ulrich Baumberger,
Unternehmensberater, Priasident

des Verwaltungsrates der Hasler AG,
Herisau

(seit 24. April 1986)

Prof. Max Berchtold,

Professor an der Eidg. Technischen
Hochschule (em.), Kiisnacht (ZH)
(bis 24. April 1986)

* Dr. Hans Werner Binz,
Prisident der Generaldirektion PTT,
Bern

Philippe Bordier,
Privatbanquier, Corsier (GE)

*Alain Borner,
alt Regierungsrat, Grand-Lancy (GE)

Marc C. Cappis,

Delegierter des Verwaltungsrates
der Huber + Suhner AG,
Pfiffikon (ZH)

(seit 24. April 1986)

Dr. Jean-Claude Gisling,
Generaldirektor, Publicitas,
Echandens (VD)

Rainer E. Gut,
Prisident des Verwaltungsrates

der Schweizerischen Kreditanstalt,
Bassersdorf (ZH)

Paul Antoine Hoefliger,
Generaldirektor des Comptoir Suisse,
Lausanne

*Dr. Alois Hiirlimann,
alt Regierungsrat,
Walchwil (ZG)

Dr. E Emmanuel Iselin,
Advokat und Notar, Basel
(bis 24. April 1986)

*Dr. Kurt Jenny,
Regierungsrat,
Basel

Dr. E. Luk Keller,
Prisident und Delegierter
des Verwaltungsrates

der Eduard Keller AG,
Erlenbach (ZH)

(bis 24. April 1986)

Max Kiihne,
Generaldirektor des Schweizerischen
Bankvereins, Binningen (BL)

*Dr. Werner Latscha,
Prasident der Generaldirektion SBB,
Zirich

Dr. Marc Moret,
Prisident und Delegierter
des Verwaltungsrates

der Sandoz AG, Basel

* Dr. Fritz W. Milthlemann,
Generalsekretir, Eidgendssisches
Verkehrs- und Energiewirtschafts-
departement, Rubigen (BE)

(seit 24. April 1986)

Dr. Rudolf Th. Sarasin,
Prasident des Verwaltungsrates
der Baloise-Holding

Riehen (BS)

(seit 24. April 1986)

Thomas Schmidheiny,
Prisident und Delegierter des
Verwaltungsrates der
«Holderbank» Financiére,
Jona (SG)

Heiner P. Schulthess,
Industrieller, Remetschwil (AG)

Dr. Gaudenz Staehelin,

Prisident der Basler Handelskammer,
Mitglied der Konzernleitung der
Ciba-Geigy AG, Basel

* Jakob Stucki,
Standerat, Regierungsrat,
Seuzach (ZH)

Robert Studer,

Generaldirektor der
Schweizerischen Bankgesellschaft,
Schénenberg (ZH)

Jacques Turrettini,

Président des Verwaltungsrates,
SIP, Société genevoise
d’Instruments de physique, Genf

*Dr. Sigmund Widmer,
Nationalrat, alt Stadtprisident,
Ziirich

Robert Zoelly,
Industrieller, Kiisnacht (ZH)

Ausschuss
des Verwaltungsrates

Armin Baltensweiler,
Prisident

Dr. Claude Barbey,
Vizeprisident

Rudolf Bieri,
Vizeprisident
(bis 24. April 1986)

Dr. Rudolf Schneiter,
Vizeprisident

Pier Felice Barchi
(seit 24. April 1986)

Prof. Max Berchtold
(bis 24. April 1986)

Rainer E. Gut
(seit 24. April 1986)

Paul Antoine Hoefliger
(seit 24. April 1986)

Dr. Alois Hiirlimann

Dr. E Emmanuel Iselin
(bis 24. April 1986)

Kontrollstelle

Schweizerische
Treuhandgesellschaft,
Zirich

* Als Vertreter offentlich-rechtlicher
Koérperschaften ernannt
gemiss Art. 13, Abs. 3 der Statuten



Direktion

*Robert Staubli,
Direktionsprasident

Generaldirektoren

* Bertrand Jaquiéry,

Stellv. Direktionsprisident
Marketing

* Dr. Martin Junger,
Planung und Finanzen

* Rolf Krihenbiihl,
Technik und Operation

Direktoren

Alfons Bernhardsgriitter,
Planungsdienst

Heinz Biichi,

Besondere Aufgaben

Claude Christe,
Produktgestaltung und Verkaufs-
politik

André Clemmer,

Westschweiz

Robert Eglauf
Ausland

Paul Frei,
Operation

Erich Geitlinger,
Produktplanung

Konrad Lindenmann,
Kooperationsprojekte

Otto Loepfe,
Informationsverarbeitung

Peter Nydegger,
Finanzen

* Peter Oes,

Delegierter

des Direktionsprisidenten,
Aussenbeziehungen

Kurt Schmid,
Deutschschweiz/Tessin

Willi Schurter,
Technik

* Willy Walser,
Personal und Organisation

Generalsekretar

Prof. Dr. Bernhard Staehelin
(bis 31. Dezember 1986)

* Mitglied der Geschiftsleitung

Regionalvertretungen
Schweiz

Direktion fir Basel:
Theodor Bregger

Kommerzielle Direktion fur die
Westschweiz:
Raymond Mottier

Kommerzielle Direktion
Deutschschweiz/Tessin:
Urs Meier

Ausland

Nordeuropa:
Max Keller
(bis 17. August 1986)

Fred Notter
(seit 18. August 1986)

Stideuropa:
Rudolf Miiller
(bis 15. Juni 1986)

Renato Selva
(seit 16. Juni 1986)

Osteuropa:
Walter Speck

Nordamerika:
Peter Graf

Lateinamerika:
Werner Seiler

Mittlerer Osten:
Fred Notter
(bis 15. August 1986)

Rudolf Miiller
(seit 16. August 1986)

Ferner Osten:
Franz Fraefel

Afrika:
Peter Liithi

Swissair Beteiligungen AG

Robert Staubli,
Prisident des Verwaltungsrates

Heinz Galli,
Direktionsvorsitzender
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