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Das Jahr 1985 im Uberblick

Erfolgsrechnung (in 1000 Franken) 1985
Ertrige 4354334
Kosten ohne Abschreibungen 3971834
Bruttoergebnis 382500
Abschreibungen 314000
Reingewinn des Geschiftsjahres 68 500
Dividende pro Aktie 38 Fr.*

Anderung 1984
in %

+ 8.5 4011906
+ 87 3653166
+ 6.6 358740
+ 54 298 000
+12.8 60740
+ 8.6 35 Fr.

* Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

Verkehrsleistungen
Anzahl kommerzieller Fliige 69 286
Angebotene tkm (in 1000) 3020287
Ausgelastete tkm (in 1000) 1947 453
davon Passagier-tkm 1261260
Fracht-tkm 636940
Post-tkm 49253
Beforderte Etappenpassagiere 7337 685
Auslastungsgrad des regelmaissigen
Linienverkehrs 64.7 %
Sitzplatzauslastung 64.6%

+ 2.5 67621
+ 2.7 2941787
+ 3.9 1875237
+ 5.6 1194345
+ 04 634093
+ 5.2 46799
+ 3.7 7074131

63.9%

62.7%

tkm = Tonnenkilometer = Transport einer Tonne (1000 kg) iiber einen

Kilometer

Sehr geehrte
Aktiondre

1985 stand in wirtschaftlicher Hin-
sicht unter einem guten Stern, und
am allgemeinen Konjunkturauf-
schwung hat auch die Swissair teilge-
nommen. Gegenliber dem Vorjahr
konnte auch der Passagierverkehr
wieder gesteigert werden trotz zusiitz-
licher Konkurrenz vor allem auf dem
Nordatlantik. Der Frachtverkehr
nahm 1985 ebenfalls zu, aber nach
zwei Jahren mit sehr hohen Zu-
wachsraten in doch deutlich geringe-
rem Masse als der Passagierverkehr.
Weil im Berichtsjahr das Angebot
weniger anstieg als der Verkehr, ver-
besserte sich die Auslastung. Diese
Erhohung ist ausschlaggebend fiir
das gute finanzielle Ergebnis im Be-
richtsjahr.

Nach einem knappen Flugbetriebs-
erfolg im Vorjahr war das Hauptziel
fir 1985 bereits vorgezeichnet. Es
lautete: Das Flugbetriebsergebnis
muss eindeutig in der Gewinnzone
liegen. Mit einem Flugbetriebsge-
winn von 27 Millionen Franken ist
dieses Ziel erreicht worden.

Auch die direkt mit dem Flugbe-
trieb zusammenhéingenden Drittlei-
stungen - wie Flugzeugunterhalts-
arbeiten, Bodenorganisations- und
Bordbuffetdienste - haben ein er-
freuliches Resultat erbracht, und dies
ubrigens in ununterbrochener Rei-
henfolge seit tiber 20 Jahren. Zusam-
men fuhren die positiven Ergebnisse
aus dem Flugbetrieb und den Dritt-
leistungen zu einem guten Gesamt-
ergebnis.

Unsere Tochtergesellschaften
Balair und CTA legen ebenfalls giin-
stige finanzielle Resultate vor. Die
Swissair Beteiligungen AG, in der
die Gesellschaften zusammengefasst
sind, deren Titigkeit nicht direkt mit
unserem Flugbetrieb verbunden ist,



Ausschuss des Verwaltungsrates: v. 1. n.r.: Dr. R. Schneiter, Dr. A. Hiirlimann, R. Staubli

(Direktionsprisident), R. Bieri, A. Baltensweiler (Prasident des Verwaltungsrates),
Dr. C. Barbey, Prof. M. Berchtold, Dr. E E. Iselin.

wird fur 1985 ihrerseits eine Divi-
dende auszahlen.

Bei aller Genugtuung liber ein
gutes Resultat darf nicht unberiick-
sichtigt bleiben, dass dieses nicht
allein der eigenen Leistung zu ver-
danken ist. Der Erfolg hingt auch
von Faktoren ab, auf die wir keinen
Einfluss haben. Dazu gehoren insbe-
sondere der weltweite Verlauf der
Konjunktur, die Inflation, die Fremd-
withrungskurse sowie die Treibstoff-
kosten, dic rund einen Funftel unse-
rer Gesamtkosten ausmachen.

Im Berichtsjahr haben alle diese
Faktoren das Ergebnis der Swissair
positiv beeinflusst. Eine solche Kon-
stellation ist sicher nicht die Regel.

Das finanzielle Ergebnis der Swiss-
air fiir 1985 liegt um 8 Millionen
Franken hoher als im Vorjahr. Der
Verwaltungsrat schlagt daher der
Generalversammlung vor, eine um
3 Franken erhohte Dividende von
38 Franken auszuschiitten.

Die Swissair sieht der Zukunft mit
Zuversicht entgegen. Sie ist sich aber
bewusst, dass sie sich mittelfristig auf
eine luftverkehrspolitische Entwick-
lung einzustellen hat, welche ihre
Wettbewerbsfihigkeit entscheidend
beeinflussen konnte. Das gilt vor
allem fur die Liberalisierungstenden-
zen im Luftverkehr, denen wir grosse
Bedeutung zumessen und auf die wir
in einem speziellen Kapitel dieses
Berichts eingehen. Der Verwaltungs-
rat ist aber davon iliberzeugt, dass die
Swissair auch diese Herausforderung
meistern wird. Das erfolgreiche Jahr
1985 hat ihre finanzielle Position wei-
ter gestirkt. Auch im Namen der Ak-
tiondre spricht der Verwaltungsrat
den Kunden fiir ihr Vertrauen und
den Mitarbeitern fiir ihre Leistung
seinen Dank aus.

Legende zum Bild auf der ndchsten Seite:
Darstellung der aktuellen Flugbewegungen
der DC-9-81-Flotte an einem modernen Bild-
schirm in der Einsatzleitstelle der Swissair.

Zum Geschiftsjahr 1985 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen General-
versammlung vom 24. April 1986 die

Antrédge
1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Erfolgsrechnung und die Bilanz
per 31. Dezember 1985 zu genehmigen;

2. den Organen der Verwaltung fiir die Geschiftsflihrung im Jahre 1985 Ent-
lastung zu erteilen;

Fr. Fr.
3. den Reingewinn 1985 von 68 500000
wie folgt zu verwenden:
- Zuweisung an die allgemeinen Reserven 6994 667
- Zuweisung an den Fonds zugunsten
der Vorsorgeeinrichtungen des Personals
der Swissair 2000000 — 8994667
verbleibender Reingewinn 59505333
Gewinnvortrag vom 1. Januar 1985 5076429
64 581762
- Dividende von brutto Fr.38.— pro Aktie
auf 1549 531 Namen- und Inhaberaktien
(Inhaberaktien gegen Coupon Nr. 49) ~-58882178
- Vortrag auf ncue Rechnung 5699584
Wenn diesem Vorschlag zugestimmt wird, gelangt
die Dividende ab 28. April 1986 zur Auszahlung:
Dividende 1985 pro Aktie 38.—
abziglich 35% Verrechnungssteuer - 13.30
netto pro Aktie 24.70

Zirich, 12. Mirz 1986
Im Auftrag des Verwaltungsrates

Der Prisident

Loloutwaie  Lhaudis

R. Staubli

Der Direktionsprisident

A. Baltensweiler
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Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 1985 (in 1000 Franken)

Kosten

Personalkosten
Salire, spez. Entschiddigungen und iibrige
Personalkosten
Sozialversicherungen

Treibstoffkosten
Techn. Material- und Uberholungskosten

1155499
257441

Bodenorganisations-Fremdkosten
Mietkosten fiir Flugzeuge und Reservematerial

Passagierkosten und Material fiir
Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops

Sach- und Haftpflichtversicherungskosten

Kauf, Unterhalt und Miete von
Betriebseinrichtungen

Liegenschafts- und Energiekosten

Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten
Finanzkosten
Direkte Steuern
Ubrige Betriebs- und Verwaltungskosten

95419
20329

Fernmeldekosten

Werbe- und diverse Verkaufskosten
Provisionskosten

Total Kosten vor Abschreibungen

128 486

1985 1984
1412940 1296774
672062 662009
285254 233748
389297 365326
69920 64099
257 885 224027
26766 16 625
42532 37922
120304 102308
244234 234058
31688 30683
63856 60502
355096 325085

| 3971834 3653166 |

Total Ertréige

Total Kosten vor Abschreibungen
Bruttoergebnis

Abschreibungen

ordentliche
ausserordentliche

Reingewinn des Jahres

Ertrage

Flugbetriebsertrage
Passagen 2 805740
Fracht 482884
Post 51076
Charter- und Sonderfliige 34783

Provisions- und iibrige Verkehrsertrige

Ertrige aus Vermietung von Besatzungsdiensten,
Flugzeugen und Material

Ertrdge aus Drittleistungen

Technische Dienste 271820
Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops 205853
Bodenorganisationsdienste 148744
Ubrige Drittleistungen 54514

Finanz-, Beteiligungs- und andere Ertrige

Total Ertrége

1985 1984
4354334 4011906
3971834 3653166

[ 382500 358740 |

269 000 268000
45000 30000
| 68500 60740 |

1985 1984
3374483 3115592
140315 131418
25855 28832
680931 606 439
132750 129 625

| 4354334 4011906 |




Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Zum Ergebnis

Die meisten fiir uns wichtigen
Fremdwahrungen waren 1985, vor
allem im ersten Semester, gegeniiber
dem Schweizerfranken hoher bewer-
tet als im Vorjahr. Dies bewirkte
erneut eine Aufblihung der in Fran-
ken ausgewiesenen Kosten und Er-

trage beziehungsweise deren Verin-
derungen.

Das Ergebnis wurde aber dadurch
im Gegensatz zu den vier vorange-
gangenen Jahren, per Saldo nicht
beeintrichtigt, was massgeblich zur
Resultatsverbesserung beitrug.

)

Ertrags- und Kostenverénderungen gegeniiber 1984

Ertragsverdnderungen
Streckenertrige

Passagen

Fracht und Post

Charter- und Sonderfliige
Ertridge aus Drittleistungen
Ubrige Ertrige

Kostenverdnderungen
Personalkosten
Uberholungskosten
fiir die eigene Flotte
fiir Drittleistungen

Provisionskosten
Bodenorganisations-Fremdkosten
Schweiz
Ausland
Flugsicherung

Passagier- und Frachtkosten
Liegenschaftskosten

Material fiir Verpflegungsbetriebe
Sach- und Haftpflichtversicherungen
Ubrige Kosten

Bruttoergebnis-Zunahme

Verdnderung der Abschreibungen
Ordentlicher Bedarf
Zusitzliche

Reinergebnis-Zunahme

in Mio. Franken in Prozent

+211

+ 33 + 244 + 8
+ 15 + 80
+ 75 + 12
+ 9 + 3
+343 + 8,5
+116 + 9

+ 23

+ 29 + 52 + 22
+ 30 + 9

+ 4

+ 17

+ 3 + 24 + 7
+ 19 + 16
+ 18 + 18
+ 15 + 15
+ 10 + 61
+ 35 + 3
+319 + 8.7
+ 24 + 6,6

+ 1

+ 15 + 16 + 5,4
+ 8 +12.8

Ertrdge

Die Gesamtertrige nahmen im
Vergleich zum Vorjahr mit 8.5%
leicht schwicher zu als die Kosten
(+8.7%). Da jedoch der Abschrei-
bungsbedarf praktisch unverdndert
blieb, erhohte sich der Gesamtauf-
wand, das heisst die Gesamtkosten
plus die ordentlichen Abschreibun-
gen, lediglich um 8.2%.

Die Streckenertrige stiegen mit 8%
starker an als der Verkehr, was nebst
den erwidhnten Fremdwé#hrungsein-
fliissen vor allem auf die erstmals
ganzjdhrig positiven Auswirkungen
des Dreiklassenkonzeptes sowie auf
teuerungsbedingte Tarifanpassungen
zuriickzufiihren ist.

Die Entwicklung in den einzelnen
Verkehrsgebieten ist aus der Zusam-
menstellung auf der folgenden Seite
ersichtlich und wird im Kapitel «Ver-
kehr» ndher erldutert.

Die Einnahmen aus Charter- und
Sonderfliigen konnten dank optimaler
Ausniitzung von zusitzlicher, nicht
im Linienverkehr benétigter Flug-
zeugkapazitiat nochmals wesentlich
gesteigert werden.

Demgegentiiber wurde anderen
Fluggesellschaften weniger Kapazitit
zur Verfiigung gestellt als im Vorjahr,
was eine Abnahme der Ertrdge aus
Vermietung von Besatzungsdiensten,
Flugzeugen und Material zur Folge
hatte.

Die Erhohung der Provisions- und
ibrigen Verkehrsertrdge um 7% ist
hauptsichlich den erginzenden
Dienstleistungen im Frachtsektor zu-
zuschreiben.

— {_— ——-300

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85

— Remgewmn e
T Zusitzliche Abschrelbungen ‘
Ml Ordentliche Abschreibungen

11



12

Index: 1976 =100 i

Verkehr

Produktion

Fracht

o~

Passagen

Produktion und Verkehr
1976-1985 .

160

140

120

100

200

180

160

140

1100

120

Entwicklung nach Verkehrsgebieten

Flugbetrieb 1976-1985

Auslastung und Nutzschwelle

Auslastung

Gebiete Strecken- Verdnderung Verkehrs-
ertrage 1985 gegenliber 1984 verdnderung
in Mio Fr. in% in Mio Fr. in % in %

Europa 1100 329 + 67 + 6.5 + 3.6

Nordatlantik 752 22.5 + 59 + 8.5 - 1.8

Suidatlantik 117 35 + 15 +14.4 +154

Mittlerer Osten 462 13.9 + 43 +10.2 + 94

Ferner Osten 488 14.6 + 44 +10.0 + 6.6

Afrika 421 12.6 + 16 + 4.1 + 1.5

Ganzes Netz 3340 100 +244 + 79 + 3.2

Die Ertrige aus Drittleistungen ent- Kosten

wickelten sich wiederum durchwegs
erfreulich, wobei in samtlichen Spar-
ten Umsatzsteigerungen von iiber
10% erzielt wurden.

Die gegeniiber 1984 nur unwesent-
lich veriinderte Position Finanz-, Be-
teiligungs- und andere Ertrige enthilt:

Mio Fr.
Finanzertrige 71
Buchgewinne aus Flugzeug-
und Materialverkidufen 17
Auflésung nicht beanspruchter
Vorjahrestransitorien 16
Kursgewinne aus Dollarkrediten 8
Liegenschaftsertrige 8
Diverse {ibrige Ertrige 13
133

Die Gesamtkosten (+8,7%) stiegen,
trotz nur geringfiigig hoherer Treib-
stoffausgaben, deutlich stirker an als
Produktion und Verkehr. Dafuir
waren, iiber die Fremdwéhrungsein-
flisse hinaus, verschiedene ausser-
ordentliche Umstinde bestimmend:
Von der Zunahme der Personalko-
sten, die mehr als ein Drittel der ge-
samten Mehrkosten ausmacht, ent-
fillt lediglich die Hilfte auf die er-
hohten Salidre und Sozialleistungen.
Der Rest entstammt dem betricht-
lichen Personalzuwachs sowie der
Ende Jahr simtlichen Mitarbeitern
gewihrten Erfolgsprimie. Der Zu-
wachs um iiber 500 Personen ist
massgeblich beeinflusst worden
durch das im November erdffnete
Fingerdock A des Zurcher Flug-
hafens Kloten, durch die beim Bo-
denpersonal Schweiz per Mitte Jahr
eingefiihrte 42-Stunden-Woche sowie
durch weitere Service- und Qualitits-
verbesserungen im In- und Ausland.

Aus denselben Griinden resultier-
ten auch bei den Liegenschafts-, den
Passagier- und Frachtkosten sowie

F
. j Nutzschwelle
o,

Relativkosten und -ertrag
‘Index: 1976 =100 - -

Kosten je
off. tkm

£ Ertrag je
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Treibstoffpreise 1985

Index: ¢ 1984 =100
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beim Kauf von Betriebseinrichtungen
aussergewOhnlich hohe Zuwachs-
raten.

.. Die technischen Material- und
Uberholungskosten nahmen infolge
einer Massierung von materialinten-
siven und damit dollarabhingigen
Unterhaltsarbeiten, die insbesondere
den Triebwerksektor betrafen, eben-
falls iiberdurchschnittlich zu.

Den diesbeziiglichen Mehrkosten
fiir Drittleistungen steht eine ent-
sprechende Ertragssteigerung gegen-
liber.

Die Mietkosten fiir Flugzeuge und
Reservematerial fielen deshalb hdher
aus, weil im September eine 1983 be-
schaffte Boeing 747 verkauft und wie-
der zuriickgemietet wurde, womit
nun Leasevertrige fiir insgesamt drei
Flugzeuge dieses Types bestehen,
Der Abschreibungsbedarf hingegen
wird dadurch erheblich entlastet.

Die Sach- und Hafipflichtversiche-
rungskosten schliesslich schnellten
um 61% in die Hohe, nachdem sie
bereits 1984 um 43 % iiber den Vor-
jahresbetrag gestiegen waren: Wegen
des weltweit ungiinstigen Schaden-
verlaufes sind die Flotten- und Haft-
pflichtpramien fiir alle Versicherungs-
nehmer in mehreren Schiiben massiv
erhoht worden.

Die Verinderungen der librigen,
nicht speziell erwdhnten Kostengrup-
pen liegen im Rahmen der Produk-
tions-, Verkehrs- oder Ertragsentwick-
lung.

Abschreibungen

Die Summe der ordentlichen Ab-
schreibungen blieb im Vergleich zum
Vorjahr praktisch unverdndert. Der
Mehrbedarf fir Betriebseinrichtun-
gen, insbesondere fiir Datenverarbei-
tungs- und Schulungsgerite, wurde
durch einen flottenseitigen Riickgang
kompensiert. Im Laufe des Berichts-
jahres erreichten namlich fiinf DC-9-
51- sowie zwei DC-10-Flugzeuge den
Restwert von 10%. Eine weitere Ent-
lastung entstammt den erwidhnten
Leasevertrigen.

Das gute Ergebnis erlaubt, zusitz-
liche Abschreibungen im Betrage
von 45 Millionen Franken vorzuneh-
men. Sie dienen der rascheren Amor-
tisation unserer Betriebsmittel bezie-
hungsweise als weiterer Beitrag zur
realen Substanzerhaltung.
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Bilanz per 31. Dezember 1985, vor Gewinnverteilung (in 1000 Franken)

Aktiven
(Vermogenswerte) Anschaf- Zugang:  Abgang: Anschal-  Kumulative Buchwert Buchwert
fungswert Neu- Verkauf/ fungswert Abschrei- 31.12.1985  31.12.1984
Anfangs- erwerb/ Lager- End- bungen
bestand Lager- vermin- bestand bzw. Minder-
1.1.1985 zuwachs derung  31.12.1985 bewertung
Anlagevermégen
Immobilien (660984) (9058) (1590) (668452) (393437) (275015) (294 117)
Grundstiicke 43024 60 58 43026 5733 37 293 37291
Bauten und bauliche
Einrichtungen 617960 8998 1532 625426 387704 237722 256 826

(Versicherungswert exkl.
Grundstiicke 808 Mio Fr.)

Flugzeugpark (2713 513) (280779) (290444) (2703 848) (1631393) (1072455) (1162006)

Flugzeuge 2290647 219920 280590 2229977 1330907 899070 1014250
Reservetriebwerke 99075 810 3750 96135 46 550 49585 56942
Flugzeugteile und
Halbfabrikate 323791 60049 6104 3771736 253936 123 800 90814
(Versicherungswert 3167 Mio Fr.)
Betriebseinrichtungen und
Fahrzeuge (458102) (79477) (71249) (466330) (293221) (173109) (150778)
Informations-
verarbeitungsanlagen 116416 45007 37935 123488 78 307 45181 26255
Fahrzeuge 85611 11605 14673 82543 61264 21279 21354
Ubrige Einrichtungen 256075 22 865 18641 260299 153 650 106 649 103 169
(Versicherungswert inkl. nicht
aktivierte Anlagen 627 Mio Fr.)
Beteiligungen 134307 14369 212 148 464 36 650 111814 97450
Vorauszahlungen fur Flugzeug-
park und iibrige Anlagen 477 764 368126
Total Anlagevermogen I 2110157 2072477 ]
Umlaufvermégen
Materialbestinde 121758 24211 1656 144313 91890 52423 41858
(Versicherungswert 147 Mio Fr.)
Bankkonto Optionsanleihen 25988 50739
Debitoren und trans. Aktiven 877 260 839784
Verfiigbare Mittel (1281878) (1101685)
Wertschriften 160330 174312
Kurzfristige Geldanlagen 911370 722713
Bankguthaben und Gelder
unterwegs 204058 198313
Kassen und Postcheck 6120 6347
Total Umlaufvermogen | 2237549 2034066 |
Bilanzsumme | 4347706 4106543 |

Passiven |
(Kapitalguellen) Buchwert Buchwert
31.12.1985 31.12.1984
Eigenkapital
Aktienkapital (568 325) (568325)
Namenaktien 390217 390217
Inhaberaktien 178108 178 108
Reserven (351005) (308517)
Allgemeine
aus Gewinnzuweisung 115523
aus Agio 115482 231005 196 517
Spezielle 120000 112000
Total Eigenkapital
(ohne Unternehmungsgewinn) | 919330 876 842 ]

Fremdkapital

Langfristige Schulden (1321551) (1274790)

Obligationenanleihen 833601 833601
Bankdarlehen 75000 75000
Spezielle Kredite fur Flugzeug-

beschaffung 239450 192 689
Ubrige langfristige Schulden 173 500 173 500

Kurzfristige Schulden (1082734) (1015393)
4687

Dividenden und Obligationenzinsen 4232

Kreditoren und transitorische

Passiven 986 553 921325

Personaldepositenkasse 91949 89381
Noch nicht eingeloste
Transportdokumente 679295 599613
Total Fremdkapital | 3083580 2889796 l
Rickstellungen und
Wertberichtigungen | 271220 274587
Unternehmungsgewinn
Gewinnvortrag aus Vorjahr 5076 4578
Reingewinn des Jahres 68500 60740
Total Unternehmungsgewinn | 73576 65 3181
Bilanzsumme [ 4347706 4106543 |
Eventualverpflichtungen 160134 184 116



Erlduterungen zur Bilanz

Aktiven

Im Jahre 1985 wurden 497 Millionen
Franken in das Anlagevermogen in-
vestiert. Rund vier Fiinftel bean-
spruchten der Flugzeugpark und die
Vorauszahlungen fur bestellte Flug-
zeuge. Trotz praktisch gleichbleiben-
dem Anschaffungswert des Flugzeug-
parkes verringerte sich dessen Versi-
cherungssumme um rund 600 Millio-
nen Franken. Da diese Versiche-
rungswerte auf dem US-Dollar basie-
ren, widerspiegelt der Riickgang die
am Bilanzstichtag um 19% tiefere
Wechselkursparitdt. Mehr als die
Hilfte der Zunahme der Position Be-
triebseinrichtungen und Fahrzeuge
ist durch die Erneuerung und den
Weiterausbau der Informationsverar-
beitungsanlagen begriindet. Die Be-
teiligungen stiegen um 14 Millionen
Franken als Folge der Kapitalerho-
hung der Balair, an der wir uns im
Rahmen unseres Anteiles (57%) be-
teiligten.

Das gesamte Anlagevermogen
nahm lediglich um 38 Millionen
Franken zu, da die Abschreibungen
und die Bilanzabginge zu Buchwer-
ten (1 Boeing 747 und 5 DC-9-51)
nahezu den Wert der Neuinvestitio-
nen erreichten. Der Buchwert des
Flugzeugparkes betrigt nun 40%
(Vorjahr 43%) des Anschaffungswer-
tes. Die gemieteten Flugzeuge
(3 Boeing 747, 6 DC-9-51, 3 DC-9-32)
entsprechen einem Anschaffungs-
wert von rund 700 Millionen Fran-
ken und sind in der Bilanz nicht ent-
halten.

Das Umlaufvermogen nahm um
203 Millionen Franken zu und be-
tragt nun 51% der Bilanzsumme. Der
Bestand des Bankkontos Optionsan-
leihen sank um 25 Millionen Fran-
ken. Bedingt durch die gute Bérsen-
verfassung der Swissair-Aktien wur-
den im vergangenen Jahr 49273
Aktien im Zusammenhang mit der
Optionsanleihe 1981/96 und 21135

Zusammensetzung des Aktienkapitals

per Ende 1985

Anzahl Prozent-
Aktiondre anteil

Namenaktien 33447 68.7
Offentliche Hand (Bund, Kantone, Gemeinden
und Kantonalbanken) 75 22.7
Industrie, Handel, Holding- und Finanz-
gesellschaften 598 7.3
Banken und Versicherungsgesellschaften 63 3.5
Fiirsorgestiftungen, Pensionskassen 336 3.8
Privatpersonen 32375 31.4
Inhaberaktien 7500% 31.3

* Schitzung

Aktien aus der Optionsanleihe
1984/91 der Swissair Finance (B.V.1.)
Ltd. bezogen. Bis Ende 1985 sind
insgesamt 58% der Optionsscheine
eingelost.

Die verfiigbaren Mittel stiegen im
Berichtsjahr um 180 Millionen Fran-
ken. Die Wertschriften und kurzfristi-
gen Geldanlagen sind zu 97% in
Schweizerfranken plaziert, und zwar
zu folgenden Filligkeiten:

1986: 30%:; 1987: 35%; 1988 und
spater: 35%.

Passiven

Wihrend das Aktienkapital 1985
unveridndert blieb, stiegen die Reser-
ven um 42 Millionen Franken; 28
Millionen Franken davon stammen
aus der Einlosung von Optionen. Die
Reservedufnung aus Agioeinzahlung
erreichte damit dieselbe Hohe wie
die Gewinnzuweisungen gemass
Generalversammlungsbeschliissen.

In der Position langfristige Schul-
den ergab sich lediglich bei den spe-
ziellen Krediten flir Flugzeugbeschaf-
fung eine Veridnderung. Einerseits er-
folgten Rilckzahlungen dlterer US$-
Kredite im Umfange von 41 Millio-
nen Franken, andererseits wurden im
Zusammenhang mit der Beschaffung
der Airbus A310-Flugzeuge neue
Kredite im Gegenwert von 88 Millio-
nen Franken beansprucht. Das Ver-
hiltnis Eigenkapital zu langfristigem
Fremdkapital blieb mit 1: 1,4 prak-
tisch konstant.

Ende 1985 waren folgende Anlei-
hen und Privatplazierungen von ins-
gesamt 833,6 Millionen Franken aus-
stehend:

Kursénfwijdklungfi
~der Swissair-Akti
1981-1985
Hochst- und Tiefstku

Nennwert

1981 1982 1983 1984 1985
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BB Inhaberaktien
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Investitionen und
Selbstfinanzierung
1976-1985

in Mio Fr.

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85
{3 Investitionen
Selbstfinanzierung netto

900

800

700

600
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400
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200

100

5%  50.0 Mio Fr. 1982-1987 P
5% % 50.0 Mio Fr. 1982-1990 P
4Y:%  80.0 Mio Fr. 1979-1991

4v4%  37.6 Mio Fr. 1977-1992 *
6% % 30.0 Mio Fr. 1982-1992 P

5Y4% 120.0 Mio Fr. 1982-1992

6Y%% 80.0 Mio Fr. 1981-1993

4 % 70.0 Mio Fr. 1978-1994

5%:%  76.0 Mio Fr. 1981-1996 *

5% 120.0 Mio Fr. 1982-1997

5%% 36.0 Mio Fr. 1980-2005 **
84.0 Mio Fr. 1980-2005 ***

* Optionsanleihen
** ab 1991 variabler Zinssatz
** variabler Zinssatz (zurzeit 5% %)
P Privatplazierungen

Der Bestand an verkauften, aber
noch nicht eingeldsten Transport-
dokumenten ist um 13% gestiegen,
also mehr als der Umsatz. Das weist
darauf hin, dass Flugscheine frither
beschafft werden.

Als Folge der per Ende Jahr tiefe-
ren Wihrungskurse und der entspre-
chenden Bewertung von Forderun-
gen und Geldbestinden nahmen die
Wertberichtigungen leicht ab. Die
entsprechende Riickstellung ist nach
wie vor angemessen und bedurfte
keiner weiteren Aufnung.

Wie im Vorjahr wurden auch 1985
keine kurzfristigen Bankkredite bean-
sprucht.

Konsolidierte Rechnungsablage

Im Kapitel «Tochtergesellschaften
und Beteiligungen» sind detaillierte
Angaben liber deren Geschiftsgang
ersichtlich.

Der Umsatz der Tochtergesell-
schaften, bei denen wir Giber 50% der
Stimmrechte besitzen, belduft sich
auf rund 390 Millionen Franken. Un-
ter Beriicksichtigung des geschitzten
Konsolidierungsabzuges ergibt sich
fiir die Swissair ein Gruppenumsatz
von 4,6 Milliarden Franken.

Der Anteil der Tochtergesellschaf-
ten am Gesamtumsatz betrigt wie im
Vorjahr rund 8%; wir verzichten des-
halb weiterhin auf eine konsolidierte
Rechnungsablage.

Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital
1976-1985

Mio Fr.

20 FK
EK

1.0

A BB R

1000

500

81 82 83 84 85

76 77 78 19 80

Eigenkapital (EK)
1 Fremdkapital (FK)




Kapitalflussrechnung 1985

Die folgende Tabelle zeigt einen Mittelzufluss von 830 Millionen Franken,
wovon die Selbstfinanzierung 49% ausmachte. Die Mittelzuginge von 137
Millionen Franken aus verkauften Anlagen sind hauptsdchlich auf den Ver-
kauf (bzw. Leaseumwandlung) einer Boeing 747 zuriickzufiihren.

Vom gesamten Mittelzugang wurden 60% fiir Neuinvestitionen und Vor-
auszahlungen beansprucht; 29% flossen in das Umlaufvermogen.

Herkunft der Mittel Mio Fr.  Mio Fr.
Innenfinanzierung:
Selbstfinanzierung
Reingewinn des Berichtsjahres 68.5
Abschreibungen 314.0
Riickstellungen, Bewertungskorrekturen und
Zuweisung an Spezialreserven 21.8 404.3
Andere Mittelzugiinge
Buchwerte der verkauften Anlagen 137.3
Aussenfinanzicrung:
Mittelzufluss durch
Einlosung von Optionen 52.8
Fremdfinanzierung:
Kreditaufnahme flir Flugzeugbeschaffung 88.2
Zunahme der iibrigen Passiven inkl. Kreditoren 147.0 235.2
Gesamtzugang an Mitteln 829.6
Verwendung der Mittel
Vermehrung Anlagevermogen:
Immobilien 21.8
Flugzeugpark 282.4
Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge 68.9
Beteiligungen 14.4
Vorauszahlungen _109.6 497.1
Vermehrung Umlaufvermaogen:
Debitoren und transitorische Aktiven 37.5
Kurzfristige Geldanlagen und Wertschriften 174.8
Ubriges Umlaufvermdogen 25.0 2373
Verminderung Fremdkapital:
Riickzahlung von Flugzeugkrediten 414
Gewinnausschiittung fiir 1984 53.8
Total Verwendung der Mittel 829.6

Bericht der Kontrollstelle

An die Generalversammlung der
Swissair, Schweizerische Luftver-
kehr-Aktiengesellschaft, Ziirich.

Als Kontrollstelle Threr Gesell-
schaft haben wir die auf den 31. De-
zember 1985 abgeschlossene Jahres-
rechnung im Sinne der gesetzlichen
Vorschriften gepriift.

Zurich, 13. Mirz 1986

Wir stellten fest, dass

die Bilanz und die Erfolgsrech-
nung mit der Buchhaltung liberein-
stimmen,

die Buchhaltung ordnungsgemass
gefiihrt ist,

bei der Darstellung der Vermo-
genslage und des Geschiiftsergeb-
nisses die gesetzlichen Bewertungs-
grundsitze sowie die Vorschriften
der Statuten eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer
Priffungen beantragen wir, die vor-
liegende Jahresrechnung zu geneh-
migen.

Ferner bestitigen wir, dass der
Vorschlag des Verwaltungsrates
tber die Gewinnverwendung Ge-
setz und Statuten entspricht.

Schweizerische Treuhandgesell-
schaft

Prof. Dr. C. Helbling H. Rau
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Investitionen und
Selbstfinanzierung
1976-1985

in Mio Fr.

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85
1 Investitionen
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5% %  50.0 Mio Fr. 1982-1990 P
4Y5%  80.0 Mio Fr. 1979-1991

4vs%  37.6 Mio Fr. 1977-1992 *
6Y4% 30.0 Mio Fr. 1982-1992 P

SYs% 120.0 Mio Fr. 1982-1992

6Y4%  80.0 Mio Fr. 1981-1993
4 % 70.0 Mio Fr. 1978-1994
5%% 76.0 Mio Fr. 1981-1996 *

5% 120.0 Mio Fr. 1982-1997
S¥%% 36.0 Mio Fr. 1980-2005 **
84.0 Mio Fr. 1980-2005 ***

* Optionsanleihen
** ab 1991 variabler Zinssatz
#k% variabler Zinssatz (zurzeit 5% %)
P Privatplazierungen

Der Bestand an verkauften, aber
noch nicht eingelosten Transport-
dokumenten ist um 13% gestiegen,
also mehr als der Umsatz. Das weist
darauf hin, dass Flugscheine frither
beschafft werden.

Als Folge der per Ende Jahr tiefe-
ren Wihrungskurse und der entspre-
chenden Bewertung von Forderun-
gen und Geldbestinden nahmen die
Wertberichtigungen leicht ab. Die
entsprechende Riickstellung ist nach
wie vor angemessen und bedurfte
keiner weiteren Aufnung.

Wie im Vorjahr wurden auch 1985
keine kurzfristigen Bankkredite bean-
sprucht.

Konsolidierte Rechnungsablage

Im Kapitel «Tochtergesellschaften
und Beteiligungen» sind detaillierte
Angaben lber deren Geschiftsgang
ersichtlich.

Der Umsatz der Tochtergesell-
schaften, bei denen wir liber 50% der
Stimmrechte besitzen, belduft sich
auf rund 390 Millionen Franken. Un-
ter Beriicksichtigung des geschitzten
Konsolidierungsabzuges ergibt sich
fiir die Swissair ein Gruppenumsatz
von 4,6 Milliarden Franken.

Der Anteil der Tochtergesellschaf-
ten am Gesamtumsatz betrigt wie im
Vorjahr rund 8%; wir verzichten des-
halb weiterhin auf eine konsolidierte
Rechnungsablage.

Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital
1976-1985

Mio Fr.
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Kapitalflussrechnung 1985

Die folgende Tabelle zeigt einen Mittelzufluss von 830 Millionen Franken,
wovon die Selbstfinanzierung 49% ausmachte. Die Mittelzugidnge von 137
Millionen Franken aus verkauften Anlagen sind hauptsichlich auf den Ver-
kauf (bzw. Leaseumwandlung) einer Boeing 747 zuriickzufiihren.

Vom gesamten Mittelzugang wurden 60% fiir Neuinvestitionen und Vor-
auszahlungen beansprucht; 29% flossen in das Umlaufvermogen.

Herkunft der Mittel Mio Fr.  Mio Fr.
Innenfinanzierung:
Selbstfinanzierung
Reingewinn des Berichtsjahres 68.5
Abschreibungen 314.0
Riickstellungen, Bewertungskorrekturen und
Zuweisung an Spezialreserven 21.8 404.3
Andere Mittelzuginge
Buchwerte der verkauften Anlagen 137.3
Aussenfinanzierung:
Mittelzufluss durch
Einlosung von Optionen 52.8
Fremdfinanzierung:
Kreditaufnahme fiir Flugzeugbeschaffung 88.2
Zunahme der tibrigen Passiven inkl. Kreditoren 147.0 2352
Gesamtzugang an Mitteln 829.6
Verwendung der Mittel
Vermehrung Anlagevermogen:
Immobilien 21.8
Flugzeugpark 282.4
Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge 68.9
Beteiligungen 14.4
Vorauszahlungen 109.6 4971
Vermehrung Umlaufvermogen:
Debitoren und transitorische Aktiven 37.5
Kurzfristige Geldanlagen und Wertschriften 174.8
Ubriges Umlaufvermdégen 25.0 237.3
Verminderung Fremdkapital:
Riickzahlung von Flugzeugkrediten 41.4
Gewinnausschiittung fiir 1984 53.8
Total Verwendung der Mittel 829.6

Bericht der Kontrolistelle

An die Generalversammlung der
Swissair, Schweizerische Luftver-
kehr-Aktiengesellschaft, Ziirich.

Als Kontrollstelle IThrer Gesell-
schaft haben wir die auf den 31. De-
zember 1985 abgeschlossene Jahres-
rechnung im Sinne der gesetzlichen
Vorschriften gepriift.

Zirich, 13. Mirz 1986

Wir steliten fest, dass

die Bilanz und die Erfolgsrech-
nung mit der Buchhaltung {iberein-
stimmen,

die Buchhaltung ordnungsgemass
geflihrt ist,

bei der Darstellung der Vermo-
genslage und des Geschiftsergeb-
nisses die gesetzlichen Bewertungs-
grundsitze sowie die Vorschriften
der Statuten eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer
Priifungen beantragen wir, die vor-
liegende Jahresrechnung zu gench-
migen.

Ferner bestétigen wir, dass der
Vorschlag des Verwaltungsrates
iber die Gewinnverwendung Ge-
setz und Statuten entspricht.

Schweizerische Treuhandgesell-
schaft

Prof. Dr. C. Helbling H. Rau
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Vergleichszahlen der letzten 10 Jahre

Verkehrsleistungen

Flugstunden
Angebotene tkm
Ausgelastete tkm

Ausgelastete Passagier-tkm

Ausgelastete Fracht-tkm
Ausgelastete Post-tkm

Auslastungsgrad des regel-
missigen Linienverkehrs

Nutzschwelle!
Flugbetriebskosten

je angebotenen tkm
Sitzplatzbelegung

Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge

Ertrége und Kosten
Verkehrsertrige
Diverse Ertrige
Gesamtertrige
Gesamtkosten
(ohne Abschreibungen)
Bruttoergebnis

Abschreibungen ordentliche

in Mio
in Mio
in Mio
in Mio
in Mio
in %

in %

in Fr.
in %

1985

141507
3020.3
1947.5
1261.3

636.9
49.3

64.7
64.0

1.12
64.6

17 262

1984

139228
2941.8
1875.2
11943

634.1
46.8

16 652

Teilzeitbeschiftigte: stundenweise erfasst

in Mio Fr.

ausserordentliche

Reinergebnis

Bilanz per 31. Dezember
(nach Gewinnverteilung)

Bilanzsumme

Aktiven
Anlagevermogen
Umlaufvermdgen

Passiven
Aktienkapital
Reserven
Fremdkapital
Riickstellungen
Gewinnvortrag

Kennziffern je Aktie
Reingewinn je Aktie
Dividende je Aktie

Selbstfinanzierung je Aktie3

(vor Gewinnverteilung)
Eigenkapital je Aktie

in Mio Fr.

in Fr.
in Fr.

in Fr.
in Fr.

3514.8
839.5
4354.3

3971.8
382.5

314.0
68.5

4347.7
2110.2
2237.5

568.3
358.0°
3144.5’

271.2
5.7°

44.2V°
38.—’

261.—
585.—

3247.0
764.9
4011.9

3653.2
358.7

268
30 298.0

60.7

4106.5

2072.5
2034.0

568.3
315.0
29435
274.6
5.1

41.07
35.—

291.—
566.—

1983

143091
2794.6
1781.7
1199.1
540.4
42.2

63.8
63.8

1.03
63.7

16 147

2976.2
718.0
36942

33629
331.3

250
25 275.0

56.3

3814.0

— N
O\ —
So
N~

506.7
270.0
2803.3
2294
4.6

41.45
35.—

280.—
552.—

! Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist
2 Vorbehiltlich Genehmigung der Gewinnverteilung gemaiss Antrag des Verwaltungsrates

3 Ohne Agio-Einzahlungen

1982

145557
2647.1%
1657.4*
1157.4*

461.7

383

62.7*
64.1*

1.07*
63.3

15997

1981

143 149
25559
1533.1
1042.8
453.7
36.6

15494

als Halbe mitgezahlt

2878.2
661.9
3540.1

32826
2575

219

- 2190
38.5

3582.8

506.7
257.0
2603.9
211.6
3.6

28.43
25.—

218.—
542.—

2760.2
629.7
3389.9

3127.6
262.3

183
25 208.0

54.3

506.7
238.0
2159.0
182.0
4.1

41.22
35.—

218.—
539.—

1980

144 637
2512.0
1428.2
974.7
421.9
3l.6

15356

23673
532.5
2899.8

2697.5
202.3
158

- 158.0
44.3

2743.8

1067.5
1676.3

448.5
218.0
1901.9
171.5
3.9

38.24
35.—

188.—
542.—

* Ab 1982 geidnderte statistische Zuladungen

151
28

1979

139362
2315.0
1364.2

928.8
408.1
273

59.0
58.5

-.83
63.5

15009

1989.6
500.4
2490.0

2260.6
229.4

179.0
50.4

25449

837.8
1707.1

448.5
213.0
17177
159.8
59

43.56
35.—

217.—
539.—

165
30

1978

139341
2335.0
1351.3
920.6
403.4
272

58.1
573

=75
62.5

14777

1835.3
463.4
2298.7

2054.3
244.4

195.0
49.4

2381.4

8717.8
1503.6

448.5
194.0
1588.0
1453
5.6

43.38
35.—

236.—
525.—

1977

134760
2190.3
12239

844.6
3523
27.1

56.0
522

-.82
60.7

14129

1983.6
452.7
24363

21284
307.9
181

75 256.0
51.9

24327

946.3
1486.4

448.5
179.0
1666.1
133.8
53

46.05
35.—

307.—
513.—

1976

130990
2088.3
11314

784.9
321.7
248

1758.9
424.8
2183.7

1926.8
256.9

181
32 213.0

43.9

38.95
30.—

254.—
493.—




Die Swissair im Wettbewerb

Seit April 1984 fithren alle Flugzeuge
der Swissair drei Klassen. Die neue
Business Class wurde auch im Be-
richtsjahr von unseren Fluggisten
gerne und oft beniitzt. Im Durch-
schnitt des ganzen Netzes nahm der
Verkehr in dieser Klasse um 7% zu;
die hochste Zuwachsrate wurde mit
27% im Mittleren Osten erreicht,
aber auch im Fernen Osten nahm die
Nachfrage fur die Business Class
stiarker zu als das Angebot. Bereits
auf den 1. April 1985 haben wir die
Business Class in der Passagierver-
sion der Boeing 747-Flugzeuge ver-
grossert. Ein Jahr spiter werden wir

Passagierverkehr 1985
Gebietsanteile

Passagier-km

Passagiere

Nordatlantik
Europa

Ferner Osten
Afrika
Mittlerer Osten
Stidatlantik

Jo00a0

das auch in der Combi-Version der
Boeing 747 tun; sie kommt vor allem
im Fernen Osten zum Einsatz. Sitz-
komfort und Serviceablauf in der Bu-
siness Class erfiillen die Erwartungen
der internationalen Geschéftskund-
schaft, doch wollen wir sie nament-
lich in den Kurzstreckenflugzeugen
noch verbessern. Das mit der Einflih-
rung der Business Class verfolgte
Ziel, fur die Swissair einen grosseren
Marktanteil im hartumkimpften Ge-
schiftsreiseverkehr zu gewinnen,
haben wir 1985 iiberall erreicht.

Wie schon im Vorjahr verzeichne-
ten wir auch 1985 eine kleine Ab-
wanderung von der Ersten Klasse in
die Business Class. Sie beschrankte
sich aber auf die Verkehrsgebiete Eu-
ropa und Nordatlantik und wirkte
sich fast ausschliesslich in den ersten
drei Monaten aus. Durch eine Riick-
nahme des Erstklass-Angebotes in
den erwihnten Verkehrsgebieten ha-
ben wir uns dem Markt angepasst. In
allen ibrigen Verkehrsgebieten er-
zielte die Swissair aber sehr erfreuli-
che Zunahmen der Passagierzahlen
in der Ersten Klasse.

Neben der Ersten und der Busi-
ness-Klasse galt im Berichtsjahr auch
der bewiihrten Economy-Klasse un-
ser besonderes Augenmerk. Unter
dem Titel «Eurorenaissance» wurde
bereits Ende 1984 eine Verkaufsfor-
derungskampagne fiir Europa einge-
leitet, um vor allem in der Zwischen-
saison, in Tagesrandstunden und am
Wochenende die Auslastung zu ver-
bessern.

Die dazu angebotenen Spezial-
tarife unterliegen gewissen Beschrén-
kungen, verschaffen aber dafiir den
Passagieren unsere Dienste in ge-
wohnter Qualitat zu einem niedrigen
Preis. Erstmals konnten wir solche

Tarife auf Fliigen nach zahlreichen
Destinationen in Europa der Alters-
gruppe der Senioren anbieten. Be-
sonders zur Belebung des Wochen-
endverkehrs wurden weitere «Super-
Pex»- und «Super-Apex»-Tarife auf
dem ganzen Streckennetz eingefiihrt.
Ein Flugabonnement, wie es
zwischen Genf und Paris bereits
bestanden hatte, ist nun auch fiir die
Strecken Ziirich-Paris und Basel-
Paris erhiiltlich. Dagegen scheiterte
im Berichtsjahr erneut eine Initiative
der Swissair, in Europa - zumindest
in beschrinktem Umfang - ein
Flugabonnement fiir Firmen einzu-
fithren.

Nach zwei Jahren stirmischen Zu-
wachses hat sich die Entwicklung bei
unserer Luftfracht spiirbar beruhigt.
Eine gewisse Verlangsamung ist all-
gemein im Luftfrachtverkehr zu ver-
zeichnen. Auf mehreren frachtinten-
siven Strecken haben wir aber auch
die Kapazititsgrenze erreicht. Ander-
seits litt unser Frachtgeschift im Ver-
kehrsgebiet Nordatlantik darunter,
dass die Exporte aus den USA mas-
siv abnahmen, amerikanische Flugge-
sellschaften ihre Kapazitiat aber
gleichzeitig aufbauten.

Dennoch konnte dic Swissair im
Vergleich zum Vorjahr ihre Verkehrs-
leistung insgesamt halten und erfreu-
licherweise die Ertridge aus dem
Frachtgeschift sogar um 7% steigern.

Verkehr 1976-1985

Verédnderungen gegeniiber
dem Vorjahr

i3
i
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=3 Passagen
1 Fracht

%
+20
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+10
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Der Verkehr

Die Swissair hat 1985 Caracas neu in
ihr Streckennetz aufgenommen.
Wiihrend des ganzen Jahres blieb,
wie schon 1984, die Bedienung von
Harare (Simbabwe) suspendiert, so
dass die Zahl der von der Swissair
angeflogenen Stiadten im Berichtsjahr
99 betrug. Gegenliber dem Vorjahr
wurden 1985 insgesamt die angebote-
nen Tonnenkilometer um 2% erhoht,
withrend die ausgelasteten Tonnen-
kilometer um 3.2% zunahmen.

In Europa wurde das Angebot, in
Tonnenkilometern ausgedriickt, ge-
geniiber dem Vorjahr um 0.9% redu-
ziert. Dagegen ist die Nachfrage wie-
derum gestiegen, und zwar um 3.6%.
Zusammen mit unserem Partner Air
France haben wir mit Beginn des
Sommerflugplans auf der Strecke
Genf-Paris den Taktflugplan einge-
fuhrt. Die Zahlen zeigen, dass diese
Neuerung von den Passagieren gut
aufgenommen wurde. Ebenfalls mit
Beginn des Sommerflugplans wurde
die Bedienung von Marseille und
Toulouse getrennt. Marseille wird
nun tiglich und Toulouse flinfmal
pro Woche angetlogen. Wegen der
hohen Kosten ist das finanzielle
Resultat im Verkehrsgebiet Europa
leider wiederum unbefriedigend aus-
gefallen.

Weiterhin gut entwickelt hat sich
der Verkehr im Mittleren Osten, und
wir sind mit dem erzielten finanziel-
len Ergebnis zufrieden, auch wenn es
geringfligig schwiicher ausgefallen ist
als im Vorjahr. Das Angebot haben
wir 1985 um 3.9% erhoht, und die
Nachfrage steigerte sich um 9.4%. Im
Sommer bedient die Swissair Larnaca
neu mit einer dritten Verbindung in
der Woche. Wegen der kriegerischen
Wirren im Persischen Golf wird Te-
heran nicht mehr direkt angeflogen.
Seit April 1985 fliegt die Swissair ihre

Passagiere nach Bandar Abbas, von

wo aus sie mit einem Inlandkurs der
Iran Air nach Teheran gebracht wer-
den.

Im Verkehrsgebiet Afrika konnte
das Vorjahresresultat nochmals ver-
bessert werden. Hier mussten wir
den Begehren der nationalen Flugge-
sellschaften vor allem in Nordafrika
nachgeben und unser Angebot um
3.4% reduzieren. Unser Verkehr stieg
um 1.5%. Seit dem 1. Juni kénnen
wir Oran (Algerien) nur noch einmal
in der Woche bedienen, dies aber da-
fur mit der grosseren DC-9-81. Eben-
falls zurlicknehmen mussten wir un-
ser Angebot im Verkehr mit Tripolis,
seit dem 2. Juni fihren wir nur noch
zwei Wochenkurse dorthin. Auch
nach Kairo mussten wir unser Ange-
bot voriibergehend auf 5 Kurse pro
Woche beschrinken.

Wegen der Aufnahme der Bedie-
nung von Caracas hat sich im Ver-
kehrsgebiet Lateinamerika das Ange-
bot gegeniiber dem Vorjahr mit einer
Zunahme um 16.6% stark erhoht. Mit
15.4% vermochte die Nachfrage er-
freulicherweise dieser massiven Stei-
gerung im grossen ganzen zu folgen.
Das Ertragsniveau ist in diesem Ver-
kehrsgebiet aber so tief, dass das fi-
nanzielle Ergebnis negativ blieb.

Erfreulich ist das finanzielle Resul-
tat hingegen im Verkehr mit Nord-
amerika ausgefallen. Das gute Ergeb-
nis des Vorjahres konnte iibertroffen
werden. Im Berichtsjahr hat die
Swissair ihr Angebot um 3.3% er-
hoht; vor allem wegen der zuneh-
menden amerikanischen Konkurrenz
auf der Strecke Schweiz-USA hat
sich unser Verkehr aber geringfliigig
um 1.8% zuriickgebildet. Die Bedie-
nung von Boston und Chicago erfolg-
te im Sommer dreimal und im Win-

ter zweimal pro Woche in getrennten
Fliigen statt mit einem gemeinsamen
Kurs. Neu flihrte die Swissair im
Sommer funf wochentliche Fliige
nach Montreal und Toronto, im Win-
ter sind es deren vier pro Woche.

Im Fernen Osten, wo wir neu Kara-
chi dreimal in der Woche anfliegen,
wurde das Angebot um 2.4 % gestei-
gert. Die Nachfrage nahm um erfreu-
liche 6.6% zu. Das finanzielle Resul-
tat in diesem Verkehrsgebiet hat sich
stark verbessert; es ist aber immer
noch in den roten Zahlen. Die Swiss-
air fuhrt 1986 im Fernen Osten ein
neues Bedienungskonzept ein. Wir
hoffen damit in Zukunft auch hier
wieder ein gutes Resultat zu erzielen.

Ende Oktober 1985 ist die Swissair
zu einem Flugplankonzept zurlickge-
kehrt, wie es vor Einflihrung der
Sommerzeit in der Schweiz bestan-
den hatte. In Europa bleiben die lo-
kalen Abflug- und Ankunftzeiten im
Sommer und im Winter unverindert.
In Lindern ohne Sommerzeit auf an-
dern Kontinenten verschieben sie
sich zweimal jihrlich. Die Umstel-
lung des Flugplans wurde nach Ab-
sprache mit allen zustiindigen Behor-
den vorgenommen. Diese konnten
die auf schweizerischen Flughifen er-
forderliche Bewilligung firr Flige am
spiaten Abend und am {rithen Mor-
gen erteilen, weil die Swissair eine
moderne Flotte mit lirmarmen Flug-
zeugen betreibt.
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Produktion und Verkehr

1985

Mio tkm pro Gebiet

= }
£ |s
z
. 2
= —
S LS -
z 3
Y ‘i
=
o =] « ] = Az
= o o o =
[ k7 o =) = <)
< 2 = = -4 <
= O = < O 3
< = o8} 5 <
= 5 3
@) = L 1972}
Z ® =
e =

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100




s e—

Liberalisierung im Luftverkehr

Zum Thema der luftverkehrspoliti-
schen Entwicklung ist einleitend fest-
zuhalten, dass die Schweiz seit jeher
fur eine liberale Politik eingetreten
ist, was heute vielerorts in Vergessen-
heit geraten ist. Diese Haltung zeigt
sich darin, dass die Schweiz bisher
mit 91 Staaten Luftverkehrsabkom-
men abgeschlossen hat und von tliber
60 auslandischen Fluggesellschaften
angeflogen wird, eine Zahl, die im
Vergleich mit anderen Staaten tiber-
durchschnittiich hoch ist.

Wegen seiner Bedeutung fiir die
einzelnen Linder wurde der interna-
tionale Luftverkehr seit jeher mehr
oder weniger stark staatlich reguliert.
Regulierung ist kein einheitlicher Be-
griff. Sie kann sich beziehen auf die
Kapazitit (Flugzeuggrosse und Fre-
quenzen), auf den Marktzugang (wel-
che Destinationen angeflogen werden
diirfen) und schliesslich auf die Tari-
fe. International beruht die Regulie-
rung im Linienverkehr auf einem
Netz jeweils zweiseitiger Staatsvertri-
ge. In der nationalen Gesetzgebung
der einzelnen Staaten war der Luft-
verkehr als offentliche Dienstleistung
meistens ebenso streng reguliert wie
in diesen bilateralen Staatsvertri-
gen.

Gegen Ende des letzten Jahr-
zehnts hat nun aber eine Tendenz
zum Abbau von staatlicher Regle-
mentierung eingesetzt. Diese Ent-
wicklung wird in den USA unter der
Bezeichnung «Deregulierung» zu-
sammengefasst. Sie hat dort im Jahr
1978 angefangen und fasst nun in et-
was abgeschwichter Form als «Libe-
ralisierung» auch in Europa Fuss. Thr
Ziel ist klar: Durch die Schaffung ei-
ner verstiarkten Wettbewerbssituation
soll der Konsument in den Genuss
tieferer Preise kommen.

Man kann die Verhiltnisse in
Amerika jedoch nicht einfach mit
denjenigen in Europa gleichsetzen.
Was allenfalls innerhalb der USA -
einem Staat von der Grosse eines
Kontinentes - fir den Inlandverkehr
mit Hunderten von privaten Flugge-
sellschaften unter demselben natio-
nalen Gesetz funktionieren kann,
diirfte woh! kaum im gleichen Um-
fang fiir den internationalen Verkehr
in Europa anwendbar sein, wo souve-
rdne Staaten verschiedene nationale
Interessen geltend machen und die
Fluggesellschaften oft nicht nur na-
tionalen Charakter aufweisen, son-
dern auch Staatsunternehmen sind.
Dieser Unterschied zwischen den
USA und Europa wird im allgemei-
nen auch anerkannt; eine Liberalisie-
rung in Europa wird zwar nicht
schlechthin abgelehnt, es wird aber
auch nicht eine vollige Deregulierung
nach amerikanischem Muster ange-
strebt. Gefordert werden diese ver-
kehrspolitischen Bestrebungen ein-
mal innerhalb der Europiischen Ge-
meinschaft, sodann durch einzelne
Staaten, welche der Liberalisierung
auch fur ihren Inlandverkehr grosse
Bedeutung zumessen.

Die Schweiz wird zurzeit auf bila-
teraler wie auch auf multilateraler
Ebene mit Liberalisierungsbestre-
bungen konfrontiert. In den Luftver-
kehrsverhandlungen mit den Verei-
nigten Staaten und mit Grossbritan-
nien im Jahre 1985 verlangten diese
beiden Staaten mit Nachdruck eine
praktisch vollstindige Freigabe der
Flugpreise. Hinsichtlich der anderen
Bereiche der Regulierung - Kapazitit
und Marktzugang - war ihre Haltung
verschieden.

Mit Grossbritannien wurde Ende
November ein neues Abkommen un-
terzeichnet, das einerseits erhebliche
Tarifreduktionen ermdoglicht, das aber

anderseits auch Freiheit bezlglich
der Flugzeuggrosse und des Anflugs
neuer Destinationen gewihrt. Zudem
konnte die Schweiz mit diesem Ab-
kommen ihre luftverkehrsrechtliche
Stellung in der britischen Kronkolo-
nie Hongkong verbessern.

Die Tariffrage steht auch im Mit-
telpunkt der Verhandlungen mit den
USA, die sich nun schon uber zwei
Jahre hinziehen. Gleichzeitig und
mit ebensoviel Druck fordern die
USA eine andere Organisation der
Abfertigung auf den Schweizer Flug-
hifen.

Wenn es der Schweiz nicht gelingt,
in der Tarif- und Abfertigungsfrage
einen beidseits akzeptablen Kompro-
miss auszuhandeln, werden die ge-
genwirtigen Meinungsverschieden-
heiten mit den USA nicht zur Ruhe
kommen. Auch wird die Swissair die
angestrebten Verkehrsrechte in Hou-
ston und Atlanta wohl kaum ohne
gewisse Zugestdndnisse erhalten. Wir
halten aber daran fest, dass mit einer
grosseren Freiziigigkeit auf dem Ta-
rifgebiet ein freierer Marktzugang
verbunden sein sollte.

Die Liberalisierungsbestrebungen
innerhalb der Europdischen Gemein-
schaft haben die Aufsichtsbehdrden
der einzelnen Staaten auch ausser-
halb der EG zum Versuch bewogen,
gemeinsam eine umfassende, einheit-
liche europiische Luftverkehrspolitik
zu formulieren. Diese soll in den er-
wihnten Teilbereichen Marktzugang,
Kapazitit und Tarife konkrete Libera-
lisierungsschritte realisieren. Die
Schweiz unterstlitzt diese Anstren-
gungen, besonders fiir eine gesamt-
europaische Losung.

Grundsitzlich beflirworten wir
eine massvolle Liberalisierung, vor

allem als Gegengewicht zum Protek-
tionismus, d. h. zur Abschirmung
und Monopolisierung des Heim-
marktes. Die Swissair braucht eine
vernunftige Liberalisierung nicht zu
fiirchten. Diese bietet uns grossere
Entwicklungsmoglichkeiten, in der
Form von mehr Freiheit in der
marktgerechten Bedienung auf un-
serem Netz, aber auch durch eine
massvolle Expansion dank offenerem
Marktzugang.

Wegen des beschriankten Volu-
mens ihres Heimmarktes muss sich
die Swissair - wie librigens die ge-
samte Schweizer Exportindustrie -
aber immer auf ein hohes Qualitits-
niveau ihrer Leistungen und nicht
auf billige Massenproduktion aus-
richten. Wir haben zweifellos ein
international anerkanntes Qualitéts-
niveau und wurden auch im Berichts-
jahr dafuir mehrfach ausgezeichnet.
Ein wichtiges - vielleicht das ent-
scheidende - Merkmal dieser Quali-
tdt ist die aufmerksame Betreuung
der Kunden durch freundliches Per-
sonal im Flugzeug und am Boden.
Wenn andere Fluggesellschaften mit
tieferen Gestehungskosten fuir Tarif-
experimente mehr Spielraum erhal-
ten, so werden wir diesen Wettbe-
werbsvorteil durch eine noch bessere
Servicequalitdt ausgleichen miissen.

Die Liberalisierung in einem mass-
vollen Rahmen ist Teil der freien
Marktwirtschaft, zu der sich die
Schweiz eh und je bekannt hat. Sie
ist eine Herausforderung, der wir uns
stellen miissen. Und wenn wir diese
Entwicklung mehr als Chance denn
als Gefahr betrachten, dann nur des-
halb, weil wir auf Motivation und
Leistungsbereitschaft von Kader und
Personal der Swissair zidhlen konnen.
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Der Betrieb

Glucklicherweise blieb die Swissair
auch 1985, einem der schwirzesten
Jahre in der Geschichte der interna-
tionalen zivilen Luftfahrt, von
schlimmen Vorfillen oder gar Unfil-
len im Flugbetrieb verschont. Dass
wir uns bei den rund 92 000 Fliigen
aut die Zuverlassigkeit und das Kon-
nen unserer Besatzungen und der
Mitarbeiter von Wartung, Unterhalt
und Bodenoperation verlassen konn-
ten, soll hier dankbar festgehalten
werden.

Im August hat die Swissair finf
DC-9-51 an eine skandinavische Fi-
nanzierungsgesellschaft veriussert
und diese Flugzeuge wieder zurlick-
gemietet. Diese funf DC-9-51 werden
also bis zu ihrem definitiven Aus-
scheiden aus der Swissair-Flotte im
Jahre 1987 von uns weiter eingesetzt.
Zur Flotte gestossen sind im Be-
richtsjahr die ersten beiden Airbus
A310-322 oder A310 Intercontinen-
tal, wie sie nun bei der Swissair heis-
sen. Der dritte und der vierte Airbus
dieses Typs sind der Swissair Anfang

Die Swissair-Flotte
(Stand Ende Miirz 1986)

Flugzeugtyp Anzahl Bestellte
Flug- Flugzeuge
zZeuge (Abliefe-

rungsjahre)

Boeing 747-357 4
DC-10-30 7
DC-10-30 ER 4
DC-9-81 16
DC-9-51 7
DC-9-32 5
A310-221 5
A310-322 4
Fokker 100 -

1986 abgeliefert worden, und die
funfte Einheit, fur unsere Tochterge-
sellschaft Balair bestimmt, trifft im
Mirz in der Schweiz ein.

Der A310 Intercontinental hat ge-
geniiber der Version «Europa» eine
um 2500 km auf 7200 km erhohte
Reichweite. Haupteinsatzgebiet sind
Afrika und der Mittlere Osten. Um
den Komtfortbediirfnissen auf Fliigen
von mehr als drei Stunden Dauer ge-
recht zu werden, ist die Anzahl Sitze
in der Version «Intercontinental» im
Vergleich zur Version «Europa» um
32 auf 172 vermindert worden (22 in
Erster Klasse, 61 in der Business-
Klasse und 89 in der Economy-Klas-
se). Dadurch wird jedem Passagier
fuhlbar mehr Bein- und Ellbogenfrei-
heit eingerdumt.

1985 konnten weitere Fortschritte
bei Landungen unter schlechten
Sichtbedingungen (Nebellagen) er-
zielt werden. Die Landeminima des

A310 und der DC-9-81 wurden weiter

gesenkt.

Da heute bei den Passagieren
nicht mehr allein die Qualitédt der
Fluggesellschaft fir die Wahl einer
Flugroute massgebend ist, sondern
auch die Attraktivitit der Flughifen,
ist es fir die Swissair besonders
wichtig, dass die schweizerischen
Flughiifen entsprechend ausgebaut
und ausgeristet sind.

In Zirich-Kloten ist im Berichts-
jahr das neue Fingerdock am Termi-
nal A dem Betricb Uibergeben wor-
den. Mit bis zu 18 Dockstandplitzen
fur die Abfertigung der Flugzeuge
kénnen nun auch die Passagiere die-
ses Terminals direkt vom Warteraum
zum Flugzeug gelangen. Die Busse
miissen nur noch wihrend gewisser
Spitzenzeiten eingesetzt werden. Die
beiden Fingerdocks A und B mit ih-

ren vielfiltigen Einrichtungen bieten
allen Passagieren bereits am Boden
jenen Komfort, den sie auch in der
Luft von uns erwarten. Obwohl der
Flughaten dem Kanton Zirich ge-
hort, hat die Swissair selber noch
iiber 50 Millionen Franken in eigene
Anlagen im neuen Fingerdock A in-
vestiert. Dabei seien nur die neue
Gepicksortieranlage mit einer Kapa-
zitit von 9000 Gepiickstiicken pro
Stunde, das neue flughafenweite In-
formationssystem SAPHIR sowie die
zentrale Energieversorgungsanlage
fur Flugzeuge am Boden erwihnt.

Im Rahmen des Ausbaus des Flug-
hafens Genf ist im Sommer 1985
planmaissig mit dem Bau einer Halle
fir eine neue Gepécksortieranlage
begonnen worden. Uber diese Halle
wird ein «Centre administratif» er-
richtet mit Biros fur alle administra-
tiven Dienststellen der Swissair in
Genf und fur den Genfer Sitz der
IATA. Ebenso im Bau ist eine neue
Frachthalle. Auf der zurzeit grossten
Baustelle der Schweiz wird am unter-
irdischen Bahnhof fur den dirckten
Bahnanschluss auch des Flughafens
Genf gearbeitet; er soll Mitte 1987
bereit sein.
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Unsere Mitarbeiter

Ende 1985 beschiftigte die Swissair
17 262 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im In- und Ausland. Der Be-
stand hat erneut, nimlich um rund
580 Positionen, zugenommen. Der
Zuwachs ist hauptsichlich auf die
Mitte 1985 eingefiihrte 42-Stunden-
Woche beim Bodenpersonal und auf

Personalbestand der Swissair
Ende 1985

@@ Fliegendes 6% 1133 Cockpit
Personal 12% 2052 Kabine

18% 3 185 total

[ Boden- 21% 3650 Ausland
personal 7% 1203 Catering
16% 2745 Station
18% 3078 Technik
20% 3401 {brige

82% 14077 total

H frauen 31% 5351
[ Minner 69% 11911

100% 17262 total
Lernpersonal 376

die Eroffnung des Fingerdocks Ter-
minal A auf dem Flughafen Ziirich
zuriickzufiihren.

In den Saldrverhandlungen mit
den verschiedenen Personalverbén-
den wurde von der Swissair das Ziel
verfolgt, die Zukunft nicht mit wie-
derkehrenden Reallohnerhohungen
Uber die bestehenden Vertrige hin-
aus zu belasten. Dem gesamten
Bodenpersonal konnte ein auf das
Jahr 1985 beschrinkter Erfolgsbonus
ausbezahlt werden.

In Absprache mit den Personalver-
binden des Bodenpersonals wurde
eine sowohl fir die Mitarbeiter als
auch fur die Swissair zweckmaéssige
Regelung der vorzeitigen Pensionie-
rung getroffen. Mit dieser Regelung
«Pensionierung ab 63» machen wir
Arbeitspldtze fur junge Leute frei
und erreichen zudem grossere Flexi-
bilitit bei der Besetzung von Kader-
stellen.

Die schon bestehenden Vereinba-
rungen liber die frithzeitige Pensio-
nierung beim fliegenden Personal
(Piloten und Bordtechniker mit 55-
58 Jahren; beim Kabinenpersonal
Frauen mit 57, Minner mit 60 Jah-
ren) bleiben unveridndert.

Das Vermogen unserer Pensions-
kassen betrug Ende 1985 rund 2,5
Milliarden Franken. Die heute liber
dem technisch notwendigen Satz lie-
gende Verzinsung des Anlagevermo-
gens erlaubt, die Altersrenten nach
einem Stufenmodell der Teuerung
anzupassen. Ein voller Teuerungs-
ausgleich ist hingegen aus wirtschaft-
lichen und finanziellen Griinden
nicht moglich.

Innerhalb der Direktion sind die
folgenden Umstellungen zu melden:

Das Departement Schweiz wurde
wieder in zwei Departemente aufge-
teilt, namlich Westschweiz mit André
Clemmer (frither Departement
Schweiz) und Deutschschweiz/Tessin
mit Kurt Schmid (frither Chef Depar-
tement Ausland). Anstelle von Kurt
Schmid wurde Robert Eglauf mit der
Leitung des Departementes Ausland
betraut unter gleichzeitiger Ernen-
nung zum Direktor. Im Bereich der
tibrigen Kaderstufen wurden wieder-
um verschiedene Verschiebungen
vorgenommen.

Unsere Position im internationalen
Luftverkehr ist nicht zuletzt den gros-
sen Anstrengungen in der Personal-
ausbildung auf allen Stufen zuzu-
schreiben. Auch im vergangenen
Jahr war neben der reinen Fachaus-
bildung die Verbesserung der zwi-
schenmenschlichen Beziehungen ein
wichtiges Anliegen unserer Personal-
forderung.

Selbst der bescheidene Flottenauf-
bau in den nichsten Jahren hat Aus-
wirkungen auf den Bestand des flie-
genden Personals. Die fur Selektion
und Ausbildung benotigte Zeit be-
tragt schon ein Jahr beim Kabinen-
personal und gar drei Jahre beim
Cockpitpersonal.

1985 wurden beim Kabinenperso-
nal 2500 Bewerbungen behandelt
und 270 neue Flight Attendants aus-
gebildet, davon 10 junge Damen aus
Japan. Aus rund 500 Bewerbern und
erstmals auch Bewerberinnen fiir den
Pilotenberuf konnten insgesamt 50 in
die Schweizerische Luftverkehrsschu-
le (SLS) aufgenommen werden.

‘Erneut fiel ein Jubildum in das Be-
richtsjahr: am 26. Juli 1985 feierte
der Pilotenverband AEROPERS den
40. Jahrestag seiner Griindung. Die-

sem Verband, dem sich auf den 1. Ja-
nuar 1986 auch der bisher selbstindi-
ge Verband der Bordtechniker ange-
schlossen hat, gehoren heute rund
1100 Mitglieder an.
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Unsere Tochtergesellschaften

Balair

Auch fuir das Jahr 1985 kann die
Balair ein gutes Geschiftsresultat
ausweisen. Erstmals Uberstieg der
Umsatz 200 Millionen Franken. Die
Balair konnte die Mehrkosten ver-
kraften, die ihr aus der markanten
Kurssteigerung des amerikanischen
Dollars zu Beginn des Jahres entstan-
den.

Noch nie war die Nachfrage nach
Ferienfligen so gross wie im Be-
richtsjahr. Die Produktion in Flug-
stunden erhdhte sich gegeniiber dem
Vorjahr um rund 11%. Insbesondere
im Nordatlantikverkehr, wo neben
New York auch Los Angeles, San
Francisco und Miami angeflogen
wurden, aber auch im Kurzstrecken-
verkehr zu den Badeferiendestinatio-
nen im Mittelmeerraum und zu den
Kanarischen Inseln hat die Zahl der
beforderten Passagiere betrichtlich
zugenommen.

Die Buchgewinne, die durch den
Verkauf von zwei Flugzeugen erzielt
worden sind, bringen einen willkom-
menen Beitrag zur Modernisierung
der Balair-Flotte. 1985 wurde eine
neue DC-9-82 angeschafft, und 1986
werden ein ebenfalls fabrikneuer Air-
bus A310 Intercontinental sowie die
seit einigen Jahren von der Swissair
gemietete DC-9-82 von der Balair er-
worben.

CTA

Trotz der zeitweise fir sie ungiinsti-
gen Wechselkurse konnte die CTA
auch 1985 ein gutes Resultat erarbei-
ten. Der Umsatz nahm um 13 %, die
Anzahl der Flugstunden um 9% zu.
Dank steigenden Passagierzahlen
konnte der Marktanteil im Ferienrei-

segeschifl in der Schweiz weiter
erhoht werden.

Das nun 35 Orte umfassende
Streckennetz der CTA wurde um
zwei neue Destinationen, Antalya
(Tlirkei) und Zakinthos (Griechen-
land), erweitert.

Im Berichtsjahr wurden alle Kabi-
nen der Super-Caravelle-Flugzcuge
modernisiert und neu gestaltet.

Swissair Beteiligungen AG

Die Swissair Beteiligungen AG weist
fur 1985 ein gegeniiber dem Vorjahr
merklich gestiegenes Bruttoergebnis
aus. Zur finanziellen Stiarkung der
Unternehmung wurden wiederum
bedeutende Mittel den Abschreibun-
gen und Riickstellungen zugeflihrt;
das Reinergebnis erlaubt erstmals die
Ausschiittung einer Dividende.

Auch im vergangenen Jahr konnte
auf verschiedenen Gebieten expan-
diert werden. Die Swissair Nestlé
Swissdtel AG eroffnete im Frithjahr
das Erstklasshotel Lafayette in
Boston; unterzeichnet wurde ferner
ein Betriebsfiihrungsvertrag fiir cin
Hotel der Spitzenklasse mit rund 350
Zimmern in Tianjin, der drittgrossten
Stadt der Volksrepublik China. Die
Eroffnung dieses Hotels ist fur das
zweite Halbjahr 1986 vorgesehen.

Ferner griindete die Swissair Betei-
ligungen AG zusammen mit der
spanischen Fluggesellschaft Iberia
die Firma Iber-Swiss mit dem Zweck,
Flugkiichen in Madrid, Malaga und
Las Palmas zu betreiben. Die ICS
International Catering Services AG
wurde auf Grund eines Zusammenar-
beitsvertrages mit der Fiithrung dieser
Betriebe beauftragt.

Die Erfolgsrechnung und die Bi-
lanz der Swissair Beteiligungen AG
sind auf Seite 30 dargestellt. Die star-
ke Steigerung bei den Dividenden
resultiert vorwiegend aus der erstma-
ligen Ausschiittung seitens der
Swissair Finance (B.V.1.) Ltd. und der
hoheren Uberweisung der Trigerge-
sellschaften des Hilton Centers in
Wien. Die im Berichtsjahr erhohte
Liquiditit fuhrte zu zusitzlichen
Zinsertriagen. Die Geldaufnahmen im
Hinblick auf die verstiirkte Investi-
tionstitigkeit haben dagegen einen
Anstieg der Zinskosten zur Folge ge-
habt.

Die einzelnen Tochtergesellschat-
ten der Swissair Beteiligungen AG
entwickelten sich im Berichtsjahr im
grossen ganzen erfreulich. Ihre Er-
gebnisse im Jahre 1985 werden bei
der Swissair Beteiligungen AG je-
doch erst 1986 ertragswirksam.

Die Swissair Nestlé Swissotel AG
darf auch 1985 auf eine erfolgreiche
Titigkeit zuriickblicken. Die von ihr
geflhrten Betriebe in der Schweiz
konnen durchwegs gute Resultate
vorzeigen. Das Hotel Drake in New
York erreichte im Vergleich zum Vor-
jahr ein deutlich besseres Ergebnis;
die Gewinnschwelle wurde allerdings
noch nicht erreicht. Beim neuen
Hotel Lafayette in Boston sind die
Resultate noch unbefriedigend.

Die Holding-Gesellschaft der Ho-
telkette Penta, welche Hotels der
Mittelklasse betreibt und an welcher
die Swissair Beteiligungen AG ledig-
lich eine Minderheitsbeteiligung be-
sitzt, schiittete wie im Vorjahr eine
Dividende aus.

Die ICS International Catering Ser-
vices AG weist erneut ein gutes Re-
sultat aus. Die von ihr geflhrten Be-

triebe entwickelten sich ausnahmslos
erfreulich, obwohl vor allem im Aus-
land aus wihrungstechnischen und
politischen Griinden mannigfache
Probleme zu verzeichnen sind. Mit
Erfolg geftihrt wurde das Schweizer
Restaurant an der Weltausstellung in
Tsukuba, Japan. Die ICS beschiftigt
in den von ihr gefiihrten Flugkiichen
und Restaurationsbetrieben nunmehr
rund 2200 Personen.

Die verschiedenen Firmen der
Jacky-Maeder-Unternehmensgruppe
fusionierten 1985 zur Jacky Maeder AG
Siir internationale Transporte. Das Un-
ternehmen entwickelte sich vor allem
im Bereich Luftfracht gut.

Die Reisebiiro Kuoni AG erwirt-
schaftete wiederum ein ausgezeich-
netes Ergebnis.

Die Swissair Photo und Vermessun-
gen AG blickt auf ein angespanntes
Jahr zuriick. Wiihrend die Computer-
shops in Ziirich und Schafthausen
gute Resultate erzielten - cin weite-
rer Betrieb konnte in Luzern erdffnet
werden -, litt der auslandabhingige
Vermessungssektor unter der harten
Konkurrenz.

Die Swissair Treuhand AG baute
ihre Aktivitdten im Berichtsjahr wo:-
ter aus; die Verbesserung des Ervon-
nisses entsprach denn auch der vor-
breiterten Titigkeit.

Die neue Struktur der vorwicy -
in der Verwaltung von Liegensc: . -
ten tdatigen Uro AG hat sich bew .~
und die Gesellschaft eist wiede: ..
ein erfreuliches Ergebnis aus. N ..
der zusammen mit einer andere:
ternehmung realisierten Griind..~.
einer Niederlassung in Bern ist o .
Uto AG nun in Basel, Genf. L. -
ne, Lugano, Luzern, St. Gallen ~



Ziirich vertreten und verwaltet rund
12 000 Wohnungen und Geschiiftslo-
kalitaten.

Die Avireal AG befasst sich nach
der Abtretung der Sparte Liegen-
schaftenverwaltung an die Uto AG
fast ausschliesslich mit Architektur-
und Haustechnikaufgaben flir die
Swissair.

Das Dienstleistungsangebot der
Meier und Wirz AG auf dem Gebiet
der Haustechnik wurde durch die
Schaffung einer Planungsgruppe im
Bereich Elektroinstallationen vervoll-
standigt. Der Geschiftsgang hat sich
zielkonform entwickelt.

Die Swiss Centers in London und
New York arbeiteten finanziell erfolg-
reich. Im Swiss Centre L.ondon bezog
die Swissair ihr neues Luftreisebiiro;
im November wurde dem Lord
Mayor das der City of Westminster
zum 400-Jahr-Jubilium von der
Schweiz gewidmete, am Gebiude an-
gebrachte Glockenspiel feierlich
iibergeben.

Die beiden Trigergesellschaften
des Hilton Centers in Wien verzeich-
neten wie im Vorjahr sehr gute Er-
gebnisse.

Die Interconvention AG hat auch
1985 erfolgreich gearbeitet. Neben
der Durchfithrung des alljdhrlichen
Davoser Symposiums konnte als
grosserer internationaler Kongress
die «airmed 85» fur die Schweizeri-
sche Rettungsflugwacht (REGA) or-
ganisiert werden. Das Hotelreserva-
tionssystem HORIS entwickelte sich
trotz starker Konkurrenz gut; es sind
ihm nun {iber 700 Hotels im In- und
Ausland angeschlossen.

Der Luftfahrtversicherer Polygon
Ltd. mit den Hauptaktiondren Swiss-
air Beteiligungen AG, KLM und SAS
kann erneut auf einen erfreulichen
Geschiftsgang zuriickblicken.

Gesellschaft (Stand 31.12.1985) Gesellschaftskapital

in 1000
Liste der Beteiligungen der Swissair Wihrungseinheiten
Balair AG, Basel sFr. 72000
CTA, Compagnie de Transport Aérien, Meyrin  skr. 10500
Swissair Beteiligungen AG, Basel sFr. 100 000

Liste der Beteiligungen der Swissair Beteiligungen AG
Airest Restaurant- und Hotelbetriebs-

gesellschaft mbH., Wien 0S 5000
Am Stadtpark Unternehmensbeteiligungs-

gesellschaft mbH., Wien 0S 32000
Avireal AG, Kloten sFr. 500
Bowers Company Inc., Panama (Swissair

Restaurant, Kairo) USs$ 959
Buenos Aires Catering SA, Buenos Aires ARA 3
Hiro-Swissair Immobilienverwertungs-

gesellschaft mbH., Wien 6S 168 000
Hotel International AG, Ziirich sFr. 20000
ICS International Catering Services AG, Kloten sFr. 1650
Iber-Swiss Catering SA, Madrid PTA 500000
Interconvention AG, Kloten sFr. 200
Jacky Maeder AG fiir internationale

Transporte, Basel sFr. 13000
Johannesburg Catering Services (Pty) Ltd.,

Kempton Park SAR 18
Meier & Wirz AG, Ziirich sFr. 500
Penta Hotels N.V., Amsterdam hfl. 33485
Polygon Insurance Company Ltd.,

St. Peter Port, Guernsey UKE 5000
Prohotel Wischerei AG, Kloten sFrT. 500
Reisebiiro Kuoni AG, Ziirich

(Stimmrecht: 26.4 %) sFr. 10000
S.A. des Hotels Président, Genf

(Stimmrecht: 50 %) sFr. 5000
SNH Finanzierungen AG, Hergiswil sFr. 700
SNH Hotelbetriebsgesellschaft AG, Bern sFr. 50
SNH Immobilien AG, Hergiswil

(Hotel Drake, New York) sFr. 25000
Swissair Finance (BV.1.) Ltd., Tortola,

British Virgin Islands US$ 10
Swissair Nestlé «Swissotel» AG, Kloten sFr. 1500
Swissair Photo und Vermessungen AG, Ziirich  sFr. 2000
Swissair Treuhand AG, Ziirich sFr. 500
Swiss Center Inc., New York US$ 500
Swiss Centre Ltd., London UKL 842
Uto AG, Ziirich sFr. 1200
Uto Treuhand und Grundstiicke AG, Ziirich sFr. 100

Diverse kleine Beteiligungen

Anteil
in %

57
57
100

50

90
100

13
35

90

37.2
100

30
100

17.1

100
100
16.9

333
27.6

50.2

40
50
50

50

100
51
100
100
17
10.6
75
100
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Swissair Beteiligungen AG, Basel

Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 1985 (in 1000 Franken)

Kosten 1985 1984 Ertréige 1985 1984
Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten 508 433 Dividenden 12232 6654
Personalkosten 2041 1388 Zinsertrige 1711 374
Finanzkosten 4423 2132 Ubrige Ertrage 4095 3971
Total Kosten vor Abschreibungen
und Riickstellungen | 6972 3953 | Total Ertrige ] 18038 10999 |
1985 1984
Total Ertrige 18038 10999
Total Kosten vor Abschreibungen
und Riickstellungen 6972 3953
Bruttoergebnis [ 11066 7046 |
Abschreibungen und Riickstellungen 6931 5968
Reingewinn des Jahres I 4135 1078 |
Bilanz per 31. Dezember 1985, vor Gewinnverteilung (in 1000 Franken)
Aktiven 31.12.1985 31.12.1984 Passiven 31.12.1985 31.12.1984
Anlagevermdgen Eigenkapital
Beteiligungen 113373 113040 Aktienkapital 100 000 100 000
Darlehen an Beteiligungsgesellschaften 50820 35934 Reserven 300 200
Mobiliar und Biiromaschinen 29 6
(164 222) (148 980) (100 300) (100200)
Umlaufvermdgen Fremdkapital
Fliissige Mittel 135 153 Darlehen von Swissair 6100 5600
Festgelder 30000 - Ubrige Darlehen 70154 34685
Debitoren und transitorische Aktiven 4361 2938 Kreditoren und transitorische Passiven 1662 849
. (34 496) (3091) (77 916) (41134)
Emissionsabgabe 86 370 Delkredere und andere Riickstellungen 15066 9620
Unternehmungsgewinn
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1387 409
Reingewinn des Jahres 4135 1078
(5522) (1487)
Bilanzsumme r 198 804 152 441J Bilanzsumme r 198 804 152441 l
tias Mecnllechaftcanteile und Garantieverpflichtungen Fr. 27 816 401
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Verwaltungsrat

Am 23. Januar 1986 starb Dr. Dr. h.c.
Walter Berchtold. Der Verstorbene
war von 1950 bis 1971 Direktionspra-
sident und Delegierter des Verwal-
tungsrates und gehorte noch bis 1977
dem Ausschuss des Verwaltungsrates
an. Als Dr. Berchtold die Fiihrung
der Swissair iibernahm, steckte das
Unternehmen in einer tiefen Krise.
Er vermochte es in den fast 22 Jah-
ren seines Wirkens trotz vielen
Schwierigkeiten zu einem Erfolg zu
fihren, der in aller Welt Anerken-
nung gefunden hat. Durch seine her-
vorragenden Leistungen bei der Or-
ganisation und Leitung der Swissair
und seine weltoffene Verkehrspolitik
trug er entscheidend zur Entwicklung
der Swissair zum modernen Luftver-
kehrsunternehmen bei.

Die Swissair ist Dr. Walter Berch-
told zu grossem Dank verpflichtet.
Wir werden ihm stets ein ehrendes
Andenken bewahren.

Die Amtszeit der vom Bundesrat
ernannten Mitglieder in Verwaltungs-
raten ist beschriankt. Deshalb schei-
det nun auf Ende April 1986 Rudolf
Bieri aus dem Verwaltungsrat aus.
Als neuen Direktor der eidgendssi-
schen Finanzverwaltung hatte ihn der
Bundesrat 1969 in unseren Verwal-
tungsrat abgeordnet. 1978 wurde
Herr Bieri in den Ausschuss gewihlt,
seit 1981 bekleidet er noch zusitzlich
die Funktion eines Vizeprisidenten
des Verwaltungsrates. In den 17 Jah-
ren seines Wirkens bei der Swissair
hat Rudolf Bieri mit seinen Sach-
kenntnissen und seiner reichen Er-
fahrung in politischen Angelegenhei-
ten und in allen Sparten des Finanz-
wesens unserem Unternehmen gros-
se Dienste erwiesen.

Fiir die von der Generalversamm-
lung gewdhlten Mitglieder des Ver-

waltungsrates besteht eine Alters-
grenze. Diese haben nun die Herren
Prof. Max Berchtold, Dr. E Emma-
nuel Iselin und Dr. E. Luk Keller er-
reicht. Sie scheiden an der kommen-
den Generalversammlung aus dem
Verwaltungsrat aus. Von ihnen hat
Dr. Iselin dem Verwaltungsrat am
langsten angehort. Er wurde von der
Generalversammlung 1965 gewihlt.
1982 berief ihn der Verwaltungsrat in
seinen Ausschuss. Schon als Prisi-
dent des Verwaltungsrates der Balair
mit der Luftfahrt und der Swissair
verbunden, hat Dr. Iselin in unserem
Verwaltungsrat auch die Mitarbeit
der schweizerischen Versicherer wei-
tergefiihrt. Dariiber hinaus hat uns
der vielseitige und erfahrene Anwalt
mit seinen Rechtskenntnissen wert-
volle Ratschlige erteilt. Ein besonde-
res Anliegen war ihm die Pflege der
Beziehungen der Swissair zu seiner
Heimatstadt Basel.

Prof. Berchtoid wurde 1971 in den
Verwaltungsrat und 1980 in den Aus-
schuss gewihlt. Mit seinem Fachwis-
sen auf dem Gebiet der Thermodyna-
mik und seiner lebhaften Anteilnah-
me an der Entwicklung der Swissair,
vor allem im Bereich von Technik
und Operation, hat er sehr geschitzte
Beitrdge zur Arbeit des Verwaltungs-
rates und des Ausschusses geleistet.

Dr. E. Luk Keller wurde 1971 in
den Verwaltungsrat berufen. Uber
seine Kenntnisse und Erfahrungen
des fur die Schweiz und die Swissair
so wichtigen Uberseehandels hinaus
hat er als Prisident der Ziircher Han-
delskammer die Unterstiitzung der
Swissair durch die ganze Wirtschaft
am Hauptsitz gefordert.

Allen vier ausscheidenden Herren
spricht der Verwaltungsrat seinen
herzlichen Dank aus, nicht nur fir

ihre wertvolle Mitwirkung, sondern
auch fiir die sympathische Art, in
welcher sie die freundschaftliche Zu-
sammenarbeit im Verwaltungsrat und
im Ausschuss mitgeprigt haben.

Mit Datum der Generalversamm-
lung 1986 lduft die Amtsdauer fol-
gender Herren ab:

A. Baltensweiler, Dr. C. Barbey,
Ph. Bordier, Dr.J. C. Gisling,
R. E. Gut, Dr. M. Moret, Th. Schmid-
heiny, H. P. Schulthess, R. Studer,
J. Turrettini, R. Zoelly.

Gemaiss Art. 12 der Statuten sind
sie wieder wihlbar.

Dieser Jahresbericht wurde vom
Verwaltungsrat in seiner Sitzung vom
12. Mirz 1986 genehmigt.
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Namenliste

Verwaltungsrat

Prasident

Armin Baltensweiler,
Herrliberg (ZH)

Vizeprdsidenten

Dr. Claude Barbey,
Prisident, Lacoray S.A., Genf

* Rudolf Bieri,

Firsprecher, Direktor der
Eidgenossischen Finanzverwaltung,
Zollikofen (BE)

Mitglieder

Dr. Carl L. Angst,
Generaldirektor und Mitglied des
Exekutivkomitees der Nestlé AG,
Corseaux (VD)

Pierre Arnold,

Priasident der Verwaltung
Migros-Genossenschafts-Bund,
Feusisberg (S7)

* Pier Felice Barchi,
Rechtsanwalt und Notar,
Manno (TI)

*René Birtschi,
Regierungsrat,
Heiligenschwendi (BE)

Prof. Max Berchtold,
Professor an der Eidg. Technischen
Hochschule (em.), Kiisnacht (ZH)

* Dr. Hans Werner Binz,
Priasident der Generaldirektion PTT,
Bern

Philippe Bordier,
Privatbanquier, Corsier (GE)

*Alain Borner,
alt Racierninesrat. Grand-LanCY (GE)

Dr. Jean-Claude Gisling,
Generaldirektor, Publicitas,
Echandens (VD)

Rainer E. Gut,

Priasident des Verwaltungsrates
der Schweizerischen Kreditanstalt,
Bassersdorf (ZH)

Paul Antoine Hoetliger,
Generaldirektor des Comptoir Suisse,
Lausanne

*PDr. Alois Hirlimann,
alt Regierungsrat,
Walchwil (ZG)

Dr. E Emmanuel Iselin,
Advokat und Notar, Basel

*Dr. Kurt Jenny,
Regierungsrat,
Basel

Dr. E. Luk Keller,
Prisident und Delegierter
des Verwaltungsrates

der Eduard Keller AG,
Erlenbach (ZH)

Max Kiihne,
Generaldirektor des Schweizerischen
Bankvereins, Binningen (BL)

*Dr. Werner Latscha,
Prisident der Generaldirektion SBB,
Zirich

Dr. Marc Moret,
Prisident und Delegierter
des Verwaltungsrates

der Sandoz AG, Basel

Thomas Schmidheiny,
Prisident und Delegierter des
Verwaltungsrates der
«Holderbank» Financiére,
Jona (SG)

Dr. Rudolf Schneiter,
Mitglied der Konzernleitung
der Ciba-Geigy AG,

Riehen (BS)

Heiner P. Schulthess,
Generaldirektor, Mitglied der
Konzernleitung der BBC AG,
Brown Boveri & Cie,
Remetschwil (AG)

Dr. Gaudenz Staehelin,

Prisident der Baster Handelskammer,
Mitglied der Konzernleitung der
Ciba-Geigy AG, Basel

* Jakob Stucki,
Stinderat, Regierungsrat,
Seuzach (ZH)

Robert Studer,

Generaldirektor der
Schweizerischen Bankgesellschaft,
Schonenberg (ZH)

Jacques Turrettini,

Prisident des Verwaltungsrates,
SIP, Société genevoise
d’Instruments de physique, Genf

*Dr. Sigmund Widmer,
Nationalrat, alt Stadtprisident,
Ziirich

Robert Zoelly,
Industrieller, Kiisnacht (ZH)

* Als Vertreter offentlich-rechtlicher
Kérperschaften ernannt
gemdiss Art. 12, Abs.3 der Statuten

Ausschuss
des Verwaltungsrates

Armin Baltensweiler,
Président

Dr. Claude Barbey,
Vizeprisident

Rudolf Bieri,
Vizeprisident

Prof. Max Berchtold
Dr. Alois Hirlimann
Dr. E Emmanuel Iselin
Dr. Rudolf Schneiter

Kontrollstelle

Schweizerische
Treuhandgesellschaft,
Zirich

Direktion

Robert Staubli,
Direktionsprisident

Generaldirektoren

Bertrand Jaquiéry,
Stellv. Direktionsprisident
Marketing

Dr. Martin Junger,
Planung und Finanzen

Rolf Krihenbiihl,
Technik und Operation
Direktoren

Alfons Bernhardsgriitter,
Planungsdienst

Heinz Biichi,

Besondere Aufgaben



Claude Christe,

Produktgestaltung und Verkaufs-

politik

André Clemmer,
Westschweiz

Robert Eglauf
Ausland
(seit 1. Mai 1985)

Paul Frei,
Operation

Erich Geitlinger,
Produktplanung

Konrad Lindenmann,
Kooperationsprojekte

Otto Loepfe,
Informationsverarbeitung

Peter Nydegger,
Finanzen

Peter Oes,

Delegierier

des Direktionsprisidenten,
Aussenbeziehungen

Kurt Schmid,
Deutschschweiz/Tessin

Willi Schurter,
Technik

Willy Walser,
Personal und Organisation
Generalsekretdr

Prof. Dr. Bernhard Staehelin

Regionalvertretungen
Schweiz

Direktion fiir Basel:
Theodor Bregger

Kommerzielle Direktion fur die
Westschweiz:
Raymond Mottier

Kommerzielle Direktion
Deutschschweiz/Tessin:
Urs Meier

Ausland

West- und Nordeuropa:
Max Keller

Mittel- und Osteuropa:
Walter Speck

Siideuropa:
Rudolf Miiller

Nordamerika:
Peter Graf

Lateinamerika:
Werner Seiler

Mittlerer Osten:
Fred Notter

Ferner Osten:
Franz Fraefel

Afrika:
Peter Liithi

Swissair Beteiligungen AG

Dr. Martin Junger,
Prasident des Verwaltungsrates

Heinz Galli,
Direktionsvorsitzender

Printed in Switzerland
April 1986

Satz und Druck: NZZ Fretz AG

Gestaltung und Fotos: Swissair
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