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Das Jahr 1983 im Uberblick

Erfolgsrechnung (in Franken) 1983 Ande- 1982
: rung
in %
Ertrige 3694157266 + 44 3540101703
Kosten ohne Abschreibungen 3362877266 + 24 3282601703
Bruttoergebnis 331280000 +28.7 257500000
Abschreibungen 275000000 +256 219000000
Reingewinn des Geschiftsjahres 56280000 +46.2 38500000
Dividende pro Aktie 35* 25
* Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung
Verkehrsleistungen
Anzahl kommerzieller Fliige 70006 - 4.9 73635
Angebotene tkm 2794579145 + 56 2647083066*
Ausgelastete tkm 1781655693 + 7.5 1657401511*
davon Passagier-tkm 1199088766 + 3.6 1157371013*

Fracht-tkm 540423148 +17.1 461701629

Post-tkm 42143779 +10.0 38328869
Beforderte Etappenpassagiere 7177407 + 0.1 7168567
Auslastungsgrad des Linienverkehrs 63.8% 62.7 %*
Sitzplatzauslastung 63.7 % 63.3%

tkm = Tonnenkilometer = Transport einer Tonne (1000 kg) {iber einen

Kilometer

* Anderung der statistischen Zuladungen:

Auf Anfang 1983 erfolgte eine An-
passung der fiir die Berechnung von
Angebot und Nachfrage benétigten
statistischen Zuladungswerte, da
umfangreiche Stichprobenerhebun-
gen ergeben hatten, dass sich
sowohl das durchschnittliche Pas-
sagier- und Gepickgewicht als auch
die Frachtdichte (Gewicht pro m3
beférderter Fracht) im Laufe der
letzten Jahre erheblich verdndert
haben.

Zwecks Gewdhrleistung eines aus-

sagefdhigen Vorjahresvergleiches
wurden deshalb auch die 1982er
Werte entsprechend umgerechnet,
so dass diese nicht mehr mit den im
letztjahrigen Geschiftsbericht
publizierten Daten Gibereinstim-
men. B

Von dieser Anderung betroffen sind
samtliche in tkm (Tonnenkilometer)
erfassten oder auf tkm-Basis
berechneten Daten wie Angebot,
Verkehr, Auslastung, Nutzschwelle,
Ertragsniveau oder Relativkosten.

Séhr geehrte Aktionéire

Das Geschiiftsjahr 1983 der Swissair
schliesst mit einem guten Resultat
ab. Der Riickschlag des Vorjahres
konnte mehr als wettgemacht wer-
den, und auch im Vergleich iiber die
letzten zehn Jahre verdient das Jahr
1983 eine gute Note.

Dieser Erfolg war nicht leicht zu
erreichen. Wohl hat sich die Krise
in der Weltwirtschaft nicht weiter
verschirft, aber ein allgemeiner Auf-
schwung der Konjunktur ist noch
nicht festzustellen. Die leichte Ver-
kehrsbelebung im internationalen
Luftverkehr hat nichts daran gedn-
dert, dass weltweit Uberkapazitit
besteht. Wir miissen uns weiterhin
in einem scharfen Konkurrenzkampf
behaupten, wobei rein protektionisti-
sche Massnahmen den Wettbewerb
auch verfilschen.

Unser Streckennetz hat sich gegen-
iiber dem Vorjahr nur wenig ver-
dndert, durch die Bedienung von
Riyadh und Toulouse einerseits, den
Verzicht auf den Anflug von Ankara
anderseits. Im kommerziellen Ein-
satz stand eine Flotte von 49 Ein-
heiten, drei weniger als im Vorjahr.
Ausgeschieden sind DC-8-, DC-9-,
DC-10- und Boeing-747-257-Flug-
zeuge, wihrend neu in die Flotte
Flugzeuge der Typen Airbus A 310
und Boeing 747-357 (mit verldnger-
tem Oberdeck) eingefihrt wurden.
Sowohl die Airbus A 310 als auch
die Boeing 747-357 in der Kombi-
Version verfiigen iiber mehr Sitze
und viel grossere Frachtriume
als die abgelosten Flugzeug-
typen DC-9 und DC-10. Auch mit
der kleineren Anzahl von Flug-
zeugen konnten wir deshalb unser
Angebot an Tonnenkilometern
gegeniiber dem Vorjahr um 5.6%
steigern. Die verkaufte Leistung
nahm um 7.5% zu, und die Total-

auslastung unserer Flugzeuge verbes-
serte sich auf 63.8%.

Die Verkehrszunahme fiel bei der
Fracht insgesamt wesentlich deut-
licher aus als bei den Passagen. Die
verdnderte Zusammensetzung des
Verkehrs, tiber den wir im Kapitel
«Die Swissair im Wettbewerb» im
Einzelnen berichten, hatte ein Ab-
sinken des Durchschnittsertrags zur
Folge. Zudem haben sich 1983 die
Wihrungsschwankungen iiberwie-
gend negativ ausgewirkt. Erfreu-
licherweise steht jedoch der Ab-
schwichung der Relativertrige ein
noch starkerer Riickgang der Relativ-
kosten gegeniiber. Neben den auf
vermehrte Produktivitit gerichteten
Massnahmen ist dies besonders der
Entwicklung der Treibstoffpreise zu
verdanken. Die Nutzschwelle im
regelmissigen Linienverkehr war
deshalb 1983 tiefer als im Vorjahr.
Da gleichzeitig die Totalauslastung
gestiegen ist, schliesst unsere Flug-
betriebsrechnung nahezu ausgegli-
chen ab.

Die beiden andern Fluggesell-
schaften der Swissair-Gruppe, die
Balair und die CTA, haben ebenfalls
bessere finanzielle Resultate erwirt-
schaftet als im Vorjahr.

Die mit dem Flugbetrieb der
Swissair verbundenen Nebenleistun-
gen, wie Flugzeugrevisionen, Boden-
organisationsdienste und Bordbuffet-
dienste fiir Dritte, konnten ihrerseits
von der leichten Erholung im Luft-
verkehr profitieren und damit zum
verbesserten Gesamterfolg unserer
Gesellschaft beitragen. Dagegen
haben die in der Holdinggesellschaft
Swissair Beteiligungen AG zusam-
mengefassten Gesellschaften mit
unterschiedlichem Erfolg gearbeitet.
Insgesamt wurde ein bescheidener




Gewinn erzielt, der fiir Riickstellun-
gen verwendet wird.

In der Erfolgsrechnung der Swiss-
air fur das Geschiftsjahr 1983 sind
die Gesamtertriage gegeniiber dem
Vorjahr um 4.4% auf 3.694 Milliar-
den Franken und die Kosten vor
Abschreibungen um 2.4% auf 3.362
Milliarden Franken gestiegen. Das
Bruttoergebnis betriigt damit 331
Millionen Franken, 74 Millionen
mehr als 1982. Die neuen Flugzeuge
haben aber auch den Bedarf an
ordentlichen Abschreibungen um
31 Millionen auf 250 Millionen Fran-
ken ansteigen lassen. Das gute Er-
gebnis des Jahres 1983 ermdoglicht
ferner Zusatzabschreibungen in der
Hohe von 25 Millionen Franken.
Damit verbleibt ein Reingewinn von
56 Millionen Franken.

Der Verwaltungsrat freut sich,
der Generalversammlung die Aus-
schiittung einer wieder auf 35 Fran-
ken pro Aktie erhéhten Dividende
vorzuschlagen.

In den Personalkosten fiir das Jahr
1983 ist eine einmalige Pramie fir
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Swissair in der Schweiz wie
im Ausland enthalten. Auch mit die-
ser Beteiligung am finanziellen
Erfolg der Gesellschaft spricht der
Verwaltungsrat seine Anerkennung
und seinen Dank flir die geleistete
Arbeit aus. Die Anforderungen an
unser Personal werden auch im lau-
fenden Jahr hoch sein. Insbesondere
gilt es, nach dem im Dezember 1983
beschlossenen Konzept in der
Kabine samtlicher Flugzeuge der
Swissair weltweit schon auf den
Beginn der Sommerflugplanperiode
drei Klassen einzufiihren. Wir ver-
bessern damit unsere Konkurrenz-
fahigkeit. Das Ansehen, das die

Swissair weltweit geniesst, beruht auf
der Qualitit ihrer Dienstleistungen,
und diese Wertschitzung muss
immer wieder neu verdient werden.
Wir sind zuversichtlich, das Ver-
trauen, welches Aktionire und
Kunden in die Anpassungsfdhigkeit
unserer Gesellschaft setzen, weiter-
hin rechtfertigen zu konnen.

Zum Geschiftsjahr 1983 stelit der Verwaltungsrat der ordentlichen General-
versammlung vom 27. April 1984 die

Antrége

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Erfolgsrechnung und die Bilanz
per 31. Dezember 1983 zu genehmigen;

2. den Organen der Verwaltung fiir die Geschiftsfithrung im Jahre 1983 Ent-
lastung zu erteilen;

Fr. Fr.
3. den Reingewinn 1983 von 56280000
wie folgt zu verwenden:
- Zuweisung an die allgemeinen Reserven 5810579
- Zuweisung an den Fonds zugunsten
der Vorsorgeeinrichtungen des Personals
der Swissair 2000000 - 7810579
verbleibender Reingewinn 48469421
Gewinnvortrag vom 1. Januar 1983 3632398
52101819
- Dividende von brutto Fr. 35.— pro Aktie
auf 1357 828 Namen- und Inhaberaktien —47523980
- Vortrag auf neue Rechnung 4577839
Wenn diesem Vorschlag zugestimmt wird, gelangt
die Dividende ab 2. Mai 1984 zur Auszahlung:
Dividende 1983 pro Aktie 35.—
abziiglich 35 % Verrechnungssteuer 12.25
netto pro Aktie 22.75

Ziirich, 21. Mirz 1984
Im Auftrag des Verwaltungsrates

Der Prisident

A. Baltensweiler

Der Direktionsprisident

Vb

R. Staubli
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Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 1983 (in 1000 Franken)

Kosten

Personalkosten
Salire, spez. Entschidigungen und librige
Personalkosten
Sozialversicherungen

Treibstoftkosten

Techn. Material- und Uberholungskosten
Bodenorganisations-Fremdkosten

Mietkosten fiir Flugzeuge und Reservematerial

Passagierkosten und Material fiir
Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops

Sach- und Haftpflichtversicherungskosten

Kauf, Unterhalt und Miete von
Betriebseinrichtungen

Liegenschafts- und Energiekosten

Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten
Finanzkosten
Direkte Steuern
Ubrige Betriebs- und Verwaltungskosten

Fernmeldekosten

Werbe- und diverse Verkaufskosten
Provisionskosten

Total Kosten vor Abschreibungen

991263
228590

100 207
14 843
121036

1983 1982
1219853 1144311
640998 699240
200813 201302
335779 316416
24718 25483
191819 185502
11596 93888
29861 31899
88533 88651
236086 212619
28 232 27483
51943 48508
302646 291300
| 3362877 3282602 |

Total Ertriige

Total Kosten vor Abschreibungen

Bruttoergebnis

Abschreibungen
ordentliche
ausserordentliche

Reingewinn des Jahres

Ertrage

Flugbetriebsertrige
Passagen
Fracht
Post
Charter- und Sonderfliige

Provisions- und iibrige Verkehrsertrige

Ertrige aus Vermietung von Besatzungsdiensten,

Flugzeugen und Material

Ertriage aus Nebenleistungen
Technische Dienste
Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops
Bodenorganisationsdienste
Ubrige Nebenleistungen

Finanz-, Beteiligungs- und andere Ertrige

Total Ertrdge

1983 1982
3694157 3540 102
3362877 3282602

331280 257500 |
250000 219000
25000 -

56 280 38500 |

1983 1982
2427166
375956
43084

11092 2857298 2771291

118 843 106 871

33331 28441
218 562
163397
118 534

42266 542759 495797

141926 137702

| 3694157 3540102 |




Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Zum Ergebnis

Im Gegensatz zum Vorjahr hat das
1983 erarbeitete Resultat unsere
Erwartungen iibertroffen. Sowohl
Bruttoergebnis wie Reinergebnis
erreichten den hochsten je ausgewie-
senen absoluten Betrag; gemessen
am Umsatz bleiben sie allerdings
unter den in den 70er Jahren erziel-
ten Werten.

Neben dem insgesamt erfreulichen
Verkehrszuwachs trugen vor allem

die erneut gesteigerten Nebenleistun-
gen, die riickldufigen Treibstoffpreise
sowie die konsequent weitergefiihr-
ten Rationalisierungsanstrengungen
zur Ergebnisverbesserung bei. Dem-
gegeniiber verzeichneten verschie-
dene fiir uns wichtige Fremdwihrun-
gen weitere Kurseinbussen gegen-
iiber dem Schweizerfranken, welche
unsere Einnahmen aus dem Ausland
um annidhernd 100 Millionen Fran-
ken schmilerten.

Dic wichtigsten Ertrags- und Kostenverdnderungen gegeniiber 1982

lassen sich wic folgt zusammenfassen:

Ertragsveréinderungen
Streckenertrige

Passagen

Fracht

Post
Ertrige aus Nebenleistungen
Ubrige Ertrige

Kostenveréinderungen
Personalkosten
Bodcnorganisations-Fremdkosten
Betriebs- und Verwaltungskosten
Technische Material- und
Uberholungskosten

fiir dic cigene Flotte

fir Drittleistungen
Provisionskosten
Treibstoffkosten
Ubrige Kosten

Bruttoergebnis-Zunahme

Verinderung der Abschreibungen
Ordentlicher Bedarf
Zusiitzliche

Reinergebnis-Zunahme

Verdnderungen gegeniiber 1982
in Millionen Franken

+ 73
+ 12
+ 1 + 86
+ 47
+ 21 +154
+ 76
+ 19
+ 18
- 13
+ 13 + 0
+ 11
- 58
+ 14 + 80
+ 74
+ 31
+ 25 + 56
+ 18

Ertréige

Die Flugbetriebsertrdge nahmen im
Vergleich zum Vorjahr mit 3.1% weni-
ger stark zu als der Verkehr, was auf
die verianderte Verkehrszusammen-
setzung sowie die erwihnten Wih-
rungseinbussen zuriickzufiihren ist.

Die Provisionseinnahmen aus
Flugscheinverkdufen fir fremde Ge-
sellschaften erhéhten sich um 9 auf
82 Millionen Franken. Der Rest der
Position Provisions- und iibrige Ver-
kehrsertrdge betrifft hauptsachlich
erginzende, ebenfalls tiberdurch-
schnittlich angestiegene Dienstlei-
stungen fiir unsere Frachtkunden.

Ausschlaggebend fir den 17pro-
zentigen Zuwachs bei den Ertrdagen
aus Vermietung von Besatzungsdien-
sten, Flugzeugen und Material war die
vermehrte Abgabe von Flugzeug-
kapazitit an andere Gesellschaften.

Auch die Ertrige aus Nebenleistun-
gen entwickelten sich erneut durch-
wegs positiv, wobei die technischen
Drittleistungen mit 13% die héchste
Zuwachsrate erreichten.

Die gegeniiber 1982 nur unwesent-
lich veranderte Position Finanz-,
Beteiligungs- und andere Ertrige ent-
halt:

Mio Fr.
Finanzertrige 59
Buchgewinne aus Flugzeug-
verkidufen 34
Auflosung nicht beanspruchter
Vorjahrestransitorien 17
Liegenschaftsertrige 7
Kursgewinne aus Dollarkrediten 7
Diverse iibrige Ertrige 18
142

11
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Die einzelnen Verkehrsgebiete weisen folgende Entwicklung auf, die im
iibrigen im Kapitel «Die Swissair im Wettbewerb» naher erldautert wird:

Produktions- und
Verkehrsveréinderung
egeniiber dem Vorjahr

Mittlerer Ostes

Kosten

Die im Vorjahresvergleich seit 1978
kleinste Gesamtkostensteigerung
(+2.4%) ist nebst von den um 10%
niedrigeren Treibstoffpreisen wesent-
lich mitbeeinflusst worden durch die
im Berichtsjahr erfolgte Flotten-
erneuerung: Die Produktions-
erh6hung von 5.6% wurde mit einer
geringeren Anzahl Flugzeuge
erbracht; die kostenintensiven Flug-
zeugbewegungen konnten dadurch
um 4.9% reduziert werden. Zudem
nahm der Treibstoffverbrauch ledig-
lich um 1.9% zy; die technischen
Material- und Uberholungskosten fiir
die eigene Flotte sowie die Miet-
kosten fir Flugzeuge und Reserve-
material unterschritten den Vor-
jahreswert sogar um 11 bzw. 3%.

Demgegeniiber hatte die Flotten-
erneuerung iiberdurchschnittliche
Erhohungen bei den Finanz-, Sach-
versicherungs- sowie den Werbe- und
diversen Verkaufskosten zur Folge.

Die Zunahme der Personalkosten
um 6.6% entstammt zu rund einem
Drittel den nachtréglich gewidhrten
Erfolgsprimien, der Rest fast aus-
schliesslich den ordentlichen Salér-
erhohungen, bei denen die Teue-
rungszulagen erstmals nach einem
abgestuften Verfahren erfolgten.

Der mittlere Personalbestand lag
lediglich um 28 Positionen oder 0.2%
iiber dem Vorjahr, was die an-
gestrebte weitere Produktivitats-
steigerung ermaoglichte.

Der vergleichsweise hohe Mehr-
aufwand bei den Betriebs- und Ver-
waltungskosten ist allein die Folge
von verstirkten Bewertungskorrektu-
ren, die auf unseren mit Wahrungs-
risiken behafteten Auslandbeteili-
gungen vorgenommen wurden. Diese
vorsorgliche Minderbewertung
kommt denn auch in unserer Bilanz-
position «Beteiligungen» zum Aus-
druck.

Gebiete Strecken- Verdnderung Verkehrs-
ertriage 1983 gegeniiber 1982 verinderung 19741983
in Mio Fr. in % in Mio Fr. in% in %
Europa 956.6 34 - 28 -03 - 13
Nordatlantik 621.5 22 +54.7 +9.7 +15.8
Siidatlantik 102.5 4 - 49 -4.6 - 14
~ —800 | Mittlerer Osten 384.9 13 +10.7 +29 + 4.1
Ferner Osten 405.6 14 +14.6 +3.7 + 7.1
- Afrika 3749 13 +14.2 +3.9 + 6.4
% 700 | Ganzes Netz 28460 100 +865 431 + 76
2
—600

%

+10

+5

74 7576 77 78 79 80 81 82 83

[ Produktion

Bl Verkehr




Produktion und Ve
1974-1983

Index: 1974 = 100

1200

—'100
747576 77 78 79 80 81 82 83

in Mio tkm:- -

(] Frachtverkehr
BB Passagierverkehr
BB Produktion

150

Die iibrigen Kostengruppen wei-
sen nur geringfiigige bzw. im Rah-
men der Verkehrs- oder Ertragsent-
wicklung liegende Veridnderungen
auf. Der Aufwand fiir Betriebsein-
richtungen, Liegenschaften und Steu-
ern fiel sogar leicht niedriger aus als
im Vorjahr.

Abschreibungen

Die Zunahme des ordentlichen Ab-
schreibungsbedarfes um 31 Millionen
Franken oder 14% ist auf die im
Laufe des Berichtsjahres eingetroffe-
nen vier A-310- und zwei B-747-357-
Flugzeuge zuriickzufiihren.

Fiir die beiden erst Ende 1983 zur
Flotte gestossenen B-747 konnte zu
giinstigen Bedingungen ein auf
18 Jahre terminierter Lease-Vertrag
abgeschlossen werden. Der dies-
beziigliche Aufwand erscheint unter
der Position Mietkosten fiir Flug-
zeuge und Reservematerial, also
nicht im Abschreibungsbedarf.

Das gute Ergebnis erlaubt, zusitz-
liche Abschreibungen im Betrage
von 25 Millionen Franken vorzuneh-
men. Sie dienen der rascheren
Amortisation unserer Betriebsmittel
beziehungsweise als Beitrag zur rea-
len Substanzerhaltung.

. | 10

13
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Bilanz per 31. Dezember 1983, vor Gewinnverteilung (in 1000 Franken)

Aktiven
(Vermogenswerte) Anschaf- Zugang: Abgang: Anschaf- Kumulative Buchwert Buchwert
fungswert Neu-  Verkauf/ fungswert Abschrei- 31.12.1983  31.12,1982
Anfangs- erwerb/ Lager- End- bungen
bestand Lager- vermin- bestand bzw. Minder-
1.1.1983 zuwachs derung 31.12.1983  bewertung

Anlagevermégen

Immobilien (602513) (37451) (946) (639018) (341383) (297 635) (288761)
Grundstiicke 44 607 71 44678 5733 38945 38874
Bauten und bauliche
Einrichtungen 557906 37380 946 594 340 335650 258 690 249 887

(Versicherungswert exkl.

Grundstiicke 791 Mio Fr.)

Flugzeugpark (2254447) (770478) (227564) (2797361) (1462634) (1334727) (874723)
Flugzeuge 1957149 646840 208242 2395747 1216597 1179150 776929
Reservetriebwerke 71163 42580 3788 109955 40348 69607 39924
Flugzeugwechselteile und
Halbfabrikate 226 135 81058 15534 291659 205 689 85970 57870

(Versicherungswert 3094 Mio Fr.)

Betriebseinrichtungen und

Fahrzeuge (378384) (61155) (39424) (400115) (305043) (95072) (61330)
Datenverarbeitungsanlagen 130305 16 855 32079 115081 97754 17 327 11285
Fahrzeuge 70199 10 805 1553 79451 58944 20507 16 896
Ubrige Einrichtungen 177 880 33495 5792 205583 148 345 57 238 33149

(Versicherungswert inkl. nicht

aktivierte Anlagen 400 Mio Fr.)

Beteiligungen 136812 5 3006 133811 36360 97 451 122750

Vorauszahlungen fiir Flugzeug-

park und iibrige Anlagen 291476 299259

Total Anlagevermdgen [2116361 1646823 |

Umlaufvermégen

Materialbestinde 111505 8237 10 666 109076 75647 33429 31378

(Versicherungswert 111 Mio Fr.)

Bankkonto Optionsanleihen 31420 32872

Debitoren und trans. Aktiven 706 899 716967

Verfigbare Mittel (925 847) (1154798)
Wertschriften 148 853 67824 71370 145307 11040 134267 138 550
Kurzfristige Geldanlagen 602283 877317
Bankguthaben und Gelder
unterwegs 183984 133602
Kassen und Postcheck 5313 5329

Total Umlaufvermogen [1697595 1936015 |

Bilanzsumme [3813956 3582838 |

Passiven
(Kapitalquellen)

Eigenkapital

Aktienkapital
Namenaktien
Inhaberaktien

Reserven
Allgemeine
Spezielle

Total Eigenkapital
(ohne Unternehmungsgewinn)

Fremdkapital

Langfristige Schulden
Obligationenanleihe
Bankdarlehen
Spezielle Kredite fiir Flugzeug-
beschaffung
Ubrige langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden
Dividenden und Obligationenzinsen
Kreditoren und transitorische
Passiven
Personaldepositenkasse

Noch nicht eingeldste
Transportdokumente

Total Fremdkapital

Rickstellungen und
Wertberichtigungen

Unternehmungsgewinn
Gewinnvortrag aus Vorjahr
Reingewinn des Jahres

Total Unternehmungsgewinn

Bilanzsumme
Eventualverpflichtungen

Buchwert Buchwert
31.12.1983  31.12.1982
(506 660) (506 660)

360500 360500
146160 146160
(264 190) (252875)
160190 154875
104000 98000
| 770850 759535 |

(1300032) (1281706)

833601 943601
75000 75000
217931 139605
173500 123500
(911077) (784741)
6943 3982
819736 704432
84398 76327
542679 502609
[2753788 2569056 |
[ 229406 211629 |
3632 4118
56280 38500
[ 59912 42618 |
[3813956 3582838 |
141244 197465



Erlduterungen zur Bilanz

Zusammensetzung des Aktienkapitals Anzahl Prozent-

per Ende 1983

Aktiondre anteil

Namenaktien 33210 71.1
Offentliche Hand (Bund, Kantone, Gemeinden
und Kantonalbanken) 66 22.7
Industrie, Handel, Holding- und Finanz-
gesellschaften 603 8.6
Banken und Versicherungsgesellschaften 65 3.0
Fiirsorgestiftungen, Pensionskassen 315 3.1
Privatpersonen 32161 33.7
Inhaberaktien 7000* 28.9

* Schitzung auf Grund einer Umfrage bei Banken

Aktiven

Im Jahre 1983 investierten wir in das
Anlagevermdogen die Rekordsumme
von 821 Millionen Franken, wovon
die Flottenerneuerung 88% bean-
spruchte. Daneben fielen insbeson-
dere die in der Position Betriebsein-
richtungen und Fahrzeuge enthaltene
Beschaffung eines zweiten DC-9-81-
Flugsimulators sowie verschiedene
Erganzungen unserer EDV-Anlagen
mit je 17 Millionen Franken ins Ge-
wicht.

Da die Neuinvestitionen erheblich
mehr ausmachten als die Bilanz-
abginge und die getiitigten Abschrei-
bungen, stieg der Buchwert von
Flugzeugpark und Ersatzteilen auf
48% des Anschaffungswertes (Vor-
jahr 39%).

Zur Mitfinanzierung des hohen In-
vestitionsvolumens wurden verfiig-
bare Mittel im Betrage von rund 230
Millionen Franken herangezogen,

was ausschlaggebend war fiir die
12prozentige Abnahme des Umlauf-
vermogens.

Die aber nach wie vor 900 Millio-
nen iibersteigenden verfligbaren Mit-
tel sind zu 81% in Schweizerfranken
angelegt, und zwar zu folgenden Fil-
ligkeiten:

1984: 42%; 1985: 26%; 1985 und
spater: 32%.

Passiven

Bei unverdndertem Aktienkapital
stiegen die Reserven infolge Aufnung
aus dem Vorjahresergebnis sowie
Agio-Zuweisungen um 11 Millionen
Franken an und erreichten damit
erstmals mehr als 50% des Aktien-
kapitals.

Auf der Fremdkapitalseite wurden
bei den langfristigen Schulden ver-
schiedene Umfinanzierungen vor-

genommen. Insgesamt resultierte nur
eine Zunahme um 18 Millionen
Franken, so dass das Verhiltnis
Eigenkapital zu langfristigem Fremd-
kapital mit 1:1.7 unverdndert blieb.

Ende 1983 waren folgende Anlei-
hen und Privatplazierungen im Be-
trage von insgesamt 833.6 Millionen
Franken ausstehend:

5% % 50.0 Mio Fr. 1982-1987 P
5%2% 50.0 Mio Fr. 1982-1990 P
4% 80.0 Mio Fr. 1979-1991

4% 37.6 Mio Fr. 1977-1992 *
6% 30.0 Mio Fr. 1982-1992 P

5Ya% 120.0 Mio Fr. 1982-1992

6%% 80.0 Mio Fr. 1981-1993

4 % 70.0 Mio Fr. 1978-1994

5%% 76.0 Mio Fr. 1981-1996 *

5% 120.0 Mio Fr. 1982-1997

5%% 36.0 Mio Fr. 1980-2005 **
84.0 Mio Fr. 1980-2005 ***

* Optionsanleihen
** ab 1991 variabler Zinssatz
*** variabler Zinssatz (zurzeit 5Y4 %)
P Privatplazierungen

Der Zuwachs bei den Kreditoren
und Transitorischen Passiven um 16%
wurde massgeblich durch einen mit-
telfristigen Lieferantenkredit fiir
Flugzeugmaterial beeinflusst.

Die Riickstellungen und Wert-
berichtigungen wurden in erster
Linie wegen der zunehmenden Wih-
rungsrisiken bzw. Transferbehinde-
rungen weiter verstirkt.

Nennwe
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Investitionen
und Selbstfinanzierung
1974-1983

in Mio Fr.
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Kapitalflussrechnung 1983

Die folgende Tabelle zeigt einen Mittelzufluss von 1030 Millionen Franken,

wovon die Selbstfinanzierung 37% ausmachte.

Vom Mittelzugang wurden 80% in die Beschaffung von Flugzeugen und

ibrigen Betriebsmittein investiert.

Herkunft der Mittel

Innenfinanzierung:
Selbstfinanzierung
Reingewinn des Berichtsjahres
Abschreibungen
Riickstellungen, Bewertungskorrekturen und
Zuweisung an Spezialreserven

Andere Mittelzugédnge
Buchwerte der verkauften Anlagen
Beanspruchung von verfiigbaren Mitteln

Aussenfinanzierung:
Zunahme Eigenkapital durch Einlésung von
Optionen (inkl. Agio)

Fremdfinanzierung:
Kreditaufnahme fiir Flugzeugbeschaffung und
langfristige Darlehen
Zunahme der iibrigen Passiven inkl. Kreditoren

Gesamtzugang an Mitteln

Mio Fr.

56.3
275.0

48.4

55.8
2327

192.3
166.4

Mio Fr.

379.7

288.5

2.6

358.7

1029.5

Verwendung der Mittel

Vermehrung Anlagevermogen:
Immobilien
Flugzeugpark
Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge

Verminderung Fremdkapital:
Riickzahlung von Obligationenanleihen
und Flugzeugkrediten
Gewinnausschiittung far 1982
Total Verwendung der Mittel

37.2
722.3
61.1

820.6

174.0

34.9
1029.5




Konsolidierte Rechnungsablage

Detaillierte Angaben iiber unsere
Beteiligungen sind im Kapitel «Toch-
tergesellschaften und Beteiligungen»
ersichtlich.

Der Jahresumsatz unserer Tochter-
gesellschaften, bei denen wir minde-
stens 50% der Stimmrechte aus dem
Grundkapital besitzen, beziffert sich
nach Beriicksichtigung der geschétz-
ten Konsolidierungsabziige auf rund
280 Millionen Franken.

Zusammen mit den Gesamtertri-
gen der Swissair ergibt sich ein
Gruppenumsatz von knapp 4 Milliar-
den Franken.

Wir verzichten weiterhin auf eine
konsolidierte Rechnungsablage:

Der Anteil unserer Tochtergesell-
schaften am Gesamtumsatz betrigt
lediglich 9%. Deren Ergebnisse be-
einflussen das Gesamtbild nur margi-
nal. Zudem hitte die Erstellung einer
aussagefihigen Gesamtrechnung
nebst massivem administrativem
Mehraufwand eine betrichtliche zeit-
liche Verzégerung zur Folge, was
unserem Bestreben nach aktueller
Berichterstattung abtriglich wiire.

Bericht der Kontrolistelle

An die Generalversammlung der
Swissair, Schweizerische Luftver-
kehr-Aktiengesellschaft, Ziirich.

Als Kontrollstelle Threr Gesell-
schaft haben wir die auf den
31. Dezember 1983 abgeschlossene
Jahresrechnung im Sinne der
gesetzlichen Vorschriften gepriift.

Zirich, 22. Mirz 1984

Wir stelliten fest, dass

die Bilanz und die Erfolgsrech-
nung mit der Buchhaltung {iberein-
stimmen,

die Buchhaltung ordnungsgemiss
gefuihrt ist,

bei der Darstellung der Ver-
mogenslage und des Geschifts-
ergebnisses die gesetzlichen Bewer-
tungsgrundsitze sowie die Vor-
schriften der Statuten eingehalten
sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer
Priifungen beantragen wir, die vor-
liegende Jahresrechnung zu geneh-
migen.

Ferner bestitigen wir, dass der
Vorschlag des Verwaltungsrates
iiber die Gewinnverwendung
Gesetz und Statuten entspricht.

Schweizerische Treuhandgesell-
schaft

Prof. Dr. C. Helbling H. Rau

17
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Vergleichszahlen der letzten 10 Jahre

*
Verkehrsleistungen 1983 1982
Flugstunden 143 091 145 557
Angebotene tkm in Mio 2794.6 2647.1
Ausgelastete tkm in Mio 1781.7 1657.4
Ausgelastete Passagier-tkm in Mio 1199.1 1157.4
Ausgelastete Fracht-tkm in Mio 540.4 461.7
Ausgelastete Post-tkm in Mio 42.2 38.3
Auslastungsgrad des regel-
maissigen Linienverkehrs in% 63.8 62.7
Nutzschwelle! in % 63.8 64.1
Flugbetriebskosten
je angebotenen tkm in Fr. 1.03 1.07
Sitzplatzbelegung in% 63.7 63.3
Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge 16147 15997
Teilzeitbeschiftigte: stundenweise Erfassung
Ertrége und Kosten in Mio Fr.
Verkehrsertriage 2976.2 2878.2
Diverse Ertrige 718.0 661.9
Gesamtertrige 3694.2 3540.1
Gesamtkosten
(ohne Abschreibungen) 3362.9 3282.6
Bruttoergebnis 331.3 2575
Abschreibungen ordentliche 250 219 183
ausserordentliche 25 275.0 - 2190 25
Reinergebnis 56.3 38.5

Bilanz per 31. Dezember
(nach Gewinnverteilung)

Bilanzsumme inMio Frr 3814.0 35828
Aktiven
Anlagevermogen 2116.4 1646.8
Umlaufvermogen 1697.6 1936.0
Passiven
Aktienkapital 506.7 506.7
Reserven 2 270.0 257.0
Fremdkapital 2 2803.3 2603.9
Riickstellungen 229.4 211.6
Gewinnvortrag 2 4.6 3.6
Kennziffern je Aktie
Reingewinn je Aktie in Fr. 2 41.45 28.43
Dividende je Aktie inFr. 2 35.— 25.—
Selbstfinanzierung je Aktie?
(vor Gewinnverteilung) in Fr. 280.— 218.—
Eigenkapital je Aktie in Fr. 552, — 542.—

! Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist
2 Vorbehiltlich Genehmigung der Gewinnverteilung gemiss Antrag des Verwaltungsrates
3 Ohne Agio-Einzahlungen

1981

143 149
2555.9
1533.1
1042.8
453.7
36.6

60.0
60.6

1.05
65.4

15494

1980

144 637
2512.0
1428.2
974.7
421.9
31.6

56.9
58.3

-93
62.1

15356

als Halbe mitgezihlt

2760.2
629.7
33899

3127.6
262.3

208.0
54.3

41.22
35.—

218.—
539.—

2367.3
532.5
2899.8

2697.5
202.3
158

- 1580

443

27438

1067.5
1676.3

448.5
218.0
1901.9
171.5
39

38.24
35—

188.—
542.—

1979

139362
2315.0
1364.2
928.8
408.1
273

59.0
58.5

-.83
63.5

15009

1989.6
500.4
2490.0

2260.6
2294
151

28 179.0
50.4

25449

837.8
1707.1

448.5
213.0
1717.7
159.8
59

43.56
35.—

217.—
539.—

1978

139 341
2335.0
13513
920.6
403.4
27.2

58.1
57.3

=75
62.5

14777

18353
463.4
2298.7

2054.3
244 4
165

30 195.0
494

23814

8717.8
1503.6

448.5
194.0
1588.0
145.3
5.6

43.38
35.—

236.—
525.—

1977

134760
2190.3
1223.9
844.6
352.3
27.1

56.0
52.2

-.82
60.7

14129

1983.6
452.7
2436.3

21284
307.9
181

75 2560

51.9

24327

946.3
1486.4

448.5
179.0
1666.1
133.8
5.3

46.05
35.—

307.—
513.—

1976

130990
2088.3
11314
784.9
3217
248

543
53.1
-.81
59.3

13739

1758.9
4248
21837

1926.8
256.9
181

322130

43.9

2264.8

4.8
38.95
30.—

254.—
493.—

* Anderung der statistischen Zuladungen (siche Erklirungen Seite 6)

1975

126 563
1961.6
1008.0
697.2
288.1
227

51.9
52.5

-.83
55.0

13766

1623.0
3814
2004.7

1809.1
195.3
170

- 1700
25.3

22.45
20.—

186.—
486.—

150

2

1974

119950
1757.8
939.4
642.9
273.6
229

535
523

-.86
56.1

14 046

1588.1
361.9
1950.0

1730.1
219.9

177.0
429

38.04
30.—

211.—
480.—
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Die Swissair im Wettbewerb

Bei der Swissair haben 1983 gegen-
tiber dem Vorjahr die Verkehrszahlen
deutlich zugenommen. Diese erfreu-
liche Entwicklung hat natiirlich zum
giinstigen Jahresergebnis mass-
gebend beigetragen. Mit einer einzi-
gen Ausnahme trifft sie auf dem
gesamten Streckennetz der Swissair,
sowohl im Passagier- als auch im
Frachtverkehr, zu. Die - allerdings
wichtige - Ausnahme ist der Passa-
gierverkehr in Europa. Hier hat unter
anderem die von verschiedenen
europiischen Partnergesellschaften
bei der Einfiihrung unserer Airbus-
A-310-Flugzeuge geforderte Reduk-
tion von Frequenzen der Swissair auf
die Passagierzahlen gedriickt. Beson-
ders ausgepragt war diese Entwick-
lung in Frankreich.

Etwas geddmpfter als der ermuti-
gende Verkehrszuwachs fiel aber die
Zunahme der Ertrdge aus. Wiederum
haben zwei wichtige Faktoren unsere
Gesamtertrige negativ beeinflusst:
Einerseits die in Relation zum
Schweizerfranken sinkenden Wech-
selkurse der fiir uns wichtigen aus-
lindischen Wihrungen - mit Aus-
nahme des US-Dollars -, anderseits
die weiter anhaltende Verschlechte-
rung der Verkehrszusammensetzung,.
Der Anteil an zu Spezialtarifen
reisenden Passagieren hat auch 1983
zugenommen, und der Anteil der
zum vollen Normaltarif reisenden
Geschiftsleute ist entsprechend
gesunken.

Die Swissair ist immer bestrebt,
Gestaltung und Qualitit ihrer
Dienstleistungen nicht nur auf dem
einmal erreichten hohen Niveau zu
halten, sondern auch weiter zu ver-
bessern. «Qualitdt der Dienstleistun-
gen» bedeutet in der Geschiftspolitik
der Swissair auch Eingehen auf die
differenzierten Bediirfnisse der

Kundschaft. In Bestitigung dieser
Politik haben wir uns im Herbst 1983
entschieden, vom Friihjahr 1984

an in simtlichen Flugzeugen der
Swissair weltweit drei Klassen zu
fiihren.

Riickblickend diirfen wir sagen,
dass das bisherige Zweiklassenkon-

zept unseren Anforderungen in
bezug auf Qualitit und Zuverldssig-
keit durchaus genligt hat. Es war
liber Jahre hinweg wirtschaftlich
tragfdhig, was unter anderem auch in
den Ergebnissen des Berichtsjahres
zum Ausdruck kommt. Die Bestre-
bungen unserer Konkurrenz zur Ein-
flihrung von separaten Klassen fiir

Vollzahler gaben uns zundchst wenig
Anlass zu Besorgnis.

In der Zwischenzeit hat sich im
internationalen Luftverkehr einiges
gedndert. Der verschirfte Kampf um
den allgemein schrumpfenden Anteil
an «Vollzahlern» hat samtliche nam-
haften Konkurrenten zur Verbesserung

Swissair-Destinationen
Total 100 Stidte in 67 Lindern
Agypten Kairo
Algerien Annaba
Algier
Oran
Argentinien Buenos Aires
Belgien Briissel
Brasilien Rio de Janeiro
Sao Paulo
Bulgarien Sofia
Chile Santiago de Chile
China Peking
Ddnemark Kopenhagen
Bundesrepublik Koéln/Bonn
Deutschland Diisseldorf
Frankfurt
Hamburg
Hannover
Miinchen
Niirnberg
Stuttgart
Elfenbeinkiiste  Abidjan
Finnland Helsinki
Frankreich Marseille
Nizza
Paris
Toulouse
Gabun Libreville
Ghana Accra
Griechenland Athen
Thessaloniki
Grossbritannien Glasgow (Fracht)
London

Grossbritannien Manchester

Hong Kong Hong Kong
Indien Bombay
Indonesien Jakarta
Irak Bagdad
Iran Teheran
Irland Dublin
Israel Tel Aviv
Italien Genua
Mailand
Rom
Japan Tokyo
Jordanien Amman
Jugoslawien Belgrad
Zagreb
Kamerun Douala
Kanada Montreal
Toronto
Kenia Nairobi
Kuwait Kuwait
Libanon Beirut
Liberia Monrovia
Libyen Tripoli
Marokko Casablanca
Niederlande Amsterdam
Nigeria Lagos
Norwegen Oslo
Osterreich Linz
Salzburg
Wien
Pakistan Karachi
Philippinen Manila
Polen Warschau
Portugal Lissabon
Oporto
Rumadnien Bukarest

Saudi-Arabien Dhahran
Jeddah
Riyadh
Schweden Stockholm
Schweiz Basel
Genf
Zirich
Senegal Dakar
Singapur Singapur
Spanien Barcelona
Madrid
Malaga
Palma
Sri Lanka Colombo
Sudan Khartoum
Republik
Siidafrika Johannesburg
Syrien Damaskus
Tansania Dar Es Salaam
Thailand Bangkok
Tschechoslowakei Prag
Tunesien Tunis
Tiirkei Istanbul
UdSSR Moskau
Ungarn Budapest
USA Boston
Chicago
‘ New York
Vereinigte
Arabische
Emirate Abu Dhabi
Dubai
Republik Zaire  Kinshasa
Zimbabwe Harare
Zypern Larnaca




von Reisekomfort und Servicekon-
zept in den neuen «Zwischenklas-
sen» in einem Masse veranlasst, dem
wir trotz Verbesserung der Qualitit
in unserer Economy-Klasse nicht
tiberall nachkommen konnten.

Besonders auf den Langstrecken
hat sich bei vielen Fluggesellschaften
das neue Dreiklassenkonzept mit
einer Ersten, einer Business- und
einer Economy-Klasse stirker durch-
gesetzt als erwartet. Und im Kurz-
streckensektor, namentlich in
Europa, ist die Mehrzahl der Gesell-
schaften dazu iibergegangen, die
meist kleine Erste Klasse durch eine
grossere Business-Klasse zu ersetzen.
Die Business-Klasse darf nun auf
Langstrecken und auch in Europa als
etabliert angesehen werden.

Die optimale Deckung der typi-
schen Bediirfnisse der Geschiiftsrei-
senden und damit die Sicherstellung
unseres Anteils an diesem Markt
filhrte deshalb zur Einfithrung einer
Zwischenklasse, die den neu geweck-
ten Anspriichen der Geschiftskund-
schaft Rechnung trigt.

Die Swissair hat im Berichtsjahr
auf den Langstreckenflugzeugen
Boeing 747 und DC-10 die ganze
Erste Klasse mit neuen, «Slumbe-
rette» genannten Sitzen ausgestattet,
die den Reisekomfort erheblich ver-
bessern. Diese neuen Sitze bieten
nebst grosser Ellbogenfreiheit auch
viel Platz fiir die Beine, und der
Passagier kann die Riickenlehne und
die Beinstiitze stufenlos verstellen.

Auf dem Tarifgebiet bereiten nach
wie vor die Unterbietungspraktiken
Sorge. Sie sind nicht nur Ausdruck
von Nachfrageschwiche, sondern
auch von zu wenig systematischer
Tarifkontrolle in einzelnen Lin-

dern. Das im Rahmen der IATA an-
gestrengte «Fair Deal Monitoring»-
Programm zur Eindimmung von
Tarifunterbietungen hat bis jetzt nur
punktuelle Erfolge erbracht.

Wie schon in den Vorjahren fand
auch 1983 eine weitere Ausbreitung
von protektionistischen Tarifbestim-
mungen statt. Diese Massnahmen
zielen darauf ab, den Umsteigever-
kehr auch iiber die Schweiz bewusst
auszuschliessen. Sie treffen die
Swissair besonders hart. Bedauerlich
ist, dass auch leistungsstarke Flug-
gesellschaften immer mehr zu sol-
chen Massnahmen greifen, um auf
diese Weise ihre Verkehrsanteile zu
sichern.

Seit bald 20 Jahren verkauft die
Swissair ihren Kunden Flugabonne-
mente im schweizerischen Binnen-
verkehr. Bisher fand sich aber keine
auslindische Fluggesellschaft bereit,
dieses Konzept auf den internationa-
len Verkehr auszudehnen. Hier ist
nun im Herbst 1983 ein Durchbruch
erfolgt. Auf der Strecke zwischen
Genf und Paris ist versuchsweise,
nicht zuletzt wegen der Einfiihrung
der franzosischen Trains & Grande
Vitesse, zusammen mit Air France
ein Flugabonnement eingefiihrt wor-
den, das dem Inhaber und seiner
Familie auf den Tarifen in der
Economy-Klasse einen Rabatt bis
zu 30% gewahrt.

Fir die Einfiihrung neuer Flug-
zeuge mit grosserer Kapazitit miis-
sen in den meisten Staaten die Luft-
fahrtabkommen geindert werden.
Mit der Unterstiitzung des Bundes-
amtes fiir Zivilluftfahrt konnten fiir
die Einfiihrung der Boeing 747 1984
im Fernen Osten tragbare Lésungen
gefunden werden. Mehr Schwierig-
keiten bot uns im Berichtsjahr in ver-

kehrsrechtlicher Hinsicht die Einfiih-
rung der neuen A-310-Flugzeuge in
Europa. Sie kénnen bedeutend mehr
Passagiere transportieren als die ver-
schiedenen DC-9-Flugzeuge. Diesen
Kapazititssprung haben nun ver-
schiedene Partnerfluggesellschaften
nicht akzeptiert, und wir mussten
einige Kurse - insbesondere nach
Frankfurt und Paris ~ abbauen und
die Bedienung von Ankara sogar ein-
stellen.

Auf vielen Strecken hat die Swiss-
air einen umfangreicheren Verkehrs-
anteil als die Partnergesellschaft.
Dies bereitet uns zunehmend
Schwierigkeiten. So haben beispiels-
weise die Vereinigten Staaten Ver-
handlungen mit der Schweiz in die
Wege geleitet, um den amerikani-
schen Fluggesellschaften durch gros-
sere Preisflexibilitit wieder einen
h6heren Marktanteil zu verschaffen.
Die bereits im Berichtsjahr begonne-
nen Konsultationen werden 1984
weitergefiihrt, wobei es auch um die
Erlangung zusétzlicher Verkehrs-
rechte fiir die Swissair in den Siid-
staaten der USA geht.

Wie bereits erwihnt, hat die Swiss-
air 1983 Riyadh und Toulouse neu in
ihr Streckennetz aufgenommen und
fliegt Ankara nicht mehr an. Sodann
hat die Swissair verschiedene Fre-
quenzen im Mittleren und Fernen
Osten reduziert. Dennoch ergab sich
insgesamt, dank dem Einsatz grosse-
rer Flugzeuge, gegeniiber dem Vor-
jahr eine Erhéhung der angebotenen
Tonnenkilometer um 5.6%. Erfreulich
ist, dass die Nachfrage dieser Erho-
hung der angebotenen Leistung nicht
nur zu folgen vermochte, sondern sie
sogar mit gesamthaft +7.5% iibertraf.

In Europa wurde das Angebot, in
Tonnenkilometern ausgedriickt, ge-

geniiber dem Vorjahr um 0.9% redu-
ziert. Mit gesamthaft —1.3% ist die
Nachfrage aber noch stirker gesun-
ken. Abgenommen haben aber nur
die Passagen, und zwar um 1.9%,
wihrend bei der Fracht eine Zu-
nahme um 1.9% verzeichnet wurde.
Das finanzielle Ergebnis fiir das Ver-
kehrsgebiet Europa hat sich gegen-
iiber 1982 nur unwesentlich ver-
andert; es ist weiterhin unbefriedi-
gend.

Seit April 1983 werden von Ziirich
aus London, Frankfurt und Paris,
und seit Juli London und Paris auch
von Genf aus, tdglich mit der neuen
A 310 bedient. Dieses Flugzeug fliegt
auch zweimal pro Woche auf der
Strecke Schweiz-Lissabon.

Weiterhin befriedigend sind die
Verkehrszahlen im Mittleren Osten.
Das Angebot wurde gegeniiber dem
Vorjahr um 6.7% erhoht, und obwohl
die Nachfrage nicht ganz Schritt
halten konnte, betrug ihre Steigerung
immerhin 4.1%. Das finanzielle
Ergebnis in diesem Verkehrsgebiet
konnte weiter verbessert werden.

Im Mittleren Osten fliegen wir nun
mit der A 310 nach Athen, Istanbul
und Tel Aviv. Damaskus und Am-
man werden neu mit DC-9-81-Flug-
zeugen bedient. Anstelle der aus-
scheidenden DC-8 werden vermehrt
DC-10 nach Kairo, Khartoum und
Bagdad eingesetzt. Drei Wochen-
kurse fithrt die Swissair nun nach
Saloniki im Sommer und nach Abu
Dhabi wihrend des ganzen Jahres.
Wegen der kriegerischen Ereignisse
musste die Bedienung von Beirut im
Berichtsjahr eingestellt werden.

Im Verkehrsgebiet Afrika verzeich-
neten wir einen Verkehrszuwachs um
7.1%, bei einer Angebotssteigerung
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um 5.7%. Auch hier konnte das
finanzielle Ergebnis weiter verbessert
werden.

Zur Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit fliegt die Swissair seit No-
vember 1983 nur noch mit elf
wochentlichen Kursen in den Fernen
Osten. Das Angebot verringerte sich
damit um 0.1%, die Nachfrage da-
gegen konnte um 7.1% gesteigert wer-
den. Gegeniiber 1982 wurden in die-
sem Verkehrsgebiet in Tonnenkilo-
metern ausgedriickt 9.9% mehr
Fracht befordert und 5.7% mehr Pas-
sagen verkauft. Das finanzielle Er-
gebnis ist weiterhin unbefriedigend,
hat sich aber gegeniiber dem Vorjahr
merklich verbessert.

Wegen der Aufnahme der «non-
stop»-Kurse zwischen der Schweiz
und Rio de Janeiro und der damit
verbundenen Verringerung der
Frachttransportkapazitit hat sich im
Verkehr mit Lateinamerika das An-
gebot um 2.2% reduziert. Die Nach-
frage fiel um 1.4% geringer aus als im
Vorjahr. Auch hier hat sich das finan-
zielle Ergebnis gegeniiber dem Vor-
jahr verbessert. Es bleibt jedoch
negativ.

Erfreulich entwickelte sich der
Verkehr zwischen der Schweiz und
Nordamerika. Der Steigerung des
Angebots um 15.9% entsprach die
Nachfrage mit einer Zunahme um
15.8%. Seit Dezember 1983 fliegt die
Swissair mit vier neuen Boeing
747-357 (mit gestrecktem Oberdeck)
iiber den Nordatlantik nach den
USA und neuerdings einmal pro
Woche nach Kanada. Eines dieser
vier Flugzeuge wird in der «Kombi-
Version» eingesetzt; es kann neben
der betrichtlichen Frachttransport-
kapazitit der 747-Flugzeuge zusitz-
lich sechs grosse Paletten oder Con-

tainer befordern. Das finanzielle Er-
gebnis im Verkehrsgebiet Nordatlan-
tik hat sich gegeniiber dem Vorjahr
weiter verbessert.

Im Berichtsjahr hat die Swissair
ihre Auslandorganisation gestraftt.
Die Zahl der Regionalvertretungen
wurde von zehn auf acht reduziert,
mit entsprechenden personellen Um-
besetzungen. Ende 1983 war die
Swissair im Ausland in 195 Stiddten
von insgesamt 73 Lindern mit Ver-
kaufsbiiros vertreten.

Eines der Hauptziele unserer welt-
weit titigen Verkaufsorganisation ist
die rasche Anpassung an die lokalen
Marktgegebenheiten. Dafiir ist eine
fortlaufende Ausriistung unserer Ver-
tretungen mit Geriten der elektroni-
schen Datenverarbeitung (EDV)
unerldsslich. So wurden auch im
Berichtsjahr in verschiedenen Vertre-
tungen neue EDV-Mittel fir die
Automatisierung und Rationalisie-
rung der Arbeitsablaufe bei der
Bearbeitung von Tour- und Gruppen-
reisen getestet und neu eingesetzt.
Die laufenden Erweiterungen im
Bereich Automation der Reservation,
der Flugscheinausgabe, aber auch
der Verkaufsorganisation sowohl auf
der Passagen- wie auch auf der
Frachtseite erfiillen die Wiinsche fiir
eine noch bessere Betreuung unserer
Kundschaft und helfen uns auch, die
Produktivitdt weiter zu steigern.

Treibstoffverbrauch
pro off. tkm

Durchschnittsalter
der Flotte

Trelbstoffverbrauch
und Flottenalter
19781983
Index
s 100
“\\%
S
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Der Betrieb

Im Berichtsjahr wickelte sich der
Flugbetrieb ohne nennenswerte
Zwischenfille ab. 1983 stiessen zwei
neue Flugzeugtypen zur Swissair-
Flotte, ndmlich vier Boeing 747-357
mit gestrecktem Oberdeck und vier
Airbus A 310. Wihrend die neue 747
in technologischer Hinsicht eine
Weiterentwicklung der ausscheiden-
den ilteren Modelle darstellt, weist
die neue A 310 vor allem im Cockpit
eine vollstindig neue Technologie
auf. An die Stelle der herkémm-
lichen elektromechanischen Flug-
und Navigationsinstrumente sind
zum grossen Teil Bildr6hren mit
elektronischer Darstellung getreten.
Diese bieten gegeniiber den bisheri-
gen Instrumenten wesentliche Vor-
teile. Sie sind zuverldssiger und billi-
ger im Unterhalt. Jeder der sechs
Bildschirme im Cockpit kann alle
gewiinschten Anzeigen liefern. Der
auf einem der Bildschirme dar-
gestellte Flugweg sowie die Uber-
lagerung des Wetterradarbildes
geben der Besatzung einen umfas-
senden Uberblick iiber die einzelnen

Die Swissair-Flotte
(Stand Ende 1983)

Flugzeugtyp Anzahl Bestellte
Flug- Flugzeuge
zeuge (Abliefe-

rungsjahre)

Boeing 747-257 1
Boeing 747-357 4
DC-10-30 8
DC-10-30 ER 4
DC-8-62 2 -

4

9

1

5

4

1(87)

DC-9-81 1
DC-9-51
DC-9-33F
DC-9-32

A 310-220
A310-320

2 (84-87)
4 (36-87)

Phasen des Flugablaufes. Diese elek-
tronischen Neuerungen tragen,
neben der Einsparung von Brenn-
stoff, namhaft zur Erleichterung der
Arbeit der Besatzungen bei.

Leider liessen sich im Berichtsjahr
Allwetterlandungen mit den neuen
A310- und Boeing-747-Flugzeugen
noch nicht realisieren. Einerseits
waren die technischen Voraussetzun-
gen beim Flugzeug noch nicht vor-
handen, anderseits fehlten durch die
verzogerte Ablieferung der Flugzeug-
simulatoren Moglichkeiten fiir das
Training der Besatzungen. Landun-
gen unter den Sichtbedingungen der
ICAO-Kategorie III A - Entschei-
dungshdhe je nach Flugzeugtyp
zwischen 5 m und 15 m und Pisten-
sichtwerte von nur noch 150 m bis
200 m - waren daher im Berichtsjahr
fiir den Flugbetrieb noch nicht zu-
gelassen. Die Bewilligung fiir
Allwetterlandungen mit den A 310 ist
inzwischen eingetroffen, mit der ent-
sprechenden Bewilligung fiir die
Boeing 747 ist im weiteren Verlauf
des Jahres zu rechnen.

Mit den bereits heute fiir Landun-
gen unter Kategorie III A zugelasse-
nen Flugzeugen der Swissair - den
DC-9-81 und den DC-10 - konnten
auch 1983 einer beachtlichen Anzahl
Passagiere wetterbedingte Verzoge-
rungen oder sogar Ausweichlandun-
gen erspart werden. Wie schon in
Basel und Ziirich sind nun auch auf
dem Flughafen von Genf-Cointrin
Allwetterlandungen zugelassen.
Auch aus diesem Grunde konnte
die Swissair die Piinktlichkeit weiter
steigern. 1983 erreichten 85.4% der
Fliige (im Vorjahr 83.6%) ihr Ziel
pinktlich.

1983 wurden unsere letzten vier
DC-8 verdussert. Zwei dieser Flug-

zeuge haben die Swissair-Flotte be-
reits verlassen, die beiden letzten
werden nach Ablauf der Winterflug-
planperiode 1983/84 folgen. An die
amerikanische Muse Air wurden fiinf
DC-9-51 verkauft. Die Ablieferung
erstreckt sich iiber die Jahre 1983 bis
1986. Im Berichtsjahr ist ebenfalls
die erste DC-10 aus der Flotte aus-
geschieden. Sie fliegt nun fiir die
stidamerikanische Fluggesellschaft
Ecuatoriana.

1983 fiihrte der technische Betrieb
der Swissair fiir Kunden, Partnerflug-
gesellschaften und fiir eigene Bediirf-
nisse an elf DC-10 und fiinf DC-9
Grossiiberholungen durch. Uber-
nahmearbeiten wurden an vier A 310
und Modifikationen an 20 DC-10
und 30 DC-9 ausgefiihrt. Unsere
Motorenwerkstatt fiihrte an 180
DC-9-Triebwerken und erstmals an
13 Grosstriebwerken der A 310- und
747-Flugzeuge Uberholungen und
Reparaturen durch.

Auf dem Gebiet des Umweltschut-
zes ist fiir die Swissair vor allem die
Verringerung des Fluglirmes von Be-
deutung. Mit den neuen A 310 und
Boeing 747 hat sie wiederum erwie-
senermassen lirmgiinstige Flugzeuge
in Betrieb genommen. Aber auch
diese Flugzeuge sind an vielen Orten
betrieblichen Einschrinkungen - vor
allem Nachtflugrestriktionen - unter-
worfen. Die Swissair hofft, dass die
Behorden weltweit die hohen Inve-
stitionen in larmgiinstige Flugzeuge
gebiihrend honorieren und fiir solche
Flugzeuge die erwdhnten Einschrin-
kungen zumindest toleranter anwen-
den werden.

Der im Friihjahr 1983 durchge-
fuhrte Ausbau unserer Rechenzen-
tren dient der Weiterentwicklung be-
stehender beziehungsweise dem Auf-

bau neuer Systeme der elektroni-
schen Datenverarbeitung. So wurden
in das computergesteuerte System
zur Uberwachung des Flugzeug-
unterhaltes (Maintenance Control
System MCS) neue Abldufe fiir die
Materialbewirtschaftung integriert.
Das Automatische Passagen-Abrech-
nung-System (APAS) wurde erwei-
tert. Eine weitgehend automatisierte
Ladeplanung fiir Grossraumflug-
zeuge (Advanced Load Planning
ALP) wurde im Sommer 1983 in Be-
trieb genommen. Das Projekt COS-
MOS (Computer Supported Manage-
ment of Flight Operation Systems),
das als integriertes Informations-
und Steuerungssystem fiir die
Planung und Einsatziiberwachung
der Flugzeuge und Besatzungen
vorgesehen ist, wird schrittweise
realisiert. Mit dem Projekt
COMPASS (Computerunterstiitztes
Personal-Administrations- und
Saldrabrechnungs-System) wird die
Swissair ein EDV-System, das iiber
20 Jahre in Betrieb war, ersetzen. Die
Studien fiir die Steuerung der Flug-
betriebsinformationen und fiir die
bessere Planung der Dienst-
leistungen auf den Flughifen Ziirich
und Genf konkretisieren sich im Pro-
jekt SAPHIR (Swiss Airport Hand-
ling and Information System).

25
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DC-9-81

Hersteller:

McDonnell Douglas Corporation,

Long Beach (USA)

Spannweite: 32,86 m
Linge: 45,08 m
Hohe: 8,93 m

Triebwerke:

2 Pratt & Whitney JT8D-209
Max. Standschub:

2x82 kN (8400 kg)

Reisegeschwindigkeit:

730-800 km/h

Reichweite (max. Pax-Nutzlast):
2370 km

Max. Startgewicht: 63 500 kg

Passagiere: 129
Besatzung Cockpit/Kabine: 2/4

Airbus A 310-221

Hersteller:
Airbus Industrie Toulouse (F)

Spannweite: 43,90 m
Linge: 46,67 m
Hohe: 15,81 m

Triebwerke:

2 Pratt & Whitney JT9D-7R4Dl
Max. Standschub:

2%x214 kN (21770 kg)

Reisegeschwindigkeit:
750-850 km/h
Reichweite (max. Pax-Nutzlast):
4780 km
Max. Startgewicht: 132000 kg

Passagicre: 204
Besatzung Cockpit/Kabine: 2/8

44

2

12 First Class

' m swissa

16 First Class

25-79 Business Class

s 6 7 8 910 W o2 M o»

39-115 Business Class

38—92 Economy Class
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DC-10-30

Hersteller:
McDonnell Douglas Corporation
Long Beach (USA)

Spannweite: 50,39 m
Linge: 55,35 m
Hoéhe: 17,70 m

Triebwerke:

3 General Electric CF6-50C
Max. Standschub:

3x227 kN (23133 kg)

Reisegeschwindigkeit:
Mach 0,82/885 km/h at 10000 m
Reichweite (max. Pax-Nutzlast);
9600 km

Max. Startgewicht: 251700 kg

Passagicre: 221
Besatzung Cockpit/Kabine: 3/11

L)

Boeing 747-357

Hersteller:
The Boeing Company,
Seattle (USA)

Spannweite: 59,60 m
Linge: 70,66 m
Hohe: 19.30 m

Triebwerke:

4 Pratt & Whitney JTID-7R4G2
Max. Standschub:

4X244 kN (24 834 kg)

Reisegeschwindigkeit:

Mach 0,84/905 km/h at 10000 m
Reichweite (max. Pax-Nutzlast):
11170 km

Max. Startgewicht: 371950 kg

Passagiere: 375
Besatzung Cockpit/Kabine: 3/17

/,; £ | swissair

................. E”—HEE IAEAREH

2 3 4 9m|llzul$lo|7ls 1|7723:A?515172819301v1’133:41536

22 First Class 63 Business Class 136 Economy Class
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207 Economy Class

6]6163646566 67 68 69 70 NN 72

69 Economy Class
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Unsere Mitarbeiter

Die Swissair zdhite Ende 1983 16 147
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
In- und Ausland. Die Austrittsrate
ist 1983 wieder leicht gestiegen und
lag im Jahresdurchschnitt bei 7.9%
(1982: 7.4%).

Personalbestand der Swissair
Ende 1983

1 Fliegendes 7% 1112 Cockpit
Personal  12% 1871 Kabine

19% 2983 total

1 Boden- 22% 3538 Ausland
personal 6% 1071 Catering
15% 2420 Station
18% 2900 Technik
20% 3235 ubrige

81% 13164 total

[ Frauen 31% 5006
[ Minner 69% 11141

100% 16147 total
Lernpersonal 380

Wie iiblich fanden auf Ende des
Jahres Salarverhandlungen mit den
Personalverbdnden statt. Sie fiihr-
ten mit den meisten Verbidnden zu
Vereinbarungen iber die Ausrich-
tung des vollen Teuerungsausgleichs
und Gber punktuelle Verbesserun-
gen. Zudem richtet die Swissair eine
einmalige Zulage als Erfolgsanteil
der Mitarbeiter am giinstigen Jahres-
ergebnis aus. Der Verwaltungsrat
dankt an dieser Stelle den beteiligten
Verbinden fur das gezeigte Ver-
stindnis und fir die Bereitschaft,
in einem zunehmend schwierigen
Umfeld verniinftige Losungen zu
finden.

Das Vermogen der Vorsorgeein-
richtungen der Swissair, die sich aus
vier Pensionskassen zusammenset-
zen, iiberschritt Anfang 1983 erst-
mals die Summe von zwei Milliarden
Franken. Die Primien und die Ver-
mégensertrige erreichten rund 280
Millionen Franken.

Fiir 1983 konnte den Rentenbezii-
gern der Allgemeinen Pensionskasse
und der Kaderversicherung die Teue-
rung zum Teil ausgeglichen werden,
erstmals nach einem abgestuften Mo-
dell. Diese Massnahme, die gewiss
einem berechtigten Anliegen unserer
Rentner entgegenkommt, bedarf in
der Zukunft auch bei einer behut-
samen Weiterfithrung einer zusétzli-
chen Finanzierung.

Auch unsere Pensionskassen
sehen sich immer mehr mit dem
Problem konfrontiert, dass die
Sicherstellung einer auch in Zukunft
angemessenen Altersvorsorge einer
stetig steigenden Lebenserwartung
entsprechen sollte. Werden die
gesteckten Ziele Giber den Umfang
der Altersvorsorge beibehalten, so
fuhrt deren Ausrichtung liber eine

im Durchschnitt ldngere Zeit als bis-
her zu betrichtlichen Mehrkosten.

Wegen Erreichens der Alters-
grenze ist Hans Schneider, Priasident
des Verwaltungsrates der Swissair
Beteiligungen AG, nach 44 Jahren
bei der Swissair in den Ruhestand
getreten. Nach einer Laufbahn im
Finanzdepartement, besonders auf
dem Gebiet des Rechnungswesens,
wurde Hans Schneider 1964 zum
Direktor dieses Departementes be-
fordert und gleichzeitig zum Mitglied
der Geschiiftsleitung ernannt. 1975
erfolgte die Ernennung zum General-
direktor, und seinem Bereich wurde
noch formeli das Departement Toch-
tergesellschaften zugeordnet, das er
bereits seit zwei Jahren betreute.
Von 1978 bis 1980 wirkte er als voll-
amtlicher Stellvertreter des Direk-
tionspriasidenten. Im Januar 1981
folgte seine Wahl zum Verwaltungs-
ratsprasidenten der Swissair Beteili-
gungen AG. Der Verwaltungsrat
dankt Hans Schneider fiir seine lang-
jdhrigen Dienste.

Nachfolger von Herrn Schneider
im Prisidium der Swissair Beteili-
gungen AG ist Generaldirektor
Dr. Martin Junger. Neben unseren
Tochtergesellschaften wird Herr Jun-
ger weiterhin den Bereich Planung
und Finanzen der Swissair leiten.

Ebenfalls nach einer langen Kar-
riere ist Direktor Dr. Hugo Mayr am
30. Juni 1983 in den Ruhestand ge-
treten. Er trat 1951 in die Swissair ein
und leitete viele Jahre unsere Regio-
nalvertretung in Nordamerika. 1974
wurde er an den Hauptsitz berufen
und fiihrte im Range eines Direktors
das Departement Ausland. 1979
erfolgte die Aufnahme in die Ge-
schiftsleitung als Delegierter des
Direktionsprisidenten. In dieser

Funktion stand er auch dem Rechts-
dienst und dem Pressedienst der
Swissair vor. Der Verwaltungsrat
dankt Hugo Mayr fir seine mannig-
faltigen Dienste.

Im Zusammenhang mit der Pen-
sionierung von Herrn Mayr sind die
Stabsstellen Rechtsdienst, Presse und
Public Relations, Internationale Be-
ziehungen, Luftverkehrsrechte sowie
das Departement «Kooperations-
projekte» in einem neuen Departe-
ment «Aussenbeziehungen» zusam-
mengefasst worden. Peter Oes liber-
nahm am 1. Juli 1983 die Leitung die-
ses Departementes, zusammen mit
der Aufgabe «Delegierter des Direk-
tionsprisidenten».

Nachfolger von Herrn Oes als Chef

des Departementes Ausland wurde
Kurt Schmid (bisher Chef der Region
Europa Siid) unter gleichzeitiger
Beforderung zum Direktor.




Tochtergesellschaften und Beteiligungen

Der Geschiftsverlauf des Jahres

1983 der drei Tochtergesellschaften
der Swissair ist nachstehend
zusammengefasst, wobei zu beachten
ist, dass sich die finanziellen
Ergebnisse des Berichtsjahres bei der
Swissair erst in der Rechnung des
Jahres 1984 auswirken. Diese drei
Aktiengesellschaften erstellen im
tbrigen selber Jahresberichte an ihre
Aktionire.

Balair

Die Balair schliesst das Jahr 1983 mit
einem guten finanziellen Ergebnis
ab. Obschon die Produktion gegen-
Uber dem Vorjahr um 5% verringert
wurde, haben die Ertrige dank
Mehreinnahmen aus dem Kurzstrek-
kenverkehr und den Nebenleistun-
gen leicht zugenommen. Aufgrund
von Sparmassnahmen und dem im
Berichtsjahr giinstigen Niveau der
Treibstoffpreise erhohte sich der
Aufwand nur unwesentlich. Die wih-
rungsbedingte Treibstoffteuerung
konnte teilweise durch Dollartermin-
kdufe wettgemacht werden.

Die heute in der Luftverkehrsindu-
strie herrschende Uberkapazitit
driickt weiterhin auch auf die Ertrige
von Bedarfsluftverkehrsgesellschaf-
ten, vorab in deren Langstrecken-
bereich. 1983 hat die Balair deshalb
diese Verkehrssparte weiter gestrafft.
Zum Teil hat sich der Langstrecken-
verkehr auch wegen politischer
Ereignisse verringert. So haben die
Unruhen in Sri Lanka neben der
zeitweisen Einstellung der Bedie-
nung auch einen substantiellen Ein-
nahmenausfall bewirkt.

Die Verstarkung des Angebots auf
den rentablen Kurzstrecken hat sich

auf das finanzielle Resultat giinstig
ausgewirkt. Im Berichtsjahr konnte
die Balair das Angebot ihrer belieb-
ten Stidtefliige weiter steigern. Zu-
dem ist es ihr gelungen, den Einsatz
ihrer Flugzeuge zu verbessern, in-
dem der Beginn von Reisefliigen von
den Wochenenden vermehrt in die
Mitte der Woche verschoben werden
konnte.

CTA

Das Resultat der CTA fiir das Jahr
1983 darf als erfreulich bezeichnet
werden. Die Griinde dafiir sind,
neben giinstigen Treibstoffpreisen,
zusitzliche Sparmassnahmen, ein
erhohter Ertrag aus dem regelmissi-
gen Bedarfsverkehr, Mehreinnahmen
hauptsichlich aus Nebenleistungen
und Ad-hoc-Fliigen sowie ein leicht
reduzierter Personalbestand.

Wihrend sich die Zahl der kom-
merziellen Fliige um 10% vermin-
derte, stieg die Anzahl Flugstunden
aufgrund einer erhéhten durch-
schnittlichen Flugdauer um 2%.

Die Anzahl der befoérderten Etappen-
passagiere sank um 4%.

Die CTA ist ausschliesslich im
Kurzstreckenverkehr titig und
bedient rund 35 Destinationen, vor
allem in England, Spanien, auf den
griechischen Inseln und in Nord-
afrika.

Die Flotte besteht aus vier Super-
Caravelle SE-210.10R. Fir die Haupt-
saison Mai bis November 1983
wurde sie jedoch um eine flinfte,
gemietete Einheit erweitert. Diese
zusitzliche Maschine ermdéglichte
vor allem die Erhohung der Ad-hoc-
Fliige.

Swissair Beteiligungen AG

Im dritten Geschiftsjahr seit ihrer
Neustrukturierung erbrachte die
Swissair Beteiligungen AG einen
erneut hoheren Bruttogewinn. Die
weitere Bereinigung des Beteili-
gungsportefeuilles bringt aber
zusdtzliche Bewertungskorrekturen
mit sich, weshalb auf die Aus-
schiittung einer Dividende verzichtet
wird.

Wiederum wurden einige kleinere
Beteiligungen abgestossen, andere
hingegen kamen mit dem Ausbau
der Diversifikation hinzu (vergleiche
Liste S. 30). Nestlé AG, unser Part-
ner beim Aufbau der «Swissotel»-
Hotelkette, hat die Halfte unserer
Beteiligung an der Eigentiimergesell-
schaft des Hotels Drake in New York
ibernommen. Grossere neue Vor-
haben auf dem Hotelsektor wurden
im Berichtsjahr zwar beschlossen,
sind aber noch nicht zur Ausfithrung
gelangt.

Erfolgsrechnung und Bilanz der
Swissair Beteiligungen AG sind auf
Seite 31 dargestellt. Dazu ergeben
sich folgende Bemerkungen:

Die beiden grossen Immobilien-
investitionen in das Hotel Drake
(New York) und das Hilton Center
(Wien) blieben auch im Jahre 1983
fiir die Swissair Beteiligungen AG
ohne Dividendenertrag.

Die Dividendeneinginge 1983
bei der Swissair Beteiligungen AG
haben erheblich zugenommen,
hauptsichlich wegen der hoheren
Dividende der S.A. des Hoétels Prési-
dent. Der Riickgang von Zinsertra-
gen und Finanzkosten zeigt, dass
iiber das ganze Berichtsjahr weniger
verzinsliche Darlehen an Beteili-

gungsgesellschaften und Dritte
gewidhrt wurden, womit auch die Ver-
schuldung der Swissair Beteiligungen
AG abgenommen hat.

In den «iibrigen Ertrdgen» des
Vorjahres sind bedeutend mehr
Buchgewinne enthalten als im Be-
richtsjahr; daraus erklart sich der
Riickgang dieses Erfolgspostens.

Bei den folgenden Angaben ist in
Erinnerung zu rufen, dass die
Ergebnisse der Beteiligungsgesell-
schaften von 1983 bei der Swissair
Beteiligungen AG erst 1984 wirksam
werden.

Die Swissair Nestlé Hotel AG hat
ihren Firmennamen in Swissair
Nestlé «Swissotel AG» gedndert. Die
von ihr gefiihrten Betriebe hatten
sich weiterhin in einem gedriickten
Wirtschaftsklima zu behaupten. Be-
legungseinbussen der Hotels im
Frithjahr konnten spiter ausgegli-
chen werden. Das Unternehmen er-
zielt gesamthaft ein gutes Resultat
und ist in der Lage, eine Dividende
auszurichten.

Das Hotel Drake in New York er-
hohte seine Belegung, obwohl Mitte
des Berichtsjahres Renovations-
arbeiten vorgenommen wurden. Im
Verlaufe des Jahres 1984 werden die
Empfangshalle sowie ein grosser Teil
des Restaurationsbereiches vollstin-
dig erneuert. Der Abschluss der
gesamten Arbeiten ist auf 1986 vor-
gesehen. Trotz giinstigerem Betriebs-
ergebnis ist das Gesamtresultat noch
nicht befriedigend.

Steigende Belegung sowie eine
treue Kundschaft haben im Hotel
Preésident in Genf zu einem guten
Resultat gefiihrt. Es entrichtet wie-
derum eine Dividende. 29
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Trotz hartem Konkurrenzkampf
auf dem Platz Ziirich konnte sich das
Hotel International behaupten; es
schiittet die erwartete Dividende aus.

Das Hotel Bellevue Palace in Bern,
das die Swissair Nestlé «Swissotel»
AG im Auftrag des Eigentlimers
fiihrt, verbesserte bei hoherer Be-
legung sein Betriebsergebnis erneut.
Die bauliche Sanierung des Hotels
wird in den kommenden Jahren wei-
tergeflihrt.

Die Holdinggesellschaft der Penta-
Hotelkette, die Penta Hotels NV.,
kann wiederum eine Dividende be-
zahlen. Das von ihr neu erworbene
Hotel Penta in New York (ehemals
Statler Hilton) ist noch von Renova-
tionsaufwendungen belastet.

Die Interconvention AG kann er-
neut ein erfreuliches Ergebnis vor-
weisen. Sie wirkte wiederum an der
Organisation von mehreren inter-
nationalen Anlissen mit. Dem Hotel-
reservationssystem HORIS waren am
Jahresende im In- und Ausland 625
Hotels angeschlossen, gegen 510
Ende 1982,

Die Prohotel AG als international
tiatige Managementgesellschaft fur
Catering- und Restaurantbetriebe
kann Gber einen guten Geschéfts-
gang berichten. Alle Sparten ihres
Titigkeitsgebietes brachten iiber den
Erwartungen liegende Resultate.

Es konnte ein weiterer Betriebsfiih-
rungsvertrag fiir einen Catering-
betrieb im Ausland abgeschlossen
werden. Das Restaurant in Chicago
arbeitete auch unter neuem Konzept
und unter amerikanischer Fiithrung
sehr unbefriedigend; es wird 1984
aufgegeben.

Die Avireal AG mit ihren Haupt-
aktivititen auf dem Gebiet der Ar-

chitektur, der Haustechnik und der
Liegenschaftenverwaltung (Uro AG)
konnte einen Gewinn erarbeiten,
welcher die Ausschiittung einer {iber
dem Vorjahr liegenden Dividende zu-
lasst. Auch die anderen von der
Avireal gefuhrten Betriebe der Swiss-
air-Gruppe arbeiteten zufriedenstel-
lend. Einzig die Ingenieurunterneh-
mung Meier & Wirz AG litt unter un-
geniligendem Ertragsniveau und
schliesst mit einem Verlust ab.

Die beiden Trigergeselischaften
des Hilton Centers, Wien, verzeichne-
ten einen erfreulichen Geschifts-
gang. Der Verlustvortrag aus den
Vorjahren konnte vollstindig ab-
gebaut werden, und es wird 1984
erstmals eine Dividende ausbezahlt.

Die Swissair Photo und Vermessun-
gen AG erbrachte gesamthaft ein
gutes Resultat. Die schwache Kon-
junktur im Sektor der Bodenvermes-
sung in der Schweiz hilt weiterhin
an. Die {ibrigen Abteilungen konn-
ten eine hohe Auslastung erzielen.
Um die Unternehmung auf eine brei-
tere Basis zu stellen, wurde in Ziirich
ein Computer Shop fiir Personal
Computers erdffnet.

Die Swissair Treuhand AG konnte
1983 ihren Geschiiftsgang gegeniiber
dem Vorjahr deutlich verbessern.

Die Reisebiiro Kuoni AG hat ein
sehr gutes Jahresergebnis erarbeitet.

Der Luftfahrtsversicherer Polygon
Lid. mit den Hauptaktioniren Swiss-
air Beteiligungen AG, KLM und
SAS kann erneut einen erfreulichen
Geschiftserfolg ausweisen.

Gesellschaft
(Stand 31.12. 1983)

Liste der Beteiligungen der Swissair

Balair AG, Basel

CTA, Compagnie de Transport Aérien, Meyrin
Swissair Beteiligungen AG, Basel

Gesellschaftskapital
in 1000
Wiihrungseinheiten

sFr. 48000
sFr. 10 500
sFr. 100000

Liste der Beteiligungen der Swissair Beteiligungen AG

Airest Restaurant- und Hotelbetriebs-
gesellschaft mbH., Wien

Albergo Brocco e Posta SA, San Bernardino
Am Stadtpark Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH., Wien

Avireal AG, Kloten

Bowers Company Inc., Panama (Swissair
Restaurant, Kairo)

Buenos Aires Catering SA, Buenos Aires
Cresta Ferien AG, Obersaxen
Hiro-Swissair Immobilienverwertungs-
gesellschaft mbH., Wien

Hotel International AG, Zirich
Interconvention AG, Kloten

Jacky Maeder Immobilien AG, Basel
Jacky Maeder Luftfracht AG, Basel

Meier & Wirz AG, Ziirich

Penta Hotels NV., Amsterdam

Penta Hotels (Switzerland), Genf

Polygon Insurance Company Ltd.,

St. Peter Port, Guernsey

Prohotel AG, Kloten

Prohotel Wiischerei AG, Kloten
Reisebiiro Kuoni AG, Ziirich
(Stimmrecht: 26.4 %)

S.A. des Hotels Président, Genf
(Stimmrecht: 50 %)

SNH Immobilien AG, Hergiswil

(Hotel Drake, New York)

Swissair Nestlé «Swissotel» AG, Kloten
Swissair Photo und Vermessungen AG, Ziirich
Swissair Treuhand AG, Ziirich '
Swiss Center Inc., New York

Swiss Centre Ltd., London

Swissotel and Swissairest Inc., Chicago
Swissotel New York Inc., New York

Uto Treuhand und Grundstiicke AG, Ziirich
Uto-Ring AG, Ziirich

Diverse kleine Beteiligungen

0S 5000
sFr. 1560
0S 32000
sFr. 1200
USS 959
ARN 254
sFr. 200
0S 168 000
sFr. 20000
sFr. 200
sFr. 2000
sFr. 2000
sFr. 500
hfl. 33485
sFr. 15000
UKE 2000
sFr. 1650
sFr. 500
sFr. 10000
sFr. 5000
sFr. 25000
sFr. 1500
skr. 2000
sFr. 500
USS 500
UKE 842
USS 900
USS 100
sFr. 100
sFr. 1000

Anteil
in Y%

57
57
100

50
28

90
75

13
35
66

933
37.2
100
28
27.6
100
16.9
245

333
100
27.6

50.2
40

50
51
100
100
17
10.6
100
100
100
10
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Swissair Beteiligungen AG, Basel

Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 1983 (in 1000 Franken)

Kosten 1983 1982 Ertréige 1983 1982
Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten 323 236 Dividenden 6600 3629
Personalkosten 1243 1174 Zinsertrige 887 2230
Finanzkosten 2561 3992 Ubrige Ertriige 1995 2809
Total Kosten vor Abschreibungen
und Riickstellungen [ 4127 5402 | Total Ertriige | 9482 8668 |
1983 1982
Total Ertrige 9482 8668
Total Kosten vor Abschreibungen
und Riickstellungen 4127 5402
Bruttoergebnis ( 5355 3266 |
Abschreibungen und Riickstellungen 5166 2966
Reingewinn des Jahres L 189 300 |
Bilanz per 31. Dezember 1983, vor Gewinnverteilung (in 1000 Franken)
Aktiven 31.12.1983 31.12.1982 Passiven 31.12,1983 31.12.1982
Anlagevermégen Eigenkapital
Beteiligungen 115388 128 385 Aktienkapital 100000 100 000
Darlehen an Beteiligungsgesellschaften 23427 23334 Reserven 100 9
Mobiliar und Biiromaschinen 9 11
{138 824) (151730) {100 100) (100 009)
Umlaufvermdgen Fremdkapital
Fliissige Mittel 46 74 Darlehen von Swissair 7100 29300
Debitoren und transitorische Aktiven 1170 1665 Ubrige Darlehen 26445 22470
(1216) (1739) Kreditoren und transitorische Passiven 362 282
Emissionsabgabe 696 1022 (33907) (52052)
Delkredere und andere Rickstellungen 6220 2020
Unternehmungsgewinn
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 320 111
Reingewinn des Jahres 189 299
(509) (410)
Bilanzsumme | 140736 154491 | Bilanzsumme | 140736 154491 |

Eventualverpflichtungen: Nicht einbezahlte Gesellschaftsanteile und Garantieverpflichtungen zugunsten von Tochtergesellschaften: Fr. 4 198 200
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Verwaltungsrat

Die Generalversammlung vom

29. April 1983 hat Dr. Carl L. Angst,
Generaldirektor und Mitglied des
Exekutivkomitees der Nestlé AG,
neu in den Verwaltungsrat gewihlt.

Am 25. Dezember 1983 ist Eric
Handschin gestorben. 1961 in den
Verwaltungsrat und 1964 in seinen
Ausschuss gewihlt, hatte er die Ent-
wicklung unserer Gesellschaft wih-
rend 22 Jahren nicht nur miterlebt,
sondern als Vertreter von Wirtschaft
und Handel der Region Basel titig
gefordert. Herr Handschin hat sein
Mandat jedoch nicht als einseitige
Interessenvertretung verstanden,
sondern als Bindeglied zwischen der
Swissair und Basel, indem er bei der
Swissair um Verstidndnis fiir den Bei-
trag der Regio und in Basel um Ver-
stdndnis fur die Aufgaben der natio-
nalen Luftverkehrsgesellschaft warb.
Eric Handschin, der auch dem Ver-
waltungsrat der Balair angehorte, hat
der Swissair wertvolle Dienste gelei-
stet. Der Verwaltungsrat wird dem
Verstorbenen ein ehrendes Anden-
ken bewahren.

Auf die Generalversammiung 1984
hat Rudolf Suter sein Mandat zur
Verfugung gestellt. Damals Vorsitzen-
der der Verwaltungsdelegation des
Migros-Genossenschafts-Bundes und
Nationalrat wurde Herr Suter 1968 in
den Verwaltungsrat gewihlt. In den
16 Jahren seines Wirkens hat er mit
seiner lebhaften Anteilnahme an der
Entwicklung unserer Gesellschaft
Wertvolles zur Arbeit des Verwal-
tungsrates beigetragen. Wir danken
Rudolf Suter fiir die geleisteten
Dienste.

Dieser Jahresbericht wurde vom
Verwaltungsrat in seiner Sitzung vom
21. Mirz 1984 genehmigt.

Mit Datum der Generalversamm-
lung 1984 lduft die Amtsdauer der
Herren Paul Antoine Hoefliger und
Dr. Rudolf Schneiter ab. Gemadss
Art. 12 der Statuten sind sie wieder
wihlbar.

Namenliste
Per 31. Dezember 1983

Verwaltungsrat
Prisident

Armin Baltensweiler,
Herrliberg (ZH)

Vizeprdsidenten

Dr. Claude Barbey,
Prisident, Lacoray S.A., Genf

* Rudolf Bieri,
Firsprecher, Direktor der

Eidgendssischen Finanzverwaltung,
Zollikofen (BE)

Mitglieder

Dr. Carl L. Angst,
Generaldirektor und Mitglied des
Exekutivkomitees der Nestlé AG,
Corseaux (VD)

(seit 29. April 1983)

* Pier Felice Barchi,
Rechtsanwalt und Notar,
Manno (TI)

Prof. Max Berchtold,
Professor an der Eidg. Technischen
Hochschule, Kiisnacht (ZH)

* Dr. Hans Werner Binz,
Prisident der Generaldirektion PTT,
Bern

Philippe Bordier,
Privatbanquier, Corsier (GE)

* Alain Borner,
Regierungsrat, Grand-Lancy (GE)

* Roger Desponds,
Prisident der Generaldirektion SBB,
La Conversion (VD)

Dr. Jean-Claude Gisling,
Generaldirektor, Publicitas,
Echandens (VD)

Rainer E. Gut,

Prisident des Verwaltungsrates
der Schweizerischen Kreditanstalt,
Bassersdorf (ZH)

Eric Handschin,
Industrieller, Liestal (BL)
(f 25. Dezember 1983)

Paul Antoine Hoefliger,
Generaldirektor des Comptoir Suisse,
Lausanne (VD)

* Dr. Alois Hiirlimann,

alt Regierungsrat,

Walchwil (ZG)

Dr. E Emmanuel Iselin,
Advokat und Notar,
Basel

Dr. E. Luk Keller,
Président und Delegierter
des Verwaltungsrates

der Eduard Keller AG,
Erlenbach (ZH)

Max Kiihne,
Generaldirektor des Schweizerischen
Bankvereins, Binningen (BL)

Dr. Marc Moret,
Vizeprisident und Delegierter
des Verwaltungsrates

der Sandoz AG, Basel

Thomas Schmidheiny,
Delegierter des Verwaltungsrates
der «Holderbank» Financiére,
Heerbrugg (SG)

Dr. Rudolf Schneiter,
Mitglied der Konzernleitung
der Ciba-Geigy AG,

Riehen (BS)



Heiner P. Schulthess,
Generaldirektor, Vorsitzender der
Geschiftsleitung der Konzerngruppe
Schweiz der BBC,

Brown Boveri & Cie,

Remetschwil (AG)

*Henri Sommer,
Regierungsrat, St-Imier (BE)

* Jakob Stucki,
Stinderat, Regierungsrat,
Seuzach (ZH)

Robert Studer,

Generaldirektor der
Schweizerischen Bankgesellschaft,
Schénenberg (ZH)

Rudolf Suter,
alt Nationalrat, Ziirich

Jacques Turrettini,

Delegierter des Verwaltungsrates,
SIP, Société genevoise
d’Instruments de physique, Genf

*Dr. Sigmund Widmer,
Nationalrat, alt Stadtprisident,
Ziirich

*Dr. Edmund Wyss,
Regierungsrat, Basel

Robert Zoelly,
Industrieller, Kiisnacht (ZH)

Ausschuss
des Verwaltungsrates

Armin Baltensweiler,
Président

Dr. Claude Barbey,
Vizeprisident

Rudolf Bieri,
Vizeprisident

Prof. Max Berchtold

Eric Handschin
(t 25. Dezember 1983)

Dr. Alois Hiirlimann

Dr. E Emmanuel Iselin

Kontrolistelle

Schweizerische Treuhandgesellschaft,
Ziirich

Direktion

Robert Staubli,
Direktionsprisident

Generaldirektoren

Bertrand Jaquiéry,
Stellv. Direktionspriasident
Marketing

Dr. Martin Junger,
Planung und Finanzen

Rolf Krdahenbiihl,
Technik und Operation

Direktoren

Alfons Bernhardsgriitter,
Planungsdienst

Heinz Biichi,
Datenverarbeitung

Claude Christe,
Produktgestaltung und Verkaufs-
politik

André Clemmer,
Schweiz

Paul Frei,
Operation

Heinz Galli,
Produktplanung

Erich Geitlinger,
Finanzen

Konrad Lindenmann,
Kooperationsprojekte

Otto Loepfe,
Technik

Peter Oes,

Delegierter

des Direktionsprisidenten,
Aussenbeziehungen

Kurt Schmid,
Ausland

Willy Walser,
Personal und Organisation

Generalsekretdr

Prof. Dr. Bernhard Staehelin

Regionalvertretungen
Schweiz

Direktion fiir Basel:
Theodor Bregger

Kommerzielle Direktion fur die
Westschweiz:
Raymond Mottier

Kommerzielle Direktion
Deutschschweiz/Tessin:
Urs Meier

* Als Vertreter offentlich-rechtlicher
Korperschaften ernannt
gemadss Art. 12, Abs. 3 der Statuten

Ausland:

Europa West:
Max Keller

Europa Nord:
Walter Speck

Europa Siid:
Rudolf Miiller

Nordamerika:
Peter Graf

Lateinamerika:
Werner Seiler

Mittlerer Osten:
Fred Notter

Ferner Osten:
Franz Fraefel

Afrika:
Robert Eglauf

Swissair Beteiligungen AG

Hans Schneider,
Prisident des Verwaltungsrates
(bis 31. Dezember 1983)

Peter Nydegger,
Direktionsvorsitzender

Briefadresse:
Swissair, CH-8058 Ziirich

Printed in Switzerland
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Satz und Druck:
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