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Sehr geehrte Aktionare ,

Das Jahr 1981 im Uberblick
Ande-

	

1980
rung
in %

Anzahl kommerzieller Fluge

	

75 787

	

— 2 .2

	

77 51 2

Angebotene tkm

	

2 555 928 686

	

+ 1 .8 2 511 964 61 0

Ausgelastete tkm

	

1 533 099 226

	

+ 7.3 1 428 224 76 0

davon Passagier-tkm

	

1 042 768 071

	

+ 7.0

	

974 692 27 7
Fracht-tkm

	

453 695 857

	

+ 7 .5

	

421 898 68 4
Post-tkm

	

36 635 298

	

+ 15 .8

	

31 633 79 9

Beforderte Etappenpassagiere

	

7 303 015

	

+ 5.0

	

6 953 59 3

Auslastungsgrad des regel -
massigen Linienverkehrs

	

60.0%

	

56 .9 %

Sitzplatzauslastung

	

65 .4 %

	

62 .1 %

Verkehrsleistungen

	

1981

swissairQ

Ande-

	

1980
rung

	

Fr .
in %

Ertrage

	

3 389 889 309

	

+ 16.9 2 899 825 664

Kosten ohne Abschreibungen

	

3 127 559 309

	

+ 15.9 2 697 555 66 4

Bruttoergebnis

	

262 330 000

	

+ 29.7

	

202 270 000

Ordentliche and ausser-
ordentliche Abschreibungen	 	 208 000 000

	

+ 31 .6	 158 000 00 0

Reingewinn des Geschaftsjahres	 54 330 000

	

+ 22 .7	 44 270 000

Dividende pro Aktie

	

*35

	

3 5

* Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlun g

tkm = Tonnenkilomete r
= Transport einer Tonne (1000 kg) Ober einen Kilometer

Am 24.April 1981 haben Ober 5000
Personen in einer Werfthalle de r
Swissair an der Generalversammlun g
zum 50. Geschaftsjahr unserer Gesell -
schaft teilgenommen. Nach de n
verschiedenen Veranstaltungen des
Jubilaumsjahres ist der nuchtern e
Alltag wieder eingekehrt . Um so
mehr freut es den Verwaltungsrat ,
Ihnen heute berichten zu konnen ,
dass die Swissair ihre zweiten funfzi g
Jahre mit einem guten Ergebni s
begonnen hat .

Die wirtschaftliche Umwelt
and das Klima in der internationale n
Luftfahrt waren auch fur die Swissai r
im Berichtsjahr nicht besonder s
gunstig . Dennoch konnten wir di e
Verkehrsstagnation des Vorjahres i n
den meisten Gebieten uberwinden .

lm Jahre 1981 Oberschritte n
die Gesamtertrage erstmals in de r
Geschichte der Swissair die Marke
von 3 Milliarden Franken . Sie er-
reichten 3 .39 Milliarden Franken and
Obertrafen die Einnahmen vo n
1980 um 490 Millionen Franke n
oder 17%. Die Kosten vor Abschrei-
bungen stiegen 1981 auf 3 .1 3
Milliarden . Sie Obertrafen das Vor-
jahr urn 430 Millionen Franken ode r
urn 16%. Die Schwankungen au f
dem Wahrungssektor haben sich be i
den Kosten starker ausgewirkt als be i
den Ertragen and damit das Ergebni s
erheblich beeintrachtigt .

Das Bruttoergebnis betrag t
dennoch 262 Millionen Franken
gegenuber 202 Millionen Franke n
im Vorjahr . Die Verbesserung is t
hauptsachlich dem Flugbetrieb zuzu-
schreiben . Aber auch unsere Neben-
leistungen haben im Berichtsjahr wie-
der erfreulich gute Resultate erbracht .
Aus dem Bruttoergebnis sind ordent-
liche Abschreibungen von 183 Mil-
lionen Franken zu decken . Wei l
im Berichtsjahr 11 neue DC-9-81 -
Flugzeuge zur Flotte gestossen sind ,
ist dieser Abschreibungsbedarf ur n
25 Millionen Franken hoher als i m
Vorjahr. Nach Vornahme von Zusatz-
abschreibungen im Umfang vo n
25 Millionen Franken betragt de r
Reingewinn 54 Millionen Franken .

Der Verwaltungsrat freut sich ,
der Generalversammlung auch fu r
das Jahr 1981 die Ausschuttun g
einer Dividende von 35 Franken pr o
Aktie beantragen zu konnen . Sie
wird auf eine Anzahl Aktien auszu-
richten sein, die aufgrund der Kapita l
erhohung durch die letzte General-
versammlung urn 160265 hoher ist
als 1980 .

Unsere Haupttatigkeit, de r
Flugbetrieb, hat im Berichtsjahr nu r
noch mit einem kleinen Verlus t
abgeschlossen : Die Ertrage deckte n
zu 99% die Flugbetriebskosten .
Die Verbesserung ist dem Verkehrs -
wachstum zuzuschreiben . Woh l
konnte der Ertrag je verkaufte n
Tonnenkilometer durch Tarifanpas-
sungen etwas gesteigert werden ,
aber die Gestehungskosten je offe-
rierten Tonnenkilometer sind noc h
starker angestiegen. Massgeben d
dafur waren erneut die Treibstoff-
kosten .

Es hat sich auch im letzte n
Jahr gezeigt, dass dem Einsatz eine r
modernen, treibstoffeffizienten Flott e
besonders in der heutigen Zeit fu r
Erfolg oder Misserfolg einer Luftver-
kehrsgesellschaft ausschlaggebend e
Bedeutung zukommt . Mit der heute
praktisch abgeschlossenen Einfuh-
rung der DC-9-81 and dem fur
1982 and 1983 geplanten Eintreffe n
der neuen DC-10-30 ER (mit ver-
grosserter Reichweite), Airbus A310

and Boeing 747-B SUD (mit ver-
langertem Oberdeck) sind wir siche r
auf dem richtigen Weg . Uber di e
Wirtschaftlichkeit entscheidet jedoc h
nicht allein der Treibstoffverbrauch .
Einen wichtigen Anteil haben auc h
die Besatzungskosten . Das Cockpi t
der A310 ist so ausgelegt, dass da s
Flugzeug von zwei Piloten gefloge n
werden kann, ohne die hohen Sicher-
heitsanforderungen zu beeintrach-
tigen . Die guten Erfahrungen, welch e
zum Beispiel die Swissair in Obe r
zwanzig Jahren mit zwei Piloten au f
den Caravelles and DC-9 gemach t
hat, wurden von einer von Presiden t
Reagan eingesetzten Experten-
kommission berucksichtigt . Diese s
Gremium hat die Zulassung fur de n
Betrieb der neuen DC-9-81 mi t
zwei Piloten ohne Einschrankun g
befurwortet .

1981 brachten die Flugzeug-
revisionen, die Bodenorganisations-
dienste and die Bordbuffetdienste
fur Dritte — bei der Swissair werde n
alle diese Tatigkeiten unter de m
Begriff Nebenleistungen zusammen-
gefasst — gute finanzielle Resultate .
Die Nebenleistungen sind in unsere r
Organisation mit dem eigenen Flug-
betrieb eng verbunden .

Die schwierige Lage de r
internationalen Luftfahrt in den ver-
gangenen Jahren hat uns dari n
bekraftigt, Ober den Flugbetrieb an d
die damit verbundenen Neben -

Erfolgsrechnung 1981
Fr. Die Swissair-Gruppe
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leistungen hinaus unsere Interesse n
auch auf andere, ahnliche Gebiete
zu erweitern . lm Verlauf der Jahre is t
eine betrachtliche Anzahl von
Tochtergesellschaften and Beteili-
gungen entstanden . Um eine straffer e
FUhrung and bessere Uberblick-
barkeit dieses Komplexes zu erreichen ,
wurden im Berichtsjahr alle mi t
dem Luftverkehr nicht direkt ver-
bundenen Tochtergesellschaften an d
Beteiligungen in einer neu gegrun-
deten Swissair Beteiligungen A G
vereinigt . Die Bedarfsluftverkehrs-
gesellschaften Balair and CTA sin d
nicht in dieser neuen Holdinggesell-
schaft einbezogen . Durch eine n
Rahmenvertrag zwischen der
Swissair, der Balair and der CTA is t
dafur die Grundlage fur eine eng e
Zusammenarbeit im Luftverkeh r
verbessert worden .

Der Verwaltungsrat ist de n
Kunden der Swissair fur ihr Wohi-
wollen and ihre Treue dankbar .
Mit besonderer Freude stellt er fest ,
mit welchem Elan sich das Persona l
der Swissair auch im vergangene n
Jahr fur die Gesellschaft eingesetz t
hat . Die Produktivitat konnte weite r
gesteigert werden . Von der gebo-
tenen Mbglichkeit, neue Aktien zu m
Nennwert zu erwerben, haben 76 %
aller Angestellten im In- and Aus-
land Gebrauch gemacht . Der Ver-
waltungsrat begrusst dieses gross e
Interesse der Mitarbeiter fur di e
Unternehmung .

Das Vertrauen in die Swissai r
ist 1981 auch in der guten Auf-
nahme der zwei aufgelegten Anleihen
zum Ausdruck gekommen . Zufrie-
dene Kunden and tuchtige Mitarbeite r
bestarken den Verwaltungsrat i n
seiner Zuversicht fur die Gesellschaft .

6

Zum Gescheftsjahr 1981 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen General-
versammlung vom 30 . April 1982 di e

Anti-age
1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Erfolgsrechnung and die Bilan z

per 31 . Dezember 1981 zu genehmigen ;
2. den Organen der Verwaltung fur die Gescheftsfuhrung im Jahre 198 1

Entlastung zu erteilen ;

3. den Reingewinn 1981 von
wie folgt zu verwenden :

— Zuweisung an die allgemeine n
Reserven

	

597213 1
— Zuweisung an den Fonds zugun -

sten der Vorsorgeeinrichtunge n
des Personals der Swissair

	

2 000 000 —797213 1
verbleibender Reingewinn

	

46 357 86 9
Gewinnvortrag vom 1 . Januar 1981	 	 3 888 05 5

50 245 924
— Dividende von brutto Fr . 35 .

pro Aktie auf 1 317 94 0
Namen- and Inhaberaktien

	

— 46 127 900
— Vortrag auf neue Rechnung	 4 118 024

Wenn diesem Vorschlag zugestimmt wird ,
gelangt die Dividende ab 4 . Mai 1982
zur Auszahlung :
Dividende 1981 pro Aktie

	

35 .
abzuglich 35% Verrechnungssteuer 	 	 12 .2 5
netto pro Aktie	 	 22 .7 5

Zurich, 17 . Marz 1982
lm Namen des Verwaltungsrates

Der President

	

Der Delegiert e

J . F . Gugelmann

	

A. Baltensweilc r

Fr .

	

Fr .
54 330 000



N
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Erfolgsrechnung vom 1 .Januar bis 31 . Dezember 198 1

Kosten

	

Ertrag e

Fr .
198 1
Fr .

1980
Fr . Fr .

1981
Fr.

1980
Fr .

Personalkoste n
Salare, spez . Entschadigungen and ubrige

Flugbetriebsertrage
Passagen 2 235 750 806

Personalkosten 868 485 017 Fracht 367 598 060
Sozialversicherungen 186 659 240

	

1055144 257 967 765 327 Post 43 670 51 2
Charter- and Sonderfluge 13 242 426 2 660 261 804 2 285 22617 5

Treibstoffkosten 720 808 275 587 604 409
Provisions- and ubrige Verkehrsertrage 99 945 284 82 033 070

Techn. Material- and Uberholungskosten 169 726185 151 648 49 3

Bodenorganisations-Fremdkoste n

Mietkosten fur Flugzeuge and Reservemateria l

Passagierkosten and Material fur

306 117 683

22575817

253 523104

24722656

Ertrage aus Vermietung von Besatzungsdiensten ,
Flugzeugen and Materia l

Ertrage aus Nebenleistunge n
Bodenorganisationsdienste 104 823 596

31 103 936 24 061 14 1

Verpflegungsbetriebe and Tax-free Shops 181 533 417 156 387 002 Verpflegungsbetriebe and Tax-free Shops 146 230 407
Technische Dienste 171 386 080

Sach- and Haftpflichtversicherungskosten 10 717 710 9 278 597 Ubrige Nebenleistungen 35 567 540 458 007 623 41 2 369 935
Kauf, Unterhalt and Miete von Betriebseinrichtungen 31 733 489 26 934 562 Finanz-, Beteiligungs- and andere Ertrage 140 570 662 96 135 343

Liegenschafts- and Energiekosten 86 426 206 77 923 64 9

Allgemeine Betriebs- and Verwaltungskoste n
Finanzkosten 83 969 552
Direkte Steuern 17 575 932
Ubrige Betriebs- and Verwaltungskosten 95 406 455 196 951 939 144 344 13 7

Fernmeldekosten 26 232 937 21 74511 9

Werbe- and diverse Verkaufskosten 46 148 545 45 292 796

Provisionskosten 273 442 849 230 385 81 3

Total Kosten vor Abschreibungen 3 127 559 309 2 697 555 664 Total Ertrage 3 389 889 309 2 899 825 664

Fr .
198 1
Fr .

198 0
Fr .

Total Ertrage 3 389 889 309 2 899 825 664

Total Kosten vor Abschreibungen 3 127 559 309 2 697 555 66 4

Bruttoergebnis 262 330 000 202 270 000

Abschreibunge n
auf Flugzeugpark and Ersatzteilen 1 60 420 000
auf ubrigen Anlagen 47 580 000 208 000 000 1 58 000 000

Reingewinn des Jahres 54 330 000 44 270 000

10
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Bilanz per 31 . Dezember 198 1
(vor Gewinnverteilung)

Aktive n
(Vermogenswerte)

Passive n
(Kapitalquellen )

Total Eigenkapita l
(ohne Unternehmungsgewinn )

Eigenkapita l

Aktienkapita l
Namenaktien
Inhaberaktie n

Reserve n
Allgemeine
Speziell e

Noch nicht eingeloste
Transportdokument e

Total Fremdkapita l

Fremdkapita l

Langfristige Schulde n
Obligationenanleihe n
Bankdarlehe n
USS-Kredite fur Flugzeug -
beschaffun g
Ubrige langfristig e
Schulde n

Kurzfristige Schulde n
Verfallene Obligationen an d
-zinsen, Dividende n
Kreditoren and transitorisch e
Passive n
Personaldepositenkass e
Bankschulde n

Buchwert

	

Buchwert

31 .12.1981

	

31 .12.1980
Fr .

	

Fr .

	

38 870 004

	

38 371 004

	

247 488 883

	

216 866 70 2

	

(286 358 887)

	

(255 237 706 )

	

655 932 102

	

466 823 90 1

	

19549906

	

24938907

38 047 811

	

35 057126
(713 529 819)

	

(526 819 934)

20 336 028

	

20 62510 6
14 202 697

	

13 902 484
33103769

	

2049946 5
(67 642 494)

	

(55 027 055)

99 376 676

	

48 270 83 4

200 391 316

	

182101 07 7

1 367 299 192

	

1 067 456 606

Anschaffungs-

	

Zugang :

	

Abgang :

	

Anschaffungs- Kumulative
wert

	

Neuerwerb/

	

Verkauf/

	

wert

	

Abschreibunge n
Anfangsbestand Lagerzuwachs Lagerver-

	

Endbestand

	

bzw. Minder -
1 .1 .1981

	

minderung

	

31 .12.1981

	

bewertun g
Fr .

	

Fr .

	

Fr .

	

Fr.

	

Fr .
Anlagevermogen

Immobilie n
Grundstuck e
Bauten u . bawl . Einrichtunge n

(Versicherungswert exkl .
Grundstucke 690 Mio Fr . )

Flugzeugpar k
Flugzeug e
Reservetriebwerke
Flugzeugwechselteil e
and Halbfabrikate

(Versicherungswert
1 799 Mio Fr . )

Betriebseinrichtunge n
and Fahrzeuge

Datenverarbeitungsanlagen
Fahrzeug e
Ubrige Einrichtunge n

(Versicherungswert inkl .
nicht aktivierte Anlage n
464 Mio Fr . )

Beteiligunge n

Vorauszahlungen fur Flugzeugpark
and ubrige Anlage n

Total Anlagevermogen

Buchwert

	

Buchwert

31 .12.1981

	

31 .12 .1980
Fr.

	

Fr .

	

360 500 000

	

315 820 400

	

146 160 000

	

132 630 40 0

	

(506 660 000)

	

(448 450 800 )

	

140 027 869

	

127 227 22 5

	

92 000 000

	

86 000 00 0

	

(232 027 869)

	

(21 3 227 225 )

738 687 869

	

661 678 02 5

	

573 601 000

	

495 570 00 0

	

75 000 000

	

50 000 000

	

204 632 071

	

255 071 17 7

	

43 500 000

	

3 500 000

	

(896733071)

	

(804141177 )

	

9 288 423

	

5 824 86 7

	

667 783 485

	

564 268 41 7

	

71 170 461

	

76 825 82 1

	

27 416 555

	

—

	

(775 658 924)

	

(646 91 9 105 )

	

438 555 622

	

409 359 81 3

2 110 947 617

	

1 860 420 09 5

	

44 104 000

	

499 000

	

44 603 000

	

5 732 996

	

477 986 570

	

57 757 468

	

5 133 000

	

530 611 038

	

28312215 5

(

	

522 090 570)

	

(58 256 468)

	

(5133 000)

	

(575 214 038)

	

(288 855 151 )

1 749 966 000 372 379 000 226 509 000 1 895 836 000 1 239 903 89 8

	

54 729 000

	

1 692 000

	

8 258 000

	

48 163 000

	

28 613 09 4

	

200 782 267

	

13 713 574

	

20 534 572

	

193 961 269

	

155 913 45 8

(2 005 477 267) (387 784 574) (255 301 572) (2 1 37 960 269) (1 424 430 450 )

	

139 412 471

	

9 376 593

	

14 557 759

	

134 231 305

	

113 895 27 7

	

62 608 761

	

5 913 428

	

2 815 894

	

65 706 295

	

51 503 59 8

	

151 464 591

	

19 977 813

	

1 485 679

	

169 956 725

	

136 852 95 6

(

	

353 485 823)

	

(35 267 834)

	

(18 859 332)

	

(369 894 325)

	

(302 251 831 )

	

56 905 754

	

60 500 951

	

6 082 551

	

111 324154

	

11 947 478

Umlaufvermogen

Materialbestande
(Versicherungswert 102 Mio Fr . )

Bankkonto Optionsanleihe n
Debitoren and trans . Aktiven

Verfugbare Mitte l
Wertschrifte n
Kurzfristige Geldanlage n
Bankguthaben and Gelde r
unterwegs
Kassen and Postcheck

	

90 516 682

	

11 987 208

	

3148101

	

99 355 789

	

75 793 01 9

	

394 492 387

	

2 376 847 203 590 622

	

193 278 612

	

13 612 652

	

23 562 770

	

24 955 70 8

	

46 040 400

	

43 264 55 0

	

718 871371

	

610 771 37 0

	

179 665 960

	

379 969 44 0

	

636 157 600

	

528 335 38 6

	

113 134 022

	

82 02718 1

	

5 103 915

	

6 99310 1

	

(934 061 497)

	

(997 325 108)

Ruckstellungen an d
Wertberichtigungen

Unternehmungsgewin n
Gewinnvortrag aus Vorjah r
Reingewinn des Jahres

Total Unternehmungsgewinn

181981689

	

171 495 76 7

5 909 45 5
44 270 000

58 218 055

	

50 179 45 5

3 888 055
54 330 000

Total Umlaufvermogen

	

1 722 536 038	 1 676 316 73 6

3089835230 2743773342 Bilanzsumme

Eventualverpflichtungen

3 089 835 230 2 743 773 34 2

168 054 948

	

110 546 48 2
Bilanzsumme
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnun g
and zur Bilan z

Erfolgsrechnung

Die Gesamtkosten vor Abschrei-
bungen nahmen, im Gegensatz zu m
Vorjahr, mit 16% (vor Wahrungs-
einflussen +10%) weniger stark z u
als die Ertrage .

Erneut fiel der Anstieg de r
Treibstoffkosten (+23%) am meiste n
ins Gewicht, obwohl der Vorjahres-
verbrauch sogar leicht unterschritte n
wurde. Der mittlere Literpreis de s
Flugpetrols verteuerte sich urn 24% ,
wobei diese Zunahme vorwiegen d
auf die Hoherbewertung des US -
Dollars zuruckzufuhren ist . Dami t
stieg der Anteil des Treibstoffes a n
den Gesamtkosten vor Abschrei-
bungen seit 1978 von 12% auf
23% an .

+15 %

+10 %

Vom Zuwachs der Personal-
kosten um 87 Millionen entfallt nur

	

+ 5 %
knapp ein Zehntel auf den Personal-
zuwachs, der Rest auf vor alle m
teuerungsbedingte Salarerhohungen ,
die im Kapitel «Unsere Mitarbeiter »
erwahnten Jubilaumspramien, hoher e
Beitrage fur Sozialversicherunge n
sowie auf betrachtliche Mehrkosten
aus der im Ausland betriebene n
Schulung unserer Besatzungen .

Eine uberdurchschnittlich e
Erhohung verzeichneten nebst de n
Treibstoffkosten wiederum die vo n
uns ebenfalls nur sehr beschrankt

±0 %

Ergebnisentwicklung 1972—198 1

72 73 74 75 76 77 78 79 80 8 1
q Reingewin n
q Zusatzliche Abschreibunge n
E Ordentliche Abschreibungen

Zum Ergebnis

lm Gegensatz zum Vorjahr wurd e
unser Ergebnis 1981 durch Wa h
rungsschwankungen wieder empfind-
lich beeintrachtigt . Ausschlaggebend
dafur waren die Wechselkursver-
anderungen des amerikanische n
Dollars : Die im Jahresmittel um 18 %
hohere Bewertung gegenuber de m
Schweizerfranken bewirkte woh l
erne zusatzliche Steigerung der Ein-
nahmen aus dem Dollar-Raum ;
diese wurde aber vor allem durch di e
treibstoffbedingte Erhohung unsere r
dollarabhangigen Ausgaben erheblich
ubertroffen . Daruber hinaus verzeich-
neten verschiedene andere fur un s
wichtige Fremdwahrungen Kursein -

Die wichtigsten Ertrags- and Kostenveranderungen gegenuber 198 0
lassen sich wie folgt zusammenfassen :

200 Ertragsveranderungen
Veranderung gegenuber 198 0
in Millionen Franke n

Streckenertrag e
Passagen + 33 3
Fracht +

	

4 6
Post 3 + 376

Ertrage aus Nebenleistungen +

	

46
Buchgewinne aus Flugzeugverkaufen +

	

39
Ubrige Ertrage +

	

29 + 49 0
Kostenveranderunge n
Treibstoffkosten + 133
Personalkosten +

	

8 7
Bodenorganisations-Fremdkoste n

Schweiz +

	

7
Ausland +

	

2 8
100 Flugsicherung +

	

18 +

	

5 3

Provisionskosten +

	

4 3
Finanzkosten +

	

3 1
Ubrige Kostenpositionen +

	

83 + 430
Bruttoergebnis-Zunahme +

	

60
Veranderung der Abschreibunge n

Ordentlicher Bedarf +

	

25
Zusatzliche +

	

25 +

	

50

Reinergebnis-Zunahme +

	

10

Ertrage
0

	

Die Streckenertrage stiegen mit an-
nahernd 17% deutlich starker an al s
der Verkehr, was je rund zur Halfte
auf die teuerungsbedingten Tarif-
anpassungen and auf die erwahnten

Die einzelnen Gebiete weisen folgende Entwicklung auf, die im ubrige n
im Kapitel <cVerkehr>> naher erlautert wird :

Gebiete Strecken- Veranderung gegenuber Verkehrs -
ertrage 198 1
in Mio Fr .

1980
in Mio Fr . in %

veranderung
in %

Europa 944.6 +

	

87 .1 + 10 .2 +

	

5 . 7
Nordatlantik 543.4 + 107 .6 + 24 .7 +

	

6 . 1
Sudatlantik 102 .1 +

	

8 .4 +

	

9 . 0 +

	

2 . 9
Mittlerer Osten 305 .0 +

	

37 .8 + 14 .2 +

	

4 . 0
Ferner Osten 387 .5 +

	

68 .5 + 21 .5 + 13 . 8
Afrika 364 .4 +

	

66 .9 + 22 .5 +

	

9 . 4

Ganzes Netz 2 647 .0 + 376 .3 + 16.6 +

	

7 . 6

Die ungewohnlich hohe Zu-
nahme dieser Ertragsgruppe (+ 46% )
entstammt vorwiegend dem Verkau f
von 11 DC-9-32-Flugzeugen sowi e
den infolge gestiegener Zinssatz e
and Geldanlagen urn 27% gewach-
senen Finanzertragen .

Die Gesamtertrage ubertrafe n
den Vorjahresbetrag um knapp 17% ,
bei Ausklammerung der erwahnte n
Wahrungseinflusse urn 13% .

Veranderung von Produktion u .Verkehr
gegenuber dem Vorjahr 1972—198 1

72 73 74 75 76 77 78 79 80 8 1

q Produktionsveranderun g
Verkehrsveranderung

300

bussen gegenuber dem Schweizer-
franken, so dass unsere Einnahmen-
uberschusse aus den betreffende n
Landern entsprechend schrumpften .

Insgesamt stehen rein wah-
rungsbedingten Mehrertragen vo n
rund 110 Millionen Franken eben-
solche Zusatzkosten von 150 Mil-
lionen gegenuber, woraus per Sald o
eine Ergebnisschmalerung von 4 0
Millionen Franken resultiert .

Schliesslich bleibt darau f
hinzuweisen, dass die Wahrungsein-
flusse im Vergleich zum Vorjahr z u
einer Aufblahung der in Schweizer-
franken ausgewiesenen Koste n
and Ertrage beziehungsweise dere n
Veranderungen fuhrten .

Wahrungseinflusse zuruckzufuhre n
ist . Allerdings musste bei der Post-
beforderung,trotz der uberdurch-
schnittlichen Zunahme urn 16% ,
infolge gesenkter Raten sogar ei n
Einnahmenruckgang urn 6% hin-
genommen werden .

Die Provisionseinnahmen au s
Flugscheinverkaufen fur fremd e
Gesellschaften, welche drei Vierte l
der Provisions- and Obrigen Ver-
kehrsertrage ausmachen, erhohte n
sich im Vergleich zum Vorjahr urn 21% .

Durchwegs erfreulich ent-
wickelten sich erneut die Ertrage aus
Nebenleistungen . Innerhalb diese r
eng mit dem Flugbetrieb verbundene n
Sparten wurden bei den technische n
Drittleistungen, den Tax-free Shop s
sowie bei den Bordverkaufen di e
grossten Zuwachsraten erzielt .

Die Finanz-, Beteiligungs-
und anderen Ertrage enthalten :

Mio Fr .
Finanzertrage 63
Buchgewinn aus Flugzeug -
verkaufen 5 1
Liegenschaftsertrage 7
Ertrage aus Beteiligungen 2
Diverse Ubrige Ertrage 1 8

141

Kosten

65 %

60 %

55 %

50 %

14

	

1 5



Bilanz

Kerosinpreis and USS/SFr.-Kurs :
Monatliche Entwicklung 1980/8 1

198 1

130-

USS je Gallone

beeinflussbaren Bodenorganisations -
Fremdkosten:

Mio Fr .
Flughafen-, Passagier -
und Frachtgebuhren 146 (+ 13% )
Flugsicherungs -
Streckengebuhren 62 (+ 41 % )
Total Gebuhren 208 (+ 20% )
Abfertigungs -
Fremdkosten 98 (+ 22% )
Total 306 (+ 21

inflationsbedingte Mehrkosten sowi e
auf die Wahrungseinflusse zuruck-
zufuhren .

Abschreibungen

Die Zunahme des ordentlichen Ab-
schreibungsbedarfes urn 25 Millione n
Franken oder 16% setzt sich zu-
sammen aus den Abschreibungs-
betragen fur die im Laufe des
Berichtsjahres eingetroffenen 1 1
DC-9-81 sowie aus den erstmal s
ganzjahrig anfallenden Quoten fu r
die 1980 beschafften 2 DC-10-30 -
und 3 DC-9-81-Flugzeuge .

Dar-Ober hinaus erlaubt da s
Ergebnis, zusatzliche Abschreibunge n
in der Hohe von 25 Millione n
Franken vorzunehmen ; sie diene n
der rascheren Amortisation unsere r
Betriebsmittel beziehungsweise zu r
Gewahrleistung der realen Sub-
stanzerhaltung .

-70

-65

198 0

I I
198 1

1980

Am schwersten wogen di e
Mehrbelastungen aus der erneute n
Erhohung der staatlichen Gebuhren-
ansatze fur die Flugverkehrsleitung ,
aus der mehrheitlich lohnbedingte n
Verteuerung der Fremdabfertigun g
im Ausland sowie aus den erwahnte n
Wahrungseinflussen . Aber auch di e
Flughafengebuhren nahmen erheb-
lich starker zu als Produktion an d
Verkehr, was zahlreichen Gebuhren-
erhohungen im Ausland sowie de n
erstmals ganzjahrig zu entrichtende n
Larmgebuhren in der Schwei z

Rp . je Liter

	

-60

	

zuzuschreiben ist .

Produktion, Verkehr and Persona l
Die Kosten fur Kauf, Unterhalt

	

Entwicklung 1972-198 1
and Miete von Betriebseinrichtunge no ,

	

Index
erhohten sich urn 18% . Die Erneue -
rung unserer Flotte sowie der lau -

-55

	

fende Ausbau unseres weltweiten

	

200
Netzes fur Reservation and Flugzeug-
abfertigung erforderten eine gross e
Anzahl zusatzlicher Gel-ate un d
Stationsausrustungen .

Verkeh r

120 -

110 -

Aktiven

lm Jahre 1981 investierten wir in da s
An/agevermogen die Rekordsumme
von 557 Millionen Franken . Davon
entfielen fast 70% auf die 11 neue n
DC-9-81-Flugzeuge .

Daruber hinaus beanspruch-
ten zahlreiche Bauvorhaben im In-
und Ausland rund 58 Millione n
Franken . Ferner erforderte der Ausbau
unserer Datenverarbeitungsanlagen ,
die Beschaffung von Betriebsein-
richtungen and Fahrzeugen sowi e
der Kauf eines DC-9-81-Simulator s
weitere 35 Millionen Franken .

lm Zusammenhang mit de r
Neuformierung der Swissai r
Beteiligungen AG wurde dere n
Aktienkapital durch Umwandlun g
eines Teils der bisher in den Debi-
toren ausgewiesenen Darlehen urn
rund 60 Millionen Franken erhoht .
Daraus erklart sich der markante
Anstieg der Bilanzposition Beteili-
gungen .

Wegen der vorgenommenen
Abschreibungen von 208 Millione n
Franken stieg der Buchwert de s
Anlagevermogens trotz den erwahn-
ten Investitionen lediglich um 30 0
Millionen auf 1 .37 Milliarden Franke n
an . Der Anteil am Gesamtvermoge n
erhohte sich dadurch auf 44 %
(Vorjahr 39%) .

Der Buchwert von Flugzeug-
park and Ersatzteilen war mit 33 %
des Anschaffungswertes wiede r
etwas hoher als in der Vorjahresbilan z
(26%) .

lm Um/aufvermogen nahmen

	

170
die Debitoren and transitorische n
Aktiven umsatzbedingt um 108 Mil-
lionen Franken zu . Zur Mitfinan-
zierung des hohen Investitionsvolu-
mens wurden unter anderem verfug-
bare Mittel beansprucht . Deshal b
sanken diese urn 63 Millionen auf

	

150
934 Millionen Franken .

Unsere Geldmittel sind zu
82% in Schweizerfranken angelegt ,
and zwar mit folgenden Falligkeiten :

1982 52%

	

198 5
1983 38%

	

und spa-ter 3 %
1984

	

7%

120

Passiven

Der hohe Finanzbedarf des
Berichtsjahres and die kunftige n
Investitionsvorhaben erforderten ein e
Verstarkung unserer Kapitalbasis :

Das Aktienkapita/ wurde u m
58 Millionen auf 507 Millione n
Franken aufgestockt . Zudem wurden
die Reserven durch Zuweisung au s
dem letztjahrigen Ergebnis and au s
dem Agio der Kapitalerhohung urn

Fr .

160

140

130

11 0

100

90

80

70

60

50

Ertrag je 100 ausgelastete tk m
Kosten je 100 offerierte tk m

I I
Ertra g

Koste n

Eine aussergewohnlich hohe
Zunahme wiesen ferner die Finanz-
kosten auf (+ 59%) . Die Erhohunge n
des Eigen- and Fremdkapitals brach-
ten einmalige Finanzierungskosten ,
daneben verursachte die Aufstockun g
des langfristigen Fremdkapitals urn
90 Millionen Franken einen betracht-
lichen Anstieg der Zinszahlungen .
Zudem wurde diese Position durc h
erhebliche Wahrungs- and Transfer-
verluste aus dem Auslandgeschaf t
belastet .

Die im Vergleich zur Produk-
tions- and Verkehrsentwicklun g
uberdurchschnittlichen Veranderun -
gen der nicht speziell erwahnten

	

100 -'	 I	 I	 I
J F M A M J J A S 0 N D

	

Kostengruppen sind vorwiegend auf

	

72 73 74 75 76 77 78 79 80 8 1

-5 0

-4 5
198 1

2 .00 -

SFr ./US$

198 0
1 .50 -

r

	

1

Produktio n

Persona l

150
Zusammensetzung des Aktienkapitals

	

Anzahl

	

Prozent -
per Ende 1981

	

Aktionare

	

antei l

Namenaktien

	

33 989

	

71 . 1

Offentliche Hand (Bund, Kantone, Gemeinde n
and Kantonalbanken)

	

63

	

22 . 0
Industrie, Handel, Holding- and Finanz -
gesellschaften

	

635

	

8 . 3
Banken and Versicherungsgesellschaften

	

66

	

3 . 0
Fursorgestiftungen, Pensionskassen

	

289

	

3 . 0
Privatpersonen

	

32 936

	

34 . 8

Inhaberaktien

	

28 .9

72 73 74 75 76 77 78 79 80 8 1

nominel l
real (ohne Teuerung ,
Basis 1972 )

16

	

1 7



Passagierverkehr 1981 je Monat
in Mio. Passagier-k m

400

350

Nordatlanti k

300

250

Europ a

200

Ferner Oste n

150

Afrika

Mittlerer Oste n
100

50

Sudatlanti k

0
J FMAMJJASOND

Die gesamte Eigenfinan-
zierung (ink! . Erhohung des Aktien-
kapitals) von 465 Millionen Franke n
machte 61 % der Mittelzugange aus .

Vom Gesamtzugang de r
Mittel wurden fast drei Viertel fu r
Neuinvestitionen and Vorauszah-
lungen beansprucht .

Mio Fr . Mio Fr .

54 . 3
208 . 0
25 .5 287 . 8

52 . 7
60.9 113 . 6

57. 9

5 .6 63 . 5

143 . 0

157 .9 300 . 9

765 . 8

57 . 6
386 . 6

33 . 7
60 . 5
18.3 556 . 7

108 . 1
9 .1 117 . 2

50 . 4

41 . 5

765 .8

19 Millionen Franken verstarkt ,
womit sie nunmehr 46% des Aktien-
kapitals ausmachen .

Neben der Erhohung de s
Eigenkapitals haben wir auf de m
Kapitalmarkt folgende langfristige
Fremdmitte/ beschafft :

Mio Fr .
Obligationenschulden

	

80
Bankdarlehen

	

25
Ubrige Schulden

	

40

Dagegen wurden die USS-
Kredite fur Flugzeugbeschaffung ur n
50 Millionen Franken abgebaut .

Unsere Obligationen- and
Optionsanleihen setzen sich wie folg t
zusammen :

614% 60.0 Mio Fr .

	

1971—1986
6%

	

50.0 Mio Fr .

	

1973—1988
414% 80.0 Mio Fr .

	

1979—199 1
4 1/4% 37.6 Mio Fr .

	

1977—1992 *
6 1/4% 80.0 Mio Fr .

	

1981—1993
4%

	

70.0 Mio Fr .

	

1978—1994
5 3/4% 76.0 Mio Fr .

	

1981—1996 *
5 1/8% 36.0 Mio Fr .

	

1980—2005* *
84.0 Mio Fr .

	

1980—2005** *

* Optionsanleihe n
** ab 1991 variabler Zinssatz

*** variabler Zinssatz (zurzeit 6%% )

Trotz den ausserordentlich
hohen Investitionen decken Eigen-
kapital and langfristiges Fremdkapita l
den Buchwert des Anlagevermogen s
immer noch zu 120% (Vorjahr 137%) .

Das Verhaltnis Eigenkapita l
zu langfristigem Fremdkapital blie b
unverandert . Auf 1 Franken Eigen-
kapital entfallen Fr . 1 .21 langfristig e
Schulden .

Bei den kurzfristigen
Schulden ist die ausgewiesene Bank-
schuld auf eine Ubergangsfinan-
zierung fur das Hotel Drake zuruck-
zufuhren, da beim Kauf dieses Hotel s
eine direkte USS-Finanzierung au s
Wechselkurs- and Zinsgrunden nich t
ratsam erschien .

Konsolidierte Rechnungsablag e

Angaben Ober unsere Beteiligunge n
sind im Kapitel q Tochtergesell-
schaften and Beteiligungen» ersicht-
lich .

Den Umsatz der Tochter-
gesellschaften, bei welchen di e
Swissair Ober 50% der Stimmrecht e
aus dem Grundkapital besitzt ,
beziffern wir 1981 mit etwas Obe r
300 Millionen Franken .

Zusammen mit den Gesamt-
ertragen der Swissair ergabe sic h
somit ein konsolidierter Gesamt-
umsatz von rund 3 .7 Milliarde n
Franken .

Der Anteil unserer Tochter-
gesellschaften an diesem Gesamt-
umsatz betragt lediglich 9%, weshal b
auf eine konsolidierte Rechnungs-
ablage weiterhin verzichtet wird .

Die folgende Tabelle zeigt eine n
Mitte/zufluss von 766 Millionen
Franken, wovon 52% oder 401 Mil-
lionen Franken auf in der Unter-
nehmung erarbeitete Mittel (Innen-
finanzierung) entfallen . Diese Ober-
stiegen den Vorjahresbetrag urn
58 Millionen Franken .

Herkunft der Mitte l

Innenfinanzierung :
Selbstfinanzierung

Reingewinn des Berichtsjahres
Abschreibungen
Ruckstellungen and Bewertungskorrekture n

Andere Mittelzugange au s
Verkauf von Anlagen and Abbau Materiallager
Beanspruchung von verfugbaren Mittel n

Aussenfinanzierung :
Erhohung Eigenkapita l

Aktienkapital (inkl . Agio )
Wandlung von Obligationen and Einlosun g
von Optionen (inkl . Agio )

Fremdfinanzierun g
Langfristige Geldaufnahmen ink! . Konversione n

Zunahme der ubrigen Passiven inkl . Kreditore n

Gesamtzugang an Mitteln

Verwendung der Mitte l

Vermehrung Anlagevermogen :
Immobilie n
Flugzeugpar k
Betriebseinrichtungen and Fahrzeuge
Beteiligunge n
Vorauszahlungen

Vermehrung Umlaufvermogen :
Debitoren and transitorische Aktive n
Ubriges Umlaufvermoge n

Verminderung Fremdkapital :
Ruckzahlung USS-Kredit e

Gewinnausschuttung pro 1980 (Vorjahr )

Total Verwendung der Mittel

Berich t
der Kontrollstell e

An die Generalversammlung de r
Swissair, Schweizerische Luft-
verkehr-Aktiengesellschaft, Zuric h

Als Kontrollstelle Ihrer Gesell-
schaft haben wir die auf de n
31 . Dezember 1981 abgeschlossen e
Jahresrechnung im Sinne der gesetz-
lichen Vorschriften gepruft.

Wir stellten fest, das s
die Bilanz and die Erfolgs-

rechnung mit der Buchhaltung uber-
einstimmen ,

die Buchhaltung ordnungs-
gemass gefuhrt ist ,

bei der Darstellung der Ver-
mogenslage and des Geschafts-
ergebnisses die gesetzlichen Bewer-
tungsgrundsatze sowie die Vor-
schriften der Statuten eingehalten sind .

Aufgrund der Ergebniss e
unserer Prufung beantragen wir ,
die vorliegende Jahresrechnung z u
genehmigen .

Ferner bestatigen wir, das s
der Vorschlag des Verwaltungsrate s
uber die Gewinnverwendung Gesetz
and Statuten entspricht .

Zurich, den 18 . Marz 198 2

Schweizerische Treuhandgesellschaf t

Dr . C . Helbling

	

H . Ra u

Finanzierung and Investierun g
im Jahre 198 1
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eichszahlen der letzten 10 Jahre

1977

	

1976

	

1975

	

1974 .

	

1973

	

197 2
Verkehrsleistunge n

Flu stunden

	

143 149

	

144 637

	

139 362

	

139 341

	

134 760

	

130990

	

126 563

	

119 950

	

120 095

	

115 583
9

Angebotene tkm

	

in Mio

	

2555.9

	

2 512 .0

	

2 315 .0

	

2 335 .0

	

2190 .3

	

2 .088 .3

	

1 961 .6

	

1 757.8

	

1 651 .6

	

1 485 .
2 Ausgelastete tkm

	

in Mio

	

1533.1 .

	

1428 .2

	

1364.2

	

1351 .3

	

1223.9

	

1131 .4

	

1008.0

	

939
.4

	

868.5

	

739. 1
Ausgelastete Passagier-tkm

	

in Mio

	

1

	

042.8

	

974.7

	

928.8

	

920.6

	

844.6

	

784.9

	

697 .2

	

642.9

	

608.2

	

520 . 3
Ausgelastete Fracht-tkm

	

in Mio

	

453.7

	

421.9

	

408 .1

	

403.4

	

352.3

	

321 .7

	

288 .1

	

273.6

	

238.0

	

198 . 5
Ausgelastete Post_ t-km

	

in Mio

	

36.6

	

31 .6

	

27.3

	

27 .2

	

27 .1

	

24 .8

	

22 .7

	

22 .9

	

22.3

	

20 . 3

Auslastungsgrad de s es g

	

. .
ssi en Linienverkehrs

	

60.0%

	

56.9/oo

	

59 .0/0a

	

58 .1 % o

	

56 .0/0o

	

54.3/0
o

	

51 .9%

	

53 .5%

	

52.7%o

	

0

	

49.8a ore elma g

	

o

	

o

	

0

	

0

	

0
Nutzschwelle*

	

60.6%

	

58 .3%

	

58 .5%

	

57 .3%

	

52.2%

	

53.1 %

	

52.5%

	

52.3%

	

51 :5%

	

47.7 %
Flugbetriebskosten je offerierten tkm

	

in Fr.

	

1 .05

	

- .93

	

- .83

	

- .75

	

- .82

	

- .81

	

- .83

	

-.86

	

- .75

	

-.77

	

~

	

0

	

0

	

~

	

a

	

55 .0%

	

56 .1 %

	

56.5%

	

52.9 %Sitzplatzbelegung

	

65.4%

	

62 .1 /0

	

63.5%

	

62 .5/0

	

60.7%

	

59.3%

	

/

Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrling e
(Teilzeitbeschafti9 to alsHalbe mitgezahlt) 15 494

	

15 356

	

15 009

	

14 777

	

14129

	

13739

	

13 766

	

14 046 13 61 2

Enrage and Kosten
Verkehrsertrage
Diverse Ertrag e
Gesamtertrag e
Gesamtkosten (ohne Abschreibunge n
Bruttoergebnis
Abschreibungen

	

2760.2

	

2367 :3

	

1 989 .6

	

1 835 .3

	

1 983 .6

	

1 758 .9

	

1 623 .0

	

1 588 .1

	

1 305 .4

	

1 229 . 8

	

6297

	

532 .5

	

500.4

	

463.4

	

452.7

	

424.8

	

381 :4

	

361 .9

	

303.9

	

263 . 5

	

3 389.9

	

2 899 .8

	

2 4900

	

2 2883

	

2 436 .3

	

2 183 .7

	

2 004:4

	

1 9500

	

1 609 .3

	

1 493 . 3

	

3 727.6

	

2 697 .5

	

2 260 .6

	

2 054 .3

	

2 128 .4

	

1 926 .8

	

1 809 .1

	

1 730 .1

	

1 427 .1

	

1 287 . 3

	

262.3

	

202 .3

	

229.4

	

244:4

	

307 .9

	

256.9

	

795 .3

	

219.9

	

182.2

	

206 0

	

2080

	

158.0

	

1790

	

1950

	

2560

	

213.0

	

170.0

	

1770

	

1420

	

165 . 0

43.9 40 . 2

Bilanz per 31 . Dezember (nach Gewinnverteilun g

Bilanzsumm e

Aktive n
Anla9evermogen
Umlaufvermo9e n

Passiven
Aktienkapita l
Reserven
Fremdkapita l
Ruckstellungen
Gewinnvortrag

Selbstfinanzierung je Akti e
vor Gewinnverteilun 9 )

Durchschnittlicher Auslastungsgrad der zu r
Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich is t

** Nach Genehmigung g der Gewinnverteilun 9
gemass Antrag des Verwaltungsrates

* ohne Agio-Einzahlungen

in Mio Fr.

	

7 367
.3

	

1 067 .5

	

837. 8

	

1 722 .5

	

1 676 .3

	

1 707 .1

	

877.8

	

946.3

	

1 058. 8

	

1 503 .6

	

1 486 .4

	

1 206 . 0

2 381 .4

	

2 4327

	

2 264.8

	

2 287 .9

	

2 088 .5

	

2 011 .0

	

1 721 . 1

1 .27 6 . 4
1 071 .5

1 027 . 0
984 . 0

	

506.7

	

448.5

	

448. 5

	

238.0

	

218.0

	

213.0

	

2 159 .0

	

1 901 .9

	

1 717 . 7

	

182.0

	

171 .5

	

159 . 8

	

4 .1

	

3 .9

	

5 .9

	

448.5

	

422. 1

	

179 .0

	

163 . 0

	

1666)

	

1 562 . 1

	

133.8

	

112 . 8

	

5 .3

	

4.8

422 . 1
151 .0

1 620.0
90 . 1
4 .7

422. 1
136 . 0

1 379
.
8

68 . 2
4. 9

41 .22

	

3824

	

43 .56

35.-

	

35

	

3

188.—

	

217 .

43.38 46.05 38.9 5

30 . —

254 .

3

307.

35 .

186.

22.45

23



Die Swissai r
im Wettbewer b

Wenn man die dustere Szene i m
Weltluftverkehr betrachtet, is t
es keineswegs selbstverstandlich ,
dass die Swissair hell Ober die Run -
den gekommen ist . Mehrere aus-
landische Fluggesellschaften befinde n
sich in einem tiefen Wellental .
Verluste and Uberschuldung sin d
heute leider auch in der Luftver-
kehrsindustrie zu gangigen
Begriffen geworden . Die in der
IATA (International Air Transpor t
Association) zusammengeschlossene n
Luftverkehrsgesellschaften weise n
fur 1981 im Durchschnitt ein e
bescheidene Verkehrssteigerung u m
3% auf. Auch die Swissair ver-
spurte die verscharfte Konkurrenz .
Immerhin ist es ihr gelungen, bei eine r
Steigerung des Angebotes u m
1 .8% die verkauften Tonnenkilomete r
urn 7 .3% auszuweiten . Knap p
1 % mehr have genugt, urn mit de n
Ertragen samtliche Kosten de s
Flugbetriebes zu decken .

Die anfangliche Begeisterung
in den USA fur die ((open-sky)) -
Politik, die im Namen eines fragwur-
digen Konsumentenschutzes di e
Auflasung des multilateralen Tarif-
systems im internationalen Linien-
verkehr anstrebt, ist einer merkliche n
Ernuchterung gewichen . Das auf-
grund dieser Politik entstanden e
Uberangebot von Flugverbindunge n
mit einem Wirrwarr von Tarifen

auf dem Nordatlantik hat bei ver-
schiedenen Fluggesellschaften Ver-
luste verursacht, die zuvor ni e
gekannte Hohen erreichten . Die ver-
antwortlichen amerikanischen Be-
horden haben indes erkannt, dass die
Politik der «Deregulation» nich t
einfach vom Binnenmarkt — w o
ubrigens die gemachten Versuche
nicht durchwegs zu uberzeugen ver-
mochten — auf den internationale n
Luftverkehr ubertragen werden kann .
Zwischen den amerikanischen ,
kanadischen and europaischen Luft-
fahrtbehorden sind Bestrebunge n
im Gange, fur den Nordatlantikver-
kehr wieder ein multilaterales Tarif-
system aufzubauen .

Weitere Fluggesellschaften
haben die Erste Klasse im Europa-
verkehr abgeschafft . Dafur reisen dor t
Passagiere, die den normale n
Economy-Tarif zahlen, in eine m
Business Class oder ahnlich genann-
ten Abteil, wahrend die andern
Passagiere hinten im Flugzeug Platz
finden . Das Bingen urn die Ge-
schaftskundschaft hat sich dami t
weiter verscharft . Wir haben uns die-
ser Entwicklung deshalb nich t
angeschlossen, weil wir einerseit s
auf eine uberdurchschnittlich grosse
Erstklass-Stammkundschaft zahle n
durfen and well wir anderseit s
uberzeugt sind, dass die Service-
qualitat in der Economy-Klasse

unserer Flugzeuge derjenigen in de r
neu geschaffenen Business Class
ebenburtig ist . Auch in den Lang-
streckenflugzeugen, wo andere Ge-
sellschaften die Economy-Klass e
ebenfalls aufteilen, bieten wir nac h
wie vor die hergebrachte Zwei-
teilung in Erste and Economy-Klass e
an .

Unsere Erfahrungen habe n
uns bisher vom Entschluss, da s
traditionelle Servicekonzept bei-
zubehalten, nicht abgebracht .
Auf jenen Europastrecken, au f
denen unsere Konkurrenten zum Bei-
spiel sogenannte Club Class ,
Business Class usw . einfuhrten, ha t
bezeichnenderweise der Verkeh r
in der Ersten Klasse der Swissair zu-
genommen, wahrend die bisherige
Auslastung in der Economy-Klass e
gehalten oder sogar verbesser t
werden konnte .

Die anhaltende Kosten-
steigerung machte im Berichtsjahr auf
alien Verkehrsgebieten Tariferho-
hungen im Durchschnitt urn 10 %
notwendig, vornehmlich urn die ge-
stiegenen Treibstoffpreise, abe r
auch urn den betrachtlichen Kosten-
anstieg bei den Flughafen- an d
Flugsicherungsgebuhren zu decken .

Die Einfuhrung von PEX-
und APEX-Tarifen in Europa (e Pur-
chased Excursion» and ((Advanced
Purchased Excursion Fare))) un d
von weiteren APEX-Tarifen nac h
Nordamerika hat sich bewahrt . Dies e
neuen, reduzierten Tarife habe n
viele Wunsche erf011t and dazu bei-
getragen, den benotigten Zusatz-
verkehr in den weniger belebte n
Monaten auf Langstrecken and a n
den Wochenenden in Europa z u
bringen .

Unsere Serviceleistunge n
erfreuen sich — wie mehrere una b
hangige Publikumsumfragen be-
statigen — nach wie vor grosse r
Beliebtheit .

1981 wurde unsere DC-10 -
Flotte in der Ersten Klasse mi t
neuen, verstellbaren Ruhesesseln,

welche die Bezeichnung ((Sk y
Dreamer» fuhren, ausgerustet . Wi r
versuchen, damit dem Bedurfnis nac h
erhohtem Komfort auf unsere n
DC-10-Langstreckenkursen ent-
gegenzukommen .

Auf den 1 . November 198 1
haben wir unser Bordverkaufs-
assortiment mit Schweizer Qualitats-
uhren erweitert . Die Verkaufe zeigen ,
dass dieses neue Angebot be i
unserer Kundschaft gut ankommt .

Unser SPEX Expressdienst fu r
Kleinsendungen (Swissair Parce l
Express) wurde im Berichtsjahr au f
die Stationen Hong Kong and Singa-
pore sowie auf weitere Statione n
in Europa ausgedehnt . Wir bieten
diese Dienstleistung nun im Verkeh r
zwischen Europa and den USA ,
innerhalb Europas sowie von an d
nach einzelnen Punkten im Mittlere n
Osten, Afrika and Fernen Osten an . Wi r
glauben nach wie vor an die Zukunf t
dieses ((Flughafen-zu-Haus)) -
Dienstes and werden deshalb schritt-
weise neue Markte erschliessen .

lm vergangenen Jahr musste n
viele heikle Verkehrsrechtsfrage n
behandelt werden . Nach einem mehr-
jahrigen Unterbruch hat Ende 198 1
wieder eine Fluggesellschaft aus de n
USA, namlich Capitol Airways, di e
Passagierbeforderung im Linien-
verkehr Ober den Nordatlantik nac h
der Schweiz aufgenommen, and zwa r
mit DC-8-Flugzeugen . Der Druc k
auf eine ubermassige Senkung de r
Europatarife hat sich insofer n
verstarkt, als die britischen Behorden
alles daran setzten, Verkehrsrecht e
zwischen Grossbritannien and de r
Schweiz fur eine zweite englisch e
Luftverkehrsgesellschaft — es handelt e
sich dabei urn Laker Airways — z u
erzielen. Als Druckmittel wurde n
unsere Verkehrsrechte mit Hon g
Kong in Frage gestellt . Unte r
geschickter Leitung des Bundesamte s
fur Zivilluftfahrt konnten diese rech t
schwierigen Verhandlungen mi t
Grossbritannien zu einem Abschlus s
gebracht werden, der die Stellung de r
Swissair in Hong Kong wahrt .
Obschon in der Zwischenzeit Lake r
Airways die Flugtatigkeit eingestellt

hat, rechnen wir damit, dass di e
Britische Luftfahrtbehorde nebe n
British Airways, die von London -
Heathrow nach Zurich fliegt, ein e
andere Fluggesellschaft aus Gross-
britannien fur die Linie London -
Gatwick nach Zurich bezeichnen wird .

Eine klare rechtliche
Abgrenzung zwischen einem als
Regionalverkehr bezeichneten Linien-
verkehr mit kleinen Flugzeugen au f
Kurzstrecken and dem im allgemeine n
Interesse eines ganzen Lande s
liegenden Linienverkehr ist auch im
Berichtsjahr weder von der Euro-
paischen Gemeinschaft and dere n
Mitgliedstaaten noch in der Schwei z
gefunden worden . Die Schwierig-
keiten liegen unter anderem darin ,
dass im regionalen Interesse liegend e
Verbindungen mit zunehmende m
Verkehr das Kriterium des allgemeine n
Interesses erreichen and damit dem
allgemeinen Linienverkehr zugeordne t
werden mussen . Es kann deshalb nich t
erstaunen, dass auch bei beidseitige m
guten Willen Abgrenzungsfragen zwi-
schen der Swissair and der Crossai r
weder von den Behorden noch vo n
den Beteiligten leicht zu Ibsen waren .
Die beiden Fluggesellschaften konn-
ten sich jedoch im Februar 1982 Obe r
eine Abstimmung ihrer Tatigkeite n
and eine engere Zusammenarbei t
einigen . Die Behorden haben diese s
Rahmenabkommen begrusst .

Ende 1981 war die Swissai r
im Ausland in 196 Stadten vertreten .
Neue Vertretungen beziehungsweis e
Verkaufsstellen eroffneten wir i n
Amman (Jordanien), Brescia (Italien )
and Valencia (Spanien) . Die Aus-
rustung unserer Vertretungen im Aus-
land mit Geraten der elektronische n
Datenverarbeitung schritt auch im
vergangenen Jahr weiter voran .
Sodann wurden in 22 Stadtburos an d
18 Flughafenverkaufsstellen die
neuen Flugscheindrucker mit auto-
matischem Tarifabruf eingefuhrt .
An das System fur Passagenreserva-
tion (PARS) sind mittlerweil e
weltweit 140 Verkaufsburos and a n
die automatisierte Frachtreservatio n
(CARIDO) 74 Stationen der Swissai r
angeschlossen .

Swissair-Destinationen (Total 94 Stadte in 65 Landern )

Abidjan Casablanca Kinshasa Osl o
Abu Dhabi Chicago Kobenhavn Palmade Mallorc a
Accra Colombo Koln/Bonn Pari s
Alger Dakar Kuwait Prah a
Amman Damascus Lagos Rio de Janeir o
Amsterdam Dar es Salaam Libreville Roma
Ankara Dhahran Linz Salzburg
Annaba Douala Lisboa Santiago de Chil e
Athenai Dubai London Sao Paul o
Bagdad Dublin Madrid Singapore
Bangkok Dusseldorf Malaga Sofia
Barcelona Frankfurt Manchester Stockholm
Basel/ Geneve Manila Stuttgart

Mulhouse Genova Marseille Tehra n
Beijing Glasgow (nur Fracht) Milano Tel Aviv
Beirut Hamburg Monrovia Tokyo
Beograd Helsinki Montreal Toronto
Bombay Hong Kong Moskva Tripol i
Boston Istanbul Munchen Tuni s
Bruxelles Jakarta Nairobi Warszaw a
Bucuresti Jeddah New York Wien
Budapest Johannesburg Nice Zagreb
Buenos Aires Karachi Oporto Zurich
Cairo Khartoum Oran
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los dargestellt and der Landeanflu g
beispielsweise in jeder beliebige n
Phase oeingefroren» werden kann .
Dies erlaubt der ubenden Besatzung ,
die schwierigsten Flugphasen i n
alter Ruhe nochmals durchzugehen .
Die heutigen Simulatoren stellen de n
Flugablauf derart realistisch dar ,
dass bei Umschulungen auf eine n
neuen Flugzeugtyp unsere Pilote n
nur noch wenige Stunden auf dem
Flugzeug selber trainieren mussen .
Dies bringt grosse finanzielle Ein-
sparungen mit sich and ist gleich-
zeitig ein aktiver Beitrag der Swissai r
an den Umweltschutz, insbesondere
die Bekampfung des Fluglarms i n
der Umgebung der Flughafen .

Auch im Berichtsjahr war de r
technische Dienst der Swissair seh r
gut ausgelastet . An alien neu ein-
treffenden DC-9-81 der Swissai r
and auch an jenen der Austrian Air -
lines wurden die Ubernahme- an d
Erganzungsarbeiten (die sog . Post
Delivery Modifications) durchgefuhrt .
Die verspatete Ablieferung diese r
Flugzeuge brachte einige Einfuh-
rungsprobleme . Nach Umstellunge n
konnten jedoch alle Arbeiten termin -

gerecht ausgefuhrt werden . Paralle l
dazu fuhrten wir die Abgabearbeite n
an den DC-9-32 durch .

Das Arbeitsprogramm, das i m
technischen Betrieb fur die eigen e
Flotte, fur die KSSU-Partner KLM ,
SAS and UTA sowie fur Austria n
Airlines and weitere Kunden geleistet
wurde, umfasste unter anderem 1 8
Grossuberholungen an DC-9 an d
DC-10, Reparaturen and Modifika-
tionen sowie die Uberholung vo n
fast 200 Pratt-and-Whitney-JT8D-
Triebwerken .

lm Berichtsjahr wurde de r
Flugbetrieb durch Sozialkonflikte be i
verschiedenen Flugverkehrsleitstelle n
im Ausland merklich gestort . Vo n
Ende April bis Ende Juli wurd e
wegen periodischer Streikaktione n
in Grossbritannien der Flugverkeh r
stark behindert . Verschiedene kurz-
fristig ausgerufene Streiks von Flug-
verkehrsleitern legten des oftere n
den Verkehr von and nach Italie n
lahm. Durch Ausweichen auf benach-
barte Luftstrassen im franzosische n
and jugoslawischen Luftraum ent-
standen jeweils zusatzliche Engpasse .

Die folgenschwerste Be-
hinderung betraf 1981 jedoch di e
Vereinigten Staaten von Amerika .
Urn ihren finanziellen Forderunge n
Nachdruck zu verleihen, gingen di e
gewerkschaftlich organisierten Flug-
verkehrsleiter in den USA am 3 . Au-
gust 1981 in einen unbefristete n
Streik . Darauf kundigte die ameri-
kanische Regierung allen Streikende n
das Arbeitsverhaltnis auf . Die Flug-
verkehrsleitung der USA wird seithe r
mit stark reduzierten Bestande n
weitergefuhrt . Anfanglich traten au f
dem Nordatlantik Verkehrseinschran-
kungen in Kraft . Unsere Fluge erlitte n
bis zu zwolf Stunden Verspatung .
lm September konnte der Verkeh r
nach Nordamerika wieder praktisc h
reibungslos durchgefuhrt werden .
Die Lage hat sich fur den internatio-
nalen Verkehr seither normalisiert .

Trotz diesen Erschwernisse n
erreichten 80 .8% der Fluge (im Vor-
jahr 84 .8%) ihr Ziel punktlich ode r
mit weniger als 15 Minuten Ver-
spatung .

Die Automatisierung weitere r
Betriebsablaufe sowie die Bedurf -

Die Swissair-Flotte
(Stand Ende Marz 1982)

Flugzeugtyp Anzahl

	

Bestellt e
Flugzeuge Flugzeuge

Prei s
pro

Max .
Start -
gewicht
kg

Standard -
Nutzlast

kg

Passagiere
Erste /
Economy-
Klasse

Reichweite
mit Standard -
Nutzlas t
km

(Ablieferungs- Flugzeug *
jahre) Mio. Fr .

Boeing 747-B 2 101 351 500 49 000 40/321 7 700
Boeing 747-B (SUD) — 5**(83-84) 138 371 950 51 500 42/344 8 500
DC-10-30 1 1 *** 72 251 700 34 500 28/207 7 700
DC-10-30 ER 2 83 263100 33 200 28/207 9100
DC-8-62 4 36 152 000 20 010 20/132 7 500
A310 — 10 (83-87) 65 132 000 26 600 22/190 2 300
DC-9-81 14 30 63 500 15 400 12/123 1 200
DC-9-51 12 22 54 900 13 490 12/108 1 100
DC-9-33F 1 20 49 000 14 000 **** 800
DC-9-32 5 17 49 000 11 050 12/83 1 500

*

	

Durchschnittlicher Anschaffungspreis ohne Ersatzteil e
zwei Flugzeuge werden in der Combi-Version abgeliefert, Passagiere : 42/230 + 6 Paletten fur Fracht
zwei Flugzeuge werden auf die ER-Version umgebaut

**** Frachtflugzeug
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Tochtergesel Ischafte n
and Beteiligunge n

nisse des Verkaufs- and des Kunden-
dienstes sind die wichtigsten Grande
fur den Auf- and Ausbau der System e
der elektronischen Datenverarbei -
tung . So waren Ende 1981 in unseren
Geschaftsstellen weltweit sowie be i
Reiseburos and Frachtagenten i n
der Schweiz Ober 3500 Bildschirm-
gerate installiert ; diese sind durc h
PTT-Leitungen in einer Gesamtlang e
von Ober 150000 Kilometern mi t
unseren zentralen Computeranlage n
verbunden . Mit diesen Gerate n
werden pro Sekunde Ober 40 An-
fragen and Meldungen aus de n
Bereichen Flugplaninformation, Sitz-
platzreservation, Tarifabruf, Flug-
scheinerstellung, Passagierabferti-
gung, Frachtreservation, Hotelreser-
vation usw . verarbeitet .

Weitere 300 Bildschirmgerat e
and Drucker sind im Einsatz bei m
computergesteuerten System zu r
Uberwachung des Flugzeugunter-
haltes (Maintenance Control Syste m
MCS) . Das Projekt COSMOS (Com-
puter Supported Management o f
Flight Operation Systems), das al s
integriertes Informations- an d
Steuerungssystem fur die Planung
and Einsatzuberwachung der Flug-
zeuge and Besatzungen vorgesehe n
ist, trat mit der Betriebsaufnahm e
des ersten Segmentes in die Ein-
fuhrungsphase .

Neue Studien erstrecken sic h
auf verschiedenartige Bereiche, wi e
weitere Automatisierung der Lade-
planung, Integration der Flug-
betriebsinformationen and besser e
Planung der Dienstleistungen au f
den Flughafen Zurich and Genf ;
ferner bedurfen diverse altere EDV-
Ablaufe — beispielsweise unser e
Lohnbuchhaltung — einer Neuorgani-
sation, da ihre Moglichkeiten fu r
Anpassungen an die sich standi g
andernden betrieblichen Bedurfniss e
mittlerweile ausgeschopft sind .

Swissair Beteiligungen A G

lm Laufe der Jahre ist die Zah l
unserer Tochtergesellschaften an d
Beteiligungen — sie reichen heut e
von Kleinstbeteiligungen bis zu m
Hotel Drake in New York mit meh r
als 600 Zimmern — auf Ober 5 0
angestiegen. Die Liste auf Seite 3 2
fuhrt sie auf . Sie mag verstandlic h
machen, dass wir im Berichtsjahr di e
in der Prasidialadresse bereits er-
wahnte organisatorische Anderun g
vorgenommen haben .

Alle nicht unmittelbar mit de m
Luftverkehr verbundenen Tochter-
gesellschaften and Beteiligungen —
also mit Ausnahme der Luftverkehrs-
gesellschaften Balair and CTA —
wurden in der Swissair Beteiligunge n
AG vereinigt . Das Aktienkapital de r
neuen Holding betrug Ende 198 1
75 Millionen Franken . Es ist zu 100 %
im Besitz der Swissair . Der Verwal-
tungsrat der Swissair Beteiligungen
AG setzt sich aus Mitgliedern de s
Verwaltungsrates and der Direktio n
der Swissair zusammen .

Uber Erfolgsrechnung an d
Bilanz der Swissair Beteiligungen
AG gibt die Tabelle auf Seite 3 3
Aufschluss .

Einige gewichtige von de r
Swissair ubernommene Beteiligungen

bringen keinen oder erst einen be-
scheidenen Ertrag . Es handelt sic h
dabei meist um Engagements, di e
von der Swissair ursprunglich zu r
Forderung anderer als unmittelba r
wirtschaftlicher Interessen einge-
gangen wurden, oder um solche, di e
sich erst langfristig entwickel n
werden . Dieser Umstand beeinfluss t
die Erfolgsrechnung der Swissai r
Beteiligungen AG noch in entschei-
dendem Mass . Das von der Swissai r
zur Verfugung gestellte Darlehe n
wurde mit 4% verzinst ; das Aktien-
kapital bleibt noch ohne Dividende .
Hingegen tragt die neue Gesell-
schaft gewisse Kosten, die ursprung-
lich der Swissair anfielen . Auc h
wurden Abschreibungen auf de n
Buchwerten vorgenommen, an d
einige grossere Investitionen wurde n
erst im Verlaufe des Jahres 198 1
getatigt, konnen also erst 1982
fur die Holdinggesellschaft ertrags-
wirksam werden .

Zum Geschaftsverlauf de s
Jahres 1981 in den einzelnen gros-
seren Tatigkeitsbereichen ergebe n
sich die folgenden Berichte :

Die im Ausbau begriffen e
Hotelkette Swissotel hat die schwie-
rige Anfangsphase im ganzen gu t
Oberstanden . Die Ergebnisse de s
Hotels Drake in New York befriedige n
allerdings noch nicht . Es hatte mit

hoher Zinsbelastung and mit de n
Rezessionserscheinungen in de n
Vereinigten Staaten zu kampfen . Fu r
die Zukunft dieses Immobilien-
besitzes in Manhattan besteht abe r
Zuversicht . Die ubrigen Betriebe de r
SwissOtel, namlich das Hotel Presi-
dent (Genf), das Hotel Internationa l
(Zurich) and das Hotel Bellevu e
(Bern, unter Managementvertrag )
arbeiten befriedigend bis sehr gut .
Die mit der Fuhrung dieser Hause r
betraute Managementfirma, die ne u
geschaffene Swissair Nestle Hotel
AG, erzielte in ihrem ersten Jahr ei n
gutes Resultat . Die Minderheits-
beteiligungen am Hotel Zuric h
(Zurich) and am Hotel Airpor t
(Glattbrugg) wurden verkauft .

Die Prohote/AG arbeitete mit
unterschiedlichem Erfolg . Wahren d
die Catering-Betriebe befriedigen d
bis gut abschlossen, waren di e
Resultate im Restaurantsektor rech t
ungleich . Das Swissair Restauran t
in Buenos Aires musste infolg e
der uberaus schwierigen wirtschaft-
lichen Verhaltnisse in Argentinie n
liquidiert werden, and es waren Ver-
luste zu decken . Das neue Swissai r
Restaurant <( Le Chateau» in Chicag o
erfreut sich wohl eines guten Rufes ;
das finanzielle Resultat ist abe r
unbefriedigend . Die ubrigen Restau-
rants waren erfolgreich .

Die lnterconvention, Con-
gress and Convention Services Ltd .
hat ihr Reservationssystem krafti g
ausgebaut . Nach einem weitere n
Zuwachs sind heute 424 Hotels an-
geschlossen .

Die Avireal AG, die als Immo-
bilien- and Ingenieurunternehme n
im Bau- and Liegenschaftensekto r
tatig ist, konnte auch 1981 ein gute s
Resultat ausweisen. Besonders er-
freulich ist, dass die Leistungen i m
Bereiche der Energieoptimierun g
ihre Fruchte tragen .

Das Ergebnis der Swissair
Photo and Vermessungen AG wa r
zufriedenstellend . Um ein bessere s
Finanzierungsverhaltnis in diesem
Unternehmen zu erreichen, wurde

das Aktienkapital auf 2 Millione n
Franken erhbht .

Durch die standige Erweite-
rung ihres Kundenkreises and di e
Ubernahme eines Treuhandunter-
nehmens in Freiburg hat die Swissair
Treuhand AG eine markante Zunahm e
ihres Umsatzes and ihres Rein-
gewinnes erzielt .

Trotz erschwerten Verhalt-
nissen im Tourismus konnte di e
Reiseburo Kuoni AG ihren Gesamt-
umsatz erneut vergrbssern . Er Ober-
steigt nun knapp 1 Milliarde Franken .
Die Ertragslage ist gut .

Beteiligungen a n
Lufttransportunternehme n

Erstmals seit 1963 wird die 8a/air,
an der die Swissair 57% des Aktien-
kapitals besitzt, fur ein Geschaftsjah r
einen Verlust ausweisen mussen .
Zwei Hauptgrunde waren fur diese s
Ergebnis des Jahres 1981 mass-
gebend : die schrumpfende Nach-
frage nach Langstrecken-Charter-
flugpauschalreisen and der Anstieg
des US-Dollar-Kurses .

Der weltweite, ruinbse Kon-
kurrenzkampf im Bedarfsluftverkeh r
konzentrierte sich vor allem auf di e
Langstrecken . Die Balair war auf -
grund ihres schweizerischen Kosten-
niveaus nicht in der Lage, de m
Trend zu Billigstpreisen weiter zu
folgen . Die Produktion musste auf
den Fernstrecken um rund 20% zu-
ruckgenommen werden . lm Gegen-
satz dazu verzeichnete der Kurz-
streckensektor eine erfreuliche Zu-
nahme um 6 .8%. Der zusatzlich e
Ertrag konnte jedoch den finanzielle n
Ausfall aus dem Langstreckensekto r
nicht wettmachen .

Bei der Balair fallen 36% de s
Aufwandes, aber nur 5 .5% des
Ertrages in US-Dollar an . Deshal b
fuhrte die Erhohung des US-Dollar -
Kurses gegenuber dem Schweizer-
franken zu einer starken Kosten-
steigerung, der nur eine gering e
Ertragsverbesserung gegenuberstand .

Dies muss als Hauptursache de s
negativen Ergebnisses betrachte t
werden. Die zusatzliche Belastun g
hat in der Situation, in der sich de r
Weltluftverkehr heute befindet, nich t
aufgefangen werden konnen .

Der US-Dollar-Kurs fuhrt e
auch bei der CTA (Compagnie de
Transport A6r/en) zu einer starke n
Steigerung einzelner Kostenele -
mente, vor allem der Treibstoff-
kosten, der Streckennavigations-
gebuhren sowie der Auslagen fur di e
Abfertigung auf auslandischen Flug-
hafen. Diese Erscheinung war be-
gleitet von einer ausgepragten Ver-
scharfung des Konkurrenzkampfes ,
teilweise bedingt durch die neu e
Tarifpolitik der Fluggesellschaften de s
regelmassigen Linienverkehrs . Sie
hatte eine weitere Schmalerung de r
Margen im Bedarfsluftverkehr zu r
Folge. Die Zunahme der Enrage blie b
daher deutlich hinter der Kosten-
steigerung zuruck . Trotz diesen wid-
rigen Umstanden wird die CTA in de r
Lage sein, die Jahresrechnung 198 1
mit einem bescheidenen Reingewin n
abzuschliessen . Auch bei der CT A
ist die Swissair mit 57% am Aktien-
kapital beteiligt .
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Gesellschaft .

	

Gesellschaftskapital Anteil in %
in 1000
Wahrun9seinheiten

Balair AG, Basel

	

sFr .

	

48 000

	

57
CTA, Compagnie de Transport Aerien ,
Meyrin

	

sFr .

	

10 500

	

57
Swissair Beteiligungen AG, Basel

	

sFr .

	

75 000

	

100
Airest Restaurant- and Hotelbetriebs -
9esellschaft mbH ., Wien

	

oS

	

5 000
Albergo Brocco e Posta SA, San Bernardino sFr.

	

1 56
0 Am Stadtpark Unternehmensbeteiligungs-

gesellschaft mbH ., Wien

	

aS

	

32 000

	

90
Avireal AG, Kloten

	

sFr.

	

1 200

	

75
Bowers Compan y. Inc., Panama (Swissai r
Restaurant, Kairo)

	

USS

	

959

	

1 3
Buenos Aires Catering SA, Buenos Aires

	

ARP 2 544 000

	

3 5
Cresta Ferien AG, Obersaxen

	

sFr .

	

1 000

	

6 6
Flughafen-lmmobilien-Gesellschaft (FIG) ,
Zurich-Flu9hafen

	

sFr .

	

50 000

	

1 . 3
Heliswiss Schweiz . Helikopter AG, Beip

	

sFr .

	

3 900

	

6 . 4
Hiro-Swissair Immobilienverwertungs -
gesellschaft mbH ., Wien

	

oS

	

118 000

	

90 . 5
Hoch-Ybrig AG Unteriberg

	

sFr .

	

25 000

	

2
Hotel Atlantis AG, Zurich sFr .

	

15 500

	

3 . 2
Hotel Intercontinental Geneve S .A., Genf

	

sFr .

	

8 000

	

2 . 5
Hotel International AG, Zurich

	

sFr .

	

20 000

	

37 . 2
InterconventionCongress and Conventio n
Services Ltd Kloten

	

sFr .

	

200

	

100
Jacky Maeder Immobilien AG, Basel

	

sFr .

	

2 000

	

28
Jacky Maeder Luftfracht AG, Basel

	

sFr .

	

2 000

	

27 . 6
Penta Hotels N .V., Amsterdam

	

hfl .

	

33 485

	

16 . 9
Penta Hotels (France) S .A., Paris

	

fFr .

	

29 000

	

5 . 8
Penta Hotels (Switzerland), Genf

	

sFr .

	

1 5 000

	

24 . 5
Polygon Insurance Company Ltd . ,
St . Peter Port, Guernsey

	

U K£

	

800

	

33 . 3
Popularis Tours, Bern

	

sFr.

	

3 000

	

6 . 6
Prohotel AG, Kloten

	

sFr .

	

1 650

	

91, 2
Prohotel Wascherei AG, Kloten

	

sFr.

	

500

	

27 . 6
Reiseburo Kuoni AG, Zurich
(Stimmrecht : 26,4/0)

	

sFr.

	

50 .210 000
S .A. des Hotels President, Genf

	

sFr.

	

5 000

	

50
San Bernardino SA Implant Turistici ,
San Bernardino

	

sFr .

	

4 000

	

14 . 7
SNH Immobilien AG, Hergiswi l
(Hotel Drake, New York)

	

sFr .

	

25 000

	

100
Swissair Nestle Hotel AG, Kloten

	

sFr.

	

1 500

	

5 1
Swissair Photo and Vermessungen AG ,
Zurich

	

sFr .

	

2 000

	

100
Swissair Treuhand AG, Zurich

	

sFr .

	

500

	

100
Swiss Egyptian Restaurant Corporatio n
(SERCO) Kairo

	

EG£

	

943

	

3 . 2
Swissotel and Swissairest Inc., Chicago

	

US$

	

900

	

100
Swissotel New York Inc ., New York

	

US$

	

100

	

100
Uto-Ring AG, Zurich

	

sFr.

	

1 000

	

1 0
Diverse kleine Beteiligungen

Swissair Beteiligungen AG, Base l

Erfolgsrechnung vom 1 . Januar bis 31 . Dezember 1981 nicht, konsolidiert).

1987' 1981 1
Aufwand Fr. Ertrag Fr.
Allgemeine Betriebs- and
Verwaltungskosten 247 741 Dividenden 2 2 869 895
Personalkosten 748 562 Zinsertrage 3 353 937
F inanzkosten 5 402 766 Ubrige Enrage 2 286 782
Kosten vor Abschreibungen (6 398 468)
Abschreibungen 2 060 91 5
Total Aufwand (8 458 383)
Reingewinn 51 231

8 570 674 I8 510 614 1

Bilanz per 31 . Dezember 1981' (nicht konsolidiert

Aktiven

Anlagevermogen

37 .72.7981
Fr.

Passiven

Eigenkapital

37 .72.7987
Fr.

Beteiligungen 126 517 016 Aktienkapital 75 000 000
Darlehen an Beteili9un9s9es . 33 413523 Reserven 6 000

Umlaufvermogen
(159 930539 )

Fremdkapital
(75 006 000 )

Flussige Mittel 42 988 Darlehen von Swissair 45 907 21 0
Debitoren and trans

.
Aktiven 2 522 740 Ubrige Darlehen 41 300 000

(2 565 728) Kreditoren and trans . Passiven 7 067186
(88 274 346)

Emissionsabgabe 918 000 Delkredere 20 000
(918 000) (20 000)

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3 62 690
Reingewinn 51 231

(113 921 )

Bilanzsumme 163 474 267 Bilanzsumme 11 63 41 4 2671

Eventualverpflichtungen . • Nicht einbezahlte Gesellschaftsanteile and Garantieverpflichtungen zugunsten von Tochter -
9esellschaften : 4 331 863 Franken .

1 Vorjahreszahlen entfallen da dieGesellschaft ihre Tatigkeit in Heuer Form erst im Jahre 1981 aufgenommen hat .
-Aufwand and Ertrag werden ruckwirkend ab 1 . Januar 1981 erfasst .

2 lm Jahre 1981 fur das Geschaftsjahr 1980 aus9eschuttet .
3 Swissair Touristik Beteili gungen AG

Liste der Beteiligunge n
der Swissai r
per 31 .12 .198 1

Liste der Beteiligungen der
Swissair Beteiligungen AG
per 31 .12.1 981

50
28
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Unsere Mitarbeiter

	

Verwaltungsra t

Die Swissair zahlte Ende 1981 1549 4
Mitarbeiterinnen and Mitarbeiter i m
In- and Ausland, lediglich 138 meh r
als Ende 1980 . Der bescheiden e
Personalaufbau verteilte sich auf di e
grosseren Organisationsstellen, vo r
allem das Kabinenpersonal, da s
Stationspersonal and das Persona l
im Ausland . Die direkt dem Betrie b
verbundenen Bereiche haben somi t
Vorrang vor der Administration .
Die Abgangsrate ist 1981 leicht ge-
stiegen and liegt im Jahresdurch-
schnitt bei 8 .6%. Urn die Abgang e
zu ersetzen and den Zusatzbedarf z u
decken, waren rund 1500 Anstel-
lungen (davon 1250 in der Schweiz )
vorzunehmen . Einige Schwierig-
keiten bereitete dabei die Rekru-
tierung von Angesteliten fur den
Schichtbetrieb .

Uber 100 junge Leut e
wunschten 1981 nach Abschlus s
ihrer Lehre bei der Swissair zu blei-
ben . Sie erhielten alle einen Arbeits-
platz . Am Jahresende beschaftigt e
die Swissair 318 Lehrtochter an d
Lehrlinge, verteilt auf 12 Berufs-
lehren . 257 von ihnen durchlaufen
diese Ausbildung in Zurich, 10 i n
Basel and 51 in Genf .

Angesichts der Geschaftslage
hatten die Personalverbande End e
1980 einige ihrer in den damalige n
Salarverhandlungen angemeldeten

Begehren zuruckgestellt . Es wurd e
ihnen eine Uberprufung der Lag e
Mitte 1981 zugesichert . Zu diesem
Zeitpunkt zeichnete sich zwar fu r
1981 ein besseres Ergebnis ab, al s
am Ende des Vorjahres erwarte t
werden konnte, aber verschieden e
Unsicherheitsfaktoren bliebe n
bestehen . In einer Aussprache mi t
den Spitzen der Verbande konnte n
die Meinungsverschiedenheiten abe r
bereinigt werden .

Die Salarverhandlungen mi t
alien Verbanden unseres Personal s
wurden dann Ende 1981 in gute m
Einvernehmen gefuhrt . Die Swissai r
hat die Teuerung volt ausgeglichen ;
es wurden, zusatzlich zu den Erho-
hungen gemass Gesamtarbeitsver-
tragen, einige Vertragsverbesserungen
vereinbart . Sie enthalten namentlic h
die voile vierte Ferienwoche fur da s
gesamte Bodenpersonal in de r
Schweiz and die Gleichstellung i n
der Salarierung von Mann and Frau .

Zum Anlass des 50jahrige n
Bestehens der Swissair hat di e
Generalversammlung unter Verzich t
auf das Bezugsrecht der bisherige n
Aktionare eine fur die Mitarbeite r
reservierte Erhohung des Aktien-
kapitais beschlossen . Die Mitarbeite r
konnten je nach Anzahl ihrer Dienst-
jahre eine bis vier Aktien zum Nenn-
wert von Fr . 350 .- erwerben . 76%

aller Mitarbeiter haben von diese m
Angebot Gebrauch gemacht an d
insgesamt 31 635 Aktien gezeichnet .
Diese Aktien sind den bisher aus-
gegebenen Aktien vollig gleich-
gestellt, also nicht e Mitarbeiter -
Aktien» mit besonderen Beschran-
kungen .

Ende Dezember 1981 wurde n
ferner jedem aktiven and auch jede m
pensionierten oder invaliden Mit-
arbeiter der Swissair ein einmalige r
Jubilaumsbonus von Fr . 500.- and
zusatzlich Fr . 25 .- fur jedes vollendet e
Dienstjahr ausbezahlt .

Im Berichtsjahr hat die Direk-
tion der Swissair verschiedene Ande-
rungen erfahren : Hans Schneider ,
Stellvertretender Direktionsprasident ,
Obernahm am 4 . April das Presidium
des Verwaltungsrates der neu gegrun-
deten Swissair Beteiligungen AG .
Das Departement Tochtergesell-
schaften and Beteiligungen wurd e
in diese Holding-Gesellschaft Ober-
gefuhrt ; sein Chef, Direktor Pete r
Nydegger, ist nun Direktionsvorsit-
zender der Swissair Beteiligungen AG .

Auf das gleiche Datum uber-
nahm Generaldirektor Robert Staubl i
zusatzlich zur Fuhrung des Bereich s
Technik and Operation die Funktio n
des Stellvertretenden Direktions -
prasidenten von Hans Schneider .

Im Hinblick auf die Grundun g
der Swissair Beteiligungen A G
wurde am 1 . Juni 1981 der ein Jah r
zuvor gebildete Bereich Zentral e
Dienste wieder aufgelost . lhm hatte
das bereits am 4 . April 1981 ausge-
schiedene Departement Tochter-
gesellschaften and Beteiligunge n
angehort. Das Departement Daten-
verarbeitung wurde in den Bereic h
Technik and Operation eingegliedert,
and die Direktionsstabsstelle Intern e
Dienste and Einkauf wurde dem
Departement Finanzen zugeteilt .

Er war 1955 als Assistent des Chefs
des Departementes Operation zu r
Swissair gekommen and wurde 196 5
zum Chef des Flugdienstes ernannt .
Der Rekrutierung and der Ausbildun g
von neuen Swissair-Piloten gai t
sein besonderes Augenmerk, and e r
hat sich urn die Nachwuchsforderun g
bleibende Verdienste erworben .
Seit 1970 waren ihm besondere Auf-
gaben anvertraut ; der Direktio n
gehorte er seit 1974 als Delegierte r
des Direktionsprasidenten an . In de r
Losung heikler Probleme ausserhal b
der ordentlichen Geschafte kame n
seine besonderen Fahigkeiten z u
hoher Geltung . Er war zudem fur di e
Zusammenarbeit mit anderen Flug-
gesellschaften verantwortlich . Die
Swissair hat ihm viel zu verdanken .

Die Bearbeitung von Sonder-
aufgaben and Kooperationsprojekte n
wurde in der Folge dem Bereic h
Marketing zugeteilt . Seit dem 1 . Sep-
tember 1981 ist damit Konra d
Lindenmann beauftragt . Der Ver-
waltungsrat ernannte ihn auf de n
1 . Januar 1982 zum Direktor .

Im Zusammenhang mit de r
Bildung der Swissair-Gruppe wurde n
das Inspektorat and der Verwal-
tungsdienst unter dem General-
sekretar auf den 1 .Oktober 198 1
dem Prasidenten des Verwaltungs-
rates der Swissair direkt unterstellt .
Der Verwaltungsrat wahlte Prof .
Dr . Bernhard Staehelin zum General-
sekretar .

Die Generalversammlung vo m
24. April 1981 hat neu in den Ver-
waltungsrat Dr . Rudolf Schneiter,
Mitglied der Konzernleitung de r
Ciba-Geigy AG, gewahlt .

Mit dem Datum der General-
versammlung 1982 erlischt da s
Mandat von Fritz Gugelmann .
Wegen Erreichens der Altersgrenze ,
die sich der Verwaltungsrat selbst
gesetzt hat, stellt sich Herr Gugel-
mann nicht mehr zur Wiederwahl .
Der Verwaltungsrat muss deshal b
von seinem Prasidenten Abschie d
nehmen . Er tut dies mit grosse m
Bedauern . Fritz Gugelmann wurd e
am 2 . April 1958 von der General-
versammlung in den Verwaltungsra t
gewahlt . Dieser berief ihn bereit s
drei Jahre spa-ter in seinen Ausschuss .
Als Dr . h .c . Ernst Schmidheiny sic h
im Herbst 1965 wegen hohe r
anderweitiger Beanspruchung vo m
Verwaltungsratsprasidium bei de r
Swissair entlasten musste, stellt e
Herr Gugelmann sich auch fur diese s
Amt zur Verfugung . Er hat ihm wah-
rend nunmehr fast 17 Jahren vie l
Zeit gewidmet . Als Ingenieur an d
Privatpilot sowie als Industrielle r
gleichermassen an technischen an d
an wirtschaftlichen Fragen interessiert,
hat er die Entwicklung der Swissai r
von der Fluggesellschaft zur Unter-
nehmensgruppe aufmerksam mit-
verfolgt and mitgestaltet . In seine r
ausgleichenden and auch in Schwie-
rigkeiten von Zuversicht getragene n
Art hat er die vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit im Verwaltungsrat an d
mit der Geschaftsleitung gefestigt .
Dem Verwaltungsrat and der Direk-
tion, daruber hinaus aber auch viele n
Mitarbeitern and Aktionaren unsere r
Gesellschaft wird er als warmherzige r
Freund in dankbarer Erinnerun g
bleiben .

Der Verwaltungsrat nimmt i n
Aussicht, als Nachfolger von Herr n
Gugelmann den derzeitigen Dele-
gierten, Armin Baltensweiler, zu m
Prasidenten des Verwaltungsrate s
zu wahien . Direktionsprasident de r
Swissair wird Generaldirektor Rober t
Staubli .

Aus Gesundheitsgrunde n
muss !eider Walter Frey der General-
versammlung 1982 sein Mandat
zur Verfugung stellen . Als General-
direktor des Schweizerischen Bank-
vereins von der Generalversamm-
lung am 29 . April 1977 in den Ver-
waltungsrat gewahlt, hat Herr Frey
der Swissair Ober das Gebiet de r
Finanzen hinaus wertvolle Ratschlag e
and Unterstutzung vermittelt . Wi r
bedauern sein vorzeitiges Ausscheide n
and danken ihm fur seine Mitarbeit .

Mit dem Datum der General-
versammlung 1982 Iauft die Amts-
dauer von Eric Handschin ab . E r
stellt sich fur eine weitere Amts-
dauer zur Verfugung . Gemass Art . 1 2
der Statuten ist er wieder wahlbar .

Dieser Jahresbericht wurde vom Verwaltungsra t
in seiner Sitzung vom 17 . Marz1982 genehmigt .

Am 10. Juni 1981 riss de r
Tod eine Lucke in die Direktion :
Ein halbes Jahr vor seiner Pen-
sionierung erlag Direktor Adolph e
Gehriger einer schweren Krankheit .
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Verwaltungsrat

Presiden t

Fritz Gugelmann ,
Industrieller,
Allmendingen bei Ber n

Vizeprasidente n

Dr . Claude Barbey ,
President, Lacoray S .A., Gen f

* Rudolf Bieri ,
Fursprecher, Direktor de r
Eidgenossischen Finanzverwaltung ,
Zollikofen (BE )

Delegierter des Verwaltungsrates

Armin Baltensweiler ,
Direktionsprasident der Swissair ,
Herrliberg (ZH )

Mitglieder

Walter Frey ,
Generaldirektor des Schweizerische n
Bankvereins, Thalwil (ZH )

Dr . Jean-Claude Gisling ,
Stellvertretender Generaldirektor ,
Publicitas ,
Echandens (VD )

Rainer E . Gut ,
Sprecher der Generaldirektion de r
Schweizerischen Kreditanstalt ,
Bassersdorf (ZH)

Eric Handschin ,
Industrieller, Liestal (BL )

Paul Antoine Hoefliger ,
Generaldirektor des Comptoir Suisse ,
Lausanne (VD )

* Dr . Alois Hurlimann ,
alt Regierungsrat ,
Walchwil (ZG )

Dr . F . Emmanuel Iselin ,
Advokat and Notar ,
Basel

* Jakob Stucki ,
Standerat, Regierungsrat,
Seuzach (ZH )

Robert Studer ,
Generaldirektor de r
Schweizerischen Bankgesellschaft ,
Schonenberg (ZH )

Rudolf Suter ,
alt Nationalrat, Zuric h

Jacques Turrettini ,
Generaldirektor, SIP, Societ e
genevoise d'Instruments de physique ,
Genf

* Dr . Sigmund Widmer ,
Nationalrat, Stadtprasident, Zuric h

* Dr . Edmund Wyss ,
Regierungsrat, Base l

Robert Zoelly ,
Industrieller ,
Kusnacht (ZH)

Direktion

Armin Baltensweiler ,
Direktionsprasiden t

Hans Schneider ,
Stellv . Direktionsprasiden t
(bis 3.4 .1981 )

Robert Staubli ,
Stellv . Direktionsprasiden t
(seit 4.4.1981 )

Generaldirektoren

Bertrand Jaquiery ,
Verkauf and Bodenbetrieb e

Dr . Martin Junger ,
Planung and Finanzen

Hellmuth Scherrer ,
Marketing

Robert Staubli ,
Technik and Operation

Konrad Lindenmann ,
Sonderaufgabe n
and Kooperationsprojekt e
(seit 1 .1 .1982 )

Otto Loepfe ,
Techni k

Dr . Hugo Mayr ,
Delegierter des Direktionsprasidente n

Peter Nydegger,
Tochtergesellschafte n
(bis 31 .5 .1981 )

Peter Oes,
Verkauf and Bodenbetrieb e
Auslan d

Willy Walser ,
Operation

Ausland

Europa West : Max Kelle r

Europa Nord : Walter Speck

Europa Sud : Kurt Schmi d

Europa Ost : Werner Seile r

Nord-Amerika : Reynold Schwa b

Latein-Amerika : Adolfo Sen n
(bis 14 .1 .1981 )
Rudolf Muller (seit 15.1 . 1981 )

Mittlerer Osten : Fred Notte r

Ferner Osten : August Webe r

Afrika West : Robert Eglau f

Afrika Sud : Franz Fraefe l

Generalsekreta r

Prof . Dr . Bernhard Staeheli n
(seit 1 .10.1981 )

Swissair Beteiligungen AG

Hans Schneider ,
President des Verwaltungsrate s
(seit 4 . 4 .1981 )

Peter Nydegger ,
Direktionsvorsitzende r
(seit 1 .6.1981 )

Dr . E . Luk Keller ,
President and Delegierter des Ver-
waltungsrates der Eduard Keller AG ,
Erlenbach (ZH )

Dr . Marc Moret ,
Vizeprasident and Delegierte r
des Verwaltungsrates
der Sandoz AG, Base l

Thomas Schmidheiny ,
Delegierter des Verwaltungsrates de r
«Holderbank» Financiere ,
Heerbrugg (SG )

Dr . Rudolf Schneiter ,
Mitglied der Konzernleitun g
der Ciba-Geigy AG ,
Riehen (BS) (seit 24 .4.1981 )

Heiner P . Schulthess ,
Generaldirektor, Vorsitzender de r
Geschaftsleitung der Konzerngrupp e
Schweiz der BBC ,
Brown Boveri & Cie . ,
Remetschwil (AG )

Als Vertreter 6ffentlich-rechtlicher Korper -
schaften ernannt gemass Art . 12, Abs . 3

	

* Henri Sommer ,
der Statuten

Ausschuss des Verwaltungsrate s

Fritz Gugelmann, Presiden t

Dr. Claude Barbey, Vizeprasident

Rudolf Bieri, Vizeprasiden t

Armin Baltensweiler, Delegierte r

Prof . Max Berchtol d

Eric Handschi n

Dr . Alois Hurlimann

Kontrollstell e

Schweizerische Treuhandgesellschaft ,
Zurich

Direktoren

Alfons Bernhardsgrutter ,
Planungsdienst

Heinz Buchi ,
Datenverarbeitun g

Claude Christe ,
Produktgestaltung and Verkaufspoliti k

Andre Clemmer ,
Verkauf and Bodenbetrieb e
Schwei z

Heinz Galli ,
Produktplanun g

Adolphe Gehriger ,
(110.6.1981) ,
Delegierter des Direktionsprasidente n

Erich Geitlinger,
Finanzen

Rolf Krahenbuhl ,
Personal and Organisation

Regionalvertretungen

Inland

Direktion fur Basel :
Hermann Sommer (bis 31 .3.1981 )
Theodor Bregger (seit 1 .4.1981 )

Kommerzielle Direktion fur di e
Westschweiz :
Gerard Ladame (bis 31 . 5 .1981 )
Raymond Mottier (seit 1 .6.1981 )

Verkaufsleitung Deutschschweiz/
Tessin : Peter Graf

Bildlegende n

Umschlag : Vorfeid auf dem Flughafen Zuric h
Seite 2/3 :

	

Ankommende DC-10-30 in Gen f
Seite 7 :

	

Passagierabfertigung in Zuric h
Seite 8/9 :

	

Stationsmechaniker auf de m
Flughafen Bomba y

Seite 20/21 : DC-10-30 kurz vor der Landun g
in Hong Kon g

Seite 29 :

	

Swissair-Reiseburo in Hong Kon g
Seite 38/39 : Container-Verlad in ein e

Boeing 747 in New Yor k
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* Pier Felice Barchi ,
Nationalrat, Rechtsanwalt und Notar ,
Bellinzona (TI )

Prof. Max Berchtold ,
Professor an der Eidg .Technischen
Hochschule, Kusnacht (ZH )

* Dr . Hans Werner Binz,
President der Generaldirektion PTT ,
Bern

Philippe Bordier ,
Privatbanquier ,
Corsier (GE )

* Alain Borner ,
Regierungsrat, Grand-Lancy (GE )

* Roger Desponds ,
President der Generaldirektion SBB ,
La Conversion (VD)

Regierungsrat, St-Imier (BE)
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Verwaltungsrat

Prasident

Fritz Gugelmann ,
Industrieller ,
Allmendingen bei Ber n

Vizeprasidente n

Dr . Claude Barbey ,
President, Lacoray S .A., Gen f

* Rudolf Bieri ,
Fursprecher, Direktor de r
Eidgenossischen Finanzverwaltung ,
Zollikofen (BE)

Delegierter des Verwaltungsrates

Armin Baltensweiler ,
Direktionsprasident der Swissair ,
Herrliberg (ZH )

Mitglieder

* Pier Felice Barchi ,
Nationalrat, Rechtsanwalt and Notar ,
Bellinzona (TI )

Prof . Max Berchtold ,
Professor an der Eidg .Technische n
Hochschule, Kusnacht (ZH )

* Dr . Hans Werner Binz ,
President der Generaldirektion PTT ,
Bern

Philippe Bordier ,
Privatbanquier ,
Corsier (GE )

* Alain Borner ,
Regierungsrat, Grand-Lancy (GE )

* Roger Desponds ,
President der Generaldirektion SBB ,
La Conversion (VD)

Walter Frey ,
Generaldirektor des Schweizerische n
Bankvereins, Thalwil (ZH )

Dr . Jean-Claude Gisling ,
Stellvertretender Generaldirektor ,
Publicitas ,
Echandens (VD )

Rainer E . Gut ,
Sprecher der Generaldirektion de r
Schweizerischen Kreditanstalt ,
Bassersdorf (ZH )

Eric Handschin ,
Industrieller, Liestal (BL )

Paul Antoine Hoefliger ,
Generaldirektor des Comptoir Suisse ,
Lausanne (VD )

* Dr. Alois Hurlimann ,
alt Regierungsrat,
Walchwil (ZG )

Dr . F . Emmanuel Iselin ,
Advokat and Notar ,
Base l

Dr . E . Luk Keller ,
President and Delegierter des Ver-
waltungsrates der Eduard Keller AG ,
Erlenbach (ZH )

Dr . Marc Moret ,
Vizeprasident and Delegierte r
des Verwaltungsrate s
der Sandoz AG, Base l

Thomas Schmidheiny ,
Delegierter des Verwaltungsrates de r
«Holderbank» Financiere ,
Heerbrugg (SG)

Dr . Rudolf Schneiter ,
Mitglied der Konzernleitun g
der Ciba-Geigy AG ,
Riehen (BS) (seit 24 .4.1981)

* Jakob Stucki ,
Standerat, Regierungsrat ,
Seuzach (ZH )

Robert Studer ,
Generaldirektor de r
Schweizerischen Bankgesellschaft ,
Schonenberg (ZH )

Rudolf Suter ,
alt Nationalrat, Zuric h

Jacques Turrettini ,
Generaldirektor, SIP, Societe
genevoise d'Instruments de physique ,
Genf

* Dr . Sigmund Widmer ,
Nationalrat, Stadtprasident, Zuric h

* Dr . Edmund Wyss ,
Regierungsrat, Base l

Robert Zoelly ,
Industrieller ,
Kusnacht (ZH )

Ausschuss des Verwaltungsrate s

Fritz Gugelmann, Presiden t

Dr. Claude Barbey, Vizeprasiden t

Rudolf Bieri, Vizeprasiden t

Armin Baltensweiler, Delegierte r

Prof . Max Berchtold

Eric Handschin

Dr . Alois Hurliman n

Kontrollstell e

Schweizerische Treuhandgesellschaft ,
Zurich

Direktion

Armin Baltensweiler,
Direktionsprasiden t

Hans Schneider ,
Stellv . Direktionsprasiden t
(bis 3 . 4 .1981 )

Robert Staubli ,
Stellv . Direktionsprasiden t
(seit 4.4.1981 )

Generaldirektore n

Bertrand Jaquiery ,
Verkauf and Bodenbetrieb e

Dr . Martin Junger ,
Planung and Finanze n

Hellmuth Scherrer ,
Marketin g

Robert Staubli ,
Technik and Operation

Direktoren

Alfons Bernhardsgrutter ,
Planungsdienst

Heinz Buchi ,
Datenverarbeitun g

Claude Christe ,
Produktgestaltung and Verkaufspoliti k

Andre Clemmer ,
Verkauf and Bodenbetrieb e
Schwei z

Heinz Galli ,
Produktplanun g

Adolphe Gehriger ,
(t 10.6.1981) ,
Delegierter des Direktionsprasidente n

Erich Geitlinger ,
Finanze n

Rolf Krahenbuhl ,
Personal and Organisation

Konrad Lindenmann,
Sonderaufgaben
and Kooperationsprojekt e
(seit 1 .1 .1982)

Otto Loepfe ,
Technik

Dr . Hugo Mayr ,
Delegierter des Direktionsprasidente n

Peter Nydegger ,
Tochtergesel Ischafte n
(bis 31 .5 .1981 )

Peter Oes ,
Verkauf and Bodenbetrieb e
Auslan d

Willy Walser ,
Operation

Regionalvertretungen

Inlan d

Direktion fur Basel :
Hermann Sommer (bis 31 .3 .1981 )
Theodor Bregger (seit 1 .4.1981 )

Kommerzielle Direktion fur di e
Westschweiz :
Gerard Ladame (bis 31 . 5 .1981 )
Raymond Mottier (seit 1 .6 .1981 )

Verkaufsleitung Deutschschweiz /
Tessin : Peter Graf

Auslan d

Europa West : Max Kelle r

Europa Nord : Walter Spec k

Europa Sud : Kurt Schmi d

Europa Ost : Werner Seiler

Nord-Amerika : Reynold Schwab

Latein-Amerika : Adolfo Sen n
(bis 14.1 .1981 )
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