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Sehr geehrte Aktionare,

Am 28 Marz dieses Jahres feiert die
Swissair ihren b0, Geburtstag. Ein
soiches Jukilaum gibt Anlass 7u einer
kurzen Besinnung.

Dlie Swissair blickt auf einc
bewegte Firmengeschichte mit zzhl-
reichen Hohen und Tielen zurdck.
Alles in allem hat unser Weg tedoch
zu grossem Erfolg und 7u woitweiter
anerkennung geliihrt. Oie Fioniere
fraherer Jahre. die trolz Wirtschiafts-
krisan fur die Zivilluftfahrt der kleinen
Schweiz eine helle Zukunft sahen,
haben Berht bekommen. Tausenie
von Mitarbeitern haben mit ihrem
Emsatz. Zehntausende vont Aktiondren
mit ihrem Kapital eine Fluggesell-
schalt geschaffen, der sich scit 19331
80 Millianen Passagiere anverirdu!
haben. Der 60. Geburtstay bieter dem
Verwaltungsrat die willkommene Ge
legenheit, herzlich zu danken; den
Behdrden fOr ihe Verstandnis, don
Alktianaren far ihr Vertraven, den
Mitarbeitarn fur die loyale Gesin-
nuhg, den Kunden fur ihre Treue
und dem Schweizervolk fur dia
freundschaftliche Zuneigung. Meses
Vertrauenskanital starkl unsere Zu-
versicht, auch in den kommenden
Jahren die Schwierigkeiten zu iber-
winden,

- Vo 50, Geschifigjahs der
Swisgair hatten wir lhnen gerneg ein
besseres krgebnis vorgelegt. Widrige

Umstande haben lerder diese Absichi
durchkreuzt, Vor allem die Preis-
cxplosion beim Treibstolf hal uns
einen Strich durch die Rechnung
germdacht

Wie schon im Varjahr sind
s«ar nichl nur die Kosten, sondern
auch die Ertrage starker gestiegen,
als wir erwartet hatten, Die Gesamt-
crirdge crreichten 2.9 Milliarden
Franken und ubertrafen so dig Eind
nabmen von 1979 urm 470 Millionen
Franken oder um 16%. Die Kosten
vor Abschraibungen waren mit 2,7
Milliarden Franken jedoch um 437
Millionen Franken oder um 19%
hoher als 1979, Das Brutloergebnis
betragt sarmi 202 Millionen
Iranken gogenGher 229 Millionen
Franken im Yorjahr. Die Verschlech-
terting 151 hauptsachiich dem Fiug-
betrieh suzuschreiben, wihrond
unsere Mebenleislungen wiederum
gut abschritten. Aus dem Brutto-
ergehnis sind die Abschreibungen
von 188 Miflionen Franken zu decken.
Es verbleibt somit ein Reingewinn
van 44 Milliocnen Franken. Dieses
Reinargebnis liegt um 8 Millionen
Franken ticfer als 1979 Damals
konnter auch noch Zusatzabschrai-
bungen von 28 Millionan Franken
vorgenommen werden, Im aus-
gewiesenen Reinargehnis des
Jahres 1980 dagegen sind Erlose
aus Flugzeugverkdufen und

Das Jahr 1980 im Uberblick

Vorkehrsleistungen 1980 Ande- 1979
rung
in %
Anzahl kommerzicller Flige 77512 + 35 74 864
ebotene tkm 2511964610 + 85 2315012265
Ausgelastete tkm 1428 224 760 + 4.7 1364 200342
davon Passagier-tkm 974692277 + 4.9 9282829775
Fracht-tkm 421898684 <+ 34 408 063 933
Post-tkm 31633799 + 158 27316634
Befirderic Etappenpassagiere 6953 593 0.3 68877611
Auslastungsgrad des regel-
massigen Linienverkehrs 56.9% 59.0%
Sitzplatzauslastung 62.1% 63.5%
Erfolgsrechnung 1980 Ande- 1979
Fr. rung Fr.
in %
Ertrége 2899825664 +165 2490044773
Kosten ohne Abschreibungen 20697555664 +19.3 2260654773
Bruttoergehnis 202 270 000 11.8 229380000
Ordentliche und ausser-
aardentlfchc Abschraibungen 168000000 —11.7 178 000 000
Reingewinn des Geschéftsjahres 44270000 - 171 b0 360 Q00
Dividende pro Aktie *35 35

* Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammliung

tkm — Tennenkilometer

= Transport einer Tonne {1000 kg) Ober einen Kilometer

ausserordentliche Ertrage enthalten.
n fruheren Jahren haben wir in der
Regel solche ausserordentliche
Ertrige zur internen Resarvebildung.,
namentlich zu ausserordentlichen
Abschieibungen der Flotte, verwendet.
Der Verwaltungsrat mochte aber
auch Wiy 1980 die Treue unscrer
Aktionare honoricren und beantrag!
der Generalversammlung die Aus-
schuttung siner unverandertan Divi-
dende von 35 Franken pro Aktie.

arten — wie Abfertigungskosten,
Lande- und MNavigationsgebthren —
sind 1980 stark gestiegen.

Deshalk waren die Swissair und
andere Fluggesellschatten gezwur-
gen, im Bernichtsjahr verschiedene
Anpassungen bel den Flugpreisen
varzunehmen.

Namentlich dank diesen Tarif-
erhdhungen sind die Streckenertiage
1980 gegendiiber dem Vorjahr um

19% geastiegen. Das reisende Publi-

_ Die massiven Preiserhochungen
berm Treibstol haben wir beroits
erwahnt, Aber auch andere Kosten-

kum hat allerdings die Steigerung
der Flugpreise nicht ohne weaitores
hingenommen. Yor allem in Europa

sahen wir uns einer Verkehrsstagna-
tion gegenUber. Wellweit ist es uns
zwar geiungen, den Yerkehr um

5% ausruweiten: wir hatten jedoch
mit hdheren Zuwachsraten gerechnet.
Gemessen an den Verkehiszahlen
anderer Fluggeselischatten kannten
wir uns 1980 waohl recht gut be-
haupten. Bei dieser Verkehrszunahme
vermochten dennoch insgesaml die
Mehrertrage aus den 1arifanpassun-
gen die dMehrbelastungen nicht voll
zu decken, weshalb unsere Flug-
betriebsrechnung erstmals seit 1875
wiedar mit einem Fehlbetrag abge-
sc:hlossen hat

Verschiedene Anzeichen
deuten einstweilen darauf hin, dass
die Verkehrsentwicklung in einigen
Gebicten weiterhin gemassigter ver-
laufen wird als in friheren Jatren,
Wir missen auch mit weiteren Freis-
erhohungen beim Treibstoff rechnen.
Wir sind deshaltb davon uberzeugt,
dass th Zukunft nur noch solche
Fluggesellschalten bestehen kénnen,
die mit modernen, treibstotfsparenden
Flugzeugen ausgerustet sind. Aus
diesem Grund hat der Verwaltungs-
rat 1980 salche MNugzeuge, namlich
vier neue Boeing 747 mit verfan-
gertermn Oberdeck, bestelt und eine
Bestellung aus dem Vorjahr auf diese
neuc Yersion umgewandelt. Eben-
falls im Berichtsjahr hat der Verwal-
tungsrat zwei neue C-10 mit gros-
serer Reichweite als die bisherigen
Flugzeuge dieses Typs in Auftrag
gegeben, Die funtf Boeing 747 sowie
dic beiden neuen DC-10-30 werden
ab 1982 altere Flugreuqe ersctzen,
Mit diesen Bastellungen wollen wi
nicht in erster Linie unsere Produk-
tionskapazilal vergrassern, scndern
auch unsere Langstreckenflotte ziei-
gerichtet mit dem modernsten, wirt-
schaftlichsten und umweltfreund-
lichsten Flugmaiterial ausrlisten.

Wir kénnen alsa mit Optimsmus in
die Zukunit sehen.

Die Investitionen fui diese
Modernisierung der Flotte wird die
Sweissair auch in den kommenden
Jahren zu einem guten Teil aus sefbst
erwirtschatteten Mitteln finanzieren
konnen. Daneben werden wir aber




auch an den Kapitalmarkt gelangen
und der kemmenden General-
versammlung eine Erhdhung des
Aktienkapitals beantragen.

Beim Flugverksehr und seinen
finanziellen Besultaten sind Schwan-
kungen unvermsidlich. Daran wird
sich auch in Zukunft michis dndern.
Einen gewissen Ausgleich bringen
jeweils die Nebenleistungen, well sie
nicht unmittelbar der Flugbelriets-
antwicklung folgen, Eine weitere
Risikowvertellung ist aber erwinscht.
Das hat die Swissair dazu bowogen,
varstarkt in der Hotellerie 13tig zu
werden. Dieses Gebiet lisgt dem
Luftverkehr nahe, birgt bedeutenge
Maglichkeiten zur Entfaltung und
dirfte dennoch weniger Einschrén-
kungen urdensarten sein als der
Luftverkehr. kit dem Authau einer
neuen Hotelkctte der aberen
Klasse haben wir einen wichtigen
Schritt in dieser Bichtung getan.

Bis heute sind die Hotels Président
in Gent, Drake in Mew York, Inter-
national in Zarich-Qerfikan und
Believue Palace in Bern in diese Kette
eingegliadert. Weitere Hauser werden
in den nachsten Jahren im Ausland
dazustossen. Fur die Flhrung der
Betriebe haben wir uns crfreulicher-
weise mit der Nestlé AG zu einer
neven Gesellschall zusamimen-
schliessen kdnnen.

Ein qualitauv hochstehendes
Frodukt ist das Ergebnis vielfaltiger
und ausdauernder BemUhungen,
Unsare Mitarbeiter hatten im Berichts-
jahr hartere Anforderungen als in
friheren Jahren zu erfilllen, um dem
Rul der Swissair gerecht zu bleiben.
Sie haben dies bereitwillig getan,
und der Verwaltungsrat spricht ihnen
fur ihren wesentlichen Beitrag zum
guten Gelingen seinen Dank aus.
Avuch im Berichtsjahr ist die wirt-
schaftliche Substanz des Unter-
nehmens erhalten gehliebhen. Wir
konnen uns von einer gesundsn Basis
aus den nachsten Jahren zuwenden.

Zum Geschéftsjahr 1980 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen General-

versammlung vom 24, April 1881 die
Antrage

1. den varliegenden Jahreshericht sowie die Erfolgsrechnung und die Bilanz

per 31. Dezember 1980 zu genehmigen:

2. den Organen der Verwaltung fir dic Geschaftsfihrung im Jahre 1880 0

Entlastung zu erteilen;

3. den Reingewinn 1880 von
wie folgt zu venwenden:

— Zuweisung an die allgamainen
[Heserven

— Zuweisung an den Fonds zugun-
sten der Vorsorgeeinrichiungen
des Personals der Swissair

verbleibender Reingewinn

Gewinrvortrag vom 1. Januar 1380

~ Dividende von brutto Fr. 35—
pro Aktie auf 1 167 6750
Namen- und Inhaberaktien

— Worlrag auf neue Rechnung

Wenn diesem Vorschlag zugestimmt wird,
gelangt dic Dividende aby 27 April 1981
zur Auszahlung:

Dividende 1980 pro Aktic

abziglich 3b% Verrcchnungssteuer

netto pro Aklie

Fr. Fr.
44 270 000

4772775

1060000 — 537727758

384897 225
2 909 465

44 406 680

Zirich, 12, Marz 1881
Im Namen des Verwallungsrates

Der Prasident

J.F. Gugelmann

Der Delegicrte

1Glirrosle

A Baltensweiler

Mebenstehend:

Seit dern T, Jum 1280 izt der Flughafen

Ziineh-Klaten dirgkt an das Netz

der Schweizenschen Bundesbahnen

angeschlossen,

Auf der nachsten Doppelseite:
Nie ersic OC-9-B1 dar Swissair.
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Erfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 1380

Kosten

Perscnalkasten

Saldre, spez. Entachadigungen und Obrige
Personalkosten
Sozialversicherungen

Treibstoffkosian

Tachn. Material- und Uberholungskosten
Bodenorganisations-Fremdkosten
Mietkosten flr Flugzeuge und Reservematerial

Passagierkosten und Material fur
Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops

Sach- und Haftpflichtversicherungskosten

Kosten fir Unterhalt und Miste von Betriebsainrichtungen
Liegenschafts- und Energiekosten

Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten

Finanzkosten

Nirekte Steuern
Lbrige Betriebs- und Verwaltungskosten

Fernmeldekasten

Werbe- und diverse Verkaufskosten
Provisionskosien

Total Kosten vor Ahschreibungen

10

1980 1979
Fr. Fr. Fr.
791 917 732
175 847 595 967 765 327 885 182 748
587 604 409 361 738 635
151 648 493 136 199 .,
253 523104 217 294 158
24 722 656 92 447 697
156 387 002 141 978 472
9 278 597 9 349 656
26 934 562 23 918 908
77 923 649 71 369 776
52 859 920
18 006 953
73678 264 144 344137 140 501 474
21745119 19 738 735
45 292 796 40 429 905
230 385 813 190 405 353
2 697 655 664 2 260 654 773 |

>

Total Ertrige
Total Kosten vor Abschreibungen

Bruttoergebnis

Abschreibungen
auf Flugzeugpark und Ersatzteilen
auf Gbrigen Anlagen

Reingewinn des Jahras

Erirag

Flugbetriehsertrige

Passagen
Fracht
Past

Charter- und Sonderflige

@ visions- und Gbrige Verkehrgertrdge

Ertrdge aus Vermietung von Besatzungsdiensten,
Flugzeugen und Material

Ertrage aus Nebenlsistungean
Bodenorganisationsdienste

Verpflegungsbetriebe und Taxfrce-5Shops

Technische Dienstc
Ubrige Nebenleistungen

Finanz-, Beteiligungs- und sndere Errdge

Total Ertrige

Q

Fr.

113 862 000
44 038 000

Fr.

19802762 229
321 740626
46 260 616

14472805

101 688 028
134 389 309
144 254 182
32 038 406

1980 1979
Fr. I-r.
2285226175 1927 601 396
82 033070 61 982 592
24 061 141 23654182
412 369 935 398 4867 422
96 135 343 78 4383181
2 399 825 664 2480044 773

1980 1979
Fr. Fr.

2 899 825 664 2430044 773

2 697 555 664 2260654773

| 202270 000 229 390 000 |

158 000 000 179 000 000

| 44 270 000 50 390 000 |

11



Bilanz per 31. Dezember 1980
(vor Gewinnverteilung)

Aktiven
(Vermdgenswerte}
Anschaffungs-  Zugang: Abgang:
wert Neuearwerb/ Verkauf/
Anfangsbestand Lagerzuwachs  Lagerver-
1.1.1980 minderung
Fr. Fr. Fr.
Anlagevermbgen
immobitien
Grundstiicke 43662 000 442 000 -
Bauten u. baul. Einrichiungen 447 428777 43 888793 13331000

(491090 777) (44 330 793} {13 331 000)

{(Versicherungswert exkl.
Grundstizcke 598 Mio Fr.}

Flugzeugpark

Flugzeuge 1548877000 234818000 33730000

Reservetriebwerke 43 371 156 16 500 COO 5142156
Flugzeugweachseltsile
und Halbfabrikate 177 098 206 27 4002 212 3718181

{(Versicherungswert
1878 Mia Fr.)

Betriebseinrichtungen
und Fahrzeuge

Datenverarbeitungsaniagen 121 853 822 26085544 8526895
Fahrzeuge 57 559079 8667513 3617831
Ubrige Einrichtungen 146 984 953 7914623 34340985

{Versicherungswert ink. (326 397 854)

nicht aktivierte Anlagen
4356 Mio Fr.)

Beteilligungen 50731 694 7187380 1063320

Vorauszahlungen flr Flugzeugpark
und tbrige Anlagen

Total Anlagevermibgen

Umlaufvermigen

Matcrialbostande 75078 883 17648030 2210237

{Versicherungswert 92 Mio Fr.)

Bankkonto Wandel- und
Optionsanleihen

Oebitoren und trans. Aktiven

Wertschriften

Kurzfristige Geldanlagen

Flissige Mittel
Bankguthaben und Gelder
unterwegs
Kassen und Postcheck

485 898 419 1694685 93100717

Total Umlaufvermégen

Bilanzsumme

12

1748 966 000

(42 667 680) (15 579 711) {353 485 823)

Anschaffungs-  Kumulative
wart Abschreibungen
Endhestand bzw. Minder-
31.12.1880 bewertung

Fr.

44 104 000 6752 9§
477986570 261119 86%
(522 090 570) (266 852 864)

1283142089
29790093

165 725141

b4 729 000
200782 267

{1769 346 362) (278721 212) (42 90 307) (2005477 267} (14780657 333)

139412 471 118 787 3656
62 608 761 48706 277
151 464 b 130985126

(298 458 768)

56 9048 754 8634 920
)

90 B16 687 65 B60 974

394 492 387 14 622 947

i

Buchwert

31.12.1980
Fr,

38371 004
216 866 702

(255 237 706)

466 823 901
24 938 907

35057126

(526 819 934)

20 625106
13 902 484
20 499 465

(55 027 055)

48 270 234

182101 077

Buchwert

31.12.1979
Fr.

37 929 004
192 078 593
(230 007 §97)

32b 786 002
12111 907

9 809

5
3
24 63
(363 537 718)

42 788 834

162 886 344

[ 1067456 606

837 755 948 |

24 955 708

43 264 550
610771 370
379 969 450
628 335 386

32027181
63592101
{89 020 282)

18792 H29

43 578 500
527 547 104
472 444 120
556 798 400

82 475 150
5 473 452
(87 948 902)

[ 1676316736

1707 104 655 |

[ 2743773342

2 544 860 503 |

Passiven
(Kapitaiquelien)

Eigenkapital

Aktienkapital
Namenaktien
Inhateraktien

Reserven
Allgemeinc
Spezielle

Total Eigenkapital
(ohne Unternehmungsgewinn)

Fremdkapital

Langfristige Schulden
Obligationen- u, Wandelanleihen
Bankdarlehen
USs-Kredite fur Flugzeug-
beschaffung
Ubrige langfristige
Schulden

Kurzfristiae Schulden
Dividenden und Qbligationen-
Zinsen
Kreditoren und transitorische
Passiven
Persanaldepositenkasse

MNoch nicht eingeldste
Transportdokumente

Total Fremdkapital

Riickstellungen und
Woertberichtigungen

Unternehmungsgewinn
Gewinnvartrag aus Vorjahbr
Reingewinn des Jahres

Total Unternehmungsgewinn

Bilanzsumme
Eventualverpflichtungen

Buchwert Buchwaert
31.12.1980 31.12.1972
Fr. Fr.

315 820 400 315 820 400
132 630 400 132 630 400G
{448 450 800) {448 450 800)
127 227 225 120 414 0b0

86 000 000 86 000 000
(213 227 225} {206 414 Gb0OY
[ 661 678025 6b4 864 BBO ‘
495 570 000 435 HB7 Q00
50 000 000 50 000 000
255071127 264 419 717
3 500 000 3 500 000
{804141177) {763 b0OB 717)
5 824 867 5 331 893
564 268417 477 388 654
76 825 821 75 348116
(646 919 105) {bb8 068 663)
409_359 813 362 671 384

| "1 860420 095

1674 246 764 |

[ 171495767 159 766 254 |
5 909 455 5 592 635
a4 270 000 50 380 000
50179455 55 982 635

| 2743773342

2 544 860 503

110 546 482

127 468 417
13




Fraduktions- und Verkehrszuwachs
gegenlbear dem Vorjahr 1971-1880

R !
Tetalauslastung
1 :
+20%
] :
& |
+ 16%
+10%
+ 5%
®
gd
I O%

71727374 7b 76 77 7879 BO

Li Froduktion
E Verkehr

14

60%

B5%

20%

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

und zur Bilanz

Erfolgsrechnung

Ertrag

Im Gegensatz zu den vorangegan-
genen Jahren wurde das Ergebnis
nicht wesentiich durch Wahrungs-
schwankungen beeinflusst. Dagegen
sctzic sich der steile Anstieg des Treib-
stoffpreises auch im ersten Halbjahr
1980 fort, was Tarifanpassungen un-
umginglich machte. Digs fuheto au! der
Seite der Kosten wie auch der Ertrége
71 sebr hohen Steigerungsraten.

Die Streckenertrage nahmen

gungslieferungen fur fremde Gesell-
schaften BEinbussen zu verzoichnen,
Der Grund liegt hauptsachlich im
Abbau von Flugen fremder Gesell-
schaften im Verkehr mit der Schweiz.
Former hatte die mit der Einflhrung
derFlughafenlinieder Schweizerischen
Bundesbahnen verbundene Ein-

stellung unseres Buszubringerdiens. _ﬁ‘"-

in ZOrich einen nennenswerten Ein-
nahmenausfall zur Folge.

Die Finanz-, Beleiligungs-
und anderen Frirge enthalten:

denn auch um 358 Millionen Franken Mio Fr.

oder 19% zu, obwaohl der Verkehrs- Finanzertrage ED

zuwachs mit nur knapp 5% deutlich | jagenschaftsertrage 8

hinter unseren Erwariungen zurtcklag. Erifége aus Beteiligungen 3
S . . Buchgewinne aus Flugzeug-

Die einzelnen Gebiete weisen |4 Materialabgangen 19
unterschiedliche Entwicklungen auf, Diverse tibrige Frirage 75
die im Kapitel «Verkehr» erlautert
werden: g6
Gebiete Strecken- Verdnderung gegendber  Verkehrs-

ertrage 1980 1979 veranderung

in Mio Fr. in Mio Fr. in % in %
Europa an7 5 14992 13.1 - 1.0
Nordatlantik 435.8 + 93.0 - 27.1 + 59
Sudatlantik 63.7 + 1256 = 15b.4 + 08 ,
Mittlarer (sten 267.2 + 250 +10.3 - 24 ’.}j‘m
Ferner Osten 3190 t+  hBY - 226 + 10.8 )
Adrika 297.5 + 692 + 303 + B

22007 + 3676 +18.7 + 4.7

Ganzes Netz

Die allgemeine Zurlckhaliung
i Bodarfsluftverkehr fihirte auch bes
unszu einem leichten Rilckgang derEr-
trage aus Charter- und Sonderiliger.

[Die Provisionscinnabimen aus
Verkaulen fir fremde Gegellschaften
betrugen 62 Millicnen Franken.

Der Rest der Position Provisions- wricf
ibrige VVerkefusertrage umfasst vor-
wicgend erganzende Dienstieistungen
fur unsere Frachtkunden,

Die einzelhen Sparten unserer
Nebenfesstungen entwickelten sich
unterschiedlich. Wahrend die Bord-
verkaufe und Taxfree-Shops weiter-
hin starke Umsatzzunahmen auf-
wiesen, waren bei den Bodencrgani-
sationsdiensien und den Verpflo-

Die Zunahme der Finanz-
ertrage ist den hdheren Geldanlagen
und dem besseren Zinsniveau 72U
verdanken. Im weiteren haben wir die
jahrlich frei werdenden Reserven
aus nicht abgeflogenen Verkehrs-
dokumenten fritherer Jahre den
diversen ubrigen Ertragen, also dem
Jahresresultat 1980, gutgeschrieben
und nicht wie in den Yorjahren direkt
auf die speziellen Reserven in der
Bilanz (ibertragen.

Insgesamt ergab sich bei
dieser Ertragagruppe eine Zunahme
um 18 Millionen Franken.

Die Gesamtertrage waren im
Berichtsiahr 410 Millionen Franken
oder 16% hoher als 1878

Kosten

Dic Gesamikosten vor Abschreibun-
gen nabmen um 437 Millionen
Franken oder 19%, d. h. um 3 %-
Funkte starker zu als die Ertrdge.

Mehr als die Halfte dioser Steigerung,
I{':"rnlich 228 Millignen Franken, ent-

caut die Jretbstoffkosten. Davon
waren nur 23 Millionen Franken auf
den Mehrverbrauch und 203 Mil-
lionen Franken auf Preiserhohungen
zurlckzufihren. Damit stieg der
Antetl des Treihstoffes an den Ge-
samtkosten vor Abschreibungen
nochmals um 6%-FPunkie aut 22%
an. Je nach Streckenflhrung und
nach Fluggebiet betragen heute die
Treibstoffkosten bis zu 32% dor
Flugbetriebskosten.

Der Mehraufwand von 83
Milllonen Franken bei den Personad
kosten entstammt zu 30% dem Per-
sonalzuwachs, Der Rest ist Salar-
erhGhungen, zusatzlichen Beitragen

e

Zusammensetzung
der Gesamtkosten 1980

0 Fersonal 36%
W Treibstoff 22%
{] Bodenorganisattonsg-
Fremdkosten 8%
2 Provisionen 945
C Ubrige Kosten 24%

fGr Sozialversicherungen sowie dan
inllationsbedingt hoheren Teue-
rungszulagen fur unser Personal im
Ausland zuzuschreiben.

Die Kosten fir Techrisches
Matenal und fir Uberholungen,
waorin auch die Leistungen der KS5U-
Partner fir unserc Flottc sowie der
Materiglaufwand fir unsere Dritt-
leistungen enthalten sind, nahmen
um 18 Millionen Franken zu. Davon
cntfiel ein Dritte! auf den Unterhalt
von Flugzeugen Tar {rermde Gesell-
schaften, der entsprechende Mehr-
artrage brachte.

Nochmals welt ther der
Durchschnitt fritherer Jahra erthihten
sich die ven uns praktisch nicht
Beeintlussharen Bodenorganisations-
Fremdbkosten:

: Mio Fr.
Flughalen-, Passagier-

und Frachtgebiihren 129 (+ 8%
Flugsicherungs-
Streckengebihren

Total Getiihren
Abfertigungs-
Fremdkosten

Totat

44 (4 29%)

173 (+ 13%)

BO (+ 24%)
263 (+17%)

Ncbhen den erneut massiv erhohten
MNugsicherungs-Streckengeblfiren
verFeichneten auch die mehrheitlich
lohnabhangigen Abfertigungs-
Fremdkostan im Ausland eine nam-
hafte Zunahme um 16 Miflionen
[Frankon,

Der Auftbau und die krmeue
rung unserer Flotto sovvio der weitere
Ausbau unscres weltweiten Daten-
verarheitungsnetzes fUr Regervation
und Flugzeugabfertigung erforderten
eine grosse Zahl zusatzlicher Geréie
und Stationsausrustungen. Die Kostan
fur Unrerhait und Mrete von Berriehs-
einrichtungen stiegen dadurch um
13%.

Die figgenschafts- und
Energiekosten nahmen um 7 Mii-
lionen Franken zu. Neben hoheren
Fleizidlkosten fielen inshesondero die
erheblich angestiegenen Unterhaltz.

Kaostensteigerung 1971-1980

Index 1971 =100

Bodenorganisations-

Gesamtkosten
Treibstoffkosten
Fremdkosten

Provisionen

A O Verkchrsindex
B O FPraduktionsindeox
C QO Teuerung CH

Personalkosten

Uhrige Kosten

700

600

500

400

300
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uhg der Finanzkoster
Franken ist'haupt- ..

5 verbundene Al
Gekzi

d
bafelis o mes:onskosren (+ 21%),
sendie maistern Ubrigen- Kesten-
eigerur sraten von 10%

75 76 7778 79:80

it der StabilISIBrUHQ;'

Flugzeug- Liter

typ pro 100 off. tkm|
DC-2-32 60
DC-9-51 55
DC-9-81 48
DC-8-62 5O
DC-10-30 36
Boeing 747 36

. g -'-..Totatauslastung in % S
1981 44% : 6%
1983 - .23% ‘und spater 3% - _'Sltzauslastung in %

Produktion

:. S’u_dai!éﬁttk

69.6 628:577 60.1 571 546



Passiven

Bei weiterhin unverandertem Aktien-
kapital ist das Eigonkamital um 7
Millionen Franken gesliegen, nach-
dem aus dem Reingewinn des Jahres
1979 dis ardentliche Zuweisung

an die allgerneinen Reserven erfolgt
Wl

Die langfristigen Schulden
sind um 80 Millionen Franken ange-
wachsen, Im Hinblick auf die Finan-
zierung der kinfugen Flottenerneue-
rung haben wir im September im
Betrage von 120 Millionen Franken
Obligationen mit 25jahriger Laufzeit
und variablem Zinssatz heraus-
geaeben. Eine Anlcthe dieser Arl ist
neu fur uns, 3ie diente auch zur
vorzeitigen Rickzahlung der 8%-%-
Anleihe 1970-1985 von 69 Millionen
Frankeon.

Damit hatten wir per Ende
1980 folgende Anteihon ausstehend:
b T8 Mio br. 1969-1981"*
Bt 60.0 Mio Fr. 1971-1986
6% 50.0 Mio Fr.  1973-1988
4% B0.0 Mio Fr, 1979 159
A% 37.6 Mio Fr. 1977-15882"
A% 70.0 Mio Fr. 19781994
val. 1200 Mic Fr.  1980-200h***
* Wandolanleihe
** Optinnsanleihe
*** Tranche A
&40 Mia Fr. vanabler Zinssatz;
im 1. Jahr 5%%
Tranche B
36.0 Mio Fr. 18801990 5%%:
nachher variabler Zinssatz

Trotz hohen Inwestitionen im Berichits-
jahr decken Eigenkapital und lang-
fristiges Fremdkapital zusammen
137 9% des Buchwertas des Anlage-
vermdagens in der Bilanz, gegenuber
1689% im Vorjahr,

Das Verhaltnis des kigen-
kapitals zu den fangfristigen Schulden
hat sich gegenuber dem Vorjahr nur
unwesentlich geindert, Avf 1 Franken
Figonkapital entfallen Tr. 1.27 lang-
fristige Schulden {(Vorjahr Fr. 115}
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Die Rickstellungen und
Wertberichtigungen decken haupt-
sdchlich Wahrungs- und Kunden-
risiken und enthalten Ridcklagen far
selbstversichearte Risiken, Sie wurden
dem Geschaftsumfang entsprechend
crhoht,

)

C Zunahme der Ubrigen Passiven inkl. Kreditoren 136.6
“~ndere Mittelzugange aus:

Finanzierung und Investierung
im Jahre 1980

Diese Darstellung zeigt eingn Ge-
samtzugang an Mitteln von 539
Millionen Franken, wowon 217 Mil-
fionen Franken oder 40% auf die
Selbstfinanzierung entfatlen.

Der hohe Investitionsbedarf

can nahezu 400 Millionen Franken
i nnte also nicht — wie in den Vor-

jahren — aus den im Berichtsjahr
erarbeiteten eigenen Mitteln gedeckt
werden, Wir mussten dafir zusatz-
liches Fremdkapital aufnehmen und
ginen Teil unserer verfigbaren Mittel
beanspruchen.

Herkunft der Mittel Mio Fr.

Selbstfinanzierung:
Reingewinn des Berichtgjahres 443
Abschreibungen 1680
Rickstellungen und Bewertungskorrekturen 150
Fremdfinanzierung:
Obligationenanteihe  Neuermissian 120.0
Rickzahlung Anleihe
1970 4. 600 600

Verkauf von Anlagen und Abbau Materiallager
Beanspruchung von verfigbaren Mitteln

Gesamtzugang an Mitteln

Mio Fr.

217.3

186h

_ 1265

539.3

Verwendung der Mittel

Yermehrung Anlagevermigen;
Immobilian
Flugzeugpark 2
Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge
Beteiligungen
Vorauszahlungen

Vermehrung Umlaufvermbgen:
Debitoren und transitorische Aktiven
Ubriges Umlaufvermagen

Verminderung Fremdkapital:
Rickzahlung USSs-Kredite

Gewinnausschittung pro 1879 (Vorjahr)

e I
L0 ] — ]
Ihamo o I

.

|
|

== o

e
[

Total Verwendung der Mittel

3897

96.8

9.3

435
b39.3

Bericht
der Kontrollstelle

An die Generalversammlung der
Swrissair, Schweizerische Luft-
verkehr- Aktiengesellschaft, Zirich

Als Kontrolistelle Threr Gesell-
schaft haben wir die auf den
31. Dezember 1980 abgeschlossene
Jahresrachnung im Sinne der gesetz-
lichen Vorschriften geprdft.

Wir stellen fest. dass

die Bilanz und die Erfolgs-
rechnung mit der Buchhaltung Gber-
einstimmen,

die Buchhaltung ordnungs-
gemiss gefuhrt ist,

tei der Darstellung der Ver-
magenslage und des Geschafta-
ergebnisses die geselelichen Bewer-
tungsgrundsétze sowie die Var-
schriften der Statuten eingehalten sind,

Aufgrund der Ergebnisse
unserer Prifung beantragen wir,
die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

Ferner bestitigen wir, rdass
der Vaorschiag des Verwaltungsrates
dber die Gewinnverwendung Gesetz
und Statuten entspricht.

Zorich, den 13, Marz 1887
Schweizerische Treuhandgesellschaft

A. Fehimann H. Rau




Meilensteine der
Swissair 1931-1981

1831

26. Marz: Zusammenschluss dar
Basler Balair und dor Zarcher Ad Astra
ABro zur Swissairn.

1932

Die Swissarr fihrt als erste eurn-
paische Gesallschaft amerikanische
Schnelliflugzeuge des Typs Lockheed-
Qrion in Europa en und erdfinet
damit eine Expross-Linie Basel—
Zlrch—hinchen-\Ween.

1834

Die Swissair nimmt als erste
euronaische Fluggesollschaft
Air-Haostessen in thren Dienst.

1934
Lufnahme des Ganzjahresverkehrs
aut der Line Schwweiz-London mit
DC-2.

1346

Crganrzuny des Flugzeugparkes
durch eine erste viermotarige DC-4
1847

Umwandlung der Swissain zur
natianalen Fluggescltschaft mit

Kanitathetethguny der dffentlichen Hand.

1948

Verlegung des Fiughetriches von
Diubendorf nach Kloten.
Inbetrigbnahme der ersten Rechen-
gerate {Lachkartenstanzmasching).

1850

Ernennung von Dr Walier Berchtold .
zum Direktionsprasidenten.

Der Verwaltungsrat beschiissst dig
Bestellung wvon DC-6-B-Lang-
streckenflugzeugen

1954

Eraoffnung das Sidamenka-Dienstes
Zurich—Genf-lLissabon -Dakar—
Racife—Rio de Janawo-540 Paulo.

15855

Der Verwaltungsratl boschliesst
den Kauf won acht Convair-440-
Metropolitans.

1356

Der Yerwallungsrat bestellt OC-8-
Strahlflugzauge.

1857

Aufnahme des Liniendiznstes

nach dem Fernen Osten mit Endriunkt
Tokin.

1358

Abschluss eines Zusammeanarheits-
wertrages mit SAS.

1860
Indienstatellung dor ersten vigr
Caravella-Suahflugrauyo.

1961
Inbetrichnabma eines (B 7070-
Systems.

1862

Uharnatime der ersten fint Convair-
390-Flugzeuge.

To62

-Abschluss cines techrischen Zu-

sammenarbeitsvertrages mit Austrian
Airlinegs.

1966

Inbetnebnabme der ersten
DC-9-Kurzstreckentlugzeuge.

Der Verwaltungsrat bastellt

zweri Bocing 747 Grossraumflugzeuge.

1968

Die Swissair stellt abs dritte eurn-
paischie Gesellschaft vollstandig auf
Strahlflugreuge um.

Ausdehnuna der technigchen Zu-
sammenarheitsvertrdge auf KI M
{KS5-Gruppe}.

1965
Der Verwaltungsrat bestellt sechs

Grossraurn{lugzeuge des Typs DC-10-30.

1470

Erwsaiterung der K55-Gruppe durch
die franzdsische Gesellschaft UTA
zur KL,

1971

Ahlcferung des ersten Boeing 7476,
Riicktntt won Dirakthionsprasident

Dr. Walter Barchtold und Ermennung
von Armin Baltensweiler zu semem
Marhialger.

1972
Eintreffen der ersten DC-10-30.

14873

Kaotierung der Swissar-Aktien an der
Frankfurter Barse.

1974

Swissair registriert den 20000
Mamenaktianir.

1375
Ercttnung der China-Linie.

19791980

Der Verwaltungsrat bestellt

10 Airbus A310, & Boemy 747-5UD
und 2 DC-10-30 LR,



Vergleichszahlen der letzten 10 Jahre

Vearkehrsleistungen

Flugstunden

Angebotene tkm
Ausgelastete tkm
Ausgelastete Passagier-tkm
Ausgelastete Fracht-tkm
Ausgelastete Fost-tkm

Auslastungsgrad des regelmassigen Linienverkehrs
Nutzschwelle* .

Flugbatriebskosten je offerierten tkm
Sitzplatzbelegung

Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge
{Teilzeitbeschaftigte als Halbe mitgezéhlt)

Ertriige und Kosten
Verkehrsertrage
Diverse Ertrage
Gesamtertrige
Gesamtkastan (ohne Abschreibungen)
Bruttoergebnis
Abschreibungen

Reinergebnis

Bilanz per 31. Dezember {nach Gewinnverteilung)
Bilanzsumme

Aktiven
Anlagevermdagen
Umlaufvermbgen

Fassiven
Aktienkapital
Reserven
Fremdkapital
Rickstellungen
Gewinnvorirag

Reingewinn j& Aktie
Dividende je Aktie

Selhstfinanzierung je Aktie
{vor Gewinnvertailung)

*  Durchschnittlicher Auslastungsgrad. der zur
Deckung der Flugbetriebskosten erfarderlich ist

** Nach Genehmigung der Gewinnverteilung

gemass Antrag des Verwaltungsrates

ohne Agiosinzahlungen

ENX
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in Mio
in Mio
in Mio
in Mio
in Mio

in Fr.

in Mio Fr.

in Mio Fr.

in Fr.
in Fr.

in Fr.

-

5

-

AR

1980

144 637
2512.0
1428.2
974.7
421.9
31.6

56.9%
58.3%

62.1%
15 356

2 367.3
532.5
2899.8
2 697.5
2023
158.0

44.3

2743.8

1062.5
1676.3

448.5
218.0
1901.9
171.5
3.9

38.24
35.—
188.—

1979

139 382
2 316.0
1364.2
928.8
4081
27.3

59.0%
58.6%

-.83
63.6%

156009

19896
600.4
2490.0
22606
2284
179.0

50.4

25449

237.8
17071

4
1
1
B

—i ] b
_CJ'II!D"'-J(.»\J'CD
o=l

4356
3b-—
217 ~—

1978

139 341
23360
13561.3
820.6
403.4

27 i,
58.1 %

57.3%
—75
62.5%

14777

1 836.3
463.4
22987
2 054.3
244.4
198.,0

48.4

23814

1983.6
482.7
2436.3
21284
307.%
266.0

51.9

1976

130 990
2 088.3
1131.4

784.9
321.7
24.8

54.3%
B3.1%

-.81
9.3%

13738

175689
4248
2183.7
1 826.8
256.9
213.0

43.9

2264.8

10688
1206.0

4221
163.0

156627

112.8
4.8

38.95
30—
254 —

1975

126 563
1861.6
1008.0
687.2
2881
227

51.9%
525%

—-83
55.0%

13766

1623.0
381.4
2004.4
18091
195.3
170.0

253

22878

Y
o2
— o
o1

4221
151.0
16200
90.1
47

22.45
20—
186.—

1974

119 950
1767.8
939.4
642.9
273.6
22.8

53.5%
52.3%

—.86
66.1%

14 048

1 65838.7
361.9
1950.0
17301
219.8
177.0

42.9

2088.5

10560.8
10376

4221
148.0
14358
775
5.0

38.04
30—
211 —

1973

120 085
1651.6
868.5
608.2
2380
223

§2.7%
51.5%

—.75
56.6%

13612

13054
3039

16093

1427.1
182.2
142.0

40.2

20110

1027.0
984.0

4221
1360
13798
68.2
4.8

36.64
30—
180.—

1972

115 b&3
14856.2
7391
520.3
198.b
203

49.8%
47.7 %

— 77
52.9%

183224

1228.8
26356
1 493.3
1287.3
208.0
165.0

41.0

17211

1971

115 566
1 360.1
£68.7
467.4
182.2
19.1

49.2%
476%

—79
§2.1%

13192

11378
264.8
1402.4
12083
164.1
164.0

401

15816.8

791.6
725.3

386.2
107.0
973.9
46.6
3.2

30.06
30.—
218.—
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Einige Swissair-Flugzeuge
von gestern,
heute und morgen

Fokker F-Vil-a

Einfahrungsjahr 19
Reisegeschwindigkeit 16
Reichweite BOO km
Anzahl Passagiere 10
Anzahl Flygzeuge 1

Lockheed Orion Typ 2-B

Einflhrungsiahr 1932
Reisegeschwindigkeit 280 km/h
Reichweite 9b0 km
Anzahl Passagiers 4

Anzahl Flugzeuge 2
Clark-GA-43-A

einfuhrungsjahe 1934
Reisegeschwindigkeit 240 km/h
Reichweite 800 km
Anzahl Passagiere 10
Anzahl Flugzeuge 2
Douglas DC-3

Einflihrungsjahr 1937
Reisegeschwindigkeit 280 km/h
Reichweits 870 km
Anzahl Passagiere 21428
Anzahl Flugzeuge 16

Convair CV-240

Einfahrungsjahr 1949
Reisegeschwindigkeit 420 km/h
Reichweite 650 km
Anzahl Passagierc 40

Anzahl Flugzeuge 8

AMANNENNOG

T ER1CH
pad Y T

AR LirE

Douglas DC-6

Einfuhrungsjahr
Reisegeschwindigkeit
Reichweite

Anzahl Passagiere
Anzahl Flugzeuge

Caravelle SE-210

Einfuhrungsjahr
Reisegeschwindigkeit
Reichweeite

Anzahi Passagiere
Anzahl Flugzeuge

1851

440 km/h
2800 km
69

1960
830 km/h
2946 km
80

Convair 390-304 (Corcnada)

Einfuhrungsjahr
Reisegeschwindigkeit
Reichweite

Anzahl Passagiere
Anzahl Flugzeuge

Boeing 747-2578

£infihrungsjahr
Reisegeschwindigkeit
Reichweits

Anzahl Passagicre
Anzahl Flugzeuge

Airbus A310-220

Einfahwungsjahr
RBoiscyeschwindigken
Roichweite

Ansahl Passagiere
Anzahl Flugzeuge

1862
895 km/h
4930 km
100

8

1971

905 km/h
9720 km
361

?

1883

825 km/h
3076 km

217

10 hesiellt




Die Swissair
im Wettbewerb

1980 wird in Fachkreisen als oas
schlechteste Jahr in der Geschichte
der Zivilluftfahrt bezeichnet. Die
Verluste aller Mitgliedgesellschaften
der IATA (International Air Transport
Association) werden auf 2.5 Mil-
liarden US-Dollar geschatzt. Einem
Stillstand im Passagierverkehr stehen
bescheidene Zuwachsraten im Fracht-
unid Postvarkehr gegeniitier. FUr den
gesamten Verkehr wird eine Zunahme
um 2% ausgewiesen. Auch die
Swissair wurde von digser Yerkehrs-
flaute nicht verschont, Immerhin ist
gs uns gelungen, unser Verkehrs-
volumen um 5% auszuweiten,
Weitere 3% hatten genugt, um das
nun ausgewiesene Defizit des Flug-
betriebes zu vermeiden.

Mit der Verkehrssteigerung
um 5% konnton wir unsere Markt-
position unter widrigen Umstanden
halten. Wir darfen daraus ableiten,
dass sich unsere Bemihungen um
Qualitdt einmal mehr gelohnt haben.
Gemessen an den erzielten Verkahrs-
resultaten entsoricht auch unsere
Preispolitik einer vernanftigen Ein-
schatzung des Marktes, Der Anteil
der zum Normaltanf fliegenden Pas-
sagiere hat im Berichtsjahr nur gering-
fligig abhgenommen. Gleichzeitig
hat dig varmehite Benltzung von
Sondertarifen fir Ferien- und Be-
suchsteisen geholen, den rezessians-
badingten Verkehrsschwund asufzu-

26

hialten. Das trifft im besonderen far
den MNordatlantik zu, In diggem
Verkehrsgebiet erzielten war einen

Passagierzuwachs van 12 %, wahrend
der Gesamtverkehr aller Gesacll-
schaften praktisch stagnierte.

Die um 82 % gesticgonen
Treibstollkastan mussten - wenn
auch mit einiger Vezogerung — auf
die Benltzer unserer Flugdiensie
Uberwalzt werden. Die Flugpreise
in Schweizerfranken wurden um
11.2% erhdht, wahrend sich im
Ausland durchschnittlich eine Tarif-
anpassung von 19.6% ergab. [ie ge-
ringere Tariferhdhung in der Schweiz
hat zu einem splrbaren Abbau der
wihrungsbedingten Tarifdifferenzen
zwischen der Schweiz und dem Aus-
land gefihrt. |n Eurcpa wurden
unsere Bemihungen zur Einfdhrung

preisgiinstiger Sondertarife fortgesetst.

Im Verkehr mit dber 30 europaischen
Stadten sind bereits Sondertarife
erhaltlich, die mit der Formel «ein-
fach flr retocury umschrieben werden
kdnnen. Diese um 509% ermassinien
Sondertarife sind auf die Bedurfnisse
echter Ferien- und Besuchsreisender
zugeschnitten und beruhen auf dem
Prinzip der Vorauszahlung und Vor-
ausbuchung. Wir sind zuversichtlich,
damit neve Banutzerschichten an-
sprechen zu kdnnen.

Die Verkehrsstagnation in
Europa hat einzelne Fluggesell-
schaften bewogen, nach neuen Ange-
botsfarmen zu suchen. Im Varder-
grund der Diskussion steht ein Pro-
jekt. das den Verzicht auf die Erste
Klasse vorsieht und an ihre Stelie eine
tieter tarifiarte sogenannte « Club

Classy oder «Classe Affaires» setzt. gt

Di= im hinteren Teil der Flugzeug-
kabire wverbleibende Econamy-Klasse
soll gleichzeitig einen bescheideneren
Servicestandard erhalten. Die Swissair
konnte sich: mit diesem neugn Kon-
zept nicht befreunden und wird his
auf weitares an der bewdhrten Auf-
teilung der Flugzeugkahine in gine
Erste und eine Economy-Klasse fast-
halten. Auf unscren Eurapakursen
befordern wir nach wie vor im Ver-
gleich zu andern Fluggesellschaften
gine Gbherdurchschnitllich hahe
Anzahl von Erstklass-Passagieren.
Dicsen anspruchsvollen Stamrm-
kunden wirde ihre Treue negendber
der Swissair schiecht belohnt, wenn
wir sie in eing tietfere Komfortklasse
zuruckversetzen wirden, Eine Elimi-
nierung der Erstcn Klasse aus unse-
rem Eurcpanetz wiirde sich auch
schlecht mil den Qualitatscrewar-
tungen vertragen, die an die Swissaj‘,].
gerichtet werden, g

Yerschiedene Gremien der
Europdischen Gemeinschaft befassen
sich mit der Frage der kiinftigen
Gestaltung des innereuropaischan
Luftverkehrs. Der Wunsch nach gras-
serer Bawegungsfreiheil fir einen
mit kleinen YVerkehisflugzeugen he-
trisbenen regionalen Kurzstrecken-
verkehr liefert eines der aktusellen Dis-
kussionsthemen, Ls ist kaum anzu-
nehmean, dass sich die Mitglieder der
Gemeinschafl in nachster Zukunft
aul eing einheitliche und verbindliche
Praxis einigen werden, In der Schweiz
wird eine gesetzliche Regelung wvor-
hereitet, die den Kurzstreckenverkehr
mit kleinen Verkehrsflugzeugen klar
abgrernzen soll vorn (brigen Linien-
verkehr, dar im allgemeinen Interesse
des Landes liegt. Die Swissair will
die Regionalfluggesellschaften in ihrer
Existenzgrundlage nicht beeintrach-
tigen. Wir werden aber auch in Zu-
kunfr darauf achten mussen, dass

cine klare Trennung zwischen diasem
Regionalverkehr und dem Linign-
verkehr der Swissair bestcht. Die
kleine Schweiz kann es sich nicht
leisten, den immer schirter woerden-
don Wellhewerb im internationaten
Luftverkehr mit zersplitterton Kiaften

f@ hestreiten.

I Zusammenarbeit mit den
Schweizerischen Bundeshahnen

haben wir die Moglichkei geschatfen,

das Gepack van Flugpassagieren
bereits im Abgangsbahnhcf in des
Schweiz zur Belorderung an den
Eestimmungsort im Austand aufzu-
geben. Dieser «T ly-Gepécky ge-
nannte Dienst wird von den Passa-
gieren rege bendtzt Sic konner
heute bereits in 72 Bahnhofen oder
Fostautomobilstationen in der
Scinweiz ihr Fluggepaclk abiertigan
lassen und dawvan befreit zu den
MNughéfen Zdrich-Kleten und Gent:
Cointrin reisen. Es ist vorgesehen,
diese Dienstleistung auf weitere O1to
in dor Schweiz auszudchnen,

im Zuge unserer Gemuhungen,

dic Vorpllegung an Bord altraktiv
und nedzeitlich zu gestalten, haben

@r var einigen Jahren auf gewissen
#stklassstrecken im Auswahimenu
unsers ¢ Cuisine moderne s eingefuahrt.

Das Angebot wurde im Berichtsjahi
standig srweitert und wird von un-
seren Passagieren sehr goschalat

im letzten Jahr haber weir das
Operdeck in unscren beiden Bocing
747 mit sehr bequemen Erstklass-
Liegesitzen — den Slumbereties —
ausgerustel. Dem Ruhohediirfms des
Slumberette-Benitrers wird vor
allam auf den Nachtilitgen mit ginem
aestrafften Mahlzeitenservice ent-
sprochen. Dig Slumberettes haben
bei unseren Passagicren sehr schnell
grassen Anklang gefunden.

Ende 1980 war dig Sweissair
im Austand in T894 Stadten vertreten,
MNeue Vertretungen bzw, Verkaufs-
slellen erdffneten wir in Luxemburg,
Ulm, Ottawa, Raleigh (Morth Caro:
lina. USA)Y. Wastchester (New York,
USAY, Valparaiso (Chile), Jubail
{Dharan), Sanaa {Yemcn) und Sakis-

bury/Harare (Zimbabwe), Aufge-
haoben haben wir unsere Yerkaufs-
slallen in Columbus {Ohio, USA) und
in Buffalo {New York, USAY; diese
wurde mit der Verkaufsstelle wvon
Rochester (New York, USA) zuzam-
mengelegt. Im Ausland beschaftigl
die Swissalr insgesamt 32315 Por
SONEn.

Die Yerwendung der clok
tronischen Dalenverarbeitung (EDW)
in unscrer Verkaufsorganisation wird
standig erweitert, Dabei haben wi
wesentliche Verbessarungen far die
I"assagenreservation (System PARS)
crziell. So kannen dber 120 Swissair-
Verkaufsbaros in Europa, MNord- und
Sudamerika, im Mittleran Osten,
Afrika sowie im Fernen Osten innert
Sekunden von der Zentrale in Zirich
Auskuntft Ghor dic VertGgbarkel von
gewlnschten Platzen erhalten.
Gegenwarhig sind im Swigsar-System
44000 direkte Flugverbindungon won
bB0 Gesclischalten gespeichert, und
Umsteigemaglichkerten fur Ober
12000 Stadieverbindungen kdnnen
automatisch dargestelll weraen

Auch andere EDV-5ystems
wrden waiter ausgebaut, 60 Swiss-
air-Stationen im In- und Ausiand
kidnnen dic automatisierte Frachl-
resarvation (System CARIDO) be-
nutzen. Sait Herbst 1980 werden
duch den Beiseagenturen in der
Schweiz Flugscheindrocker und das
automatische Flugtarif-Bercechnungs-
system offeriert.

New York retour
inkl. 7 Ubernachtungen
1795.—.

Und nur 9 statt 10 Sitze

pro Reihe.

Lin

swissairi

London-Zurich
and return £100.00.
And in Switzerland
an airport that
really works.

AP rore ke TR

swissairgr

Rome
et retour 344.-.
Et toujours a I’heure.

Gomnu e Swisnr, A
LIETRETE P

swissairgr
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Der Verkehr
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im Berichtsjahr sind uns die 10, und
11. Finheit dor DC-10-30 fur den
Langstreckenverkehr abgeliefert
warden, und in der swetlen Jdahres
halfte haben wir mit dem Einsatz der
crstén drel neucn und grosseren
DC-9-81 in Europa begonnen, Als
neus Destination erschaint sait dem
Frahjahr die Houptstadt Indonesiens,
Jakarta, in unserem Streckennetz.
Unser weltweiles Angoebot wurdo
damit insgesamt um 3% erweiterl.

bn Europe haben wir unser
Angebot um 4% erhaht, Neue Desti-
nationen haben wir 1880 nicht ange-
flogen: die Steigerung ist aof ver-
mahrte Flugkurse nach Frankfurt,
Nizza und Lissabon sowie auf den
Einsale der erslen DC-9-81 -Flugreugoe
zurlUekzufihren. Vor allem im Wer-
kehrsgebiet Eerapa sl die Nach-
frage im Passagier- und Frachtver-
kehr der yeweciligen Angebotserwel-
tereng nicht gefolgt. Einzig die Ver-
kehrssparte Fost wiss gine erfreuliche
Nachfrageerhdhung auf. Die Grinde
fur die enttauschende Entwicklung
sehen wir cinerseits in der gespann-
ter politischen und wirtschaftlichen
Lage zahlreicher tander, anderserts
in einer deutlichen Reaktion auf die
teuerungshedingten Tariterhihungen.
Zusatzlich zu diesen beiden Haupt-
grunden hat auch die kurzfristig er-
folgte Einfihrung der Sormmerzeit in
weiteren, fir uns wichtigen euro-

mw
oe

paischen Nachbarlandern unseren
Yerkehr negativ beeinflusst, Im Flug-
plan far unser Streckennets mil der
Basis in der Schweiz sind Europa-
flige und imerkentinentale Flige
aufeinander abgestimmt. Solange in
der Schweiz keine Sommetrzeit be-
stand, konnten wir daher nicht den
Flugplan nur fur Furopa der Sommer-
Zeit in andern Landern anpassen,
wahrend er [Ur die interkontinenialeg,
Flage unverandert blieb, Die Nacht-
flugverbote auf den schweizarischen
Flughifen schranken uns in der Flug-
olangestaltbng ahnehin gin. Duich
dic Zeitverschiebung sind deshalb
etliche unserer Europakurse wahrend
der Sommerzait-Monate unattraktiv
gewesen, und daz hal sich denn
auch in unglnstigen Yerkehrszahlen
niedergeschlagen. Gesamthaft ge-
schen mussen wir im Berichtsiahr

fiir Europa einen — allerdings geringen
— finanziellen Verlust ausweaisen.

tm Adetficren Ostenr bedicnen
wir nun Dharan, Abue Dhabi und
Dubai ausschliesslich sowie Kuwait
und Baghdad teilweize mit DC-10-
Flugzeugen. Politische Unruhsherde
verursachten jedoch einen leichten
Verkehrsruckgang, Nach dem Aus-
trruch des Krieges zwischen tran und
Irak rmussten wir unsere Mige nach
digsen Landern einstellen. Lber
Ankara scwie Ober Amman, wohin
wir seit kurzem Hiegen, wurden

Ersatzverbindungen auf dem Land-
weg nach Teheran und Baghdad
geschaffen. Insgesamt hat der Mitt-
lere Osten mit einem finanziclten
Verlust abgeschnitten.

In Afrika konnten wir auch
g0 letzton Jahr unser Angebot weiter
§1éhen. Seit April flhren wir einen
zwellen DC-10-Kurs nach Dar es
Salaam, einen zweiten DC-8-Kurs
nach Khartoum sowie einen weléeren
DC-9-Kurs nach Annaba. Im Sommer
haben war Algier scchsmal in der
Woche angetlogen. Erfreulich ist die
werbesserung des finanzielten Erfalges
aus diesem Verkchrsgehiel

MNach dem Huckzug der
DC-8 von unseten China-Kursen
bodienen wir nun den Fernen Osten
ausschliesslich mit Grassraumflug-
zeugen des Typs DC-10. Mit zwei
zusdlzlichen Kursen haben wir das
Angebot auf elf wéchentiiche Farn-
ost-Fluge aufgebaut. Uas finanziclle
Ergebnis hat sich trotz Verkehrs
zunahme im zwaiten Halbjahr welter
verschlechtert, und wir mussen fur
diesas Verkehrsgebiet nach drei
durchaus befriedigenden Jahren
{-@feder ginen Yerlust ausweisen.

Gegenlber dem Vorjahr hat
sich der Mordatiantik stark verbessert,
Hier {bertraf der Verkehrseuwachs
sogar die Angebotssteigerung. Die
Sitzauslastung emeichte auf dem
MNardatlantik mit knapp 70% den
hichsten Stand aller Verkehrsgebiete,
Obwohl das Ertragsniveau auch m
Berichtsjahr unbetriedigend war, hat
sich der finanzielle Verlust aufl dem
Nardatlantik stark verringert.

Im Verkehrsgebiet Sddatlantik

weurden im Mare 1880 dic letsten
Einschrankungen unserer Verkehrs-

rcchte aufgehohoen. Dennoch waist as

zin negatives finanzielles Ergebnis
aus. Das is? hauptsachlich aut die
schwache Verkehrsentwicklung mit
Brasilien zurickzutiuhren.

Mit Ausnahme des Jahres
1975 konnten wir seit Jahren fur den
Flugbetrieh, das Haupiprodukl der
Swvissair, joweils ginegn Gewinn aus-
weisen. Im Berichtsjahr sind die
Koston scharf gestiegen, wihrend die
Tariferhdhungen mit einer gowissan
Verzogerung folgten. Bei einer krif-
tigeren Verkehrszunahme, wie wir sie
erwartel hatten, wiren dennoch dig
Kosten durch die Streckenerirage

gedeckt wordan. Dic Kosten- und
Ertragssiruktur ermoglicht es somit,
cinen Flugbetriebsgewinn zu erzielen,
und wir werden dieses Zicl in den
kommenden Jahren auch wieder
erreichen.

Die Swissair-Flotte
{Stand Ende Marz 1981)

Flugzeugiyp Anzahl Besiellte & -Preis Max. Standard- Treibstoff

Reichwette
Flugzeuge Flugzeuge pro Start- Mutzlast Kapazitat mit Standard-
i Flugzeug®  gewicht Liter Nutzlast
Mia. Fr. kg kg Kerosen krm
Boeing 747-B 2 - 101 3571 K00 49000 193 03b 7 700
Boaing 747-B(SUD) - Hee 138 377 980 51 500 204 333 8 500
DC-10-30 112** — 72 281 700 34 500 138 236 7 700
DC-10-30ER - 7 83 263100 33200 144 027 89100
DC-8-82 h - 36 152 000 20010 91 891 7 500
A0 - 10 65 132 000 26 800 R4 112 2 200
DC-9-81 b 16 30 63 500 15 400 21873 1200
DC-8-51 12 - 22 54 900 13 490 19073 1100
DC-8-33F 1 - 20 49 000 14 0G0 16121 BOO
DC-8-32 14 - 17 49 000 11 050 168121 1 BOO

*  ohne Ersatzteile

**  awei Hlugzeuge werden in der Combi-Version abgelicfert
*** 7wel Flugzeuge werden auf dic FR-Version umgebaul
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Tochtergeselischatten
und Beteiligungen

Oe ersten Hotels der neucn Kette

Dic Tabelle aul Scite 38 zeigt die
Tochtergesellachafien und Boteili-
gungen der Swissair. Da die Ergeb-
nisse dieser Gescllschaften im Jahr
1980 bet Abschluss disses Berichtos
noch nicht in allen Falten vorlagen,
@arden wig bisher dig im Berichts-
nr vareinnahmten Eritdge aus Divi-
denden und Zinsen des Vorjahres
ausgewiesen.

Uber den Verlaut des Ge-
schaftsjahres 1980 kdnnen wir fol-
gendes berichten;

Zusarnrmengefasst betragt deor Umsatz
unscrer Tochtergesellschaflen 1980
rund 270 Millionen Franken. Er

hal gegenuber dem Vorjahy somit um
20 Millionen oder 8% zugenommeh,
Wie schon im Jahr 1879 entfillt in
gewichtiger Teil dieser Zunahme auf
die Charterfluggesellschaft CIA. Am
Umsatz gemessen war auch 1980
die Balair unsere wichtigste Tochter-
gesellschaft. Sie erzielte einen Anteil
wvan 68% am Gesamiumsatz unserer
Tochtergesellschaften.

1980 war fur die Halair das
harteste Gaschafisjahr scit der Ein-
fuhrung der Strahiflugzeuge. Der Freis
eincs Ferienarrangements wird im
Langstreckensaktor starker von den

SLLEVUGS

swissotel &)

Flugkosten bestimmt. Da diese wegen
tder Steigerung der Treibstoff- und
Bodenarganisationskosten gestiegen
gind, wurden auch e Ferienarrangc-
ments fdr Ukerseelinder teurer, und
dic Nachfrage ging zurtick, Dank
dem ganzjdhrigen Einsalz der 1878
abgelieferten DC-10 wird das Ge-
schafisergebnis der Balair fir 1980
dennoch befricdigend ausfallen,

Die £TA, Compagnie de
Transport Adrien, die den Charter
verkehr in Eurapa und im Gebiet des
Mittelmeeres betreibt, kann 10r das
Berichisjahr ein ausgeglichenes
Rezultat vorweisen. Dies ist um so
erfreulicher, als die CTA erst in threm
zwciten Betriebsjahr steht. 1980 hat
sie eing vierte Super-Caravelle
SE-210 gekautt.

Im Bernichtsjahr hat der Ver-
waltungsrat der Swigsair den zu-
kunfisweisenden Beschluss gefasst,
gine internationale Holelkente dey
gehobenen Klasse aufzubauen. fit
dem Erwerb des Hotels Président in
Genf. der Ubernahme der Kapital-
mehrheit am Hotel International in
Zurich-Cerlikon, dem Kauf des Hotels
Drake in New York und dem Ab-
schluss eines GeschaftsfUhrungs-

vertrages mit den Figantumoern des
Hotels Bellevue Palaco in Bern wur-
den erste Schritte in dieser Richtung
getan.

Obschon die Schweiz eine
langjéhrige Hoteltradition hesitzt,
besieht heute noch keine namhatte
internatianale Frstkiass-Hotelkotte
schwecizerischen Ursprungs. Wit dem
Aufbau einer eigenan Hotelkette
wollan wir den guten Buf der schwel-
zerischen Hotellerie ins Ausland
tragen. e Hotellenic 10gt sich auch
sehr gut in unsere Diversifikations-
pelitik ein. Eincrseits ist das Hotol-
geschatt dem Primarprodukt der
Swissair ahnlich und erginzt digses,
anderseits hat die Swissair mit dor
Tochtergesellschaft Prohotel und
durch die Verbindung zur Penta-
Haotelketle in den vergangenan
Jahren reichlich Crfahrung auf dic-
sem Gebiet sammeln kénner. Hotel-
larig und Luftverkehs sind beides
Dienstleistungshranchen mit Fxpan-
sionsmoglichkeiten, waobei fir die
Sweissair in der Hotallerie voraus-
sichtlich weniger einschrankende
Faktoren vorhanden scin werdoen als
beim | ubtverkeh Zudem kam mit
dar Firma Nestlé AG 1 die Fdhrung
von Hatels eine Partnerschaft zu-
stande. Auch Nestlé verfdgt in der
Hotelbranche dber eine langidhrige
Erfahrung. &m 15, Dezemhber 1380
wlrde von der Swissair Touristik
Beteitigungen AG und der Mestle AG
die gemeinsame « Swissair hestlé
Haotel AG» gegrindet. Diese Gesell-
schaft wird den eigentlichen Aufbau
der neuen Hotelkette vornehmen.

Die Ubernahme der aben-
erwahnten Hotels und der Erwerb
der Mehrheit an den Tragergescll-
schaften des Hotels Hilton in Wien
machte sing Aktienkapitalerthohung
der Swissair Touristik Bereifigungen
AG von 10 Millionen Franken auf
17 Milliornen Franken notwendig.
Zur Veareinfachung der Gesellschalls-
struktur wurde die Beveca Al von
der Prohotel AG durch Fusion Uber-
nommaen,

Somit vereint dic Profiotel AG
nunmoehr die Dignstleistungen s
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dic ihr angeschlossenen Hotels, die
Restaurant- und Catoringbetriebe,
das Taxiunternehmen und eine
Hatelwischerat. Metr hinzu kam

im Laufe des lHerbstes die Fiihrung
der Restaurants im Swiss Centre in
Londan. Ein weiteres durch die
Prohotel zu flhrendeas Swissair-
Restaurant steht in Chicago im
Bau.

Die Interconvention. Congress
and Convention Services Lid, hat mit
ithrem Hotelraservationssystiom Horis
Erfolg. Ende Jahr waren dem System
msgesamt 304 Hotels angeschlossen,
was gegenlber dem Vorjahr einem
Zuwachs von /5 Haolels entspricht,
Ersimals sind dem Haoris-System | |oteis
irm Mittleren und Fernen Osten sowie
in Sadafrika beigetreten.

Taochtergesellschaften und wichtigste Beteiligungen

Gesamt- Geschitzte Swigsair Swvissair
ertrage Gesamt- kapital Kapital- Darlehen nahimte Er-
1879 ertrage per _ Anteil trage aus
1980 31.12.80 per per Dividenden
3112 80 31.12.80  und Zinsen
i 1000 Fr. in 1000 Fr. in 1000 Fr. in 1000 Fr, % in 1000 Fr. in 1000 Fr.
Balair AG, Basel 183048 184 000 48 QG0 27 360 a7 - 1642
CTA. Compagnie de
Transport Aérien, Meyiin 27 73 43 400 10 500 6 000 h7 -
Swvissair Touristik
Beteiligungen AG, Basel 1908773 207002 17000 17000 160 75 468 776
Relseblro Kuoni AG, Zlrich 10000 Lol 50 - 602
264
Prohotel AG, Kloten 4 237 8 400 1650 1 b04 91
14700 1 2645 - 140
Swissair Nestlé Hotel AG, Kloten —5 1500 765 51 - >
Inmterconvention, Congress and c
Lanvention Ltd, Zurich 413 4050 200 200 100 - 40
Hotclbeteiligungen im Inland - - a8 760 18 568 21% 7394 328
im Ausland — — 64 7R3 28 281% A47 560 600
Diverse Beteiligungen - - 71 7GOE 71878 107 1620 G4
Avireal AG. Kioten 11 4402 11 4002 1200 200 75 B B4
Swissair Photo und
Vermessungen AG, Zrich gm2 82700 840 B850 100 4000 110
Swissair Trevhand AG. Zlrich 171222 1 4002 200 200 100 - 40
Palygon tnsurance Company Lid., 7 000
Guernsey {in 1000 ) 8008 266% 33 - 40

Aktien-

Nicht im konsolidierten Um-
salz der Tachiergesellschaften ent-
halien sind die Zahlen der Reisebiro
Kuani AG. 5ie varzeichnete fir 1980
cinen Gesamtumsatz von rund 950
tillionen Franken; dies ontspricht
einer Zunahme gegeniiber dem Vor-

j1ahr um 12%. Die hochsten Zuwac:h@.

raten erziellen die Kuoni-Tochter-
gesellschaften in Europa, wahrend

1980 verein-

Diverse kleinere Beteiligungen im In- und Ausiand

! Erstes Befriebsjahr 28. Oktober 1978 bis 31. Dezember 1979

# Konsolidiert, das heisst unter Einschluss der Gesellschaften mit Mehrheitsbeteiligungen und chne
Stimmrechtsheschrankungen, ohng Hotels

3 Inkl. Reveca. die mit Prohatel fusioniarte

4 Slimmrechisanteil

5 Einbezahlter Betrag

& Grindung 15, Dezember 1880
7 Durehschnitt

8 Zum Bilanzkurs errechneter Betrag
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der Umsatz in der Schweiz mit 842
Mithonen Franken um 4% erhoht
werden konnte.

Die Avirea! AG war sowohl
auf dermn Gebiet der Bauplanung und
der Liegenschaftenverwaltung als
rwch auf dem Sektar der Energie-
Rgmassnahmen und der Sanicrung
von Wohnbauten erfolgreich.

Im Berichtsiahr konnte die
Swassair Photo und Venmessungen
AG ein befriedigendes finanzielles
Nesultat ausweisen. Die Auftragslage
151 gult.

Durch einen gezielten Ausbau
konnte unsere Tochtergesellschatt
Swissair Treuhand AG die Ubor
nahme zusitzlicher Auftrége bewil-
ligen und dadurch eine Umsatz-
zunahime um rund 30% crrelen.

Unsere Mitarbeiter

Dic goringe Zunahms des Verkehis
im Berichtsiahr wirkte sich bel der
Ertwvicklung des Personalbestands
unsarer Geselischalt aus. Beschaftig-
ten wir Ende 1979 15009 Personen,
s0 slieq dic Zahl Ende 1280 lediglich
auf 15 356. Die Zunahme um 347
Fersonen entsprcht 2% sie ist da-
mit kleiner ausgefallen als die Aus-
weilung unseres Verkehrs. Die Fro-
duktivitat unseres Personals ist also
nochmals leicht gestiegen.

Auch im Berichtsjahr be-
schrankte sich der Aulbau dor Bo-
stande auf das fliegende Personal
und das dirckt fur die Produktion
lalige Bodenpersonal. Um die Ab-
gange zu erseteen  die Austrittsrate
ist 1980 bei 8% gebliehen — und don
Zusatzbedarf zu decken. musslen im
ledeten Jahr rund 1300 Anstellungen
vorgenammen werden,

Alle 107 jungen Leuwte, die
nach dem m Jahr 1980 bestandanen
Lehrabschluss bei der Swissair zu
varbieiben winschian, erhielten bei
uns eginen Arhetisplatz, Nou in ein
Lehrverhaltnis eingetreten singd 121
Jugendliche. Am Jahresende standen
damit 316 junge Leute bei uns in
aner Berulslehre, und zvwar 263 in
Zurich, 10 in Basel und 53 in Genf.

Der gezielte Auzbau der von
uns betricbenen Schweizansehen

Luftverkehrsschule (S13) sowie un-
sere intensiven Rekrutierungs-
bemuhungen in der Schwels werden
uns crmoglichen, den Bedarf an
Cockpitbesatrungen in den kommen-
dern Jahren im eigenen Land zu
decken. 1980 konnten auch 268 Air-
tlostessen und 71 Slowards ausge-
bildel und neu auf unseren Flug-
zeugen emngesels werden.

i Sttuation aul dom Ar-
beitsmarki hat zich gegenaber dem
Varjahr allgemein etwas verscharft.
Der Bowerbungscingang war trotz
vermehrter Inserierung spdrbar ge-
rnger.

Cie Salarverhandiungean mit
den Verbanden unseres Porsanals
konnten auch Ende 1880 im gquten
Einvarrehmen abgeschiossen werden,
Die Swissair gewahrt den Mitarbei-
tarn den vollen Toeucrungsausglaich
und nimmt die in den Gesamtarbeits-
verlragen vereinbarten Erhihungen
vor. Angesichts der Geschafislage
haben unsere Sozialpartner weitere
Begehren zurtrckgestellt.

Eine grissers Anzahl Mit-
arbeiter nahm an Semminaren mit dem
Thema « Flhrung durch Kormrauni-
kation» teil. Wir haben im Jahr 1979
mit dicscn Seminoren begonnen.

Bei dor Bearbeitung von Sachiragen,
bl Problemen der Ciganisation wig
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auf dem Gebiet der Weiterbildung
erarbeiten die beteiligton Mitarbeiter
der vorschiedenen Slufen gemeinsam
Vorgehen und Lésung der Aufgaben.

Vallig unerwartet verschied
arm 1. November 1980 Genoraldirektor
Emil Koch in seinem 51. Altersjahr.
Als junger Volkswirtschafter war or
1967 In die Swvissair cingetreten.
Nach verschiedenen Taligkeiten im
Departement Finanzen wurde ihm
1968 das Departement Personal und
Organisation Ubertragen. Gleichzeitig
wurde er als jlngstes Mitalied in die
damalige Geschaftsleitung der Swiss-
atr berufen. 1874 erfolgte die Emen-
nung zum Generaldireklor und die
Ubernabme des Borgichs Aussen-
organisation. Seit dem 1. Juni 1980
his zu seinem Tade stand Harr Koch
dern neu gebiideten Bereich Zentrale
Dicnste und Tachtergesellschatten
vor, Dieser Bereich umfasst die bei-
den Departemeants « Datenverarbei-
tungy» und « Tochtergeselischalten
und Beteiligungens sowie die Direk-
tionsstabssialle «loterne NDienste und
Einkaufn.

Ermil Koch hat sich wiahrend
23 Jahren mit Umsicht und grosser
Schaffanskraft fir das Wohl und die
Entwicklung unseres Unternehmens
eingesctzt. Wir haben in thm einen
waertvollen Menschen und Freund
verloren, dem wir ein ehrendes An-
denken bewahren werden.

MNach 271 Dienstjahren ist
Generaldirektor Franz Rath am 1. dufi
1980 in den Ruhoestand getreien,
Nach einer Tatigkeit als Chef unsearer
Ingentcur-Abtellung worde Herr Roth
1961 mit der Fihrung des Departe-
ments Technik betraut, urler gleich-
zeittger Ernennung zum Mitglied der
damaligen Geschalisleitung. Nach
der susitzlichen Ubermmahme des
Departements Datenverarboitung und
wahrenid cinigen Jahren des Departe-
ments Operation erfelgte 1874 dio
Crnennung 2um Generaldirektor fiie
den Bereich Technische Dienste.
Sein Name hleibt var allem mit dey
Einfihrung der Strahlfiugzeuge, dem
Aufoau der technischen Zusammen-
arbeit mit A8, KM und UTA sowie
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der Entwicklung unserer elektrani-
schen Datenverarbeitung verbunden.

{ler Verwallungsrat dankt
Herrn Roth fur seine langjahrigen
hervorragenden Oienste.

Im Zusammernthang mit der
Penstanierung von Herrn [eth traten
folgende Anderungen auf den 1. Juni
1830 in Kraft:

— Die Departernents « Operation»
und « Technik» hilden nun den
Bereich «Technik und Operation s,
Unter gleichzeiliger Ernennung
zum Gencraldirektor wurde Flug-
kapitdn Raobert Staubli dieser
Bercich anvertraut,

— Das Departement « Operation»
wird neu von Flugkapitan Willy
Walser geflhrt, Herr Walser wurrde
zum Direktor bhetdrdert.

Ebenfalls auf den 1. Junt 1980
wrde die Leitung des Bereichs
«Aussencrganisationy {heute als
«¥Verkaul und Bodenbetriehen bo-
zeichnet) Bertrand Jagquiéry ber-
tragen, Herr Jaquiéry weurde zum
Generaldirektor befdrdert.

André Clemmer Ubernahm
unter gleichzeitiger BelGrderung zum
Girekloi das Departement « Schweizy
von Herrn Jaguiéry,

Dr. Martin Junger, seit dem
1. Juni 1979 Leiter res Berrichs
Flanung und Finanzen, wurde zum
Generaldirekior bofordert.

Verwaltungsrat

Nie Generatversammlung vom

25 April 1880 hat anstelle der aus-
geschiedenen Herren D, Rokert
Holzach, Ur. Or. ko Viclor Umbricht
und Rudolf Wild die Herren Dr. 3arce
Aoret, Thamas Schmidheiny und
Aobert Studer 20 Milghaedern des
verwaltungsrates gewahil In seingr
konstituicrenden Sitzung hat

aer Verwaliungsrat sodann

g i WVax Berchtold als Nachfalgor
W# lierrn Wild in den Ausschuss
gewwahlt.

At das Jahresende sind
swel Vertreter der dffentlichen Hand,
die Herren Dr, h.c. Otla Wichser
und Dr. Markus Redli, gemass der
Fegelung im Bund aus dem
Vorwaltungsrat ausgeschicden

1866 wurde Dr. Otta Wichzer
vom Bundesral in den Verwaitungsrat
der Swissair berulen. 15874 arfolgte
seine Waht in den Ausschuss, 1978
diejenige zu einem der beiden Vize-
prasidenten des Verwaltungsrates.

In den fdnfzehn Jahren seines Wir-
kens bel der Swissair hat Dr. Wichser,
kis 1972 Prisident der Gencraldirek-
iion der SBB. mit setnar Sachkenint-
nis und seiner reichen Erfabirung in
allen Sparten des Transportwesens
unscerem Unternehmen grosse Dicnste
erviesen. Dafdr und auch fur die sym-
pathische Art, In der er die Swissair
mit der Eisenbahn verbunden hat.

spricht thm der Verwsllungsral seinan
herzlichen Duank aus.

Dr. darkus Redli wurde 1967
ais Direktor der Eidgenassischen
Finangverwaltung in gon Verwal-
tungsrat berufen. Seit 1969 vortritt ar
darin dic Schweizerischen PTT
Belriebe als deren Prasident der
Generaldirektion, Tr hat den Warde-
gang der Swissair wahrend fast 2w
Jahrzehnten nicht nur miterlett,
soridern stots tatig gafdrdort. Wi sird
Dr. Redh herzlich dankbar for die
wartvollen Disnste, die er unsoroy
Goesellschaft erwiesen hat.

Als Machlolger von Dr. Whier -
ger hat der Verwaltungs:at RudoH
Bicr auf den 1. Januar 12871 2u einem
der beiden Vizeprasidenten gewah!l,
Ebhentalls aul dicses Dotum st
Dr. Alois Hlrlimann in den Ausschuss
gewahlt worden.

Der Bundesrat hat auf den
1. danuar 1981 neu die Haerren
Dr. Hans Werner Binz, Prasident der
GCereraldirektion der PTT, und Roger
Despands. Prasident der General-
direktion der SBB, als Vertreter der
Sffentlichen Hand in den Verveal-
tungerat der Swisgair abgeordnet.

Nit Datum der Generalver-
sammlung 1987 1Guft die Amtsdauer
von Paul Antoing Hoefliger ab.

Horr Hoefliger stellt sich flr gine
weitere Amtsdauer zur Verfugung.
Gemidss Art. 12 der Statuton (st
ar wieder wahlbar.

Lneger Jahiresboeneht wirde wom Verseltibngsrat
noseiner Siteung vora 12 W arr 1287 genekmigt.
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Verwaltungsrat
Prasident

Fritz Gugelmann,
Industrieller.
Allmendingen (Berm)

Vizeprasidenten

Dr. Claude Barhey,
Prasident. Lacoray 5. A, Genf

* Rudalf Bieri,

Farsprecher, Direktor der
Eidgendssischen Finanzversaltung.
Zaollikoten

(seit 1.1.1981)

* Drohoco Otto Wichser,
alt Prasident der Generaldirektion
SBR, Muri bei Bern (bis 31.12.1880)

Delegierter des Verwaltungsrates

Armin Baliengweiler,
Dirgktionsprasident der Swissair,
Herrliberg

Mitglieder

* Pier Felice Barchi,
Naticnalrat, Rechisanwall und Netar,
Bellinzana

Prol. Muax Borchtold,
Professor an der Fidg, Technischen
Haochschule, Kisnacht (Zirich)

* Dr. llans Wernar Binz,
Prazident der Generzldirektion PT,
Bern (seit 1. 1. 1981}

FPhilicpe Bordior,
Frivalbanguiar,
Vézenaz

* Alain Barner.
Regiarungsrat, Genf

* oAl Vertretar gffontlich rootnheber Kémper
schaften ermannt gemass A 02, Abs 3§
dar Statuten
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* Roger Desponds,
Frasident der Generaldirektion SBEB,
Bern {seit 1.1.1981)

Walter Froy,

Generaldirektor des Schweizerischen
Bankvereins,

I halwil

Or. Jean-Claude Gisling,
Stelivartretender Generaldirekiar,
Publicitas,

Echandens

Rainer E. Gut.

Sprechar der Generaldiraktion der
Schweizenschen Kredilznstall,
Bassarsdorf

Fric Handschin,
Industrieller, Ligstal

Faul Antoine Hoetliger,

Generaldirektor des Camptoir Suisse,

Lausanne

Dr. Robert Halzach,

Generaldirektor der Schweaizerischen
Bankgesellschaft, Zumikan

(bis 2k, 4. 1580}

* Dr. Alars Harlimann,
alt Regicrungsrat,
Walohwil

Dr. F Emmanuel Isclin,
Advokat und Naotar,
Basal

Or. E. Luk Kelier,

Frasident und Nelogiorier dos Vor-
waltungsrates der Tduard Keller AG,
Frlenhach

Dr. Marc hMoret,
Vizeprasicdont und Delegierter
des Verwatungsiales

der Sandoz AG, Basel

(seil 25,4 1980)

* U Markus Red'i,
Frasident dor Genorsidircktion PTT,
Wabern (his 31,12 1880)

Thomas Schmidheiny,

Delagierter des Verwaltungsratcs der
e Holderbanks Tinanciérg, Hearbrugg
(seit 20, 1. TR0}

Heiner P. Schulthess,
Generaldirektar, Vorsitzander der
Geschallsleitung der Konzerngruppe
Schweiz der BBC,

Browen Boverl & Cie.,

Remetschwil (seit 2541980}

* Henri Sommer,
Regierungsrat, St-lmier @

* Jakob Stuck:.
Standerat, Regierungsrat,
Seuzach

Robert Studer,

Generaldirektor der
Schweizerischen Bankgesellschaft,
Schinenborg (sait 25, 4. 1980)

Georg Sulzer,

Prasident des Verwaliungsrates der
Gebrider Sulzer &G, Winterthye
{bis 2b. 4, 1980)

Rudolf Suter.
alt Nationalrat, Zurich

Jacgueas Turrettini,

Generaldirektor, SIP, Société
ganovoise dinstrumenis de physique,
Genf

Dr. Dr. k.o, Vietor Umbrichi, 3
Industrieiler, Riehen

(bix 25.4. 1980}

* Dr. sigmund Widmer, _
Maticnalrat, Stadipeésident, Zirich

Rudclt Wiid,
St.Gallen {bis 25, 4. 1380

" Dr. Ddmund Wss,
Regicrunysral, Basal

Robert Zoelly,
Industriclicr, Kusnacht (Zlrich)

Ausschuss des Verwaltungsrates
Fritz Gugelmann, Prigident
Dr. Claude Barbey, Vizeprasident

Rudoif Bieri, Vizeprasidont
(sert 1.1.1881) '

Br. h.c. Otte Wichser, Vizeprasident
(his 37,12, 1380)

Armin Baltensweilar

Prof. Max Berchtold (seit 25. 4. 1980)

%-‘: Handschin
r. Alais Hirlimann {seit 1.1, 19871}

Rudolf Wild his 25. 4. 1980)

Kontrollstalle

Schweizerische Treuhandgesellschafi,
Zurich

Direktion

Armin Baltensweiler,
Lirektiongprasident

Hans Schneider. )
Stellv. Direktionsprasiden?

Generaldirektoren

Bertrand Jaguiéry,
Verkau! und Bodenhetriebe
{seit 1.6 1980

Dr. Martin Junger,
Planung und Finanzen
{seit 1. 6.1980)

Emil Koch {1 1.11.1880)
Aussenorganisation (bis 31. 5. 1980),
Zentrale Dienste und Tochte:-
gesellschaften (seit 1. 6. 1980)

Franz Roth,
Technische Dienste
{his 30, 6. 1980)

Hellmuth Scherrcr,
Marketing

Robert Staubli,
Technik und Operaticn
(seit 1. 6.1980)

Direktoren

Alfons Bernhardsgriitter.
Planungsdicnst

Heinz Biichi,
Datenverarbeitung

Claude Chrisle,
Produktgestaltung und Verkaufspoliik

Andre Clemmer,
Schwelz (sail 1.6, 1980}

Heinz Galli,
Froduktplanung

Adolphe Gehriger,
Delegierter des Direktionsprasidenten

Erich Geitlinger.
lNnanzen

Bartrand Jaguiéry,
Schweis (his 31.45, 1980)

Cr. Martin Junger,
Pltanung und Finanzen (bis 31.5.1980)

Roff Kréhenbihl, o
Personaidienste und Organisation

Ctte Loenfe.
Techln ik

Dr. Hugo Mayr,
Delegierter des Direklionsprasidenten

Peter Nydeggor,
l'ochtergesellschaften

Peter Oes,
Ausland

Rohert Staubli,
Operation (his 371. 5. 1980}

Willy Walser,
Operation {seit 1. 6. 1980)

Regionalvertretungen
Inland

Direkticn fur Basel:
Hermann Sommer

Kommerzielle Direktion fdr dia
Wastschwaiz: Gérard Ladame

Werkayfsleitung Deutschschweiz-
Tessin: Peter Graf

Ausland

Eurapa West: Mas Keller

Europa Nord: Walter Speck
Furapa Sud: Kurt Schmid
Europa Ost: Worner Seiler
MWord-Amerika: Bavnold Schwals
Latein-Amorika; Adoifo Senn
(his 14. 1. 1981)

Rudolf Muller (seit 15 1.1981)
tittlerer Osien: Mario Selva

(his 11, 10,1980

Fred Notter fseit 1210 1980)
Ferner Osten: August Weber
Adrika West: Xaver Bucher

fhis 11.70. 1980)

fRobert Faloof (seit 12,10, 1980)

Afrika Sud: Franz Fraefel

Briefadresse: Swissaiz, CH-8058 Zlrich

Prnted in Switzertand, Az00 1987

Satz und Druck: Druckerol Winterthur AG
Gestaltuna: Swissair Grafix

Fatos: Swissuir Gralik, Swissair Photo- und
Vermesssungen AG0G

Technische Daten zur Lufraufnahime

der Swissalr Phots- und Vermessungen AG
auf der nachsten Doppelseite:

Sujel; Zurich und Umgebung

Cratum: 27 Oktober 1980

Zuit 1530 LUnr

Flughdhe: 2800 Meter (. dMiuer

Flugzeug: Beechoraft Guesn Air HB-GLY
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