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Bericht des Verwaltungsrate s
der Swissair ,
Schweizerische Luftverkehr-
Aktiengesellschaft ,
uber das Geschafts~ahr vom
1 . Januar bis 31 . Dezember 1976

Verkehrsleistungen

Anzahl kommerzieller Flug e

Angebotene tkm

Andemng

	

1975 'in %

+ 0,8

	

68 892

+ 6,5 1 961 551 838

Ausgelastete tkm 1 131 415 288 +12,2 1 007 964 760
davon Passagier-tkm 784 863 355 +12,6 697 215 354

Fracht-tkm 321 702 535 +11,7 288 058 60 9
Post-tkm 24849 398 + 9,5 22 690 797

Beforderte Etappenpassagiere 6125 831 + 8,4 5 649 824

Auslastungsgrad de s
regelmassigen Liniernerkehrs 54,3% 51,9%

Sitzplatzauslastung 59,3% 55,0%

Erfolgsrechnung ~

	

1976 Ande ;~% 1975
fit; Fr .

Enrage 2183 724 .102 + 8,g 2 004 455 021

Kosten ohne Abschreibungen 1 926 784 102 + 6,5 1 809125 021

Bruttoergebnis 256 940 000 +31,5 195 330 00 0

Ordentliche and ausser -
ordentliche Abschreibungen 213000 000 +25,3 170 000 00 0

Reingewinn des Geschaftsjahres 43 940 U00 +73,5 25 330 000

Dividende pro Aktie ` 30' +50,0 20

* Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlun g

tkm = Tonnenkilomete r
=Transport einer Tonne (1000 kg) uber einen Kilometer

~el.Yr. geel~ . ,
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Der Ruckschlag, den uns da s
Geschafts'ahr 1975 brachte, is t1
Hoch in fnscher Erinnerung . Eine
Erholung setzte immerhrn schon i m
zweiten Semester 1975 ein . Gluck-
licherweise Melt sie 1976 an, and

', der Verwaltungsrat kann Ihne n
jetzt wieder ein erfreuliches Jah-
resergebnis vorlegen :

Die Gesamtertrage in der Hohe vo n
2,18 Milliarden Franken habe n
gegenuber 1975 um 179 Millione n
Franken oiler um 9% zu enommen .9
Demgegenuber stiegen die Ge-
samtkosten nur um 118 Millione n
Franken Oder 6,5%auf 1,93 Mil -

'. liarden Franken . Damit verbesserte
sich das Bruttoer ebnis um 62 Mil -.

	

9
lionen Franken auf 257 Millionen

'~ Franken .
Dieses gute Bruttoresultat ermog-
licht es, im Gegensatz zum Vor-
jahr, nebst den ordentlichen Ab-
schreibungen (181 Millionen
Franken Hoch ausserordentlich e
Abschreibungen auf den Produk -
tionsmitteln vorzunehmen 3 2(
Millionen Franken) .
Die esamten ausserordentliche ng
Abschreibungen der letzten 1 0
Jahre betragen uber 300 Millione n
Franken. Damit konnten wir de m
standigen Preisauftneb bei de r
Wiederbeschaffun unserer Pro -.

	

g
duktionsmittel Rechnung tragen ,
and der Grad der Selbstfinanzie -
run stie .9

	

g
Der im Berichtsjahr verbleibend eJ
Reingewinn von 44 Millione n
Franken erlaubt es wie in fruhere n
Jahren eine Dividende von 3 0

'Franken ro Aktie zu beantra en .p

	

9

Wir glaubten, unsere Ziele fur da s
Jahr 1976 hoch gesteckt zu habe n
Der Verkehr hat Bann aber unser e
Erwartun en Hoch ubertroffen :g
die Zunahme von 12%lag uber
dem Durchschnitt des Weltluft -

verkehrs . Bei einer nur bescheide-
nen Vergrosserung unseres Platz-
angebotes waren unsere Flug-
zeugegut ausgelastet . Dabe i
stachen der Verkehr uber den
Nordatlantik and mit dem Ferne n
Osten hervor . Die Einnahmen au s
dem uber Erwarten lebhafte n
Verkehr haben aber bei weite m
nicht proportional zugenommen ,
well die Durchschnittsertrage wel-
ter absanken . Das ist namentlich
die Folge der nochmals tieferen
Bewertung gewisser auslandische r
Wahrungen . Wir erleiden massiv e
Einbussen auf den Einnahmen i n
Fremdwahrungen, ein Teil de r
Schweizer Kundschaft besorgt sic h
seine Flugscheine im Ausland, and
wir mussten die Tarife in Schwei-
zerfranken erneut senken .

Wenn trotzdem ein so gutes Er-
gebnis erzielt werden konnte, ist
dies in wesentlichem Ausmass
darauf zuruckzufuhren, lass wi r
die Kosten tief hielten . Wir setzten
unsere Sparmassnahmen ohn e
Lockerung fort, and der Personal-
bestand blieb — trotz erhebliche m
Produktions- and Verkehrszu-
wachs — unter dem Vorjahreswert .
Verlangsamte Teuerung in de r
Schweiz and einigen andern Lan-
dern, wieder tiefere Treibstoffpreise
and geringerer Aufwand in Fremd-
wahrungen trugen das Ihre bei .
Das alles brachte uns such noch-
mals eine Senkung unserer Ge-
stehungskosten pro offerierte n
Tonnenkilometer, namlich von
Fr . —.83 auf Fr . — .81 .

Das gunstige Resultat des Be-
richtsjahres hat sich entsprechen d
auf unsere Bilanz ausgewirkt :
Wir konnten unsere langfristige n
US-Dollar-Schulden uber vorzei-
tige Ruckzahlungen um 74 Mil-
lionen Franken abbauen, lJberdie s
haben wir auf die Konversion de r
im Berichtsjahr fallig gewordenen

50-Millionen-Obligationenanleih e
verzichtet . Das gesamte Fremd-
kapital sank auf 1,52 Milliarde n
Franken .

Der Buchwert des Anlagevermo-
gens ging um 157 Millionen Fran -
ken auf 1,06 Milliarden Franke n
zuruck .

Im Berichtsjahr sand die sechste, die
siebente and die achte DC-9-5 1
bei uns eingetroffen . Die beiden
letzten der insgesamt zehn be-
stellten Einheiten dieses Typs ha -
ben wir Anfang 1977 erhalten .
Anderseits sind 1976 zwei DC-8-
Flugzeuge and eine DC-9-32 ver-
kauft worden . Die Flugzeugbe-
schaffung erforderte wiederu m
den grossten Teil unserer Investi-
tionen im Berichtsjahr .

Bei alter Genugtuung uber di e
markante Verbesserung des Resul -
tates gegenuber dem Vorjah r
durfen wir nicht ubersehen, las s
diese Vergleichsbasis schwac h
ist. Im langerfristigen Vergleic h
reiht sich das Ergebnis von 197 6
an jene der Jahre 1970 bis 197 4
mit ihren wesentlich geringeren
Umsatzen ; wir sind 1976 au s
einem Wellental herausgekommen ,
aber neue Hohen sind damit nich t
erreicht worden .

Der Verwaltungsrat ist den Kunde n
der Swissair dankbar fur ihr Wohl-
wollen and Ihre Treue . Er aner-
kennt mit besonderem Dank de n
Einsatz alter Mitarbeiter . Bei knap-
per Zuteilung von Mitteln ist i m
Berichtsjahr sehr viel geleistet an d
die Produktivitat deutlich gestei -

Trotz vorzeitiger Schuldentilgung
wuchsen unsere verfugbare n
Mittel (Wertschnften, kurzfnstig e
Geldanla en and flussi e Mitte lg

	

g

	

)
um 119 Millionen auf 685 Mil-
lionen Franken an.
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Zum Geschafts~ahr 1976 stellt der Verwaltungsrat der ordentliche n
Generalversammlung vom 29. April 1977 die folgenden Antrage : Die

	

wissair k nn ihr Trans ort -S

	

a

	

p
angebot Hecht Hach Beliebe n

1 . der vorliegende Jahresbencht sowie die Erfolgsrechnung and die auf die er iebi step Verkehrsmerkte9

	

g
Bilanz per 31 . Dezember 1976 seien zu genehmigen ; ausrichten . Sie muss sick i n

jenem Rahmen bewegen, de r
2. den Or anen derVerwaltun

	

see fur die Gescheftsfuhrun

	

i mg

	

g

	

g lurch die bilateralen zwischen -
Jahre 1976 Entlastung zu erteilen ; staatlichen Abmachun en

	

esetztg

	

9
Fr .

3 . vom ausgewiesenen Reingewinn 1976 vo n
seien

a) dem statutarischen Reservefonds

	

6 000 000
zuzuweisen

b) dem Verwaltungsrat zugunsten der Vorsorg e

	

fur das Personal der Swissair

	

4 000 000
zur Verfugung zu stellen .

Vom verbleibenden Gewinn vo n
zuzu lich Gewinnvortra vom 1 . Januar 197 69

	

g
ins esamt somit vo n9
seien
a) auf die im Umlauf befindlichen 1128034 Namen-

und Inhaberaktien eine Dividende von brutt o
30 Franken pro Aktie zu entnchten, zahlba r
vom 2. Mai 1977 an gegen Coupon Nr . 37 met nett o
Fr.19.50 ro Aktie Hach Abzu von 35p

	

(

	

9
Verrechnungssteuer) ;

b) der Saldo vo n
auf neue Rechnun vorzutra en .g

	

g

gert worden. Erfreulicherweise war
es moglich, these Leistung me t
einer Anerkennungspramie zu ho-
norieren . Unsere zufnedenen Kun-
den and unsere tuchtigen Mit -

Zurich, den 17 . Marz 197 7
Im Auftrag des Verwaltungsrate s

Der President

J .F. Gugelman n

Adresse : Swissair, Postfach, CH-8058 Zurich

Fr . est . Deese

	

ewahren den Linien -g
43 940 000 9 esellschaften der beiden Lander

grundsetzlich den gleichen
Zugang zum Markt . Ist die Gesell -
schafteines anderen Landes vo n
ihrem Verkehrsanteil Hech t

10 000 000 befriedigt, so wachst oft de r
Widerstand gegen den Ausbau de r

33 940 000 Dienste der Swissair . Wir mussen
4 722 225 Bann met unserem Angebot zuruck -

38 662 225 halten oder werden ausnahms -
weise sogar zu einem Abba u
gedrangt, obschon die Nachfrag e

33 841 020 Hach unseren Diensten wachst .
Das erlebten wir auch im Berichts -
jahr, zumal das unfreundlich e
Wirtschaftsklima zu einer weiteren
Verscharfung des Konkurrenz-

4 821 205 kampfes gefuhrt hat .

In diesem Klima ist es keinesweg s
einfacher geworden, internationa l
verbindliche Flugtarife and Fracht-
raten kostengerecht festzusetzen .
Die Errichtung eines ausgewo-
genen Tarifgefuges erfordert eine
Solidaritat unter den Fluggesell-
schaften, aber auch unter de n
Regierungen, welche die Tarife ge-
nehmigen mussen . Die Fluggesell-
schaften verfolgen jedoch unter-
schiedliche unternehmerische
Ziele, and Hecht wenige Regie-
rungen zeigen eine zunehmende ,
am Vorteil des eigenen Landes
orientierte Interventionslust . IATA-
Gesellschaften and Regierunge n
sehen sich zudem konfrontiert me t
der Problematik, lass die Charter-
gesellschaften mindestens zu m
Teel auf dem gleichen Markt tati g
send wee die Liniengesellschaften ,
jedoch fur ihr Angebot and ihre

arbeiter, die sich fur die Swissai r
~ederzeit Hach besten Kraften ein-
setzen, geben dem Verwaltungsra t
voiles Vertrauen in die Zukunf t
des Unternehmens .

Der Direktionsprasiden t

A. Baltensweiler

Preise Hecht der gleichen staat -
lichen Rahmenordnun unter-g
stehen . Unter diesen Umstande n
haben etliche Tarifkonferenze n
der IATA trotz wochenlangen Ver-
standigungsbemuhungen resultat -
los eendet .9

In einzelnen Uberseegebieten –
zum Teil aber auch in Europa –
verwildertdie Tarifdisziplinwe~ter .
Es werden «Discount»-Tanf e
gewahrt, denen kaum mehr be-
triebswirtschaftliche Uberlegunge n
zugrunde liegen . Der Verz~cht au f
theses Preisdumping wird heute
drrngender denn fie . Eine grund-
legende Samerung der Verhaltniss e
setzt 'edoch voraus lass alle au fJ
dem gleichen Markt tatigen Flug-
gesellschaften lurch eine ver-
nunftig abgestimmte staatlich e
Regulierung erfasst werden .

Im Benchts~ahr haben emig e
wichtige europaische Wahrungen
nochmals deutlich an Wert ver-
loren, was die Tanfsituation welte r
kompliziert hat . Zwar wurden die
Bemuhungen fortgesetzt, die m de n
entwerteten Wahrungen aus-
gedruckten Flugtarife lurch Erho-
hung der Wahrungszuschlag e
anzugleichen . Deese Massnahmen ,
gekoppelt met einer erneute n
Senkung gewisser Schweizerfran-
kentanfe, haben die Tanfunter-
schiede wohl gemildert, loch es
gelang vor allem Hecht, die neuen
Kurssturze des bntischen Pfunde s
sowie die Entwertung des fran-
zosischen Frankens im Jahre 197 6
zu kompensieren . Somit bestehe n
einstweilen fur den Schweize r
immer Hoch gewisse Preisvorteil e
beam Kauf eines Flugschernes
in Landern met besonders schwa -

: cher Wahrung. Es mussen Mitte l
and Wege gefunden werden, u m
der wahrungsbedmgten Ab-
wanderung von Flugscheinver-
kaufen ins Ausland zu begegnen,

damit das normale Umsatzvolumen
in der Schweiz wiederher estell tg
werden kann . Dank der genngen
Inflationsrate in unserem Lande
sollte es sodann gelingen, kunftig e
kostenbedingte Erhohungen de r
Schweizerfrankentarife unter
dem europaischen Durchschnitt z u
halten, was zu einer weitere n
Verringerung der Tarifunterschied e
fuhren wurde. – So unbefriedi-
genddie Lage derzeit auch ist, dar f
immerhin festgehalten werden ,
lass die in unserer Wahrung aus-
gedruckten Flugtarife, wenn ma n
see an der Kaufkraft des Schweizer s
misst, durchschnittlich letzt scho n
die tiefsten in Europa sand .

Sicherlich hat die starke schwei-
zensche Wahrung in andern Bezie-
hungen auch Vorteile fur di e
Swissair . Die gesunden wirtschaft-
lichen, politischen and sozialen
Verhaltnisse, die ihr zugrunde lie-
gen, kommen der nationale n
schweizerischen Luftverkehrs-
gesellschaft ebenfalls zugute . Im-
merhin ist an dieser Stelle auc h
festzuhalten, lass der internatio -
Hale Flugtourismus auf den teure n
Schweizerfranken reagiert . I m
Sommer 1976 haben 6% wenige r
Auslandgaste – namentlich au s
Europa, Latemamenka and Sud-
afnka –die Schweiz besucht als i m
Vor~ahr. Dagegen srnd weede r
mehr Amerikaner zu uns gekom-
men .

aus dem Ausland, seine Schweizer-
reise individuell and Hach seine m
Budget zu gestalten . Deese Gut-
scheine konnen ihrem Wert ent-
sprechend fur Landgasthofe we e
fur Luxushotels, fur Bahntransport e
wee fur Mietautos verwende t
werden . Damit kann sich der Gas t
vor Reisebeginn Klarheit uber
den Preis seines Aufenthaltes i n
der Schweiz verschaffen –and
Hecht erst nachher .

1976 verstarkten wir unser e
Stellung lurch eine bescheiden e
Ausdehnung unseres Linien-
netzes and unsererm Verkaufs-
organisation . So nahmen wir di e
Bedienung von Oran in Algerien ,
von Dubai and Kuwait im Mittlere n
Osten auf . Die Swissair besitz t
an 166 Orten eigene Buros and
ist in weiteren 39 Stadten me t
Einmann-Niederlassungen zuge-
gen. Neu vertreten send wir i n
Oran (Algerien), Luanda (Angola) ,
Amman (Jordanien), Dubai, Ku -
wait, Jeddah (Saudiarabien) ,
Damaskus (Syrien), Omaha (Ne-
braska, USA), Long Island (New
York, USA), Mendoza (Argenti-
nien) and Ravensburg (Bundes-
republik Deutschland) .

Dem Ruf der Schweiz, ein teure s
Ferienland zu seen, muss begegnet
werden . Die Swissair unterstutzt
deshalb die Bestrebungen jene r
schweizerischen Hotels, Gast-
statten and Transportanstalten, di e
der Teuerung eine strenge Preis-
disziplin entgegensetzen . So bieten
wir beispielsweise neuerdings di e
«Swiss Travel Invention» an .
Ein vor Reiseantritt erworbene s
Gutscheinpaket erlaubt dem Gast

4

	

5
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Anschaffun swert

	

Anschaffun swert

	

Kumulative

	

B chwert

	

B1tCTrwBrt

	

Buchwert9

	

9

	

u k

	

x~. .z

	

: r©

	

q p

	

~~Aif , V
[}[r . Abschreibunge n

~ (VermOgenSwerte

	

Anfangsbestand

	

Zugang :

	

Abgang :

	

Endbestand

	

bzw . Minder-

	

r. ^~-'

	

Ka ital uelle n)

	

1 .1 .1976

	

Neuerwerb

	

Verkauf La er-

	

31 .12 .1976

	

bewertun

	

(

	

p

	

q

	

)

	

~ ~1 .12 .t978

	

31 .12 .197 51

	

1 9

	

g

	

s

	

~

	

, ; : ;'

	

31 .12 .197 5

	

Lagerzuwachs

	

verminderung

	

~ °°'

	

;<

	

fr.

	

Fr .Fr .

	

Fr.

	

Fr.

	

Fr .

	

Fr .

	

~~

	

Fr .
P

	

peg

	

I
~! M fifY fly, ~~~

Y-'~

	

r

	

{

	

I

	

~..
Anla evermo en

	

_

	

Eigenkapita9

	

9
I

	

Aktienkapita l~ Immobilien

	

~ . .
i

	

Namenaktien

	

315 820 400

	

315 820 40 0Grundstucke

	

34144 000

	

82 000

	

34 226 000

	

34?~ ~

	

34144 000
0

	

106 309 70 0Bauten and bauliche Einrichtungen

	

411 964 325

	

14 591 688

	

1 391 000

	

425165 013

	

151 799 939

	

; . 273365A74',

	

282 238 377

	

InhaberakUen

	

106 3 9700
', Versicherun swert exkl . Grundstucke 491,30 Mio Fr.

	

422 X30100).

	

(422 13O 100 )(

	

g

	

)

	

(446108 325)

	

(14 673 688)

	

(1 391 000)

	

(459 391 013)

	

(151 799 939)

	

- (3Q7 591`074}

	

(31 6 382 377 )
Flugzeugpark Reserve n

Flugzeuge

	

1 465 780 000

	

66 574 688

	

81 980 000

	

1 450 374 688

	

903104 000

	

~~ X70 S88

	

646 786 000 Statutarische

	

93000 000-

	

90 000 00 0
j

	

_.

	

Spezielle

	

64 ~0 000

	

58 000 00 0Reservetriebwerke

	

47 548 780

	

3 500 000

	

3 844 312

	

47 204 468

	

33 872160

	

t ..-:' ;

	

9

	

~ ,. .,, ~ 3 ~ $

	

11 210 08

	

157400 000

	

(148 000 000 )(

	

)
Flugzeugwechselteile and Halbfabrikate

	

171 730 920

	

101 031

	

8 674 737

	

163157 214

	

126 799 058

	

~-~~ :' ~6355.~58

	

47148 999

	

',
i versicnerun swert 157181 Mio Fr .

	

Total~i enka itai ohne Unternehmutt s ewrnn

	

579 X30 . 100

	

570130 .100

	

~ ~~,I (

	

g

	

)

	

(1 685 059 700)

	

(70175 719)

	

(94 499 049)

	

(1 660 736 370)

	

(1 063 775 218)

	

596~961 .15~~

	

(705145 907)

	

9

	

P

	

~

	

~ g

	

~r

	

~

	

., ._

	

II Betnebsemnchtungen and Fahrzeuge

	

~

	

~ '
~ :

Datenverarbeitungsanlagen

	

117186 333

	

4 418 754

	

6174 536

	

115 430 551

	

65 848 476

	

~

	

~

	

~}7

	

56 692 57 8_

	

~	 ~.

	

Fremdkapita l
Fahrzeu a

	

48 054 474

	

2 714 064

	

1 219 281

	

49 549 257

	

37 769 985

	

14 866 206

	

''g

	

_

	

~ .~,';`

	

7,.2

	

LangfnsUge Schulde n
Ubri a Einrichtun en

	

132 314 519

	

2103 679

	

1 572 966

	

132 845 232

	

102

	

n n- and Wandelanleihen

	

` 43$852000

	

488 052 000g

	

g

	

606 395

	

$3~' , ,

	

41 765 712

	

Obligatio e
(Versicherungswert inkl . nicht

	

(297 555 326)

	

(9 236 497)

	

(8 966 783)

	

(297 825 040)

	

(206 224 856)

	

~ x

	

~$$

	

113 324 496

	

100 000 000

	

'. aktivierte Anlagen 376,81 Mio Fr.) — : . :,-

	

~

	

(

	

)

	

Bankdarlehen

	

X00 .000000

	

~~ r

	

~ ~ :<~
USS-Kredite fur Flu zeu beschaffun

	

2~1' 592 592

	

342 012 559Beteiligungen

	

51 849 419

	

9 837 988

	

23 635 030

	

38 052 377

	

8 252 340

	

29040f~"l :'

	

39 374 040

	

g g

	

g
Ubri a langfristige Schulden

	

3 `500000

	

3 500 0009Vorauszahlun en fiir Flu zeu park and iibrige Anlagen

	

42159 400

	

809144 592

	

(933 564 559)9

	

9 9

	

3284 ;3 9~ ~
~, :

	

~

	

1 ° Kurzfristige Schulde nAn ~
.•

	

~ nn ~

	

80f 444

	

1216 386 2 0+'~► 9, ~

	

„5

	

.. ~

	

, . .

	

~, . ;~

	

.~,-~

	

1058

	

2,_~_ .-°~ . ~ -~-

	

Dividenden and Obligationen-Zinsen

	

4634930

	

54232 7- . ~

	

`'”

	

'
K

	

nd transitorische Passiven

	

386 694116

	

350 21218 9reditoren u
~

	

48 696 39 1Um~aUfVermOgen

	

Personaldeposrtenkasse

	

5408436 2
M

	

(445 41 3 408)

	

(404 331 859 )atenalbestande

	

61 245 769

	

2 403 879

	

1 837 529

	

~ 61 812119

	

48 217 776

	

13 594 343

	

12 821 26 3
', (Versicherungswert69,05 Mio Fr.) Noch nicht ein eloste Transportdokumente

	

269 686 814

	

259 467 75 89
', Bankkonto Wandelanleihe

		

'~ 'i$ 2

	

27 318 20 03 00
Tata1 Fremdka~itai

	

i 524 244 $14 ~ i 597 .364176
Debitoren and transitorische Aktiven

	

' 4$01'7? A29

	

465 830 370

	

'I
~ .

Wertschriften

	

83 419 430

	

223 598 845

	

13 276 087

	

293 742188

	

344 433

	

293 39~ 755

	

82 900 728

	

Ruekstellungen and
.

		

er'chti u n 8n

	

112 760 986

	

90 091 76 6Wer#b ~ 9 9KurzfnsUge Geldanlagen

	

~~ 267

	

404 075 08 7

Flussige Mittel
Unternehmungsgewinn

Bankguthaben and Gelder unterwegs

	

6~ ~-.713 .

	

74 372114

	

4 952 90 5Gewmnvortrag aus dem Vor)ahr

	

4722 225
Kassen and Postcheck

	

39$3749

	

4164965 Reingewinn des Jahres

	

A3 940 . 000

	

25 330 00 0

	

{69 246 454)

	

(78 537 079 )

''

	

nternehm n s ewinn

	

48662225

	

3028290 5Total Umlaufvermogen

	

1 205 996 681

	

J 071482 727 .. . . :

	

Total U

	

u g g

Bilanzs mm

	

5

	

2 287 ass 947U

	

e

	

...2264798125

	

2287868947

	

Bilanzsumme

	

2 264 798 1 2

ualver flichtun en

	

130 796 923

	

60 599 23 1Event

	

p

	

g

8

	

9
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t'l~e~~t~~~ im . . .

Erfrag

Nach der Stagnation im Vorjahr
ist es gelungen, die Streckenertrage
wieder betrachtlich zu erhohen,

1973

	

1974

	

1975

	

197 6

n Verkehr, prozentuale Zunahme gegenuber dem Vor~ahr.1
n Ertrage, prozentuale Zunahme a enuber dem Vor~ahr .9 g

	

J

Gebiete Strecken -
ertrage 1976
in Mio Fr.

Europa 654,4
Nordat/antik 330,8
Sudat/antik 64, 6
Mittlerer Osten 216, 0
Ferrer Osten 222,3
Afrika 195, 7

Gauzes Netz 1683,8

Die Ertrage aus Charter- and
Sonderflugen g~ngen 1976 zuruck,
nachdem 1975 vor al/em mit den
Evakuationsflugen aus Angola
besonders hohe Le~sturlgen er-
bracht werden konnten.

Die Erhohung der Provisionssatze
innerha/b der IATA hatte bei der
Position Provisions- and ubrige
Verkehrsertrage eine wesentliche
Steigerung unserer Einnahmen aus
Flugscheinverkaufen fur fremde
Gesellschaften zur Folge.

In den Ertragen aus Verm~etung
von Flu zeu en and Reserve -9 9
material sind auch die Entschadi-
gungen fur Cockpit-Besatzunge n
enthalten, die wrr unserer Tochter -
9esellschaft Balair zur Verfugung
stellten .

Die Ertrage aus Nebenleistunc,~en
konnten 1976 wiederum namhaf t
erhoht werden and erreichten mit
337 Millionen Franken 1 5
der Gesamtertra e . Vor 10 Jahren9
betrug dieser Anteil erst 10% .
Den starksten Zuwachs verzeich-
nen erneut die Einnahmen
aus technischen Diensten fur

Veranderung

	

Verkehrs -
gegenuber 1975

	

veranderung
in Mio Fr. in%

	

in %

+ 21,3

	

+ 3,4 + 6,4
+ 33,3

	

+ 11,2 + 14,5
+ 0,4

	

+ 0,6

	

+ 1, 1
+ 24,5

	

+ 12,8 + 19,9
+ 26,6

	

+ 13,6 + 17, 1
+ 20,0

	

+ 11,4

	

+ 10,4

+ 126,1

	

+ 8,1

	

+ 12,8

vermehrt Unterhaltsarbeiten
an den DC-10-F/ugzeugen der
Partner auszufuhren sind.

Die Finanz-, BeteiligunAs- and
anderen Ertra.pe setzen sich wie
folgt zusammen :

Mio Fr.

— Finanzertrage

	

43
– Ertrage aus Beteiligungen 2
– Liegenschaftsertrage

	

6
— Buchgewinne aus Flugzeug-

und Materialverkaufen

	

1 7
— Diverse ubrige Ertrage

	

7
75

Aufwand

Der Mehraufwand von 37 Millio-
nen Franken Oder von 5,2 %
bei den Personalkosten ist auf
die vertraglichen Reallohnerho-
hunger, die im Laufe des Jahre s
gewahrten Teuerungszulagen, auf
die um 11 % erhohten Beitrag e
fur Sozialversicherungen sowie
auf die erwahnte Anerkennungs-
pramie zuruckzufuhren. Der Anteil
der Personalkosten am gesamten
Aufwand betragt 38,4% (Vorjahr
38,9%J.

Koster je 100 Liter
Fr. 11.70
Fr. 13.60
Fr. 37.70
Fi. 30.90
Fr. 30.30

1973

	

1974

	

1975

	

197 6

Ertrage, prozentuale Zunahme gegenuber dem Vorjahr .
Koster, prozentuale Zunahme gegenuber dem Vorjahr .

namlich um 126 Millionen Franken ~

	

Dritte, die um 20 Millionen Die Treibstoffkosten stiegen weden
°bzw. 8 /° . Die nachstehende 'Franken holier ausfielen. Dies ist der Mehr roduktion um 10 Mil-P

	

.1972
Tabelle zei t die Entwicklun

	

derg

	

9
, .

' hauptsachlich der Vergrosserung lionen Franken; immerhin brachte 1973
Streckenertra e and der verkauften9 unseres Arbeitsvolumens im der tiefere Dollar-Kars auch etwas 1974
Verkehrsleistun

	

in den einzelnen9 Rahmen der KSSU-Zusammen- tiefere durchschnittliche Treibstoff - 1975
Gebieten : arbeit zuzuschreiben, da nun preise : 1976



Ein Teil unserer l~qu~den Mittel Est
in Wertschriften angelegt, die zu
89%auf Schweizerfranken tauten .
Deese Bilanzposrt~on erfuhr em e
Behr starke Ausweitung um 21 0
auf 293 Millionen Franker, die wee
folgt zur Ruckzahlung fallig werden :

1977

	

2 %

	

1981

	

42
1978 26%

	

1982 an d
1979 26%

	

seater

	

3 %
1980

	

1

Passives

Das Aktienkapital blieb auch 1976
unverandert and setzt sich au s
902344 Namenakt~en and 303 742
Inhaberakt~en zusammen. Uber
die Akt~enstreuung gibt die Tabell e
auf Sete 12 Aufsch/uss.

Zugang von 3 DC-9-51
66 Millionen Franker Da die Reserves um weitere 9 Mil-

honer Franker geaufnet wurden,
Ab an

	

Verkauf) von 2 DC- 89

	

9( stieg das Eigenkapital auf 579
65 Millionen Frarken Millionen Franker an .

Ab an

	

Verkauf) von 1 DC-9-329

	

g (
16Milhonen Frarken

_°Nach der Ruckzahlung der 4 /° -
Obligationenanleihe 1960-

Die Abschreibungen bewirkten 19 76 von 50 Millionen Frarken
Zusammensetzung des Aktien- einer weiteren Ruckgang des Bowie der vorzeitigen Tilgung vo n
kapitals per Ende 1976 Buchwertes von Flotte urd Ersatz - US-Dollar-Krediten fur Flugzeug -

oNamenaktien

	

-

	

75 /
°

	

oteller von 42 /° auf 36 /° des beschaffungen setzen sich unser e
lan.gfristigen Schulden wee folgtAnschaffungswertes . zusammen:

Offentliche Hand Bund, Die Versch~ebungen rn den Bete~ -
Kantone, Gememden,

oKantona/banken

	

23 6 /o
li un en ergeben sich weitgehen d-~--~ Obli ationen- andg
aus der im Kap~tel «Tochtergesell- Wandelanleihen

lndustrie and Handel

	

118% schaften and Beteiligungen »
Seite 22

	

dar ele ten or anisa-(

	

)

	

9

	

9

	

9
.

4%

	

50 Mio Fr.

	

1960- 1.
Banker and Vers~che- torischen Zusammenfassun .9 5%2%

	

60 Mio Fr.

	

1968-1983
run s esellschaften

	

4,2 %99 5'/2%

	

80 Mio Fr.

	

1968-1984.
Bey den Vorauszah/un en fur 6'/z%

	

60 Mio Fr.

	

1970-1985
Andere Privataktionare —

flu zeu

	

ark and ubr~ e Anla en ~ °

	

Fr.

	

1971-19866/4/0

	

60 Mio
(19628 Aktionare)

	

35,4% handelt es sich vorab um urver- °

	

7 -1 886/0

	

50 Mio Fr.

	

19 3

	

9
0lnhaberaktien

	

25 /o
zinsliche vertra licheAnzahlun en9

	

9 5%

	

78,1 Mio Fr.*

	

1969-198 1
*fur bestellte flu zeu e:9

	

9 Wandelanleihe

Die techn~schen Material- and
Uberholungskosten belasteten uns
um 17 Milhonen Franker starke r
als im Vorjahr. Dabei erforderte/
unsere e~gene Flotte, vorab wegen
werterer Flugzeugzugange, zusatz-
lichen Material- and Uberholungs -

aufwand ~m Betrag von 9 M~ll~onen
Franker . Ferrer verursachten die
umfangreichen Unterhaltsarbe~te n
fur Dritte um 8 Millionen Franker
hohere Materialkosten, denen
aber, wee erwahnt, hohere Ertrag e
gegenuberstehen .

Wee schon ~m Vorjahr ze~gen die
Bodenorgan~sat~ons-Fremdkosten
die hochste Zuwachsrate, naml~ch
18% . Stark ins Gewicht feeler
insbesondere die weltweit erneu t
hinaufgesetzten Tarife fur die
Flugsicherung Bowie die massiv e
Erhohung der Flughafengebuhren
in der Schweiz.

Bey den M~etkosten fur Flugzeuge
and Reservematerial ist ein Ruck -
gang um 16 Millionen Franke r
zu verze~chnen, da die 1975 Hoch
von SAS gem~eteten DC-9-4 1
von den e~genen DC-9-51 abge-
losf wonder smd.

Verschiedene Faktoren wee Wah-
rungseinflusse and der allgemein
gunstige Schadenverlauf in de r
Lufttransportindustrie fuhrten trot z
erhohter Produktion zu einer Ab-
nahme der Sach- and Haftpfl~cht-
versicherungskosten .

Die Zunahme der allgemeinen
Betriebs- and Verwaltungskosten
entfallt auf die Finanzkosten. Auf
den aus dem Ausland heimge-
schafften Geldern von insgesam t
810 Millionen Franker mussten
erneut erhebliche Transferverluste
in Kauf genommen werden .

Wye bee den Prov~sionsertragen
fuhrten die hoheren Komm~ssions -
satze fur den Flugsche~nverkauf
Dritter auch zu erheblich hohere n

1973 1974 1975 1976 Provisionskosten (+ 16%).

_ Reingewinn . Die me~sten ubr~gen Kostengrup -
~° AusserordentlicheAbschneibungen . pen we~sen nun ger~ngfug~ge Zu-
1fOrdentlicher Abschreibungsbedarf . nahmen auf.

Die Bilanzsumme hat sick vora b
dank den Abschreibungen u m
23 Millionen Franker auf 2,2 6
Milliarden Franker zuruckgebildet.

Aktiven

Das Anlagevermoaen betragt
47%des Gesamtvermogen s
(Vorjahr 53%) and ist z u
131 % (Vorjahr 124%) met
Eiger- and langfristigem
Fremdkapital gedeckt. Die Ver-
besserung dieser Verhaltniszahlen
ist ebenfalls auf die Abschrei-
bungen zuruckzufuhren, dene n
tiefere Investitionen gegenuber-
stehen .

Bei den Anschaffungswerter des
F/ugzeuyparks haben sich im Be-
richts'ahr folgende wichtigen Ver-
anderungen ergeben :

Nach Vornahme der Abschre~bun-
gen verbleibt ein Reirgewinn von
44 Milhonen Franker . Dam~t hegt
er um 19 Millionen Franker uber
dem Wert des Vorlahres .

1 DC-10-30 23,4 Millionen franker Bankdarlehen
Ablieferung Herbst 197 7
2 DC-9-51 9,1 Millionen Franker 5'/2% 50 Mio Fr.
Ablieferun Fruh "ahr 1977

	

6'/4% 50 Mio Fr.g

	

1

Insgesamt hat sich met den er-
wahnten Tilgungen das Verhaltnis
Eiaenkapital zu langfristigen_Schul-
den wiederum verbessert. Einem
Franker Ei enka ital stande n9 P
"eweilen die folgenden Schulde n
gegeruber .

US-Dollar-Kredite
fur Flugzeugbeschaffung

6% 246,7 Mio Fr.

	

fallig 1980
5,1 % 20,9 Mio Fr.

	

bis 1986

1972: Fi. 7 .20
1973.• Fr. 1 .40
7974: Fr. 1 .40
1975.• Fr. 1 .60
1976: Fr. 7 .40

fallig 1978
fallig 1982

Die Ruckstellungen and Wert-
berichti ucL._ngen deckers Wahrungs -
und Kundenrisiken and enthalte n
Rucklagen fur selbstversicherte
Risiken. Besonders die unsichere
Wahrungssituation veranlasste uns ,
die Wahrungsruckstellungen im
Berichtsjahr welter zu aufnen.

Die Eventualverpflichtungen send
um rund 70 Millionen Frarken
an ewachsen: Die Tilgungsbetrage9
fur unsere US-Dollar-Schulde n
send vorerst bee Bankers hinterleg t
and somit aus der Bilanzaus-
geschieden, doch send win weiter-
hin unserer ursprungliche n
G/aubigern gegeruber haftbar,

12

	

1 3



Se/bstfinanzierung
Reingewinn des Berichtsjahres

	

43, 9

Abschreibungen

	

213,0

Ruckstellungen and Bewertungskorrekturen

	

29,8

Fremdfinanz~erung:

US-Dollar-Kredite fur Flugzeugbeschaffung

	

27,9

Zunahme der ubrigen Passiven inkl. Kreditoren

	

35,0

Andere Mittelzugan e :9

Verkauf von Anlagen and Materiallagerabbau

	

37, 7

Anrechnung von Vorauszahlungen

	

9,3
t

	

{,_

sa zu an an :~lrttelng ~ : ~'

	

. :

	

,,	e ~

	

9
.~'E .

	

. .

	

-

Dem Gesamtzugang an Mitteln
von ~nsgesamt 397 M~llfone n
Franken stehen Investitionen in
das Anlagevermogen von 103
Millionen Franken gegenuber.286,7
Deshalb ergibt sick nebst den
erwahnten Schuldentilgungen ein e
weitere Verstarkung unserer
Liquiditaten um 119 Millionen
Franken .

62,9
Fur die 1976 abgelieferten drei
DC-9-Flugzeuge wurden die bei de r
Bestellung vereinbarten US-Dollar -
Kred~te von 28 M~Ihonen Franke n

47,0 beansprucht; dagegen sind in de n
nachsten Jahren fallig werdende
Kredit uoten im Betra a vo n39~,G

	

q

	

9
86 Millionen Franken vorzeitig
abgelost worden .

Herkunft der MitteA

	

Mio Fr. Mio Fr.

Verwendung der Mittel Mio Fr. Mio Fr.

Vermehrun Anla evermo en :9

	

9

	

9
7mmobilien 14,7

flugzeugpark 69, 1

Betriebseinrichtungen and Fahrzeuge 9,0

Ubri es Anla evermo en9

	

9

	

9 9 8 102 6,

Vermehrung Umlaufvermogen :

Debitoren and transitorische Aktiven 14,3

Wertschr~ften, kurzfr~stige Geldanlage n
and flussige Mittel, netto 119,2

Ubri es Umlaufvermo en9

	

9 19 135 4,

Abbau von /angfristigen Schulden :

Ruckzahlun

	

Obli ationenanleihe 1960g

	

g 50, 0

Ruckzahlun

	

USS-Kredite fur Flug

	

gzeugbeschaffung 86,0 136,0

Dividendenausschuttung pro 1975 (Vor ahr 22, 6

T

	

ldta Verwendun der Mittel9 396,6

i;
s

f

	

~ p`
~

	

~ . ° ~ ~

	

i;;

	

~ _

348

1973

	

1974

	

1975

	

1976

Selbstfinanzierung (Hach Gewinnverteilung) .
Investitionen in Flotte (inkl . Vorauszahlungen) .
Ubri a Investitionen (inkl .Vorauszahlungen) .9

An die Generalversammlun g
der Swissair ,
Schweizensche Luftverkehr -
Aktien esellschaft, Zuric hg

r 11

	

Ile Ihrer Ge II ch fAls Kont o ste

	

se s a t
haben wir die auf den 31 .De-
zember 1976 ab eschlossen e9
Jahresrechnung im Sinne der ge-
setzlichen Vorschriften e ruft .9 p

Wir stellen fest, lass
—die Bilanz and die Erfolgsrech-

nung mit der Buchhaltung iiber ~
einstimmen ,

–die Buchhaltung ordnungs-
gemass gefuhrt ist ,

—bei der Darstellung der Ver-
mogenslage and des Geschafts-
ergebnissesdie gesetzliche n
Bewertungsgrundsatze sowi e
die Vorschriften der Statute n
eingehalten sind .

Auf Grund der Ergebnisse unsere r
Prufungen beantragen wir, di e
vorliegende Jahresrechnung z u
genehmigen .

Ferner bestatigen wir, dass de r
Vorschlag des Verwaltungsrates
uber die Gewinnverwendung Ge-
setz and Statuten entspricht .

Zurich, den 18 . Marz 197 7

Schweizerische Treuhandgesell-
schaf t

Fehlmann

	

Rau

14
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Ertra a and Kosten

	

in Mio Fr .9 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 193C~ w

Verkehrsertra a9 653 5 730 5 883 8 981 5 1 137 6 1 229 8 1 305 4 1 5881 1 623 0, 1 758,9

Diverse Ertra e9 117 3 151 7 1831 245 5 264 8 263 5 303 9 361 9, 381,4 ; 42'4,$`

Gesamtertrage 770,8 882,2 1 066,9 1 227,0 1 402,4 1 493,3 1 609,3 1 950,0 2 004,4 21$3,7

Gesamtkosten (ohne Abschreibungen) 651,3 745,1 874,4 1 037,7 1 208,3 1 287,3 1 427,1 1 730,1 1 809,1 ; 1 926, 8

Bruttoergebnis 119,5 137,1 192,5 189,3 194,1 206,0 182,2 219,9 195,3 256,9

Abschreibungen 95,0 110,0 161,0 155,0 154,0 165,0 142,0 177,0 170,0 213,0-.~

Reinergebnis 24,5 27,1 31 5 34 3 4

	

10, 41 0 40 2 42 9 25 3, 43,9

BI~anZ per 31 . Dezember (Hach Gewmnverteilung )

Bilanzsumme

	

in Mio Fr. 715,9 966,5 1 165,8 1 335,9 1 516,9 1 721,1 2 011,0 2 088,5 2 287,9 :2264,$

Aktiven

Anlagevermogen 468,4 675,8 731,2 740,8 791,6 859,1 1027,0 1050,9 1216,4 1058,8 .;:

Umlaufvermogen 247,5 290,7 434,6 595,1 725,3 862,0 984,0 1037,6 1071,5 1206,4

P

	

'v nasst e

AkUenkapital 218,7 218,7 300,8 335 0 3

	

286, 6 238 , 4221 4221 4221 422 9 'f

Reserven 46,0 56,0 74,0 89,0 710 ,0 11 9,0 136 0 148 0 151 0, 163,0" `

Fremdka ita lP 410 7 649 5 745 5 863 4 973 9 1 151 0 1 379 8, 1 435,9 1 620,0 1562,'1"

Ruckstellungen 39,2 40,4 43,6 46 0 46,6 6 0,5 68 2 77 5 90 1, t 12,$

Gewinnvortra 9 1 3 1 9, 1 9 2 5 3 2 4 4, 4,9 5,0 4,7 4,8' .

Rein

	

Wlnn 'eA i '

	

Fge

	

~

	

ktein

	

r . 39,28 43,32 40,34 39,03 39,06 40.- 35,64 38,04 22,45 38 .95 .

Dividende 'eA 'e '~

	

kti

	

in Fr . z8.- 28.- 30.- 30.- 30.- 30.- 30.- 30.- 20.- 30.-"

elbstfinanzierun

	

' ' nS

	

g

	

~e Aktie i

	

Fr . 222.- 248.- 270.- 265,- 218.- 243.- 180.- 211 .- 186.- 254.--~
(vor Gewinnverteilung )

Eigenkapital

	

jeAktie in Fr. 416.- 431,60 473,08 476,56 475,45 486,83 489,58 500,10 505,42 513,40

" Nach Genehmigung der Gewinnverteilung gemiiss Antrag des Verwaltungsrates

16
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Verkehrsleistungen 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975

	

"`: ~
~~

	

~~~ ::

Flugstunden 88 911 96 006 104 758 114 380 115 666 115 583 120 095 119 950 126 563

	

1.3G 990

Angebotene tkm in Mio 651,0 797,7 969,7 1 149,1 1 360,1 1 485,2 1 651,6 1 757,8 1 961 6 k :~0$$,3, .

Ausgelastete tkm in Mio 358,2 416,3 523,0 586 7 668 7 739,1 868 5 939 4 1 008 0

	

x,'13$"

	

`►~

Aus elastete Pa

	

ier- k mg

	

ssag

	

t in Mio 276,1 298,5 346,0 398,6 467,4 520,3 608,2 642,9 ,

	

~

	

~ r '697,2

	

.

	

'~$~, 3̀~,-~ ,

Ausgelastete Fracht-tkm in Mio 68,6 102,4 159,8 169,6 182,2 198,5 238,0 273 6 2881

	

32`f,7

Ausgelastete Post-tkm in Mio 13,5 15,4 17,2 18,5 19 1, 20,3 22,3 22 9 22 7 "

	

24,8 :'~

Auslastungsgrad des regelmassige n
Linienverkehrs 55,0% 52,2% 54,0% 51,1 % 49,2% 49,8% 52,7% 53,5% 51,9% '

	

54,396

N utzschwelle o51,8 /° 049,9 /° 049,4 /0 049,3 /° 047,6 /° 047,7 /0 051,5 /0 052,3 /0 o

	

r52,5/0 ~ ._~~3,7f 96 ;~,,.

Flugbetriebskosten je offeriertem tkm in Fr . -.91 -.85 -.81 -.80 - .79 - .77 - .75 - .86 - 83 ' ,'' -.$1r

Sitzplatzbelegung 56,7% 53,1 % 53,0% 53 3% 521 % 52,9% 56,5% 561 % 55 0% + a~,58,396
~_.

Pers no albestand

ti

	

,_ ~ .

Ende Jahr ohne Lehrling e
Teilzeitbeschaftigte als Halbe mitgezahlt 10 044 10 855 11 731 12 887 13192 13 224 13 612 14 046 13 766

	

13733

' DurchschnittlicherAuslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich is t
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Ba er ~x~ri~c.l .. ,

Uber viele Jahre liess es unsere
Erfahrun zu, die Verkehrsentwick -g
lun ins esamt recht zuverlassi gg 9

'; vorauszusa en ; Abweichunge ng
in den einzelnen Gebieten woge n
sich 'eweilen ungefahr auf . Das1
Jahr 1976 hat die erfreuliche Aus-
nahmevon dieser Regel gebracht .
Mit einem Mehrverkehr von 12,8 %
9egenuber 1975, bei einer An -
9ebotszunahme von nur 6,5%, hat -
ten wir nicht gerechnet . Wir dorfe n
heute mat Genu tuun einfac hg

	

g
feststellen, lass der Markt auf un-
sere Dis ositionen and Bemu-p
hungen insgesamt uber Erwarte n

unsti rea iert hat .g

	

9 9
oIm Fernen Osten boten wir 11 /o

mehr Trans ortka azitat an al sP

	

p
1975 . Wir haben m diesem Ge-

'' biet neue Gru entarife ein e -pp

	

g
fuhrt, and der touristische Verkeh r
wendet sich offensichtlich gern e
wieder der verlasslichen Dienst-
leistun der Linien esellschafte ng

	

9
zu . Bei einer Verkehrszunahme
von uber 17%war eine weitere
Abnahme unserer Durchschnitts-
ertra ein Kauf zu nehmen, loc h9
haben sich auch die Strecken-
kosten gunstig entwickelt . Der
9 rosse Verlust, mat dem uns de r
Ferne Osten vor einem Jahr Hoch
belastete ist auf einen kleine n
Rest zusammengeschmolzen .

Wir konnten schon 1975 ein e
Besserung unseres Nordatlantrk-
verkehrs beobachten, and es er-
schien deshalb richtig, hier unse r
Angebot wieder leicht zu erhohen.
Diese Massnahme hat sich ge-
lohnt : Begunstigt durch die Erho-
lun der Wirtschaft in den US Ag
stie der Verkehr um 15%, wah -9
rend war nur 7%mehr Transport-
leistung anboten . Der finanzielle
Verlust, den wir seat einigen Jahre n
im Nordatlantikverkehr erleiden,

100%

90%

1973 1974 1975 1976

Prozentsatz alter Fluge, die nich t
spater als 15 Minuten Hach der i m
Flugplan publizierte n
Ankunftszeit landen .

verringerte sich betrachtlich . Wi r
verzeichnen in diesem Gebiet ein e
besonders hohe Flugzeugausla-
stung, der eigentlich ein Gewin n
entsprechen sollte ; dafur sind aber
die Durchschnittstarife immer Hoc h
zu tief .

In Europa hatten wir einerseits
unser Angebot etwas zuruckge-
nommen, anderseits ist die Nach-
frage Hach unseren Dienste n
wieder gestiegen. Die verbessert e
Auslastung fuhrte zu einem er-
freulichen finanziellen Ergebnis .

Entsprechend dem wirtschaftliche n
Aufschwung des Mittleren Ostens
bauten wir in diesem Gebiet unse r
Angebot nochmals aus, and i m
gleichen Masse nahm auch de r
Verkehr zu . Andere Gesellschafte n
haben sich jedoch im Mittlere n
Osten ebenfalls besser etabliert ;
der Wettbewerb ist entsprechen d
scharfer gevvorden . Der finanzielle
Erfolg dieses Gebietes feel etwa s
tiefer aus als vor Jahresfrist . Es
ist bei der Beurteilung des Ergeb-
nisses zu bedenken, lass wi r
Anfang 1976 die Bedienung Bei-
ruts, ernes fur uns sehr wichtige n
Marktes, wegen des Burgerkriegs
in Libanon einstellen mussten .
Zwar gelang es, die freigeworden e
Kapazitat anderweitig einzusetzen ,
aber damit tress sich der Ausfal l
nicht vollstandig ausgleichen .
Besondere Anerkennung verdient ,
dass unsere Mitarbeiter in Beirut
bis zum Letzten ausharrten ;
schliesslich wurde jedoch unser
Vertretungsburo zerstort . Mit der
Normalisierun der Verhaltniss e9
werden war Beirut Schritt fu r
Schritt wieder in unser Liniennet z
eingliedern .

In Afrika, besonders im Weste n
and Norden des Kontinents, sin d
wir wiederum sehr erfolgreic h
gewesen . Wir freuen uns uber

dieses ute Er ebnis, sind uns abe r9

	

g
auch der Risiken bewusst, welch e
die S annun en in gewissenp

	

g
Re ionen Afrikas mat sich bringen .9

Auf der Sudat/antikroute machen
wir, wie auch die andern Flug-
gesellschaften, eine schwierige
Periode durch, die durch die wirt-
schaftlichen Verhaltnisse m de n
bedienten sudamerikanische n
Landern bedingt ist . Bea praktisc h
unverandertem Platzangebot ka-
men unsere Verluste zur Haupt-
sacheaus dem unbefriedigende n
Passagierverkehr and der raschen
Entwertung nicht transferierte r
Guthaben. Die La a wird sich nu rg
allmahlich verbessern, and e s
braucht mehr Zeit als ursprunglic h
an enommen, bis wir diese Rout eg
vollstandig mat DC-10-Flugzeuge n
bedienen konnen . Dass aber auc h
der Sudatlantikverkehrschlaesslic h
wieder selbsttragend werden wird ,
bezweifeln wir nicht .

Der Einsatz von Concorde-Uber-
schallflugzeugen durch Air Franc e
and British Airways hat bashe r
unsere Ergebnisse weder im Nord-
atlantik- Hoch im Sudatlantik- an d
Mittelostverkehr spurbar beein-
trachtigt .

Der gesamte Frachtverkehr and
die Ertrage daraus haben sich Hach
einem schwachen Vorjahr wiede r
erfreulicher entwickelt. Dies trifft

•

	

besonders auf die Verkehrsgebiet e
Sudatlantik and Mittelost zu . Die
Resultate bei den ubrigen Gebiete n
konnen als zufriedenstellend ba s
ut bezeichnet werden . Verschie-g

dene Strecken bieten bereits Ka-
pazitatsengpasse, wahrend au f
einigen anderen die Nachfrag e
je Hach Richtung sehr unter-
schiedlich bleibt .

Die Entwicklung der Schweize r
Exporte, welche auf dem Luftweg

1973 1974 1975 197 6

n Passa ierverkehr, prozentual e9
Zunahme egenuber dem Vorjah rg
Frachtverkehr, prozentual e
Zunahme gegenuber dem Vor~ahr

ins Ausland gelangen, leidet Hach
wie vor unter dem hohen Kurs
des Schweizerfrankens . Deshal b
hat unser Frachtverkehr aus de r
Schweiz heraus weniger zuge-
nommen als der Verkehr in di e
Schweiz .
Weltweit hat sich das Ertrags-
niveau leicht verbessert . Dabei er -
9eben sich jedoch, wegen de r
andauernden Wahrungsunruhe,
erhebliche Unterschiede in de n
einzelnen Verkehrsgebieten .

Auch im Frachtverkehr bleiben wi r
bestrebt, unsern Kundendienst
welter zu verbessern . Die Einfuh-
rung des Frachtreservations-
s stems CARIDO in der Schwei zY
and die zentrale Platzkontrolle fu r
Fracht fanden bei unserer Kund-
schaft uten Anklang . Anfangg
Se tember eroffneten wir ein ep
ei ene Frachtannahme- and -aus-g
lieferungsstelle im Frachtzentru m
Embra ort Zurich), um auc hp

	

~
unsere dort tati en Kunden direkt9
bedienen zu konnen.

Obwohl beam Postverkehr die
Wachstumsraten kleiner sind, bietet
auch dieser Sektor ein erfreuliche s
Gesamtbild . Euro a and der Sud -p
atlantik zei en starke Zunahmen,9
wahrend sich die ubrigen Gebiet e
durchschnittlich entwickelt haben .
Auch hier durfen wir feststellen ,
lass sich uter Kundendienstg
and en a Zusammenarbeit ma tg
den verschiedenen Postbehorde n
imall emeinen and mat den schwei -9
zerischen PTT-Betrieben im be-
sonderen vorteilhaft auswirken.



Uer Be~e=ici:

Der Kunde nimmt als selbstver-
standlich an dass eine Luftver-
kehrsgesellschaft einen sichere n
and zuverlassi en Betrieb ewahr -g

	

g
leistet . Dennoch steckt vise Arbei t
hinter der Aussa a dass die Mit -g ,

', arbeiter des Flugbetriebes, de r
hni h n Di n

	

n

	

A -tec sc e

	

e ste u d der b
ferti un sor anisation im Jahr e9 9 g
1976 die Durchfuhrun von fast9
100000 Flu en besor t haben zu -9 9 ,
mal die hohere Produktion mi t
weni verandertem Personal -.

	

9

bestand erbracht werden musses .
Auch fur andere Tati keiten ube rg
die wir in diesem Abschnitt be-
richten, gilt diese Feststellung .

Am 25. September 1976 besich -
tigten an einem cc Tag der offene n
Tur» uber 12000 Aktionare an d
Angehorige unsere Werft -
anlagen auf dem Flughafen Zu-
rich-Kloten. Sie erhielten dabe i
einen Einblick in die Arbeit de r
technischen Betriebe. Die techni-
sche Zuverlassigkeit der Flugzeug e
and ihrer Systems hat von der

Konstruktion her einen hohe n
Stand erreicht . Diesen wollen wir
nicht nur halten, sondern Hoc h
verbessern . Es eht beispielsweis eg
darum, wie oft Triebwerke oile r
Teile davon gewechselt werde n
mussen and wie rasch solch e
Wechsel durchgefuhrt sind . Ein e
sor falti a Uberwachun hat zumg 9

	

g
Ziel, lurch rechtzeitiges Eingreife n
das Auftreten einer Storung z u
verhindern . Bei der Losung solche r
Problems arbeiten wir mit de m
Hersteller eng zusammen . Wir sin d
eingerichtet, grossere Umbau-
ten an Flugzeugen vorzuneh-
men. Dank seinem guten Ru f
nehmen auch andere Gesellschaf-
ten unseren technischen Betrieb
in Anspruch .

Obwohl unser Flugbetrieb im Be-
rechts~ahr von Storungen der Luft-
verkehrskontrolle uber Spanien ,
von den Unruhen en Lebanon and
Hoch kurz vor Jahresende vo n
schlechtem Wetter behendert
wurde, erreichten 83%der Flug e
(im Vorjahr 84%) ihr Ziel mi t
weneger als 15 Menuten Verspa-
tung, and von den publizierte n
Flugen konnten wir 99% (1975 ;
98%) durchfuhren . Daran zeig t
sech Hecht zuletzt der hohe techni-
sche Stand der Eenrechtungen fu r
Landungen and Abfluge be e
schlechtem Wetter . Auch hoer ar-
beiten wer aber wester an Ver-
besserungen .

In unseren Verpflegungsbetrieben
haben wer 1976 met 800 Met-
arbeetern uber sechs Melleone n
Mahlzeeten fur uns selber and fu r
andere Gesellschaften hergestellt,
was ~e Hach Jahreszeet 14000 be s
21000 Eenheeten pro Tag ent-
spncht . Es est keine emfache Auf-
gabe, In einem solchen Gross-
betreeb and em beschrankten Rau m
an Bord unserer Flugzeuge lee
Tradition schweizerischer Gast -

freundschaft zu pflegen . Wir kon-
nen nicht immer auf schone m
Porzellan frischzubereitetes Esse n
servieren, wollen unseren Kunde n
aber das Bestmo lithe bieten.9
Das kann auch met einer attrakti v
aus estatteten Lunchbox auf eine rg
Kurzstrecke elfin en . Unser Wein -9 9
sortiment fist breiter geworden ,
and Leckerbissen aus Gross -
mutters Zeiten sowie Schweize r
S ezialitaten finden immer ihrep
Liebhaber . Wir tragen aber auch
der modernen Entwicklun zu mg
leichteren Essen Rechnung .

Immer wieder kommen wir in di e
La a fur Passa iere die ohneg .

	

9

	

,
Vorausbuchung in letzter Minute
zu estie en sind, zusatzliche Mahl-g

	

g

Triebwerkuberwachun g
lurch Olanalyse

Triebwerkpannen gehoren zu de n
kostspieligen Ereignissen in de r
Fliegerei . Sie fuhren zu grosse n
Einnahmeausfallen, wenn ihret-
wegen ein Flugzeug nicht zum
Einsatz gelangt. Auf den Heimat-
basen der Fluggesellschaften ste-
hen fur solche Palle Spezialiste n
and besondere Ausrustungen
bereft . Triebwerkwechsel bean -

• spruchen daher in der Regel nich t
mehr als sechs Stunden . Au f
Aussenstationen sind die Voraus -

• setzungen aus naheliegende n
Grunden un unsti er . Erei ne t9

	

9

	

g
sich eine Triebwerkpanne auf eine r
Aussenstation, so mussen insist
Fachleute and oft auch sin Aus-
tauschtriebwerk eingeflogen wer-
den . Man fist deshalb bestrebt ,
Treebwerkwechsel wenn imme r
moglich anlasslich der regelmas-
sigen, geplanten Kontrollen vorzu-
nehmen . Voraussetzung dafi.ir fis t
allerdengs eine moglichst genaue

zeiten zu benotigen . Bisher muss-
ten wir fur solche Palle vorsorglic h
uberzahlige Frischmahlzeiten laden ,
beginnen jetzt aber, lagerbare Fer-
tigmahlzeiten als Reserve mitzu-
fuhren. Zur gleichen Losun g
nehmen wir Zuflucht, wenn i n
gewissen tropischen Lander n
keine hygienisch einwandfreie n
Freschmahlzeeten zu haben send .
Unsere «Swissco»-Fertigmahl-
zeiten werden von einem Betrie b
in Irland hergestellt, den wir zu-
sammen mit der Roco AG errichte t
haben .

Wir bieten an Bord nicht nu r
Essen and Trinken . Neuerding s
geben wir unseren Passagieren au f
Langstrecken ein farbiges Bord -

and aussagekraftige Uberwachun g
des Treebwerkzustandes . Ma n
bedient sich heute verschiedener
Methoden ; besondere Bedeutun g
kommt dabei der spektrometrischen
Olanalyse zu . An Strahltriebwerke n
fist zwischen gasfuhrenden an d
olbenetzten Zonen zu unterschei-
den . Eine Uberwachung lurc h
Olanalysen muss sich demnac h
auf die olbenetzten Zonen be-
schranken .

Durch drehende oiler gleitend e
Bewegung von Maschinenteile n
entsteht Reibung . Trotz Schmie-
rung fist ein leichter Abrieb unver-
meidbar . Die mikroskopisch klei-
nen Abriebpartikel bilden mit de m
Schmiermittel eine homogen e
Losung ; sie werden weder im
Schmiersystem abgelagert Hoc h
lurch das vorhandene Filtersyste m
zuruckgehalten . Durch Spektro-
metrie konnen solche Abrieb-
partikel im OI sowohl Hach Art
des Metalls als auch mengen-
massig, and zwar bis zu Konzen -

buch «Erinnerungen an eine n
Swissair-Plug» ab, das sich gros-
ser Beliebtheit erfreut . Sodan n
fuhren wir nochmals mehr Tages-
zeitungen and Zeitschriften mit ;
unsere Auslagen allein dafur be-
laufen sich auf uber 2 Millione n
Franken pro Jahr ,

Aus den meisten unserer Tatig-
keiten fist die automatische Daten -
verarbeitun nicht mehr we zu -9

	

g
denken . Im technischen Betrie b
wurden weitere Teile des ~om -

uter esteuerten Unterhalts-Ober-p g
wachungssystems MCS (Main -
tenance Control S stem ein e -Y

	

)

	

g
fuhrt . Die automatische Fracht-
reservation CARIDO wurde zu -
nachst finder Schweiz ein erichtet .9

trationen von 1 Teil and weniger
pro Melleon Teele 01, erfass t
werden .

Ungefahr ales zehn Tage wir d
jedem Triebwerk eine Olprob e
entnommen and auf Abrieb unter-
sucht . Die pro Triebwerk tabel-
lierten Resultate ermoglichen es ,
den Betriebszustand im Bereic h
der olbenetzten Zonen zu beur-
teilen . Steigende Gehalte an Me-
tallabrieb weisen auf sich an-
bahnende Storungen hin . Es kon-
nen zusatzliche Kontrollen andere r
Art angeordnet and eventuell not-
wendig werdende Triebwerk-
wechsel rechtzeitig geplant wer-
den .

Noch vor wenigen Jahren wurde n
Triebwerke Hach festgelegte n
Laufzeiten gewechselt . Heute fis t
es dank besseren Uberwachungs-
methoden moglich, auch Trieb-
werkwechsel insist erst Bann vor-
zunehmen, wenn der Betriebs-
zustand dies erfordert .

Die Swissair-Flotte
(Stand Ende 1976 )

Flugzeugty p

'..
'..

Anzah l
Flugzeuge

0-Preis pro Max .
Flugzeug'

	

Start -
Mio Fr .

	

gewich t
kg

Standard -
Nutzlas t
kg

Treibstoff
Kapazita t
Lite r
Kerosen

Reichweite
mit Standard -
Nutzlast
k m

' B 747-257 B 2 101 350 600 48 390 193 035 7 600

DC-10-30 8 72 251 700 38 150 138 236 7 600

DC-8-62 6 36 152 000 20 010 91 891 7 500

DC-9-51 8 22 54 900 13 490 19 073 1 170

DC-9-33 F 1 20 49 000 16 200 16121 81 0

DC-9-32 20 17 49 000 11 050 16121 1 580

* ohne Ersatzteil e

20
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Grossere EDV-Projekte sind das
automatische Passage-Abrech -
nun ssystem APAS, das automa -9
tische Drucken von Flugscheine n
kombiniert mat automatische r
Tarifbestimmung (Fare Quot e
Ticketing) and der Ausbau un-
seres Reservationssystems PARS .

'; Im Sinne der direkten Entwick -
tun shilfe ewinnt die Unterstut-9

	

9
zun befreundeter Luftverkehrs -9

esellschaften in Entwicklun s -g

	

9
landern an Umfang and Bedeu-
tung. Hilfeleistung an Dntte reich t
heute von der einfachen techni-
schen betrieblichen and admini-
strativen Unterstutzung bas zu r

'' aufwendi en Mitwirkun im Pla -9

	

9
nun s- oder Finanzbereich and zu rg

!, Personal-, Kader- and Spezialisten ~
ausbildun .Die Vermittlun un-9

	

9
',serer Kenntnisse and Erfahrunge n
erfol t im Interesse einer Ian -g

	

g
!~ fristi en Partnerschaft .g

Auf den schweizerischen Flughafen
~' besor en war die Abferti un fu rg

	

g g
fast alle Linien esellschaften . Di eg
Eroffnung des neuen Terminal B

'auf dem Flu hafen Zurich bracht e9
unserem Betrieb erweiterte Auf -
aben. Die Aufteilun der Passa-g

	

g
gierstrome auf zwei Flughofe hat
sich bald ein es ielt . Eine neu e9 p

!, Ge acksortieranla a and das elek-p

	

9
tronische Abfertigungssyste m
DCS De arture Control S ste m(

	

p

	

Y

	

)
haben ihre Bewahrun s robe i n9 p
Verkehrss itzen bestanden. I np
Zurich wie in Genf sind nun ubri-
gens alle angemessenen Vorkeh-
rungen fur die Sicherung der
Flugpassagiere vor Terroranschla-
gen getroffen . Die Kapazitat des
Zurcher Flughafens ist 1976 auc h
mat der Aufnahme des Flu ver -9
kehrs auf der neuen Instrumenten -
lande iste 14 32 estie en. Uberp

	

/ 9

	

9
die Sommermonate musste aller-
dings die altere Instrumentenpist e
16/34 fur eine grundliche Sanie -

rung gesperrt werden . Der aus-
gezeichneten Zusammenarbei t
alter beteiligten Stellen and de n

unsti en Wetterverhaltnissen is t9

	

9
es zu verdanken, lass der Flug-
betrieb nur wenig beeintrachtig t
wurde .

t

	

°: d.
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Der Bestand unserer Tochter-
gesellschaften and Beteiligunge n
hat sich nur mat dem Zu an eine rg 9
funfprozentigen Beteiligung a n

.der Serco Ltd . verandert ; diese
Gesellschaft ist Eigentumerm de s
im November 1976 eroffnete n
Swissair-Restaurants in Cairo .

1976 unternahmen war erst e
Schritte, unsere Tochtergesell-
schaften and Beteiligungen zu-
sammenzufassen and branchen-
bezogen zu gruppieren . So uber-
nahm die Reveca AG bei gleich-
zeitiger Erhohung ihres Aktien-
kapitalsdas finanzielle Risiko alte r
Restaurantbetriebe and Beteili-
gungen der Swissair auf dem Ver-
pflegungssektor . Im Beherber-
gungsbereich wurden alle Hotel-
beteiligungen in die neugegrundete
«Swissair . Hotel-Beteiligunge n
AG» einbezogen .

Die nachstehend aufgefuhrte n
Ergebnisse betreffen das Ge-
schaftsjahr 1975 der einzelne n
Gesellschaften, woraus de r
Swissair im Berichtsjahr 197 6
die Beteiligungsertrage zuflossen .
Auf das Geschaftsjahr 197 6
weisen war nur dort hin, wo sic h
namhafte Abweichungen ab-
zeichnen .

T ochtergesellschaften

Am Aktienkapital der Balair A G
von 32 Millionen Franken ist di e
Swissair mat 62% beteiligt .197 5
betrug die Dividende des Unter-
nehmens 6%. Trotz vermehrte r
Konkurrenz im in- and auslandi-
schen Bedarfsluftverkehra~d tiefe-
ren Tarifen bei den Langstrecken -
flu en ward das Geschaftsjahr 197 69
wiederum mat einem befriedigen-
den Ergebnis abschliessen .

Die Swissair Photo and Vermes-

	

Die Reveca AG, die sich volt im

	

Hach der erwahnten Integratio n
sun en AG, mat einem Aktien-

	

Besitz der Swissair befindet zei t

	

fol enden Aufbau :9

	

9

	

g
kapital von Fr. 850000.—, schuttet e
1975 eine Dividende von 8%aus .
Die verscharfte Konkurrenz im Be -
reach des Vermessungswesens i m
In- and Au

	

eyed A Zurich

	

stand hat den Ge-

	

R

	

~ Via,_

schafts an 1976 b in r "

	

g g

	

ee t achtigt .
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Aktienkapital Fr1000000Das Unternehmen ist mat 50 /°
an der Firma Umweltdata GmbH ,
Offenbach Frankfurt be eili

	

w I -

	

/

	

t

	

gt, e
the 1976 einen starken Ruckschla g
erlitten hat .

Unsere Tochtergesellschaft i m
Immobilienbereich die Firm a
Avireal AG, ist mat einem Aktien-
kapital von Fr.100000.— ausge-
stattet . Fur 1975 erhielten wa r
eine Dividende von 15°° .

Bei einem Aktienkapital vo n
Fr.100000.— Swissair-Beteili u n(

	

9 9
'.100%), wovon 50% einbezahl t
sind, erzielte die Swissair Treuhand
AG 1975 ein gutes Resultat an d
entrichtete uns eine Dividend e
von 15% .

	 Betriebsfuhrungsvertrag e
( . . %) = Anteil am Gesellschaftskapita l

Bei der schwierigen Ertragslag e
verschiedener Restaurantbetriebe
wies die konsolidierte Rechnun g
der Reveca AG 1975 nur eine n
bescheidenen Erfolg aus, der kein e
Dividendenausschuttun

	

estat -g 9
tete. Das Restaurant Madrid wurd e
infol a schlechten Geschafts -9
gauges Ende Januar 1977 ge-
schlossen .

Swissco Ltd .

Cork/Ireland

Ferti

	

ze'(

	

gmahl iten}
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gesellschaft im Besitze der Swiss -
air and weist folgende Struktu r
auf : Mit Befriedigung durfen wir fest-

stellen lass unsere Mitarbeiter
fur die Notwendigkeit weitere r
Verbesserungen der Produktivita t
viel Verstandnis zei ten . Die be-g
refits 1975 eingeleiteten besonde -
ren Rationalisierun sanstren un -9

	

g
gen konnten damit in gute m
Einvernehmen fortgesetzt werden .

b~pt~~ri:~~i&.e~ .

°"°",~~"uw'"~ ..`°'"",
;,~oa~t ~ Es

	

elan

	

denn such, mit eine mg

	

g
durchschnittlich um 1 4% tieferen

4,_. y Personalbestand das Verkehrs--f~

	

a•

	

~~ fern ~~ N°tee-Manaenth~r~ac . xiat~n

	

``

an ebot

	

e ember dem V r'

	

rg

	

9 g

	

o J a h
-t . um 6 5% zu stei ern and eine Ver--

	

gt,,, °kehrszunahme von 12,8 /o zu be-
~,, : .

	

_ waltigen . Ohne den bemerkens -
rei~~~s~nr;► e' Aa

	

t

	

~, werden Einsatz alter Beteili te ng
~# hatten die

	

etroffenen Massnah -g. ., men nicht diesen Erfolg gehabt ,
. .;

	

. . : _ and der Verwaltun srat dankt de n9
t:

	

- Mitarbeitern auch an dieser

	

II .Ste e

Zustatten kam uns auch, lass nu r
6 6%unserer Mitarbeiter das

Anteil am Unternehmen verliessen (1975 :
Aktienkapital 7,3%,1974 : 9,6%) . Die mit Muta -

sicht and Geduld . Angesichts der
Schwierigkeitenfnr Lehrentlassene
auf dem Arbeitsmarkt ermoglich-
ten wir alien unsern Lehrlinge n
den Verbleib bei der Swissair an d
nahmen den vorubergehende n
Uberbestand in Kauf .

Bei der Anpassung der Personal-
bestande an veranderte Bedin -

11%
Die Swissair hat auch 1976 nie -

1 % manden wegen Mangels an Arbei t
entlassen mussen . Die interne

33% Versetzung von Mitarbeitern, di e
5% an einigen Stellen infolge de r

Rationalisierun smassnahmen fre i9
3% wurden, erwies sich jedoch seite n

als einfach ; sie erfordert viel Um -
Im Verhaltnis zu unseren Investi -
tionen in Tochtergesellschafte n
and Beteiligungen sind die gesam-
ten Beteiligungsertrage Hoc h
gering . Es wird deshalb ein wich-
tiges Anliegen sein, in der gegen-
wartigen Konsolidierungsphase di e
in rascher Folge erworbenen bzw .
aufgebauten Betriebe and Betei-
ligungen zu fordern and zu starken .

Swiss Centre Ltd ., Londo n
Flughafen-Immobilien -
Gesellschaft, Zuric h
Polygon Insurance Co . Ltd . ,
Guernsey
Embraport AG, Embrach
Heliswiss, Schweiz .
Helikopter AG, Bel p

AG, ate :
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Hose► Atlantis A~, Zttr̀'~h ~`~ "
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( . . %) = Anteil am Gesellschaftskapital

tionen Immer verbundenen Um -
D'
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fie 1976 eingegangenen Kapital

	

Reiseburo Kuoni AG, Zurich 25 /° triebe and Verluste an Betriebs -
ertra a aus dem Geschafts'ahr

	

Po ularis Tours Bern

	

4% erfahrun haben sich damit noch -9

	

1

	

p

	

g
'! 1975 dieser Gesellschaften, welche' Swiss Center Inc ., New york 17% mats vermindert .

Hoch direkt der Swissair zuflossen
waren unbedeutend . Verschiede -
Hen, erst in den letzten Jahre n
erstellten Hotels war es n hoc
nicht moglich, die Anlaufkoste n
restlos abzutra en . Aus diese m9
Grund werden bessere Zimmer -

'' belegung and hohere Umsatz e
dieser Hotels im Berichtsjahr zwa r
gunstigere Betriebsergebnisse ,
aber Hoch keine zu ~~ zli h n K -

	

sat c e

	

a
pitalertrage fur die Holding be-
deuten .

Das neugegrundete Tochterunter-
nehmen «Swissair Hotel-Betelll-
gungen AG» ist eine Holding -

w

',,
h ;

Minderheitsbeteiligungen

Zu den Minderheitsbeteiligunge n
der Swissair gehoren folgend e
Gesellschaften :

gungen in den einzelnen Unter-
nehmensbereichen handelt es sic h
nicht um eine befristete Mass -

.: nahme. Die Jahre beschleunigte n
Wachstums sind voruber, and wi r
richten uns auf eine gedampft e
Entwicklung ein . Unter dem Motto
«Gurt eng» bemuhen wir uns,

nicht direkt produktionsbezogen e
Aktivitaten zu beschranken, um
Bann freie Krafte den direkt auf die
Produktion gerichteten Tatigkeite n
zuwenden zu konnen .

Im Mai schlossen wir die im Vor -
Jahr hinausgeschobenen Salar -

verhandlungen fur das Jahr 197 6
mit den Verbanden unseres Per-
sonals in der Schweiz ab . Nebe n
den in den Gesamtarbeitsvertrage n
festgelegten Verbesserungen
konnte die Teuerung wiederu m
ausgeglichen werden .

Das Bodenpersonal in der Schwei z
hat 1976 wieder fur die Dauer vo n
drei Jahren die Personalkommis-
sion gewahlt . Der Arbeit ihre r
50 Mitglieder messen wir gross e
Bedeutung fur die Pflege eine s
guten Arbeitsklimas bei .

Im Berichts 'ahr fist die Uber an s -1

	

9 g
phase fur die Eingliederung auch
des weiblichen Kabinenpersonal s
in die «Allgemeine Pensionskass e
der Swissair» zu Ende gegangen .
Dle gesetzlichen Bestimmungen ,
die voraussichtlich fur die obliga-
torische betriebliche Altersvorsorg e
gelten werden, sind damit fur all e
Personalkategorien der Swissai r
in der Schweiz von 1977 an be-
reits erfullt .

Wichtigstes personalpolitische s
Ziel bleibt es, bei rationellem Ein-
satzunserer Mitarbeiter die Ar-
beitsplatze and die Freude an de r
Arbeit zu erhalten and weiterhi n
zeit emasse Anstellun sbedin -g

	

g
gungen zu bieten . Das gute Ein-
vernehmen zwischen den Sozial-
partnern fist ein Grundelement de s
Erfolges, das sorgfaltiger Pfleg e
von seiten alter Beteiligten bedarf .

~. 1 A !1/x/1

o ~ ~ ~ ~ ~ ~
1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 197 6

~ Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlin e• Teilzeitbeschafti teal s9 .

	

9
Halbe mitgezahlt .
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Verwaitur~ S9 a~ Dr. Edgar F . Paltzer trat 1971 in Prasident

	

',
den Verwaltun srat ein and zieh tg

Im November 1976 ist Re ierun s -g

	

g sich nun zuruck . Mit seiner pro-

	

'Fritz Gugelmann ,

AI is Gunthard verstorben de rrat

	

o '' funden Kenntnis alter Finanzfra

	

e ng Industrieller, Langentha l

erst Ende 1975 aus dem Verwal- ' and seiner lebhaften Anteilnahme
tun srat zuruck etreten war . Dieg

	

g an der Entwicklun

	

der Swissai rg
Erinnerung an sein Wirken als 'hat er Wertvolles zur Arbeit des VizeprasidentenBaudirektor des Kantons Zurich – Verwaltungsrates belgetragen .
and damit als Bauherr des Flu

	

-g ' Dafur sind wir ihm herzlich dank - Dr . Dr . h . c . Emmanuel Faillettaz ,
hafens Zurich-Kloten – bleibt 'bar . Industrieller, Lausann e
lebhaft, and wir

	

edenken dankba r9
dieses kraftvollen Magistraten . Mit dem Datum der Generalver- *Dr . Brenno Galli ,

Sammlun

	

1977 IaUft UberdleS di e9 Prasident des Bankrates de r

Der Verwaltungsrat hat vor Ja~hren uerder fol enden Mit liede rAmtsda

	

g

	

g Schweizerischen Nationalbank, Bioggi o

der Amtszeit seiner von der Ge- des Verwaltungsrates ab :
neralversammlun

	

ewahlte ng 9 – Dr. Claude Barbey
Mitglieder eine Altersgrenze ge- –Prof. Max Berchtold

Mitglieder~ setzt. Dlese hat nun auch Herr – Phlllppe Bordie r
~~

	

e ri

	

Dr. Dr. h . c . Walter Berchtold, d – Dr. Robert Holzach

	

. Dr. Claude Barbey ,
ehemalige Direktionsprasident de r~ – Dr. F. Emmanuel Iselin G o fPrasident, Lacoray S . A .,

	

e
Swissair, erreicht . Er scheidet an –Georg Sulze r
der kommenden Generalversamm- –Rudolf Suter Prof . Max Berchtold ,
tun

	

aus dem Verwaltungsrat aus ,g ~i

	

— Dr . Dr. h . C . VlCtor UmbrlCht Professor an der Eidg . Technische n
dem er seit 1950 angehort hat . –Rudolf Wild Hochschule, Kiisnacht Z H

Nach selnem Rucktntt vom DI - – R bert Zoel lo

	

y
', rektions rasidium Ende 1971 ha tp Dr. Dr . n .c . Walter Berchtold ,
' He rr Dr . Berchtold Hoch als sehr Diese Herren stellen sich fur eine it Z

	

k nalt Direktionsprasident der swissa ,

	

om o

aktives Mit lied des Verwaltun s -g

	

g ' weitere Amtsdauer zur Verfugung .
* Rudolf Bieri, Fursprecher ,

rates and lessen Ausschusses Direktor der Eidgenossischen Finanzverwaltung ,
gewirkt and seine relchen Erfah- zouikofe n

', rungen zur Verfugung gestellt .
Im besonderen hat er, mlt Vlel ,Philippe Bordier,
menschlichem En a ement In Ver -g 9

	

, Privatbanquier, Vesena z

~, schiedenen Fursorgeeinrichtunge n
der SWlssalr den IntereSSen Un- ! Dr .Jean-Claude Gisling ,

': serer pensionierten Mitarbeiter ' Stellvertretender Generaldirektor ,

Geltung verschafft . Das Unter - Amindus AG, Echandens

nehmen dem Herr Dr . Berchtold Rainer E . Gut ,
and die Mitarbeiter, die er Um SICK Generaldirektor der Schweizerische n
ZU VerSammeln WUSSte, SO Sehr Kreditanstalt, Bassersdorf
den Stempel aufgedruckt haben ,
steht auf festem Grund . Wenn eine 'Eric Handschin ,

'un ere Fuhrun s eneration nu n1

	

9

	

g 9 Industrieuer, Liesta l

darauf weiterbaut, so Weiss si e
zu schatzen, was bis hlerher ge - Dr. Robert Holzach ,

leistet worden ist . An das Be - Generaldirektor der Schweizerische n

dauern uber diesen Rucktritt
Bankgesellschaft, Zumiko n

fu t sich auch ~etzt die Dank -g

	

1 *

	

eHenri Hub r ,
' barkeit fur das Wirken dieser Regierungsrat, Liebefel d

hervorra enden Personlich -g
kelt deS SChW81ZerISChen Wlrt- Dieser Jahresbericht wurde vom Verwaltungsrat *Dr . Alois Hurlimann ,

schaftslebens . ' in seiner Sitzung vom 17 . Marz 1977 genehmigt . Nationalrat, Walchwil

i.

	

Dr . E . Luk Keller, 'Fritz Gugelmann ,
',

	

Prasident and Delegierter des Verwaltungsrates 'Prasident
der Eduard Keller AG, Erlenbach

Dr. Dr . h, c . Emmanuel Faillettaz ,
'~

	

Dr . Edgar F . Paltzer, Vizeprasident
alt Generaldirektor des Schweizerische n

I

	

Bankvereins, Basel Dr. Brenno Galli ,
', ' Vizeprasiden t

*Dr . Markus Redli ,
Prasident der Generaldirektion der PTT, Wabern Dr . Dr. h .c . Walter Berchtol d

',

	

'Henri Schmitt, Eric Handschin
Regierungsrat, Genf

Dr . h . c . Otto Wichser
'Jakob Stucki ,

I,

	

Re

	

ierungsrat, Seuzac h9 Rudolf Wil d

',

	

Georg Sulzer ,
Prasident des Verwaltungsrates de r

~!

	

erthu rGebruder Sulzer AG, Wmt
Kontrollstell e

Rudolf Suter ,
Nationalrat, Zurich Schweizerische Treuhandgesellschaft, Zuric h

Jacques Turrettini ,
Generaldirektor, SIP, Genf

Geschaftsleitun g
Dr. Dr . h . c . Victor Umbricht ,
Industrieller, Riehen Armin Baltenswerler,

Direktionsprasiden t
'Dr . h .c . Otto Wichser ,
alt Prasident der Generaldirektion der SBB, Dr . Heinz Haas ,

I Muri bei Bern Stellv . Direktionsprasident and Generalsekreta r

I .Dr. Si mund Widmer ,g Hans Schneider,
!Nationalrat, Stadtprasident, Zurich :Generaldirektor Finanzen and Beteiligunge n

'Rudolf Wild, ' Hellmuth Scherrer,
St . Gallen ': Generaldirektor Marketin g

'Dr . Edmund Wyss, Emil Koch ,
' Regierungsrat, Basel i Generaldirektor Aussenorganisatio n

Robert Zoelly, Franz Roth ,
Industrieller Kusnacht ZH 'Generaldirektor Technik and Operation

Dr . F . Emmanuel Iselin ,
Advokat and Notar, Basel

Ausschuss

	

Direktore n
des Verwaltungsrates

Peter Oes ,
Personaldienste and Organisatio n

*Als Vertreter iiffentlich-rechtlicher Karper -
schaften ernannt gemass Art .12, Abs . 3 ,
der Statuten
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