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Bericht des Verwaltungsrates

| der Swissair,

Schweizerische Luftverkehr-
Aktiengesellschaft,

i (iber das Geschaftsjahr vom

' 1. Januar bis 31. Dezember 1976

FaS Jahny s inn Ll e

Verkehrsleistungen Anderung 1975
Anzahl kommerzieller Fluge + 0,8 68 892
Angebotene tkm : 8283574 + 65 1 961 551 838
Ausgelastete tkm 113!415288 +12,2 1007 964 760
davon Passagier-tkm . 784 863 35% +12,6 697 215 354
Fracht-tkm 321702535 +11,7 288058 609
Post-tkm 24 849398 + 95 22 690 797
Beforderte Etappenpassagiere : + 8,4 5649 824
Auslastungsgrad des
regelmassigen Linienverkehrs 51,9%
- Sitzplatzauslastung 55,0%
Erfolgsrechnung Anderung 1975
Fr.
Ertrage + 8,9 2004 455021
Kosten ohne Abschreibungen + 6,5 1809125021
Bruttoergebnis +31,5 195330000
Ordentliche und ausser-
ordentliche Abschreibungen +25,3 170000 000
Reingewinn des Geschaftsjahres +73,5 25 330 000
Dividende pro Aktie +50,0 20

* Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

tkm = Tonnenkilometer

= Transport einer Tonne (1000 kg) uber einen Kilometer

" Sehrgeehrie witionare,

. Der Ruckschlag, den uns das
- Geschaftsjahr 1975 brachte, ist

noch in frischer Erinnerung. Eine

| Erholung setzte immerhin schon im

zweiten Semester 1975 ein. Gliick-
licherweise hielt sie 1976 an, und

~der Verwaltungsrat kann lhnen
~jetzt wieder ein erfreuliches Jah-

resergebnis vorlegen:

Die Gesamtertrage in der Hohe von
2,18 Milliarden Franken haben
gegenuber 1975 um 179 Millionen

 Franken oder um 9% zugenommen.

Demgegeniber stiegen die Ge-

 samtkosten nur um 118 Millionen

. Franken oder 6,5 % auf 1,93 Mil-

. liarden Franken. Damit verbesserte
'sich das Bruttoergebnis um 62 Mil-
. lionen Franken auf 257 Millionen

' Franken.

- Dieses gute Bruttoresultat ermog-

- licht es, im Gegensatz zum Vor-

jahr, nebst den ordentlichen Ab-

“schreibungen (181 Millionen

Franken) noch ausserordentliche
Abschreibungen auf den Produk-
tionsmitteln vorzunehmen (32
Millionen Franken).

- Die gesamten ausserordentlichen

Abschreibungen der letzten 10
Jahre betragen liber 300 Millionen
Franken. Damit konnten wir dem
standigen Preisauftrieb bei der
Wiederbeschaffung unserer Pro-
duktionsmittel Rechnung tragen,
und der Grad der Selbstfinanzie-

‘ rung stieg.
. Der im Berichtsjahr verbleibende

Reingewinn von 44 Millionen
Franken erlaubt es, wie in friiheren
Jahren eine Dividende von 30
Franken pro Aktie zu beantragen.

Wir glaubten, unsere Ziele fur das
Jahr 1976 hoch gesteckt zu haben.
Der Verkehr hat dann aber unsere
Erwartungen noch Ubertroffen:

die Zunahme von 12% lag Uber
dem Durchschnitt des Weltluft-

verkehrs. Bei einer nur bescheide-
nen Vergrosserung unseres Platz-
angebotes waren unsere Flug-
zeuge gut ausgelastet. Dabei
stachen der Verkehr Gber den
Nordatlantik und mit dem Fernen
Osten hervor. Die Einnahmen aus
dem Uber Erwarten lebhaften
Verkehr haben aber bei weitem
nicht proportional zugenommen,
weil die Durchschnittsertrage wei-
ter absanken. Das ist namentlich
die Folge der nochmals tieferen
Bewertung gewisser auslandischer
Wahrungen. Wir erleiden massive
Einbussen auf den Einnahmen in
Fremdwahrungen, ein Teil der
Schweizer Kundschaft besorgt sich
seine Flugscheine im Ausland, und
wir mussten die Tarife in Schwei-
zerfranken erneut senken.

Wenn trotzdem ein so gutes Er-
gebnis erzielt werden konnte, ist
dies in wesentlichem Ausmass
darauf zuriickzufiihren, dass wir
die Kosten tief hielten. Wir setzten
unsere Sparmassnahmen ohne
Lockerung fort, und der Personal-
bestand blieb — trotz erheblichem
Produktions- und Verkehrszu-
wachs — unter dem Vorjahreswert.
Verlangsamte Teuerung in der
Schweiz und einigen andern Lan-
dern, wieder tiefere Treibstoffpreise
und geringerer Aufwand in Fremd-
wahrungen trugen das lhre bei.
Das alles brachte uns auch noch-
mals eine Senkung unserer Ge-
stehungskosten pro offerierten
Tonnenkilometer, namlich von

Fr. —.83 auf Fr. —.81.

Das gtlinstige Resultat des Be-
richtsjahres hat sich entsprechend
auf unsere Bilanz ausgewirkt:

Wir konnten unsere langfristigen
US-Dollar-Schulden uber vorzei-
tige Rickzahlungen um 74 Mil-
lionen Franken abbauen. Uberdies
haben wir auf die Konversion der
im Berichtsjahr fallig gewordenen

50-Millionen-Obligationenanleihe
verzichtet. Das gesamte Fremd-
kapital sank auf 1,52 Milliarden
Franken.

Der Buchwert des Anlagevermo- |
gens ging um 157 Millionen Fran-
ken auf 1,06 Milliarden Franken '
zurack.

Trotz vorzeitiger Schuldentilgung
wuchsen unsere verfugbaren
Mittel (Wertschriften, kurzfristige
Geldanlagen und flissige Mittel)
um 119 Millionen auf 685 Mil-
lionen Franken an.

Im Berichtsjahr sind die sechste, die |
siebente und die achte DC-9-51 i
bei uns eingetroffen. Die beiden
letzten der insgesamt zehn be-
stellten Einheiten dieses Typs ha-
ben wir Anfang 1977 erhalten.
Anderseits sind 1976 zwei DC-8-
Flugzeuge und eine DC-9-32 ver-
kauft worden. Die Flugzeugbe-
schaffung erforderte wiederum
den grossten Teil unserer Investi-
tionen im Berichtsjahr.

Bei aller Genugtuung Uber die ‘
markante Verbesserung des Resul-
tates gegenliber dem Vorjahr
dirfen wir nicht Ubersehen, dass
diese Vergleichsbasis schwach
ist. Im langerfristigen Vergleich
reiht sich das Ergebnis von 1976
an jene der Jahre 1970 bis 1974
mit ihren wesentlich geringeren
Umsétzen; wir sind 1976 aus v
einem Wellental herausgekommen,
aber neue Hohen sind damit nicht
erreicht worden.

Der Verwaltungsrat ist den Kunden
der Swissair dankbar fir ihr Wohl-
wollen und ihre Treue. Er aner-
kennt mit besonderem Dank den
Einsatz aller Mitarbeiter. Bei knap-
per Zuteilung von Mitteln ist im
Berichtsjahr sehr viel geleistet und
die Produktivitat deutlich gestei-



- Zum Geschéftsjahr 1976 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen
| Generalversammlung vom 29. April 1977 die folgenden Antrage:

1. der vorliegende Jahresbericht sowie die Erfolgsrechnung und die

Bilanz per 31. Dezember 1976 seien zu genehmigen;

2. den Organen der Verwaltung sei fur die Geschéftsfuhrung im

Jahre 1976 Entlastung zu erteilen;

Fr.
3. vom ausgewiesenen Reingewinn 1976 von
- seien
' a) dem statutarischen Reservefonds 6 000 000
: zuzuweisen
b) dem Verwaltungsrat zugunsten der Vorsorge
fur das Personal der Swissair 4 000 000

zur Verfugung zu stellen.

| Vom verbleibenden Gewinn von

- zuzlglich Gewinnvortrag vom 1. Januar 1976

| Insgesamt somit von

. seien

. a) auf die im Umlauf befindlichen 1128034 Namen-
und Inhaberaktien eine Dividende von brutto
30 Franken pro Aktie zu entrichten, zahlbar
vom 2. Mai 1977 an gegen Coupon Nr. 37 mit netto
Fr. 19.50 pro Aktie (nach Abzug von 35 %
Verrechnungssteuer);

' b) der Saldo von

auf neue Rechnung vorzutragen.

gert worden. Erfreulicherweise war
' es moglich, diese Leistung mit
einer Anerkennungspramie zu ho-
norieren. Unsere zufriedenen Kun-
den und unsere tuchtigen Mit-

arbeiter, die sich fur die

des Unternehmens.

Zirich, den 17. Marz 1977
Im Auftrag des Verwaltungsrates

Der Prasident

Pl

J.F. Gugelmann

Der Direktionsprasident

Ouain Wehios,

A. Baltensweiler

Fr.
43 940 000

10 000 000

33 940 000
4722 225
38662 225

33 841 020

4821 205

Swissair

jederzeit nach besten Kraften ein-
setzen, geben dem Verwaltungsrat
volles Vertrauen in die Zukunft

wek/

Adresse: Swissair, Postfach, CH-8058 Zirich

Die Swissair kann ihr Transport-
angebot nicht nach Belieben

auf die ergiebigsten Verkehrsmarkte
ausrichten. Sie muss sich in

jenem Rahmen bewegen, der
durch die bilateralen zwischen-
staatlichen Abmachungen gesetzt
ist. Diese gewahren den Linien-
gesellschaften der beiden Lander
grundsatzlich den gleichen

Zugang zum Markt. Ist die Gesell-
schaft eines anderen Landes von
ihrem Verkehrsanteil nicht
befriedigt, so wachst oft der
Widerstand gegen den Ausbau der
Dienste der Swissair. Wir mussen
dann mit unserem Angebot zuruck-
halten oder werden ausnahms-
weise sogar zu einem Abbau
gedréangt, obschon die Nachfrage
nach unseren Diensten wachst.
Das erlebten wir auch im Berichts-
jahr, zumal das unfreundliche
Wirtschaftsklima zu einer weiteren
Verscharfung des Konkurrenz-
kampfes gefluhrt hat.

In diesem Klima ist es keineswegs
einfacher geworden, international
verbindliche Flugtarife und Fracht-
raten kostengerecht festzusetzen.
Die Errichtung eines ausgewo-
genen Tarifgefliges erfordert eine
Solidaritat unter den Fluggesell-
schaften, aber auch unter den
Regierungen, welche die Tarife ge-
nehmigen mussen. Die Fluggesell-
schaften verfolgen jedoch unter-
schiedliche unternehmerische
Ziele, und nicht wenige Regie-
rungen zeigen eine zunehmende,
am Vorteil des eigenen Landes
orientierte Interventionslust. IATA-
Gesellschaften und Regierungen
sehen sich zudem konfrontiert mit
der Problematik, dass die Charter-
gesellschaften mindestens zum
Teil auf dem gleichen Markt tatig
sind wie die Liniengesellschaften,
jedoch fur ihr Angebot und ihre

. Preise nicht der gleichen staat-

| lichen Rahmenordnung unter-

| stehen. Unter diesen Umstanden

i haben etliche Tarifkonferenzen

- der IATA trotz wochenlangen Ver-
. standigungsbemuhungen resultat-
' los geendet.

In einzelnen Uberseegebieten —
zum Teil aber auch in Europa —
verwildert die Tarifdisziplin weiter.
Es werden « Discount»-Tarife

- gewabhrt, denen kaum mehr be-

' triebswirtschaftliche Uberlegungen
zugrunde liegen. Der Verzicht auf
dieses Preisdumping wird heute

- dringender denn je. Eine grund-

. legende Sanierung der Verhaltnisse

- setzt jedoch voraus, dass alle auf

- dem gleichen Markt tatigen Flug-

. gesellschaften durch eine ver-

" nunftig abgestimmte staatliche

- Regulierung erfasst werden.

- Im Berichtsjahr haben einige
wichtige europaische Wahrungen
nochmals deutlich an Wert ver-

- loren, was die Tarifsituation weiter
kompliziert hat. Zwar wurden die
Bemiihungen fortgesetzt, die in den
entwerteten Wahrungen aus-
gedruckten Flugtarife durch Erho-

 hung der Wahrungszuschlage
anzugleichen. Diese Massnahmen,

. gekoppelt mit einer erneuten
Senkung gewisser Schweizerfran-
kentarife, haben die Tarifunter-
schiede wohl gemildert, doch es
gelang vor allem nicht, die neuen

- Kursstiirze des britischen Pfundes
sowie die Entwertung des fran-
zosischen Frankens im Jahre 1976
zu kompensieren. Somit bestehen
einstweilen fir den Schweizer
immer noch gewisse Preisvorteile
beim Kauf eines Flugscheines
in Landern mit besonders schwa-
cher Wahrung. Es mussen Mittel
und Wege gefunden werden, um
der wahrungsbedingten Ab-
wanderung von Flugscheinver-
kaufen ins Ausland zu begegnen,

damit das normale Umsatzvolumen
in der Schweiz wiederhergestellt
werden kann. Dank der geringen
Inflationsrate in unserem Lande
sollte es sodann gelingen, kiinftige
kostenbedingte Erhohungen der
Schweizerfrankentarife unter

dem europaischen Durchschnitt zu
halten, was zu einer weiteren
Verringerung der Tarifunterschiede
fahren wirde. — So unbefriedi-
gend die Lage derzeit auch ist, darf
immerhin festgehalten werden,
dass die in unserer Wahrung aus-
gedruckten Flugtarife, wenn man
sie an der Kaufkraft des Schweizers
misst, durchschnittlich jetzt schon
die tiefsten in Europa sind.

Sicherlich hat die starke schwei-
zerische Wahrung in andern Bezie-
hungen auch Vorteile fur die
Swissair. Die gesunden wirtschaft-
lichen, politischen und sozialen
Verhaltnisse, die ihr zugrunde lie-
gen, kommen der nationalen
schweizerischen Luftverkehrs-
gesellschaft ebenfalls zugute. Im-
merhin ist an dieser Stelle auch
festzuhalten, dass der internatio-
nale Flugtourismus auf den teuren
Schweizerfranken reagiert. Im
Sommer 1976 haben 6% weniger
Auslandgaste — namentlich aus
Europa, Lateinamerika und Sud-
afrika — die Schweiz besucht als im
Vorjahr. Dagegen sind wieder
mehr Amerikaner zu uns gekom-
men.

Dem Ruf der Schweiz, ein teures
Ferienland zu sein, muss begegnet
werden. Die Swissair unterstutzt
deshalb die Bestrebungen jener
schweizerischen Hotels, Gast-
statten und Transportanstalten, die
der Teuerung eine strenge Preis-
disziplin entgegensetzen. So bieten
wir beispielsweise neuerdings die
«Swiss Travel Inventiony an.

Ein vor Reiseantritt erworbenes
Gutscheinpaket erlaubt dem Gast

aus dem Ausland, seine Schweizer- |

reise individuell und nach seinem
Budget zu gestalten. Diese Gut-
scheine konnen ihrem Wert ent-
sprechend fir Landgasthofe wie
fur Luxushotels, fur Bahntransporte
wie fur Mietautos verwendet
werden. Damit kann sich der Gast
vor Reisebeginn Klarheit uber

den Preis seines Aufenthaltes in
der Schweiz verschaffen — und
nicht erst nachher.

1976 verstarkten wir unsere
Stellung durch eine bescheidene
Ausdehnung unseres Linien-
netzes und unsererm Verkaufs-
organisation. So nahmen wir die
Bedienung von Oran in Algerien,

von Dubai und Kuwait im Mittleren |

Osten auf. Die Swissair besitzt
an 166 Orten eigene Biliros und
ist in weiteren 39 Stadten mit
Einmann-Niederlassungen zuge-
gen. Neu vertreten sind wir in
Oran (Algerien), Luanda (Angola),
Amman (Jordanien), Dubai, Ku-
wait, Jeddah (Saudiarabien),
Damaskus (Syrien), Omaha (Ne-
braska, USA), Long Island (New
York, USA), Mendoza (Argenti-
nien) und Ravensburg (Bundes-
republik Deutschland).




Erfoigsrechinung vo

Aufwand

Fr.

i Personalkosten

Salare, spezielle Entschadigungen und Ubrige Personalkosten

618 362 364

Sozialversicherungen

121789178

. Treibstoffkosten

. Allgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten

! Werbe- und diverse Verkaufskosten

| Technische Material- und Uberholungskosten

Bodenorganisations-Fremdkosten

Mietkosten fiir Flugzeuge und Reservematerial

Passagierkosten und Material fir Verpflegungsbetriebe und Taxfree-Shops

i Sach- und Haftpflichtversicherungskosten

Kosten fiir Unterhalt und Miete von Betriebseinrichtungen

Liegenschafts- und Energiekosten

Finanzkosten

66 346 796

Direkte Steuern

12798 916

Ubrige Betriebs- und Verwaltungskosten

62513 001

Fernmeldekosten

' Provisionskosten

Total Kosten vor Abschreibungen

Abschreibungen
auf Flugzeugpark und Ersatzteilen

158 698 000

auf Gibrigen Anlagen

54 302 000

Total Abschreibungen

Total

1974
Fr.

703 1491 run

277 41ty

5;8 Lot ets
154 692 un
36 ;7?1 440
11?9!’)4 20
16“1%»7‘(’: 41}

18 836 Hint

58 765 004

135 674 bt

19 641 104

37129 017

139 637 Ohy

1809126001

170 000 (33

(170 000 (xn2:

2004 abt G2t

P

Fr.

1975
Fr.

Yestml

widiiidyc
Bagahansttingo
1385334 285
o 253191 162
v R 45318 367 1557 787 779
.' i‘iﬁw e (lii\hrtt);- und Sonderfligen 22282992
: ,#\!me und ubhgc Verkehrsertrage 43 000 042
#ur Vermiotung von Flugzeugen und Reservematerial 9916 498
Biige sun Nobonleistungen
Bastenorganinationsdienste 85 769 221
(dlivmmnbomebe und Taxfree-Shops 106 204 670
~ Yeshninche Dionste 121 497 755
ﬁm«o Nobonlaistungen 23382587 298 093 354
%3 2 PR
Ay Betaiigpungs- und andere Ertrage 73 374 356
£2183724102 2 004 455 021

~J




o

¢ Bilanz per 31, L

TETYe (vor Gewinnverteilung)

Fug von " planm. verspitet Rad] g
Fiight from ;’?mduhd expected tracH

SR 165 CHICAGO 1050 1020
SR 100 GENF 1055 1056
SR 111 NEW YORK 1055 1055
SR 432 BASE 1100

SR 603 ROM 1100
SR 657 MADRID 1105
"SR 843 ' 1106
"SK 601 1110
SR 413 HELS/ NKI 1110

Aktiven Anschaffungswert Anschaffungswert Kumulative Buchwert Eoogiven Buchwert
5gens Anfangsbestand b4 Ab Endbestand g\bscr?\;le'i%ungen Kanitalaoall
nrangsbestan ugang: ang: n estan ZW. in r-
: (VermSgenswerte) 11.1876 Ne%er\?verb/ Vefiaugf;/Lagef- 31.12.1976 bewertunge 31.12.1975 (Kapitalquellen) 31.12.1975
Lagerzuwachs verminderung
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.
Anlagevermogen Eigenkapital .‘
Immobilien Aktienkapital P )
Grundstiicke 34 144 000 82 000 34 226 000 34 144 000 Namenaktien 3’5 820 400 315820 400
Bauten und bauliche Einrichtungen 411 964 325 14 591 688 1391 000 425165013 151 799 939 282 238 377 Inhaberaktien 106309 700 106 309 700
| (Versicherungswert exkl. Grundstiicke 491,30 Mio Fr.) (446 108 325) (14 673 688) (1391 000) (459 391 013) (151 799 939) (316 382 377) i (422130 100) (422 130100)
' Flugzeugpark Reserven s
Flugzeuge 1465780 000 66 574 688 81 980 000 1450374 688 903 104 000 646 786 000 Statutarische 90 000 000 :
Reservetriebwerke 47548 780 3500 000 3844312 47204 468 33872160 11210 908 Spezielle (128000000) |
Flugzeugwechselteile und Halbfabrikate 171 730 920 101 031 8674 737 163157 214 126 799 058 47 148 999 B I S e S 3 = ;
(Versicherungswert 1571,81 Mio Fr.) (1 685 059 700) (70175 719) (94 499 049)  (1660736370) (1063 775218) (705 145 907) ‘Total Eigenkapital (ohne Unternehmungsgewinn) . 570130100
Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge
Datenverarbeitungsaniagen 117 186 333 4418 754 6174 536 115430 551 65 848 476 56 692 578 Fremd kapital
Fahrzeuge 48054 474 2714 064 1219 281 49 549 257 37 769 985 14 866 206 Langfristige Schulden
Ubrige Einrichtungen 132314519 2103679 1572 966 132 845 232 102 606 395 41765712 Obligationen- und Wandelanleihen 488 052 000 :
g\(?i;si::r’::r'tt\lrr;llgasg’v;re]r:tal_/nélé1nl&f1ig Fr) (297 555 326) (9 236 497) (8 966 783) (297 825 040) (206 224 856) (113 324 496) Bankdarlehen 100 000 000 :‘
i _ . . ’ : A 59 :
. Beteiligungen 51849 419 9837 988 23 635 030 38052 377 8 252 340 39374 040 USs-Kredite fir Flugzeugbeschaffung 267 592 592 3420125 |
Ubrige langfristige Schulden v 3500000 3 500 000
Vorauszahlungen fir Flugzeugpark und lbrige Anlagen 42 159 400 i (809 144 592) (933 564 559)
G o i : " Dl Kurzfristige Schulden :
12’6 389 gZO Dividenden und Obligationen-Zinsen 4 634 930 5423279
Kreditoren und transitorische Passiven 386694 116 350212189
Umlaufvermogen Personaldepositenkasse - = 54084362 48 696 391
Materialbestiande 61245769 2403879 1837 529 - 61812119 48217776 12821 263 - (445 413 408) (404 331 859)
. (Versicherungswert 69,05 Mio Fr.) Noch nicht eingeldste Transportdokumente .. 269686 814 259 467 758
. Bankkonto Wandelanleihe i : S e e R A
27318 200 1624244814 | 1597364176
Debitoren und transitorische Aktiven 465 830 370 fisa e )
Wertschriften 83419430 223 598 845 13 276 087 293742188 344 433 82 900 728 o o
isti 112760 986 ;.. 90 091 766
i Kurzfristige Geldanlagen 404 075 087 S A T s
Fiussi i . ' :
USBS::}T( ,\ﬁlttl’tmzlben und Gelder unterwegs Unternehmungsgewmn R S
K : d Postcheck s 74372114 Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 4722225 4952 905
assen un ostchec
(7‘; 1563‘—1, %(?,59) Reingewinn des Jahres 43940 000 25 330 000
1071482727 Total Unternehmungsgewinn 48 662 225 30282 905
Bilanzsumme 2 287 868 947 Bilanzsumme 2264798125 2 287 868 947
Eventualverpflichtungen - 130796 923 60 599 231




| Erfduterany
V Erfolgsrechn

Ertrag

Nach der Stagnation im Vorjahr
ist es gelungen, die Streckenertriage

wieder betrachtlich zu erhohen,

- +20%

" +15%

1973 1974 1975 1976

I Verkehr, prozentuale Zunahme gegeniiber dem Vorjahr.
B Ertrage, prozentuale Zunahme gegeniiber dem Vorjahr.

10

namlich um 126 Millionen Franken
bzw. 8 %. Die nachstehende
Tabelle zeigt die Entwicklung der
Streckenertrage und der verkauften
Verkehrsleistung in den einzelnen
Gebieten:

' Dritte, die um 20 Millionen
. Franken hoher ausfielen. Dies ist
| hauptsachlich der Vergréosserung

unseres Arbeitsvolumens im
Rahmen der KSSU-Zusammen-

Gebiete Strecken-
ertrage 1976
in Mio Fr.

Europa 654,4

Nordatlantik 330,8

Sddatlantik 64,6

Mittlerer Osten 216,0

Ferner Osten 222,3

Afrika 195,7

Ganzes Netz 16838

" arbeit zuzuschreiben, da nun
Veranderung Verkehrs-
gegenuber 1975 verdnderung
in Mio Fr. in% in %
+ 21,3 + 34 + 6,4
+ 33,3 + 11,2 + 145
+ 04 + 06 + 1,1
+ 24,5 +728 + 19,9
+ 26,6 + 136 +171
+ 20,0 + 77,4 +104
+ 126,17 + 81 +128

Die Ertrage aus Charter- und
Sonderfligen gingen 1976 zurlick,
nachdem 1975 vor allem mit den
Evakuationsfligen aus Angola
besonders hohe Leistungen er-
bracht werden konnten.

Die Erhohung der Provisionssatze
innerhalb der IATA hatte bei der
Position Provisions- und tbrige
Verkehrsertrage eine wesentliche
Steigerung unserer Einnahmen aus
Flugscheinverkaufen fir fremde
Gesellschaften zur Folge.

In den Ertragen aus Vermietung
von Flugzeugen und Reserve-
material sind auch die Entschadi-
gungen fur Cockpit-Besatzungen
enthalten, die wir unserer Tochter-
gesellschaft Balair zur Verfigung
stellten.

Die Ertrage aus Nebenleistungen
konnten 1976 wiederum namhaft
erhoht werden und erreichten mit
337 Millionen Franken 15%

der Gesamtertrage. Vor 10 Jahren
betrug dieser Anteil erst 10%.
Den starksten Zuwachs verzeich-
nen erneut die Einnahmen

aus technischen Diensten fir

- vermehrt Unterhaltsarbeiten
~an den DC-10-Flugzeugen der
. Partner auszufthren sind.

Die Finanz-, _Betei/iqunq.g- und
anderen Ertrage setzen sich wie
folgt zusammen:

Mio Fr.

— Finanzertrage 43

— Ertrage aus Beteiligungen 2

— Liegenschaftsertrage 6
— Buchgewinne aus Flugzeug-

und Materialverkaufen 17

— Diverse ibrige Ertrage 7

75

Aufwand

Der Mehraufwand von 37 Millio-
nen Franken oder von 5,2%

bei den Personalkosten ist auf

die vertraglichen Reallohnerho-
hungen, die im Laufe des Jahres
gewahrten Teuerungszulagen, auf
die um 11% erhohten Beitrage

fur Sozialversicherungen sowie
auf die erwahnte Anerkennungs-
pramie zurdckzufihren. Der Anteil
der Personalkosten am gesamten
Aufwand betragt 38,4% (Vorjahr
38,9%).

Die Treibstoffkosten stiegen wegen Kosten je 100 Liter

der Mehrproduktion um 10 Mil- 1972 Fr. 11.70
lionen Franken, immerhin brachte 1973 Fr. 13.60
der tiefere Dollar-Kurs auch etwas 1974 Fr. 31.70
tiefere durchschnittliche Treibstoff- 71975 Fr. 30.90
preise: 1976 Fr. 30.30

+20%

+15%

+10%

+5%

1973 7 1974 1975 1976

E Ertrage, prozentuale Zunahme gegeniber dem Vorjahr.
Kosten, prozentuale Zunahme gegeniiber dem Vorjahr.
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- Die technischen Material- und

- Uberholungskosten belasteten uns
um 17 Millionen Franken starker
als im Vorjahr. Dabei erforderte
unsere eigene Flotte, vorab wegen
weiterer Flugzeugzugange, zusatz-
lichen Material- und Uberholungs-

200 Mio Fr.

1973

1974 1975 1976

Reingewinn.

aufwand im Betrag von 9 Millionen
Franken. Ferner verursachten die
umfangreichen Unterhaltsarbeiten
fiir Dritte um 8 Millionen Franken
hohere Materialkosten, denen
aber, wie erwahnt, hohere Ertrage
gegenuberstehen.

Wie schon im Vorjahr zeigen die
Bodenorganisations-Fremdkosten
die hochste Zuwachsrate, namlich
18%. Stark ins Gewicht fielen
inshesondere die welftweit erneut
hinaufgesetzten Tarife fur die
Flugsicherung sowie die massive
Erhohung der Flughafengebdhren
in der Schweiz.

Bei den Mietkosten fiur Flugzeuge
und Reservematerial ist ein Rick-
gang um 16 Millionen Franken
zu verzeichnen, da die 1975 noch
von SAS gemieteten DC-9-41
von den eigenen DC-9-51 abge-
/st worden sind.

Verschiedene Faktoren wie Wah-
rungseinfliisse und der allgemein
gunstige Schadenverlauf in der
Lufttransportindustrie fuhrten trotz
erhohter Produktion zu einer Ab-
nahme der Sach- und Haftpflicht-
versicherungskosten.

Die Zunahme der allgemeinen
Betriebs- und Verwaltungskosten
entfallt auf die Finanzkosten. Auf
den aus dem Ausland heimge-
schafften Geldern von insgesamt
810 Millionen Franken mussten
erneut erhebliche Transferverluste
in Kauf genommen werden.

Wie bei den Provisionsertragen
fihrten die hoheren Kommissions-
satze fiur den Flugscheinverkauf
Dritter auch zu erheblich hoheren
Provisionskosten (+16%).

Die meisten ubrigen Kostengrup-

B Ausserordentliche Abschreibungen. pen weisen nur geringfigige Zu-
EOrdentlicher Abschreibungsbedarf. nahmen auf.
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Nach Vornahme der Abschreibun-
gen verbleibt ein Reingewinn von
44 Millionen Franken. Damit liegt
er um 19 Millionen Franken tber

dem Wert des Vorjahres.

Zusammensetzung des Aktien-
kapitals per Ende 1976

Namenaktien 75%

Offentliche Hand (Bund,

Kantone, Gemeinden,

Kantonalbanken) 23,6%
11,8%

Industrie und Handel

Banken und Versiche-

rungsgesellschaften 4,2%

Andere Privataktionare

(19628 Aktionare) 35,4%

Inhaberaktien 25 %

Die Bilanzsumme hat sich vorab
dank den Abschreibungen um

23 Millionen Franken auf 2,26
Milliarden Franken zurickgebildet.

Aktiven

Das Anlagevermégen betragt
47% des Gesamtvermogens
(Vorjahr 53%) und ist zu

131% (Vorjahr 124%) mit
Eigen- und langfristigem
Fremdkapital gedeckt. Die Ver-
besserung dieser Verhaltniszahlen
ist ebenfalls auf die Abschrei-
bungen zurickzufihren, denen
tiefere Investitionen gegeniiber-
stehen.

Bei den Anschaffungswerten des

Flugzeugparks haben sich im Be-

richtsjahr folgende wichtigen Ver-
anderungen ergeben:

Zugang von 3 DC-9-517
66 Millionen Franken

Abgang (Verkauf) von 2 DC-8
65 Millionen Franken

Abgang (Verkauf) von 1 DC-9-32
16 Millionen Franken

Die Abschreibungen bewirkten
einen weiteren Riuckgang des
Buchwertes von Flotte und Ersatz-
teilen von 42% auf 36% des
Anschaffungswertes.

Die Verschiebungen in den Betei-
ligungen ergeben sich weitgehend
aus der im Kapitel «Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen »
(Seite 22) dargelegten organisa-
torischen Zusammenfassung.

Bei den Vorauszahlungen fur
Flugzeugpark und ubrige Anlagen
handelt es sich vorab um unver-
zinsliche vertragliche Anzahlungen
fir bestellte Flugzeuge:

v &
A

1 DC-10-30 23,4 Millionen Franken
Ablieferung Herbst 1977

2 DC-9-51 9,1 Millionen Franken
Ablieferung Frihjahr 1977

Ein Teil unserer liquiden Mittel ist
in Wertschriften angelegt, die zu
89% auf Schweizerfranken lauten.
Diese Bilanzposition erfuhr eine
sehr starke Ausweitung um 210
auf 293 Millionen Franken, die wie
folgt zur Rickzahlung fallig werden:

1977 2% 1981 42%
1978 26% 7982 und

1979 26% spater 3%
1980 1%

Passiven

Das Aktienkapital blieb auch 1976
unverandert und setzt sich aus
902 344 Namenaktien und 303742
Inhaberaktien zusammen. Uber

die Aktienstreuung gibt die Tabelle
auf Seite 12 Aufschluss.

Da die Reserven um weitere 9 Mil-
lionen Franken geaufnet wurden,
stieg das Eigenkapital auf 579
Millionen Franken an.

Nach der Riickzahlung der 4-%-
Obligationenanleihe 1960—

1976 von 50 Millionen Franken
sowie der vorzeitigen Tilgung von
US-Dollar-Krediten fur Flugzeug-
beschaffungen setzen sich unsere
langfristigen Schulden wie folgt
zusammen:

Obligationen- und

Wandelanleihen

4% 50 Mio Fr. 1960-1978
5%% 60 Mio Fr. 1968-1983
5%% 80 Mio Fr. 1968--1984
6%% 60 Mio Fr. 1970-1985
6%% 60 Mio Fr. 1971-1986
6% 50 Mio Fr. 1973—-1988
5% 78,1 Mio Fr.* 1969-1981

* Wandelanleihe

Bankdarlehen
5%% 50 Mio Fr. fillig 1978
6%% 50 Mio Fr. fillig 1982

US-Dollar-Kredite
fiir Flugzeugbeschaffung

6% 246,7 Mio Fr. fallig 1980
51% 20,9 Mio Fr. bis 1986

Insgesamt hat sich mit den er-
wahnten Tilgungen das Verhaltnis
Eigenkapital zu langfristigen Schul-
den wiederum verbessert. Einem
Franken Eigenkapital standen
Jeweilen die folgenden Schulden
gegenuber:

1972: Fr. 1.20
1973: Fr. 1.40
1974: Fr. 1.40
1975: Fr. 1.60
1976: Fr. 1.40

Die Rdckstellungen und Wert-
berichtigungen decken Wahrungs-
und Kundenrisiken und enthalten
Rtcklagen fir selbstversicherte
Risiken. Besonders die unsichere
Wahrungssituation veranlasste uns,
die Wahrungsrickstellungen im
Berichtsjahr weiter zu aufnen.

Die Eventualverpflichtungen sind
um rund 70 Millionen Franken
angewachsen: Die Tilgungsbetrage
fur unsere US-Dollar-Schulden
sind vorerst bei Banken hinterlegt
und somit aus der Bilanz aus-
geschieden, doch sind wir weiter-
hin unseren urspriinglichen
Glaubigern gegentber haftbar.
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i Herkunft der Mittel
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Verwendung der Mittel

. nachsten Jahren fallig werdende
3966

Mio Fr.  Mio Fr. iy ann
- Selbstfinanzierung: Dem G . Vitel R -
- em Gesamtzugang an
Reingewinn des Berichtsjahres 43,9 }/__on ?Sgesa/,?t §979M,-,,,~0,,’e,§” n 348
; ranken stehen Investitionen in
Abschreibungen 213,0 das Anlagevermégen von 103
Millionen Franken gegentiber. 315
Rickstellungen und Bewertungskorrekturen 29,8 286,7 Deshalb ergibt sich nebst den
: : : . erwahnten Schuldentilgungen eine
: Fremdfinanzierung. weitere Verstarkung unserer
US-Dollar-Kredite fir Flugzeugbeschaffung 27,9 Ié/qu;(d/taten um 119 Millionen
ranken.
Zunahme der lbrigen Passiven inkl. Kreditoren 35,0 62,9
_ ; Fur die 1976 abgelieferten drei
- Andere Mittelzugange: DC-9-Flugzeuge wurden die bei der
. Bestellung vereinbarten US-Dollar-
Verkauf von Anlagen und Materiallagerabbau 37,7 Kredite von 28 Millionen Franken
Anrechnung von Vorauszahlungen

47 o beansprucht,; dagegen sind in den

Kreditquoten im Betrage von

86 Millionen Franken vorzeitig
abgelést worden.
Mio Fr. Mio Fr.
Vermehrung Anlagevermégen:
Immobilien 14,7
Flugzeugpark 69,1
Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge 9,0
Ubriges Anlagevermégen 98 102,6
Vermehrung Umlaufvermogen
Debitoren und transitorische Aktiven 14,3 :
Wertschriften, kurzfristige Geldanlagen
und flussige Mittel, netto 119,2 l
Ubriges Umlaufvermégen 1,9 135,4
Abbau von langfristigen Schulden
Rliickzahlung Obligationenanleihe 1960 50,0
Rickzahlung US$-Kredite fir Flugzeugbeschaffung 86,0 136,0
1973 1974
D/wdendenausschuttung pro 1975 ( Vor/ahr) 22,6
al ' Ve!wendung der Mrttel 396.,6
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1975 1976
Selbstfinanzierung (nach Gewinnverteilung).
B Investitionen in Flotte (inkl. Vorauszahlungen).

E Ubrige Investitionen (inkl. Vorauszahlungen).

An die Generalversammlung
der Swissair,
Schweizerische Luftverkehr-
Aktiengesellschaft, Zurich

Als Kontrollstelle Ihrer Gesellschaft
haben wir die auf den 31. De-
zember 1976 abgeschlossene
Jahresrechnung im Sinne der ge-
setzlichen Vorschriften gepruft

Wir stellen fest, dass

— die Bilanz und die Erfolgsrech-

nung mit der Buchhaltung tber-
einstimmen,

— die Buchhaltung ordnungs-

gemass gefluhrt ist,

— bei der Darstellung der Ver-
mogenslage und des Geschafts-

ergebnisses die gesetzlichen

Bewertungsgrundsatze sowie

die Vorschriften der Statuten
eingehalten sind.

Auf Grund der Ergebnisse unserer
Prifungen beantragen wir, die

vorliegende Jahresrechnuﬁg zu
genehmigen.

Ferner bestatigen wir, dass der
Vorschlag des Verwaltungsrates
uber die Gewinnverwendung Ge-
setz und Statuten entspricht.

Zurich, den 18. Marz 1977

Schweizerische Treuhandgesell-
schaft

Fehlmann Rau




Verkehrsleistungen 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975
Flugstunden 88911 96006 104758 114380 115666 115583 120095 119950 126 563
Angebotene tkm in Mio 651,0 797,7 969,7 11491 13601 14852 1651,6 17578 1961,6
Ausgelastete tkm in Mio 3582 4163 65230 5867 6687 7391 8685 9394 10080
Ausgelastete Passagier-tkm in Mio 276,1 2985 3460 3986 467,4 520,3 6082 6429  697,2
Ausgelastete Fracht-tkm in Mio 68,6 1024 1598 169,6 1822 1985 2380 2736 2881
Ausgelastete Post-tkm in Mio 13,5 15,4 17,2 18,5 19,1 20,3 22,3 22,9 22,7
Auslastungsgrad des regelmassigen
Linienverkehrs 55,0% 52,2% 54,0% 51,1% 492% 498% 527% 535% 51,9%
Nutzschwelle* 51,8% 49,9% 49,4% 49,3% 47,6% 47,7% 51,5% 523% 52,5%
Flugbetriebskosten je offeriertem tkm in Fr. -.91 -.85 -.81 -.80 -.79 -77 -.75 -.86 -.83
Sitzplatzbelegung 56,7% 531% 53,0% 53,3% 521% 529% 565% 561% 550%
Personalbestand
Ende Jahr ohne Lehtlinge
Teilzeitbeschaftigte als Halbe mitgezihlt 10044 10855 11731 12887 13192 13224 13612 14046 13766

* Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist
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Ertrage und Kosten 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975
Verkehrsertrage 6535 730,56 8838 9815 1137,6 12298 13054 158871 16230
Diverse Ertrige 17,3 151,7 1831 2455 2648 2635 3039 3619 3814
Gesamtertrige 770,8 8822 10669 12270 14024 14933 16093 19500 20044
Gesamtkosten (ohne Abschreibungen) 651,3 745,1 874,4 1037,7 12083 12873 14271 17301 1809,
Bruttoergebnis 119,5 137,17 1925 189,3 1941 2060 1822 2199 1953
Abschreibungen 950 1100 161,0 1550 1540 1650 1420 1770 1700
Reinergebnis 24,5 27,1 31,6 34,3 40,1 41,0 40,2 42,9 25,3
Bilanz per 31. Dezember (nach Gewinnverteilung)

Bilanzsumme 715,9 966,5 11658 13359 15169 1721,1 2011,0 20885 22879
Aktiven

Anlagevermagen 468,4 675,8 731,2 740,8 791,6 859,17 1027,0 10509 12164
Umlaufvermégen 24755 290,7 4346 5951 7253 862,0 9840 1037,6 10715
Passiven

Aktienkapital 218,7 218,7 300,8 3350 3862 3862 4221 4221 4221
Reserven 46,0 56,0 74,0 89,0 1070 1190 1360 1480 1510
Fremdkapital 410,7 649,56 7455 8634 9739 1151,0 13798 14359 16200
Rickstellungen 39,2 40,4 43,6 46,0 46,6 60,5 68,2 77,5 90,1
Gewinnvortrag 1,3 1,9 1,9 2,5 3.2 4,4 4,9 5,0 4,7
Reingewinn je Aktie in Fr. 39.28 4332 4034 39.03 3906 40— 3564 3804 2245
Dividende je Axtie in Fr. 28— 28— 30— 30— 30— 30— 30— 30— 20—
Selbstfinanzierung je Aktie in Fr. 222— 248— 270.— 265.— 218.— 243.— 180.— 211— 186.—
(vor Gewinnverteilung)

Eigenkapital je Aktiein Fr. 416.— 431.60 473.08 47656 47545 486.83 48958 500.10 505.42

** Nach Genehmigung der Gewinnverteilung geméss Antrag des Verwaltungsrates
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- Der Verkely

|

- Uber viele Jahre liess es unsere
Erfahrung zu, die Verkehrsentwick-

lung insgesamt recht zuverlassig

vorauszusagen; Abweichungen

"in den einzelnen Gebieten wogen

' sich jeweilen ungefahr auf. Das

- Jahr 1976 hat die erfreuliche Aus-

- nahme von dieser Regel gebracht.

- Mit einem Mehrverkehr von 12,8%

gegeniiber 1975, bei einer An-

' gebotszunahme von nur 6,5%, hat-

- ten wir nicht gerechnet. Wir durfen
heute mit Genugtuung einfach

 feststellen, dass der Markt auf un-

' sere Dispositionen und Bemu-
hungen insgesamt tber Erwarten
gunstig reagiert hat.

“Im Fernen Osten boten wir 11 %
mehr Transportkapazitat an als
1975. Wir haben in diesem Ge-

~ biet neue Gruppentarife einge-
fiihrt, und der touristische Verkehr
wendet sich offensichtlich gerne
wieder der verlasslichen Dienst-
leistung der Liniengesellschaften
zu. Bei einer Verkehrszunahme
von Uber 17 % war eine weitere
Abnahme unserer Durchschnitts-
ertrage in Kauf zu nehmen, doch
haben sich auch die Strecken-
kosten gunstig entwickelt. Der
grosse Verlust, mit dem uns der
Ferne Osten vor einem Jahr noch
belastete, ist auf einen kleinen
Rest zusammengeschmolzen.

Wir konnten schon 1975 eine
Besserung unseres Nordatlantik-
verkehrs beobachten, und es er-
schien deshalb richtig, hier unser
Angebot wieder leicht zu erhohen.
Diese Massnahme hat sich ge-
lohnt: Beglinstigt durch die Erho-
lung der Wirtschaft in den USA
stieg der Verkehr um 15%, wah-
rend wir nur 7% mehr Transport-
leistung anboten. Der finanzielle
Verlust, den wir seit einigen Jahren
im Nordatlantikverkehr erleiden,

18

100%

90%

1975

1973 1974 1976

B Prozentsatz aller Flige, die nicht
spater als 15 Minuten nach der im
Flugplan publizierten

Ankunftszeit landen.

verringerte sich betrachtlich. Wir
verzeichnen in diesem Gebiet eine
besonders hohe Flugzeugausla-
stung, der eigentlich ein Gewinn
entsprechen sollte; dafiir sind aber
die Durchschnittstarife immer noch
zu tief.

In Europa hatten wir einerseits
unser Angebot etwas zurtickge-
nommen, anderseits ist die Nach-
frage nach unseren Diensten
wieder gestiegen. Die verbesserte
Auslastung fuhrte zu einem er-
freulichen finanziellen Ergebnis.

Entsprechend dem wirtschaftlichen
Aufschwung des Mittleren Ostens
bauten wir in diesem Gebiet unser
Angebot nochmals aus, und im
gleichen Masse nahm auch der
Verkehr zu. Andere Gesellschaften
haben sich jedoch im Mittleren
Osten ebenfalls besser etabliert;
der Wettbewerb ist entsprechend
scharfer geworden. Der finanzielle
Erfolg dieses Gebietes fiel etwas
tiefer aus als vor Jahresfrist. Es

ist bei der Beurteilung des Ergeb-
nisses zu bedenken, dass wir
Anfang 1976 die Bedienung Bei-
ruts, eines flir uns sehr wichtigen
Marktes, wegen des Blrgerkriegs
in Libanon einstellen mussten.
Zwar gelang es, die freigewordene
Kapazitat anderweitig einzusetzen,
aber damit liess sich der Ausfall
nicht vollstandig ausgleichen.
Besondere Anerkennung verdient,
dass unsere Mitarbeiter in Beirut
bis zum Letzten ausharrten;
schliesslich wurde jedoch unser
Vertretungsblro zerstort. Mit der
Normalisierung der Verhaltnisse
werden wir Beirut Schritt fir
Schritt wieder in unser Liniennetz
eingliedern.

In Afrika, besonders im Westen
und Norden des Kontinents, sind
wir wiederum sehr erfolgreich
gewesen. Wir freuen uns uber

dieses gute Ergebnis, sind uns aber

auch der Risiken bewusst, welche
die Spannungen in gewissen
Regionen Afrikas mit sich bringen.

Auf der Sddatlantikroute machen
wir, wie auch die andern Flug-
gesellschaften, eine schwierige
Periode durch, die durch die wirt-
schaftlichen Verhaltnisse in den
bedienten sudamerikanischen
Landern bedingt ist. Bei praktisch
unverandertem Platzangebot ka-
men unsere Verluste zur Haupt-
sache aus dem unbefriedigenden
Passagierverkehr und der raschen
Entwertung nicht transferierter
Guthaben. Die Lage wird sich nur
allmahlich verbessern, und es
braucht mehr Zeit als ursprunglich
angenommen, bis wir diese Route
vollstandig mit DC-10-Flugzeugen
bedienen kénnen. Dass aber auch
der Sudatlantikverkehr schliesslich
wieder selbsttragend werden wird,
bezweifeln wir nicht.

Der Einsatz von Concorde-Uber-
schallflugzeugen durch Air France
und British Airways hat bisher
unsere Ergebnisse weder im Nord-
atlantik- noch im Sudatlantik- und
Mittelostverkehr sptirbar beein-
trachtigt.

Der gesamte Frachtverkehr und
die Ertrage daraus haben sich nach
einem schwachen Vorjahr wieder
erfreulicher entwickelt. Dies trifft
besonders auf die Verkehrsgebiete
Sudatlantik und Mittelost zu. Die
Resultate bei den tibrigen Gebieten
kénnen als zufriedenstellend bis
gut bezeichnet werden. Verschie-
dene Strecken bieten bereits Ka-
pazitatsengpasse, wahrend auf
einigen anderen die Nachfrage

je nach Richtung sehr unter-
schiedlich bleibt.

Die Entwicklung der Schweizer
Exporte, welche auf dem Luftweg

+15%

+10%

1973 1974 1975 1976

B Passagierverkehr, prozentuale
Zunahme gegentiiber dem Vorjahr
Frachtverkehr, prozentuale
Zunahme gegenuber dem Vorjahr

ins Ausland gelangen, leidet nach
wie vor unter dem hohen Kurs
des Schweizerfrankens. Deshalb
hat unser Frachtverkehr aus der
Schweiz heraus weniger zuge-
nommen als der Verkehr in die
Schweiz.

Weltweit hat sich das Ertrags-
niveau leicht verbessert. Dabei er-
geben sich jedoch, wegen der
andauernden Wahrungsunruhe,
erhebliche Unterschiede in den
einzelnen Verkehrsgebieten.

Auch im Frachtverkehr bleiben wir
bestrebt, unsern Kundendienst
weiter zu verbessern. Die Einfih-
rung des Frachtreservations-
systems CARIDO in der Schweiz
und die zentrale Platzkontrolle fir
Fracht fanden bei unserer Kund-
schaft guten Anklang. Anfang
September eréffneten wir eine
eigene Frachtannahme- und -aus-
lieferungsstelle im Frachtzentrum
Embraport (Zirich), um auch
unsere dort tatigen Kunden direkt
bedienen zu konnen.

Obwohl beim Postverkehr die
Wachstumsraten kleiner sind, bietet
auch dieser Sektor ein erfreuliches
Gesamtbild. Europa und der Sid-
atlantik zeigen starke Zunahmen,
wihrend sich die Gbrigen Gebiete
durchschnittlich entwickelt haben.
Auch hier durfen wir feststellen,
dass sich guter Kundendienst

und enge Zusammenarbeit mit

den verschiedenen Postbehorden
im allgemeinen und mit den schwei-
zerischen PTT-Betrieben im be-
sonderen vorteilhaft auswirken.
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Der Betrieb

Der Kunde nimmt als selbstver-

 standlich an, dass eine Luftver-

. kehrsgesellschaft einen sicheren

' und zuverlassigen Betrieb gewahr-
. leistet. Dennoch steckt viel Arbeit
- hinter der Aussage, dass die Mit-

| arbeiter des Flugbetriebes, der
technischen Dienste und der Ab-

- fertigungsorganisation im Jahre

1 1976 die Durchfihrung von fast

100000 Flugen besorgt haben, zu-

" mal die hohere Produktion mit

wenig verandertem Personal-

Die Swissair-Flotte

! (Stand Ende 1976)

Flugzeugtyp Anzahl & -Preis pro Max. Standard-  Treibstoff Reichweite
i Flugzeuge Flugzeug* Start- Nutzlast Kapazitat mit Standard-
Mio Fr. gewicht kg Liter Nutzlast
kg Kerosen km
B 747-257B 2 101 350600 48390 193035 7600
- DC-10-30 8 72 251700 38150 138236 7600
DC-8-62 6 36 152000 20010 91891 7500
DC-9-51 8 22 54900 13490 19073 1170
DC-9-33F 1 20 49000 16200 16121 810
- DC-9-32 20 17 49000 11050 16121 1580

bestand erbracht werden musste.
Auch fir andere Tatigkeiten, uber

 die wir in diesem Abschnitt be-

richten, gilt diese Feststellung.

Am 25, September 1976 besich-
tigten an einem « Tag der offenen
Tury» tdber 12000 Aktionare und
Angehorige unsere Werft-

anlagen auf dem Flughafen ZG-
rich-Kloten. Sie erhielten dabei
einen Einblick in die Arbeit der
technischen Betriebe. Die techni-
sche Zuverlassigkeit der Flugzeuge
und ihrer Systeme hat von der

" * ohne Ersatzteile

20

Konstruktion her einen hohen
Stand erreicht. Diesen wollen wir
nicht nur halten, sondern noch
verbessern. Es geht beispielsweise
darum, wie oft Triebwerke oder
Teile davon gewechselt werden
mussen und wie rasch solche
Wechsel durchgefuhrt sind. Eine
sorgfaltige Uberwachung hat zum
Ziel, durch rechtzeitiges Eingreifen
das Auftreten einer Storung zu
verhindern. Bei der Losung solcher
Probleme arbeiten wir mit dem
Hersteller eng zusammen. Wir sind
eingerichtet, grossere Umbau-

ten an Flugzeugen vorzuneh-
men. Dank seinem guten Ruf
nehmen auch andere Gesellschaf-
ten unseren technischen Betrieb
in Anspruch.

Obwohl unser Flugbetrieb im Be-
richtsjahr von Storungen der Luft-
verkehrskontrolle Uber Spanien,
von den Unruhen in Libanon und
noch kurz vor Jahresende von
schlechtem Wetter behindert
wurde, erreichten 83 % der Fllge
(im Vorjahr 84%) ihr Ziel mit
weniger als 15 Minuten Verspa-
tung, und von den publizierten
Fligen konnten wir 99% (1975:
98%) durchfuhren. Daran zeigt
sich nicht zuletzt der hohe techni-
sche Stand der Einrichtungen fur
Landungen und Abfltige bei
schlechtem Wetter. Auch hier ar-
beiten wir aber weiter an Ver-
besserungen.

In unseren Verpflegungsbetrieben
haben wir 1976 mit 800 Mit-
arbeitern Uber sechs Millionen
Mabhlzeiten fir uns selber und fur
andere Gesellschaften hergestellt,
was je nach Jahreszeit 14000 bis
21000 Einheiten pro Tag ent-
spricht. Es ist keine einfache Auf-
gabe, in einem solchen Gross-
betrieb und im beschrankten Raum
an Bord unserer Flugzeuge die
Tradition schweizerischer Gast-

. freundschaft zu pflegen. Wir kon-
- nen nicht immer auf schonem

Porzellan frischzubereitetes Essen
servieren, wollen unseren Kunden
aber das Bestmogliche bieten.

- Das kann auch mit einer attraktiv

ausgestatteten Lunchbox auf einer
Kurzstrecke gelingen. Unser Wein-
sortiment ist breiter geworden,
und Leckerbissen aus Gross-
mutters Zeiten sowie Schweizer
Spezialitaten finden immer ihre
Liebhaber. Wir tragen aber auch
der modernen Entwicklung zum
leichteren Essen Rechnung.

Immer wieder kommen wir in die
Lage, fur Passagiere, die ohne

- Vorausbuchung in letzter Minute

zugestiegen sind, zusatzliche Mahl-
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Triebwerkiiberwachung
durch Olanalyse

Triebwerkpannen gehoren zu den
kostspieligen Ereignissen in der
Fliegerei. Sie fihren zu grossen
Einnahmeausfallen, wenn ihret-
wegen ein Flugzeug nicht zum
Einsatz gelangt. Auf den Heimat-
basen der Fluggesellschaften ste-
hen fur solche Falle Spezialisten
und besondere Ausrustungen
bereit. Triebwerkwechsel bean-
spruchen daher in der Regel nicht
mehr als sechs Stunden. Auf
Aussenstationen sind die Voraus-
setzungen aus naheliegenden
Grinden unglinstiger. Ereignet
sich eine Triebwerkpanne auf einer
Aussenstation, so mussen meist
Fachleute und oft auch ein Aus-
tauschtriebwerk eingeflogen wer-
den. Man ist deshalb bestrebt,
Triebwerkwechsel wenn immer
moglich anlasslich der regelmas-
sigen, geplanten Kontrollen vorzu-
nehmen. Voraussetzung dafir ist
allerdings eine moglichst genaue

zeiten zu benotigen. Bisher muss-
ten wir flir solche Falle vorsorglich
uberzahlige Frischmahlzeiten laden,
beginnen jetzt aber, lagerbare Fer-
tigmahlzeiten als Reserve mitzu-
fihren. Zur gleichen Losung
nehmen wir Zuflucht, wenn in
gewissen tropischen Landern
keine hygienisch einwandfreien
Frischmahlzeiten zu haben sind.
Unsere « Swissco»-Fertigmahl-
zeiten werden von einem Betrieb
in Irland hergestellt, den wir zu-
sammen mit der Roco AG errichtet
haben.

Wir bieten an Bord nicht nur
Essen und Trinken. Neuerdings
geben wir unseren Passagieren auf
Langstrecken ein farbiges Bord-

und aussagekraftige Uberwachung
des Triebwerkzustandes. Man
bedient sich heute verschiedener
Methoden; besondere Bedeutung
kommt dabei der spektrometrischen
Olanalyse zu. An Strahltriebwerken
ist zwischen gasfuhrenden und
olbenetzten Zonen zu unterschei-
den. Eine Uberwachung durch
Olanalysen muss sich demnach
auf die olbenetzten Zonen be-
schranken.

Durch drehende oder gleitende
Bewegung von Maschinenteilen
entsteht Reibung. Trotz Schmie-
rung ist ein leichter Abrieb unver-
meidbar. Die mikroskopisch klei-
nen Abriebpartikel bilden mit dem
Schmiermittel eine homogene
Losung; sie werden weder im
Schmiersystem abgelagert noch
durch das vorhandene Filtersystem
zuruckgehalten. Durch Spektro-
metrie konnen solche Abrieb-
partikel im Ol sowohl nach Art
des Metalls als auch mengen-
massig, und zwar bis zu Konzen-

buch «Erinnerungen an einen
Swissair-Flug» ab, das sich gros-
ser Beliebtheit erfreut. Sodann
fihren wir nochmals mehr Tages-
zeitungen und Zeitschriften mit;
unsere Auslagen allein dafir be-
laufen sich auf uber 2 Millionen
Franken pro Jahr.

Aus den meisten unserer Tatig-
keiten ist die automatische Daten-
verarbeitung nicht mehr wegzu-
denken. Im technischen Betrieb
wurden weitere Teile des com-
putergesteuerten Unterhalts-Uber-
wachungssystems MCS (Main-
tenance Control System) einge-
fuhrt. Die automatische Fracht-
reservation CARIDO wurde zu-
nachst in der Schweiz eingerichtet.

trationen von 1 Teil und weniger
pro Million Teile Ol, erfasst
werden.

Ungefahr alle zehn Tage wird
jedem Triebwerk eine Olprobe
entnommen und auf Abrieb unter-
sucht. Die pro Triebwerk tabel-
lierten Resultate ermaoglichen es,
den Betriebszustand im Bereich
der olbenetzten Zonen zu beur-
teilen. Steigende Gehalte an Me-
tallabrieb weisen auf sich an-
bahnende Stérungen hin. Es kon-
nen zusatzliche Kontrollen anderer
Art angeordnet und eventuell not-
wendig werdende Triebwerk-
wechsel rechtzeitig geplant wer-
den.

Noch vor wenigen Jahren wurden
Triebwerke nach festgelegten
Laufzeiten gewechselt. Heute ist
es dank besseren Uberwachungs-
methoden moglich, auch Trieb-
werkwechsel meist erst dann vor-
zunehmen, wenn der Betriebs-
zustand dies erfordert.
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| Grossere EDV-Projekte sind das

- automatische Passage-Abrech-

- nungssystem APAS, das automa-
' tische Drucken von Flugscheinen
. kombiniert mit automatischer

. Tarifbestimmung (Fare Quote

' Ticketing) und der Ausbau un-

i seres Reservationssystems PARS.

-Im Sinne der direkten Entwick-
lungshilfe gewinnt die Unterstut-
1zung befreundeter Luftverkehrs-

. gesellschaften in Entwicklungs-
landern an Umfang und Bedeu-
tung. Hilfeleistung an Dritte reicht
heute von der einfachen techni-

' schen, betrieblichen und admini-

' strativen Unterstiitzung bis zur
aufwendigen Mitwirkung im Pla-

' nungs- oder Finanzbereich und zur
Personal-, Kader- und Spezialisten-
ausbildung. Die Vermittlung un-
'serer Kenntnisse und Erfahrungen
-erfolgt im Interesse einer lang-
fristigen Partnerschaft.

. Auf den schweizerischen Flughéfen
‘besorgen wir die Abfertigung fur
fast alle Liniengesellschaften. Die

rung gesperrt werden. Der aus-

- gezeichneten Zusammenarbeit

aller beteiligten Stellen und den
gunstigen Wetterverhaltnissen ist
es zu verdanken, dass der Flug-
betrieb nur wenig beeintrachtigt
wurde.

Der Bestand unserer Tochter-
gesellschaften und Beteiligungen
hat sich nur mit dem Zugang einer
funfprozentigen Beteiligung an
der Serco Ltd. verandert; diese
Gesellschaft ist Eigentimerin des
im November 1976 eroffneten
Swissair-Restaurants in Cairo.

1976 unternahmen wir erste
Schritte, unsere Tochtergesell -
schaften und Beteiligungen zu-
sammenzufassen und branchen-
bezogen zu gruppieren. So tber-
nahm die Reveca AG bei gleich-
zeitiger Erhohung ihres Aktien-
kapitals das finanzielle Risiko aller
Restaurantbetriebe und Beteili-
gungen der Swissair auf dem Ver-
pflegungssektor. Im Beherber-
gungsbereich wurden alle Hotel-
beteiligungen in die neugegriindete
« Swissair Hotel-Beteiligungen
AG» einbezogen.

Die nachstehend aufgefiihrten

' Die Swissair Photo und Vermes-
- sungen AG, mit einem Aktien-
- kapital von Fr. 850000.—, schiittete

1975 eine Dividende von 8% aus.
Die verscharfte Konkurrenz im Be-
reich des Vermessungswesens im
In- und Ausland hat den Ge-
schaftsgang 1976 beeintrachtigt.
Das Unternehmen ist mit 50%

an der Firma Umweltdata GmbH,
Offenbach/Frankfurt beteiligt, wel-
che 1976 einen starken Riickschlag
erlitten hat.

Unsere Tochtergesellschaft im
Immobilienbereich, die Firma
Avireal AG, ist mit einem Aktien-
kapital von Fr. 100000.— ausge-
stattet. Fur 1975 erhielten wir
eine Dividende von 15%.

Bei einem Aktienkapital von

Fr. 100000.— (Swissair-Beteiligung
100%), wovon 50% einbezahlt
sind, erzielte die Swissair Treuhand
AG 1975 ein gutes Resultat und
entrichtete uns eine Dividende

von 15%.

Die Reveca AG., die sich voll im
Besitz der Swissair befindet, zeigt

nach der erwahnten Integration

folgenden Aufbau:

SwisscoLtd,
Cork/lreland
(Fertigmahlzeiten)

Ergebnisse betreffen das Ge- _ ) )
schaftsjahr 1975 der einzelnpen ~~ ————- Betriebsfihrungsvertrage
Gesellschaften, woraus der (.. %) = Anteil am Gesellschaftskapital
Swissair im Berichtsjahr 1976

die Beteiligungsertrage zuflossen.

Auf das Geschaftsjahr 1976

Eroffnung des neuen Terminal B
-auf dem Flughafen Zurich brachte
unserem Betrieb erweiterte Auf-
rgaben. Die Aufteilung der Passa-
. gierstrome auf zwei Flughofe hat
‘sich bald eingespielt. Eine neue f ] r )
' Gepacksortieranlage und das elek- weisen wir nur dort hin, wo sich

tronische Abfertigungssystem namhafte Abweichungen ab-
DCS (Departure Control System) zeichnen.

haben ihre Bewahrungsprobe in
Verkehrsspitzen bestanden. In
Zurich wie in Genf sind nun ubri-
gens alle angemessenen Vorkeh-
rungen fur die Sicherung der
Flugpassagiere vor Terroranschla-
gen getroffen. Die Kapazitat des
Zurcher Flughafens ist 1976 auch
mit der Aufnahme des Flugver-
kehrs auf der neuen Instrumenten-
landepiste 14/32 gestiegen. Uber
die Sommermonate musste aller-
dings die altere Instrumentenpiste
16/34 fir eine grindliche Sanie-

Bei der schwierigen Ertragslage
verschiedener Restaurantbetriebe
wies die konsolidierte Rechnung
der Reveca AG 1975 nur einen
bescheidenen Erfolg aus, der keine
Dividendenausschuttung gestat-
tete. Das Restaurant Madrid wurde

Tochtergesellschaften

Am Aktienkapital der Balair AG
von 32 Millionen Franken ist die infolge schlechten Geschafts-
Swissair mit 62 % beteiligt. 1975 ganges Ende Januar 1977 ge-
betrug die Dividende des Unter- schlossen.

nehmens 6%. Trotz vermehrter

Konkurrenz im in- und auslandi-

schen Bedarfsluftverkehr und tiefe-

ren Tarifen bei den Langstrecken-

fligen wird das Geschaftsjahr 1976

wiederum mit einem befriedigen-

den Ergebnis abschliessen.
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Das neugegrundete Tochterunter-

nehmen « Swissair Hotel-Beteili-
gungen AGy ist eine Holding-

. gesellschaft im Besitze der Swiss-

air und weist folgende Struktur

. auf:

" (.. %) = Anteil am Gesellschaftskapital

- Die 1976 eingegangenen Kapital-
. ertrage aus dem Geschaftsjahr

- 1975 dieser Gesellschaften, welche Swiss Center Inc., New York

' noch direkt der Swissair zuflossen,

- waren unbedeutend. Verschiede-
nen, erst in den letzten Jahren

. erstellten Hotels war es noch
nicht moglich, die Anlaufkosten
restlos abzutragen. Aus diesem

' Grund werden bessere Zimmer-
belegung und héhere Umsatze
dieser Hotels im Berichtsjahr zwar
gunstigere Betriebsergebnisse,
aber noch keine zusatzlichen Ka-
pitalertrage fiir die Holding be-
deuten.

Minderheitsbeteiligungen
Zu den Minderheitsbeteiligungen

der Swissair gehoren folgende
Gesellschaften:
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Anteil am
Aktienkapital

Reiseburo Kuoni AG, Zirich 25%

Popularis Tours, Bern 4%
17%
Swiss Centre Ltd., London 1%
. Flughafen-Immobilien-
Gesellschaft, Zirich 1%
Polygon Insurance Co. Ltd,,
Guernsey 33%
Embraport AG, Embrach 5%
Heliswiss, Schweiz.
Helikopter AG, Belp 3%

Im Verhaltnis zu unseren Investi-
tionen in Tochtergesellschaften
und Beteiligungen sind die gesam-
ten Beteiligungsertrage noch
gering. Es wird deshalb ein wich-
tiges Anliegen sein, in der gegen-
wartigen Konsolidierungsphase die
in rascher Folge erworbenen bzw.
aufgebauten Betriebe und Betei-
ligungen zu fordern und zu starken.

Mit Befriedigung durfen wir fest-
stellen, dass unsere Mitarbeiter
fur die Notwendigkeit weiterer

"Verbesserungen der Produktivitat

viel Verstandnis zeigten. Die be-
reits 1975 eingeleiteten besonde-
ren Rationalisierungsanstrengun-
gen konnten damit in gutem
Einvernehmen fortgesetzt werden.

Es gelang denn auch, mit einem
durchschnittlich um 1,4 % tieferen
Personalbestand das Verkehrs-
angebot gegenuber dem Vorjahr
um 6,5% zu steigern und eine Ver-
kehrszunahme von 12,8% zu be-
waltigen. Ohne den bemerkens-
werten Einsatz aller Beteiligten
hatten die getroffenen Massnah-
men nicht diesen Erfolg gehabt,
und der Verwaltungsrat dankt den
Mitarbeitern auch an dieser Stelle.

Zustatten kam uns auch, dass nur
6,6 % unserer Mitarbeiter das
Unternehmen verliessen (1975:
7,3%, 1974: 9,6%). Die mit Muta-
tionen immer verbundenen Um-
triebe und Verluste an Betriebs-
erfahrung haben sich damit noch-
mals vermindert.

Die Swissair hat auch 1976 nie-
manden wegen Mangels an Arbeit
entlassen mussen. Die interne
Versetzung von Mitarbeitern, die
an einigen Stellen infolge der
Rationalisierungsmassnahmen frei
wurden, erwies sich jedoch selten
als einfach; sie erfordert viel Um-
sicht und Geduld. Angesichts der
Schwierigkeiten fur Lehrentlassene
auf dem Arbeitsmarkt ermoglich-
ten wir allen unsern Lehrlingen
den Verbleib bei der Swissair und
nahmen den voriibergehenden
Uberbestand in Kauf.

Bei der Anpassung der Personal-
bestande an veranderte Bedin-

~gungen in den einzelnen Unter-
- nehmensbereichen handelt es sich

nicht um eine befristete Mass-
nahme. Die Jahre beschleunigten
Wachstums sind voruber, und wir
richten uns auf eine gedampfte
Entwicklung ein. Unter dem Motto
«Gurt eng» bemuhen wir uns,

MOKING = =

nicht direkt produktionsbezogene
Aktivitaten zu beschranken, um
dann freie Krafte den direkt auf die
Produktion gerichteten Tatigkeiten
zuwenden zu konnen.

Im Mai schlossen wir die im Vor-
jahr hinausgeschobenen Salar-

‘ "{5':“ a2

1967 1968 1969 1970

1971

1973 1974 1975

1972

B Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge; Teilzeitbeschaftigte als

Halbe mitgezahlt.

1976

~verhandlungen flir das Jahr 1976
mit den Verbanden unseres Per-
sonals in der Schweiz ab. Neben
den in den Gesamtarbeitsvertragen
festgelegten Verbesserungen
konnte die Teuerung wiederum
ausgeglichen werden.

Das Bodenpersonal in der Schweiz
hat 1976 wieder flir die Dauer von
drei Jahren die Personalkommis-
sion gewahlt. Der Arbeit ihrer

50 Mitglieder messen wir grosse
Bedeutung fur die Pflege eines
guten Arbeitsklimas bei.

Im Berichtsjahr ist die Ubergangs-
phase fur die Eingliederung auch
des weiblichen Kabinenpersonals
in die « Allgemeine Pensionskasse
der Swissair» zu Ende gegangen.
Die gesetzlichen Bestimmungen,
die voraussichtlich fur die obliga-
torische betriebliche Altersvorsorge
gelten werden, sind damit fir alle
Personalkategorien der Swissair
in der Schweiz von 1977 an be-
reits erfallt,

Wichtigstes personalpolitisches
Ziel bleibt es, bei rationellem Ein-
satz unserer Mitarbeiter die Ar-
beitsplatze und die Freude an der
Arbeit zu erhalten und weiterhin
zeitgemasse Anstellungsbedin-
gungen zu bieten. Das gute Ein-
vernehmen zwischen den Sozial-
partnern ist ein Grundelement des
Erfolges, das sorgfaltiger Pflege
von seiten aller Beteiligten bedarf.
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Verwaltungsrat

Im November 1976 ist Regierungs-

rat Alois Gunthard verstorben, der
erst Ende 1975 aus dem Verwal-
tungsrat zurlickgetreten war. Die
Erinnerung an sein Wirken als
Baudirektor des Kantons Zirich —
und damit als Bauherr des Flug-
hafens Zurich-Kloten — bleibt
lebhaft, und wir gedenken dankbar
dieses kraftvollen Magistraten.

Der Verwaltungsrat hat vor Jahren
der Amtszeit seiner von der Ge-

- neralversammlung gewahlten
. Mitglieder eine Altersgrenze ge-

setzt. Diese hat nun auch Herr
Dr. Dr. h.c. Walter Berchtold, der
ehemalige Direktionsprasident der
Swissair, erreicht. Er scheidet an

i der kommenden Generalversamm-

lung aus dem Verwaltungsrat aus,
dem er seit 1950 angehort hat.
Nach seinem Rucktritt vom Di-

| rektionsprasidium Ende 1971 hat

Herr Dr. Berchtold noch als sehr

~ aktives Mitglied des Verwaltungs-
. rates und dessen Ausschusses

gewirkt und seine reichen Erfah-

. rungen zur Verfuigung gestellt.

Im besonderen hat er, mit viel
menschlichem Engagement, in ver-
schiedenen Fursorgeeinrichtungen
der Swissair den Interessen un-

. serer pensionierten Mitarbeiter
' Geltung verschafft. Das Unter-
- nehmen, dem Herr Dr. Berchtold

und die Mitarbeiter, die er um sich

: zu versammeln wusste, so sehr

den Stempel aufgedriickt haben,

steht auf festem Grund. Wenn eine

. jingere Fuhrungsgeneration nun

darauf weiterbaut, so weiss sie
zu schétzen, was bis hierher ge-
leistet worden ist. An das Be-
dauern Uber diesen Rucktritt

- fugt sich auch jetzt die Dank-

barkeit fir das Wirken dieser
hervorragenden Personlich-
keit des schweizerischen Wirt-
schaftslebens.
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- Dr. Edgar F. Paltzer trat 1971 in
- den Verwaltungsrat ein und zieht

sich nun zurtick. Mit seiner pro-

“funden Kenntnis aller Finanzfragen
- und seiner lebhaften Anteilnahme

an der Entwicklung der Swissair

‘ hat er Wertvolles zur Arbeit des
“Verwaltungsrates beigetragen.

i k[))afﬁr sind wir ihm herzlich dank-
! bar.

Mit dem Datum der Generalver-

 sammlung 1977 lauft Gberdies die

Amtsdauer der folgenden Mitglieder
des Verwaltungsrates ab:

— Dr. Claude Barbey

— Prof. Max Berchtold

— Philippe Bordier

— Dr. Robert Holzach

— Dr. F. Emmanuel Iselin

— Georg Sulzer

— Rudolf Suter

— Dr. Dr. h.c. Victor Umbricht

— Rudolf Wild

— Robert Zoelly

Diese Herren stellen sich fur eine
weitere Amtsdauer zur Verfligung.

Dieser Jahresbericht wurde vom Verwaltungsrat
in seiner Sitzung vom 17. Marz 1977 genehmigt.

Prasident

Fritz Gugelmann,
Industrieller, Langenthal

Vizeprasidenten

Dr. Dr. h.c. Emmanuel Faillettaz,
Industrieller, Lausanne

*Dr. Brenno Galli,
Prasident des Bankrates der
Schweizerischen Nationalbank, Bioggio

Mitglieder

Dr. Claude Barbey,
Prasident, Lacoray S.A., Genf

Prof. Max Berchtold,
Professor an der Eidg. Technischen
Hochschule, Kiisnacht ZH

Dr. Dr. h.c. Walter Berchtold,
alt Direktionsprasident der Swissair, Zollikon

*Rudolf Bieri, Fiirsprecher,
Direktor der Eidgendssischen Finanzverwaltung,
Zollikofen

Philippe Bordier,
Privatbanquier, Vésenaz

. Dr. Jean-Claude Gisling.

Stellvertretender Generaldirektor,
Amindus AG, Echandens

Rainer E. Gut,
Generaldirektor der Schweizerischen

. Kreditanstalt, Bassersdorf

Eric Handschin,
Industrieller, Liestal

Dr. Robert Holzach,
Generaldirektor der Schweizerischen
Bankgesellschaft, Zumikon

*Henri Huber,
Regierungsrat, Liebefeld

*Dr. Alois Hiirlimann,
Nationalrat, Walchwil

Dr. F. Emmanuel Iselin,
Advokat und Notar, Basel

Dr. E. Luk Keller,
Prasident und Delegierter des Verwaltungsrates
der Eduard Keller AG, Erlenbach

| Dr. Edgar F. Paltzer,
. alt Generaldirektor des Schweizerischen
| Bankvereins, Basel

| *Dr. Markus Redli,

Prasident der Generaldirektion der PTT, Wabern

| *Henri Schmitt,

¢ Regierungsrat, Genf

*Jakob Stucki,
Regierungsrat, Seuzach

. Georg Sulzer,

Prasident des Verwaltungsrates der
Gebriider Sulzer AG, Winterthur

Rudolf Suter,
Nationalrat, Zirich

* Jacques Turrettini,

Generaldirektor, SIP, Genf

¢ Dr. Dr. h.c. Victor Umbricht,
" Industrieller, Riehen

*Dr. h.c. Otto Wichser,

! alt Prasident der Generaldirektion der SBB,

Muri bei Bern

*Dr. Sigmund Widmer,

{ Nationalrat, Stadtpréasident, Zirich

Rudolf Wild,
St. Gallen

- *Dr. Edmund Wyss,
| Regierungsrat, Basel

" Robert Zoelly,
¢ Industrielter, Kiisnacht ZH

* Als Vertreter offentlich-rechtlicher Korper-
schaften ernannt gemass Art. 12, Abs. 3,
der Statuten

Ausschuss

: des Verwaltungsrates

Fritz Gugelmann,
Prasident

Dr. Dr. h. ¢. Emmanuel Faillettaz,
Vizeprasident

Dr. Brenno Galli,
Vizeprasident

Dr. Dr. h.c. Walter Berchtold
Eric Handschin
Dr. h.c. Otto Wichser

Rudolf Wild

. Kontrollstelle

' Schweizerische Treuhandgesellschaft, Zirich

Geschaftsleitung

Armin Baltensweiler,
Direktionsprasident

Dr. Heinz Haas,
Stellv. Direktionsprasident und Generalsekretar

Hans Schneider,
Generaldirektor Finanzen und Beteiligungen

Hellmuth Scherrer,

i Generaldirektor Marketing

Emil Koch,
Generaldirektor Aussenorganisation

Franz Roth,
Generaldirektor Technik und Operation

Direktoren

Peter Oes,

' Personaldienste und Organisation

Erich Geitlinger,
Planungsdienst

Adolf Gehriger,
Delegierter der Geschaftsleitung

Dr. Martin Junger,
Finanzen

Peter Nydegger,
Tochtergesellschaften und Beteiligungen

Claude Christe,
Produktgestaltung und Verkaufspolitik

Walter Benz,
Produktplanung (bis 30. 6. 76)

Heinz Galli,
Produktplanung (seit 1. 7. 76)

Bertrand Jaquiéry,
Deutschschweiz—Tessin

Willy Wyler,
Westschweiz

Dr. Hugo Mayr,
Ausland

Robert Staubli,
Operation

- Rolf Kréahenbiihl,

Technik

Heinz Biichi,
Datenverarbeitung

Direktion fiir Basel:
Hermann Sommer
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