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Bericht des Verwaltungsrates der Swissair ,
Schweizerische Luftverkehr-Aktiengesellschaft, Ober das Geschaftsjah r
vom 1 . Januar bis 31 . Dezember 1969

Behr geehrte Aktionare

Der Ritckblick auf das fib- unsere Gesellschaft erfreulich verlaufene Jahr 1969 wir d
leider uberschattet durch die Katastrophe vom 21 . Februar 1970, in der beim Absturz
unserer Coronado HB-ICD in Wiurenlin9en achtunddreissi9 Passagiere and neu n

0
Besatzungsmitglieder den Tod fanden . Beim Abschluss dieses Berichtes ist die Un allunter -
suchun9 noch im Gan9 ~e ; es besteht aber der dringende Verdacht eines Sabotageaktes .

Angesichts dieses Un9lucks mussen wir urn so dankbarer sein, lass die Swissair
im Berichts 'ahr von schlimmen Behinderungen verschont geblieben ist. Wir konnten unsere~
Flotte voll einsetzen and unsere Stellung in der internationalen Konkurrenz festigen .
Erstmals in der Geschichte der Swissair haben die Gesamtertra9e eines Jahres mehr al s
eine Milliarde Franken betra9 ~ en • darin liegt nicht zuletzt ein bedeutender Er of9
unserer V erkau sor anisation .

Unter 9iunsti9en Bedingungen

	

,~hat sich der V erkehr im Berichts 'ahr namentlich i n
Europa entwickeln konnen . Die DC-9-Flugzeuge, die wir um drei Einheiten vermehr t
haben, erfreuen sich grosser Beliebtheit, and ihr Einsatz hat sich auf die Betriebs -
kosten 9u nsti9 aus9ewirkt. Wir haben deshalb weitere vier DC-9 bestellt die bis Ende 1970
zur Ablieferung gelangen . Dannzumal werden die letzten Caravelles aus unsere m
Betrieb ausscheiden .

Das fiber Erwarten gute Betriebsergebnis in Europa hat sich auf den Gesamter of 9`
des Gescha is 'ahres wesentlich ausgewirkt . Die Lan9strecken haben recht unterschiedlich~

54,0 %

	

52,2 %

	

abgeschnitten. Zufrieden send wir mil den Resultaten im Nordatlantik- and Arika -
SitzPlatzauslastun9

	

53,0 %°

	

53,1 /o

	

verkehr . Sudatlantik and Ferner Osten Hessen bis in den Herbst hinein zu wunschen ubri g,
immerhin war in diesen beiden Gebieten die Tendenz gegen

	

~Ende des Berichts 'ahres
ermuti9endDer Mittelostverkehr lilt zu einem Teil unter den politischen Spannungen ;.

Kosten and Ertrag

	

1969

	

1968
hgewisse

	

jedoc h Linien in diesem Gebiet habensicsehr gut entwickelt .

Das Jahr 1969 im Uberblick

Verkehrsleistungen

	

1969

	

1968

AnzahlFliige

	

60876

	

56392

Angebotene tkm

	

969 670 033 797 708 01 4

Ausgelastete tkm

	

523 015 560 416 257 573
davon Passagier-tkm

	

346 030 245 298 513 033
Fracht-tkm

	

159 789 768 102 352 74 2
Post-tkm

	

17 195 547

	

15 391 798

Durchschnittliche Reise eine s
Passagiers, in km

	

1094

	

1102

Beforderte Etappenpassagiere

	

3 571 442

	

3 059 76 9

Auslastungsgrad des regelmassige n
Linienverkehrs

Fr.

	

Fr .

Kosten ohne Abschreibungen

	

874 428 561

	

745 110 53 1

Gesamtertrag

	

1 066 944 561

	

882 182 53 1

Betri ebsuberschuss

	

192 516 000

	

137 072 00 0

Ordentliche and ausserordentlich e
Abschreibungen

	

161 000 000

	

110 000 00 0

Reingewinn des GeschaftsJ'ahres

	

31 516 000

	

27 072 00 0

Dividende pro Aktie

	

30

	

28

*Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

Gesamtha t haben wir das Transportangebot im Vergleich zum Vorjahr um 22 Prozent
auf 970 Millionen Tonnenkilometer erhoht and eine Zunahme der verkauften Tonnenkilo -

26 Prozent auf 523 Millionen erziel . Der mittlere Auslastu rad imer urnm

Die gesamten V erkehrsertrage erhohten sich 9e9enuber dem Vorjahr urn 145 Millionen
Franken ; zu dieser Verbesserung steuerten die Passagen 110,5 Millionen die Frachtertra e
31 Millionen and die Posteinnahmen 3,5 Millionen Franken bei . Die Einnahmen
aus den Nebenleistungen haben verhaltnismassi9 noch starker zug ~enommen als die 'enigen
aus dem Haut escha t . Auf der andern Seite ist es der Gescha tsleitun9 gelungen ,p 9

Linienverkehr stieg von 52, ~2 Prozent im Vorjahr auf 54 Prozent im Berichts ahr.
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die Kosten in befriedigender Weise unter Kontrolle zu halten . Die Gestehun9skosten pro
angebotenen

	

~T onnenkilometer konnten von Fr . -.85 im V or 'ahr auf den bisher tiefste n
Stand von Fr. -.81 gesenkt werden .

Der nanzielle Er of9 des Jahres ist hocherfreulich . Angesichts der besonders 9u nsti9en
Zahlen drangt sich immerhin die Feststellung auf, dass in einem Lu tverkehrsbetrieb wi e
dem unsrigen gewisse Schwankungen der Ergebnisse unvermeidlich sind . Man darf
nicht erwarten, dass 'Jahr das vorangehende

	

~uberbiete ; Ertra9skra t and Er of9 de rjedes
Gesellscha t lassen sich sinnvoll nur uber lan9ere Zeitraume beurteilen .

Die Swissair geht einer Periode entgegen, in der sie, einmal mehr, alle ihre Kra t o
wird anspannen mussen . Der unverkennbare Zug zum Massentourismus einerseits ,
der standi9e Kostenauftrieb bei gleichzeitig anhaltendem Druck auf die Flugpreis e
anderseits erfordern den Einsatz einer neuen Kategorie von Flugzeugen, der Grossraum -

u9zeu0e. W ahrend wir mitten in den V orbereitun9en fiir den Einsatz der beide n
an fangs 1971 bei uns eintreffenden Boeing 747 B stehen, haben wir bereits einen weiteren
wichtigen Schritt zum Ausbau unserer Flotte beschlossen, indem wir uns die im Jahr e
1972 beginnende Ablieferung von sechs dreimotorigen Gross u9zeu9en des Typs DC-10-30
sicherten. Diese Einheiten werden 250 Passagiere fassen and dazu sehr grosse Fracht-
raume aufweisen . Jedes dieser Flugzeuge wird etwa doppelt soviel kosten wie eine DC-8.

Bezuglich der Unternehmungsgrosse liegt die Swissair in der Rangordnung der inter -
national tati9en Lu tverkehrs9esellscha ten uber der Mitte . Urn die Probleme des Betriebes
der Grossraum u zeu e besser losen zu konnen suchen aber selbst die rossten Gesell-
schaften die technisch-operationelleZusammenarbeit mit Partnern . Wir konnen hie ur auf
der sett einem Jahrzehnt bewahrten Zusammenarbeit mit SAS auf bauen . Ist diese
schon fiir die Boeing 747 auf die KLM ausgedehnt worden, so hat sick far die gemeinsam e
Bestellung and die technische Arbeitsteilung bei den DC-10 nun noch die franzOsische
Gesellschaft UTA angeschlossen, vomit die sogenannte KSSU-Gruppe gebildet wurde .
Wir werden im Rahmen dieser Vereinbarungen namentlich die Uberholung der
DC-10-Zellen besorgen and haben unseren technischen Betrieb in Zurich darauf vorzu-
bereiten .

All9emein bedingt die Beschaffung der Grossraum ugzeu9e and der zu9ehori9e n
Betriebseinrichtungen 1 nvestitionen einer Grossenordnung, wie wir sie bisher nicht gekann t
haben. Unser Investitionsbedarf erreicht in den Jahren 1970 bis 1975 eine Summ e
von rund zwei Milliarden Franken. Den Grundstock der Finanzierung werden die selbst
erwirtschafteten Mittel zu bilden haben ; die Swissair wird aber weiterhin regelmdssig
an den Kapitalrrmrkt gelangen mussen . Hier dur ten wir indessen an Grenzen unserer
Moglichkeiten in der Schweiz stossen . Deshalb nehmen wir im Zusammenhang mi t
Flugzeugbestellungen erstmals bei der amerikanischen Export-Import-Bank and de n
Lieferanten einen langfristigen Kredit in der Hohe von rund 78 Millionen Dollar
auf Eine gewisse Entlastung streben wir ferner dadurch an, dass wir einzelne Flu9zeu9 e
mieten, statt sie zu kau en .

Die Generalversammlun9 1969 hat eine Erhohun9 des Aktienkapitals auf rue d
300 Millionen Franken sowie die Ausgabe einer Wandelanleihe von 78,1 Millione n
Franken beschlossen. Der Kapitalerhohun9 war ein voller Erfolg beschieden, wahrend
die Wandelanleihe in einem allerdings un9unsti0en Borsenklima vorerst ct'uf

	

gewiss e
Zuruckhaltun9' der Anleger stiess . Im Hinblick auf die grossen Investitionsvorhaben

erachtet es der V erwaltun9srat als notwendig, die Kapitalbasis der Gesellscha t im laufende n
Jahre erneut zu verbreitern . Der Generalversamrnlung 1970 wird deshalb wiederum
ein Antrag auf Erhohun9 des Aktienkapitals gestellt .

In den kommenden Monaten wird der Volksentscheid uber den weiteren Ausbau
des Flughafens Zurich fallen . Es liegt auf der Hand, dass die Swissair in hohem Masse a n
der Bewilligung des Ausbaukredites interessiert ist . Eine V erwer ung der Vorlag e
hatte fib- den Luftverkehr Zurichs and der Schweiz sehr nachteilige Fol0 ~en ; auch die
Swissair musste unter ihr leiden.

Der gute

	

~ Abschluss des Gescha ts'ahres 1969 ermo9licht es er reulicherweise die Treu e
unserer Aktionare auch mit der Ausschuttun9 einer erhohten Dividende zu anerkennen .
Der Verwaltungsrat unterbreitet der Generalversammlun9 die folgenden Antrag e
zur Beschlussfassung:

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Gewinn- and Verlustrechnung and die Bilanz
per 31 . Dezember 1969 zu genehmigen;

2. den Organen der Verwaltun9 far die Gescha is uhrun9 im Jahre 1969 Entlastun g
zu erteilen;

Fr .

	

Fr .

3. vom ausgewiesenen Reingewinn per 31 . Dezember 1969 von
of9ende Zuweisungen vorzunehmen :

a) an den statutarischen Reserve fonds

b) an Fursor9eeinrichtun9en far das Persona l
der Swissair

	

4 000 000

	

9187 500

vom verbleibenden Gewinn von

zuzu9lich Gewinnvortrag vom 1 . Januar 1969

insgesamt somit von

c) auf die 625000 alien Namen- and Inhaberaktien
eine Dividende von brutto 30 Franken pro Aktie

	

18 750 000
and auf die 156250 im Jahre 1969 ausgegebenen
Namen- and Inhaberaktien eine Dividende von brutt o
Fr. 22.50 pro Aktie

	

3 515 625
auszurichten, zahlbar abzu9

	

0lich 30 ° V errechnun9s -
steuer vom 27. April 1970 an gegen Coupon Nr . 27

d) den Saldo von
auf neue Rechnung vorzutragen .

31516000

5187500

22328500

Y 863 490

24191990

22265625

Y 926 365

Zurich, den 16 . Mdrz 1970

	

Namens des Verwaltungsrates

Der Prdsident

	

Der Delegierte

eti-Ated-Ce'
(J . F . GUGELMANN)

	

(DR . W. BERCHTOLD )
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Bemerkun9en zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnun g

Einen Uberblick Ober die Beschaffung und Verwendung der Mittel gibt Cash Flow
die untenstehende Tabelle, deren wichtigste Punkte im folgenden kurz
kommentiert werden .
Im Berichtsjahr erreichte unsere Selbstfinanzierung die RekordhOhe vo n
210,8 Millionen Franken, womit der Zuwachs des Anlagevermogens zu 9 5
Prozent gedeckt werden konnte . Hinzu kam die o Erhahung des Eigenkapi -
tals um 62,5 Millionen Franken (inklusive Agio) im Fruhling 1969. Die
Fremdfinanzierung war gekennzeichnet durch die im Sommer begebene
Wandelanleihe von 78,1 Millionen Franken . Insgesamt, unter Berucksichti -

9 un9 der Veranderungen bei den ubrigen Passiven, erreichte der Zugan g
an Mitteln 343 Millionen Franken . Davon wurden nahezu zwei Drittel in das
Anla9evermo9en investiert .

Selbstfinanzierung :
Reingewinn

Mb

	

Fr .

31,5

Mio Fr .

Abschreibungen 161,0
Ruckstellun9en und Bewertungskorrekturen 18,3 210,8

Aktienkapitalerhohung und Agio 62,5 Beschaffung der Mitte l

Fremdfinanzierun g
Wandelanleihe 78, 1
Veranderung der ubrigg en Passiven -- 8,4 69,7

Gesamtzugang an Mitteln 343,0

Anlagevermogen :
Flugzeugpark 143,7
Vorauszahlungen 20,4
Ubnge Anlagen 58,1 222,2

Umlaufvermogen : Verwendung der Mitte l
Flussiga Mittel 72,4
Debitoren 31,3
Ubri9es Umlaufvermog: en 15,8 119,5

Diverse Aktiven 1,3

GesamtvermOgenszuwachs 343,0

Diesem Vermogenszuwachs von 343,0
stehen folgende Vermo9ensverminderun9g en 9a9enuber :

7,2Verkauf oder Abgang von Vermogenswerte n
Abschreibungen 161,0
Bewertungskorrekturen 2,8 — 171, 0

Fur Wandlung reserviertes Aktienkapital 27,3

Die Erhohung der Bilanzsumme betragt somit 199,3 Anderung der Bilanzsumme

Bilanz Die Bilanzsumme hat sich auf 1166 Millionen Franken erhoht .
Aktiven Wahrend vor Jahresfrist der Bilanzzuwachs in erster Linie eine Folga de s

Umlaufvermogen gro"sseren Anlagevermogens war, nahm 1969 vor allem das Umlaufverm o
gen zu . Dieses stieg urn 142,5 Millionen Franken, woran die flussige n
Mittel mit 72 4 Millionen Franken teilhaben . Daneben fiel auch die Erho-
hung der Debitoren urn 31,3 Millionen auf 175,6 Millionen Franken in s
Gewicht. In diesem Betrag ist ein Guthaben von 15,5 Millionen Franke n
bei einer kanadischen Finanzierungsgesellschaft onthalten, der wir ein e
unserer DC-9 verkauftvon ihr aber wieder zuruckgemietet haben .

Anlagevermogen lm Vergleich zur Bilanz per Ende 1968 ist der Buchwert des Anlagevermo-
gens dank namhaften Abschreibungen nur urn 55,4 Millionen Franke n
9estie9en .
Bei den lmmobilien betragt der Zuwachs 18,4 Millionen Franken . Er um-
fasst namentlich Landka'ufe im Raume Rumlang—OO ppfikon, den Ankauf de s
Bogenhangars in KIoofen von der Flughafen-Immobilien-Gesellschaft, di e
Erweiterung des Borddienstgebaudes in Kloten und Einbauten in de n
Flughafen9 ebauden Genf und Zurich .
Der Buchwert der Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge hat um 11,5 Mil-
lionen Franken zu9 , enommen• zu erwahnen sind hier die Er9anzun9 de r
Ausrustung unseres Reservationssystems und die neue Ge Pp acksortier-
anlaga im Flughafen Kloten .
Obschon der Flugzeugpark im Berichtsjahr urn 1'e zwei DC-8- und DC-9-
Flugzeuge ver9rossert wurde (wozu noch die Miete einer dritten DC-9
kam), ist bei dieser wichtigsten Anlagekategorie eine Buchwerterhohun 9
von nur 3,4 Millionen Franken festzustellen . Die Zu9an9a sind durch di e
Abschreibungen von 135,6 Millionen Franken fast ausgg eglichen worden .
Der Buchwert des Flu9zeu9parks'betra9t per Ende 1969 41 Prozent de s
Anschaffungswertes . Ohne die kumulierten Zusatzabschreibungen wurde
er 65 Prozent des Anschaffungswertes ausmachen.
Der um 2,1 Millionen Franken auf 10,8 Millionen Franken gestiegen e
Nominalwert unserer Beteiligungen an anderen Unternehmungen setz t
sich wie folgt zusammen :

—4,0 Millionen Franken an der Balair AG, Base l
— 5,3 Millionen Franken an Hotel s
—1,5 Millionen Franken an anderen Gesellschaften

Einen Zuwachs von 20,4 Millionen Franken verzeichnen die Vorauszahlun-
gen fur Anlagen . Sie standen per Ende 1969 auf 139 Millionen Franken .
Davon sind 34 Millionen Franken freiwillige zinstragende Vorauszahlun-
gen an Boeing ; die restlichen 105 Millionen Franken betreffen vertrag-
liche Anzahlungen fur bestellte Flugzeuge und das zugehorige Material .

Passiven Die Verstarkung des Eigenkapitals macht auf der Passivseite rund di e
Halfte des Bilanzzuwachses aus . Im Mai 1969 wurde das Aktienkapital u m
54,7 Millionen Franken erhoht, wovon 43,8 Millionen Franken auf Namen-
und 10,9 Millionen Franken auf Inhaberaktien entfallen . Im Zusammen-
han9 mit der Begebung der Wandelanleihe mussten fur weitere 27,3 Mil-
lionen Franken Inhaberaktien bereitgestellt werden . Die statutarischen
Reserven wurden aus dem Gewinn 1968 und dem Agio der erwahnte n
Aktienkapitalerhohung urn 5,0 beziehungsweise 7,8 Millionen Franken er-
hoht . Ferner konnten den speziellen Reserven aus verfallenen Passage n
und Frachten sowie aus ausserordentlichen Ertragen 5,0 Millionen Fran -
ken zugewiesen werden .
Der Zuwachs beam Fremdkapital ist vornehmlich der Wandelanleihe un d
der Erhohung der transitorischen Passiven zuzuschreiben . Auch die Per-
sonaldepositenkasse und die offenen Passagen und Frachten weise n



Bilanz Die Bilanzsumme hat sich auf 1166 Millionen Franken erhoht .
Aktiven Wahrend vor Jahresfrist der Bilanzzuwachs in erster Linie eine Folge de s

Umlaufvermogen grosseren Anla9evermogens war, nahm 1969 vor allem das Umlaufvermo-
gen zu . Dieses stieg urn 142,5 Millionen Franken, woran die flussige n
Mittel mit 72,4 Millionen Franken teilhaben. Daneben fiel auch die Erhi -
hung der Debitoren urn 31,3 Millionen auf 175,6 Millionen Franken in s
Gewicht . In diesem Betrag ist ein Guthaben von 15,5 Millionen Franke n
bei einer kanadischen Finanzierungsgesellschaft enthalten, der wir ein e
unserer DC-9 verkauft, von ihr aber weeder zuruckgemietet haben .

Anlagevermogen lm Vergleich zur Bilanz per Ende 1968 ist der Buchwert des Anlagevermo-
gens dank namhaften Abschreibungen nur urn 55,4 Millionen Franke n
gestiegen .
Bei den Immobilien betragt der Zuwachs 18,4 Millionen Franken . Er urn-
fasst namentlich Landkaufe im Raume Rumlang—Opfikon, den Ankauf de s
Bogenhangars in Kloten von der Flughafen-Immobilien-Gesellschaft, die
Erweiterung des Borddienstgebaudes in Kloten and Einbauten in den
Flughafengebauden Genf and Zurich .
Der Buchwert der Betriebseinrichtungen and Fahrzeuge hat urn 11,5 Mil-
lionen Franken zugenommen ; zu erwahnen sind hier die Erganzung de r
Ausrustung unseres Reservationssystems and die neue Gepacksortier-
anlage im Flughafen Kloten .
Obschon der Flugzeugpark im Berichtsjahr urn je zwei DC-8- and DC-9-
Flugzeuge vergrossert wurde (wozu noch die Miete einer Britten DC- 9
kam), ist bei dieser wichtigsten Anlagekategorie eine BuchwerterhOhung
von nur 3,4 Millionen Franken festzustellen . Die Zugange sind durch di e
Abschreibungen von 135,6 Millionen Franken fast ausgeglichen worden .
Der Buchwert des Flu9zeugparks'betra9t per Ende 1969 41 Prozent de s
Anschaffungswertes . Ohne die kumulierten Zusatzabschreibungen wurde
er 65 Prozent des Anschaffungswertes ausmachen .
Der urn 2,1 Millionen Franken auf 10,8 Millionen Franken gestiegen e
Nominalwert unserer Beteiligungen an anderen Unternehmungen setz t
sich wie folgt zusammen :

—4,0 Millionen Franken an der BalairAG, Base l
—5,3 Millionen Franken an Hotel s
—1,5 Millionen Franken an anderen Gesellschafte n

Einen Zuwachs von 20,4 Millionen Franken verzeichnen die Vorauszahlun -
gen fur Anlagen . Sie standen per Ende 1969 auf 139 Millionen Franken.
Davon sind 34 Millionen Franken freiwillige zinstragende Vorauszahlun-
gen an Boeing ; die restlichen 105 Millionen Franken betreffen vertrag-
liche Anzahlungen fur bestellte Flugzeuge and das zugehorige Material .

Passiven Die Verstarkung des Eigenkapitals macht auf der Passivseite rund di e
Halfte des Bilanzzuwachses aus . Im Mai 1969 wurde das Aktienkapital ur n
54,7 Millionen Franken erhOht, wovon 43,8 Millionen Franken auf Namen -
und 10,9 Millionen Franken auf Inhaberaktien entfallen . Im Zusammen-
hang mit der Begebung der Wandelanleihe mussten fur weitere 27,3 Mil-
lionen Franken Inhaberaktien bereitgestellt werden . Die statutarische n
Reserven wurden aus dem Gewinn 1968 and dem Agio der erwahnte n
Aktienkapitalerhohung urn 5,0 beziehungsweise 7,8 Millionen Franken er-
hoht . Ferner konnten den speziellen Reserven aus verfallenen Passage n
and Frachten sowie aus ausserordentlichen Ertragen 5,0 Millionen Fran -
ken zugewiesen werden .
Der Zuwachs beim Fremdkapital ist vornehmlich der Wandelanleihe and
der Erhohung der transitorischen Passiven zuzuschreiben . Auch die Per-
sonaldepositenkasse and die offenen Passagen and Frachten weisen
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einen hoheren Stand auf als im Vorjahr . Das Darlehen der AHV and di e
Kreditoren dagegen sind zuruck9a9angen .
Die Ruckstellungen and Wertberichtigungen schliesslich mussten, de m
9rosseren Geschaftsvolumen entsprechend, erhoht werden .

Gewinn- and Verlustrechnun g
Wir erzielten im Berichtsjahr einen Betnebsuberschuss von 192,5 Millio- Betriebsuberschus s

nen Franken ; die Zielsetzung des Budgets wurde damit deutlich ubertrof -
fen . Im Hinblick auf die grossen Finanzierungsbedurfnisse der kommen-
den Jahre ist theses gute Ergebnis besonders willkommen .
Die Abschreibungen stellen sich auf 161 Millionen Franken, verglichen mit Abschreibunge n

110 Millionen Franken im Vorjahr. Zur Deckung des normalen, kalkulatori-
schen Abschreibungsbedarfes waren 101,7 Millionen Franken notwendig .
Met den restlichen 59,3 Millionen Franken wird die Abschreibungsdaue r
der Flugzeuge and des zugehorigen Materials weiter verkurzt .
Nach Vornahme

	

Abschreibungen verbleibt ein Reingewinn von Reingewin ndieser

	

Vorjahr .31,5 Millionen Franken ; das sind 4,4 Millionen Franken mehr als im Vor J
Zur Entwicklung der Kosten and Ertrage ist folgendes zu bemerken :
Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Gesamtkosten urn 129,3 Millio- Aufwand
nen Franken oder 17,4 Prozent erhoht . Diese Zunahme ist, gemessen an
der Ausdehnung unserer Flugtatigkeit, verhaltnismassig gross . Zur Be-
grundung ist einerseits auf die ailgemeine Teuerung, anderseits auf de n
Umstand zu verweisen, Bass der Umsatz an Nebenleistungen besonder s
stark zugenommen hat . Dies wirkte sich vor allem in den Material-, Uber-
holun9s- and Verpfle9un9skosten aus . Absolut gesehen trug wiederu m
der Personalaufwand am meisten zur Kostensteigerung bei, namlich 42,8
Millionen Franken, was 9a9enuber 1968 einer Zunahme von 15,2 Prozen t
entspricht. Die Erhohun9 der Treibstoff-, Bodenorganisations- and Provi-
sionskosten steht in direktem Zusammenhang mit der vermehrten Flug-
tatigkeit . Stark uberdurchschnittIich nahmen die Liegenschaftskosten ,
die Finanz- and Steuerkosten sowie die Werbe- and diversen Verkaufs-
kosten zu . Die Liegenschaftskosten sind infolge Teuerung and wegen zu-
satzlich gemieteter Raumlichkeiten im In- and Ausland urn 36 Prozen t
gestiegen . Die Erhohung der Finanz- and Steuerkosten urn 25 Prozent wa r
bedingt durch die Beschaffung weiterer Geldmittel zur Finanzierung de r

Grossraumflugzeuge. Verschiedene Ausgabenpositionen der Gewinn-
und Verlustrechnung sind bereits durch die Vorbereitungen auf den Ein-
satz der Boeing 747-Flugzeuge beeinflusst .
Trotz der starken absoluten Steigerung der Gesamtkosten konnten die Kosten pro offerierte n

Tonnenkilomete rGestehungskosten pro offerierten Tonnenkilometer von Fr . — .85 im Vor- Ton
jahr auf den Tiefstand von Fr . —.81 gesenkt werden, da die Mehrproduk-
tion eine bessere Fixkostenverteilung ermoglichte and zudem die DC-8 -
62- and DC-9-Flugzeuge im Betriebe besonders wirtschaftlich sind . Die
zur Deckung der Flugbetriebskosten notwendige Auslastung (Nutz- Nutzschwell e

schwelle) ermassigto sich von 49,9 Prozent auf 49,4 Prozent, obwohl da s
durchschnittliche Ertragsniveau, vor allem infolge des grosseren Anteiles
der niedrig tarifierten Fracht an den Gesamtertragen, weiter absank .
Die Gesamtertra9a weisen 9agenuber dem Vorjahr einen Zuwachs von Ertra g
184,8 Millionen Franken oder 20,9 Prozent auf. Abgesehen von den Ein-
nahmen aus Vermietung von Flugzeugen and Reservematerial, die im Vor-
jahr dank der Vermietung von DC-9-Flugzeugen an SAS einen ausseror-
dentlich hohen Stand erreicht hatten, trugen alle Ertragspositionen z u
diesererfreulichen Entwicklung bei .
Hervorzuheben sind die Streckenertrage, die urn 145,2 Millionen Franken Streckenertrage
gestiegen sind, was einer Veranderung von 20,7 Prozent entspricht . Die
einzelnen Gebiete sind Baran wie folgt beteiligt :
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Bilanz per 31 . Dezember 1969
(vor Gewinnverteilung )

Aktiven
Zugang :
Neuerwerb /

Endbestan d
31 . 12. 1969

Anschaffungswert

Anfangsbestan d
1 .1

Kumulativ e
Abschreibungen
bzw .
Minderbewertung

Buchwert

Abgang :
Verkauf /

Fr .

Verschiebung
Fr.

Liquidatio n
Fr. Fr. Fr. Fr. 0

Anlagevermoge n

Grundstucke, mmobilien und bauliche
Einrichtungen 31 746 453 001 185 926 956 81 1157 040 504 2 860 60-706 145 125 220

(Versicherungswert 171,14 Mio Fr . )

Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge 123 431 264 24 669 753 7 293 814 140 807 203 73 903 312 66 903 891
(Versicherungswert 170,35 Mio Fr.)

Flugzeugpark
Flugzeuge 684 638 609 116 806 000 19 216 609 782 228 000 441 172 500 341 055 500
Reservetriebwerke und -motoren 35 307 125 6 135 000 693 872 40 748 253 27 811 749 12 936 504
FIugzeugwechses

	

Iteile* 118 850 228 18 655 607 9 614 774 127 891 061 92 498 787 35 392 274
Halbfabrikate (Eigenauftrage) 2 059 221 2 467 073 4 526 294 4 526 294
(Versicherungswert 955,02 Mio Fr .) (840 855 183) (144 063 680) (29 525 255) (955 393 608) (561 483 036) (393 910 572)

Beteiligungen 8 716111 2 157 055 43 238 10 829 928 4 667 427 6 162 50 1

Vorauszahlungen furAnlagen 139 004 955

Total Anlagevermogen 731 202 730

	

63

Umlaufvermo9en

Materialbestande * 38 211 066 7 701 747 1 466 428 44 446 385 34 977 424 9 468 96 1
(Versicherungswert 47,77 Mio Fr.)

Debitoren und transitorische Aktiven 199 279 878

Wertschriften 4 112 725 149 197 180.587 4 081 335 446 879 3 634 456

Bankkont0 Wandelanleihe 27 343 750

Flussi9g e Mitte l
Kassen und Postcheck 2 076 188
Bankguthaben und Gelder unterwegs 31 476 034
Festgeldanlagen bei Banken 148 489 403

Total Umlaufvermogen 421 768 670

	

36

Diverse Aktiven

Swissair-Eigenversicherung beim Bund 11 783 974

Barkautionen (geleistet) 1 057 363

Total diverse Aktiven 12 841 337

	

1

1 165 812 737

	

100

Reserven
Statutarische

	

38 812 500
Spezielle

	

30 000 000
(68 812 500 )

Total Eigenkapital

	

369 593 750

	

32

Fremdkapital

Langfristige Schulde n
Obligationenanleihen
Wandelanleih e
Darlehen der AHV
Bankdarlehen

Mittel- und kurzfristige Schulde n
Dividenden und Obligationenzinsen

	

1 864 487
Kreditoren und transitorische Passiven

	

1 44 700 899
Personaldepositenkasse

	

20 056 020
(166 621 406 )

Offene (verkaufte, aber noch nicht abgeflogen e
oder verrechneto) Passagen und Frachten

	

114 272 07 4

300 000 000
78 125 000
8 000 000

50 000 000
(436125 000 )

Total Fremdkapital

	

717 018 480

Diverse Passive n

Ruckstellungen und Wertberichti9 un9g en

	

43 572 943

Barkautionen (erhalten)

	

2 248 074

Total diverse Passiven

	

45 821 017

	

4

Unternehmungsgewin n
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

	

1 863 49 0
Reingewinn 1969 31 516 000

Total Unternehmungsgewinn

	

33 379 490

	

3

1 165 812 737

	

100

Aktienkapita l
Namenaktien

	

218 750 00 0
Inhaberaktien

	

82 031 250
(300 781 250)

Eventualverpflichtungen Fr. 15 579 81 9

Zugang = Materialeingang = Materialverbrauc h
Abgang = Lagerliquidatio n



Gewinn- and Verlustrechnung
vom 1 . Januar bis 31 . Dezember 196 9

Aufwand

.g
Fr.

Personalkosten
Salare spezielle Entschadi ggungen and Ubrige Personalkosten 277 554 820
Personalversicherungen 45 953 623

Treibstoffkosten

Material- and Oberholungskosten
El9ever Materialaufwand fur Flugzeuge 18 130 359
Leistungen von Dritten fur Flugzeuge 19 939 71 0
Leistungen fur Dritte 18 560 002
Ubriga Materialkosten 21 034 554

Bodenorganisations-Fremdkosten

Mietkosten fur Flugzeuge and Reservemateria l

Bordbuffet- und divas

	

idiverse Passagerkosten, inkl . Materialkoste n
fur Drittleistungen, Taxfree-Shops und Personalrestaurant s

Vee rsicc herungskosten

Liegenschaftskostenn

Allgemeine Betriebs-und Verwaltungskoste n
Finanzkosten 29 004 629
Steuern 9 275 776
Ubrige Betriebs- and Verwaltungskosten 43 143 450

Verbindungskoste n

Werbe- and diverse Verkaufskoste n

Provisionskoste n

Total Kosten vor Abschreibungen

Fr.

323 508 443

78 709 01 5

77 664 625

70 614 723

25 184 406

60 919 144

17 311 785

24 046 48 1

81 423s5s

16101 161

27 112 234

71 832 689

(874 428 561 )

Betriebsgewin n

Abschreibunge n
auf Immobilien Betriebseinrichtungen and Fahrzeuge n
auf Flugzeugpark and Ersatzteilla9e r

Total Abschreibunge n

Unternehmungsgewin n
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Reingewinn 1969

Total Unternehmungsgewinn

(192 516 000 )

25 450 000
135 550 000

	

161 000 000

(161 000 000 )

1 863 490
31 516000

	

33 379 490

(33 379 490 )

1 068 808 051

Ertrag

Gewinnvortrag vom Vorjahr

Fr . Fr.

1 863 490

Ertrage:
Streckenertrage 845 486 582
Ertrage aus Charter-, Sonder-, Rund- and Alpenflugen 10 406 778
Ubri9a Verkehrsertrage 27 973 035
Einnahmen aus Vermietung von Flugzeugen and Reservematerial 6 606 818
Ertrage aus Nebenleistungen 1 49 604 88 1
Oblige Ertrage 26 866 467 1 066 944 561

1 068 808 05 1



0

einen hoheren Stand auf als im Vorjahr. Das Darlehen der AHV and di e
Kreditoren dagegen sind zuruckgegangen .
Die Ruckstellungen and Wertberichtigungen schliesslich mussten, de m
9rosseren Geschaftsvolumen entsprechend, erhoht werden .

Gewinn- and Verlustrechnung
Wir erzielten im Berichtsjahr einen Betriebsuberschuss von 192,5 Millio- Betriebsuberschus s
nen Franken ; die Zielsetzung des Budgets wurde damit deutlich ubertrof-
fen. Im Hinblick auf die grossen Finanzierungg sbedurfnisse der kommen-
den Jahre ist dieses gute Ergebnis besonders willkommen .
Die Abschreibungen stellen sich auf 161 Millionen Franken, verglichen mit Abschreibunge n

110 Millionen Franken im Vorjahr . Zur Deckung des normalen, kalkulatori -
schen Abschreibungsbedarfes waren 101,7 Millionen Franken notwendig .
Mit den restlichen 59,3 Millionen Franken wird die Abschreibungsdaue r
der Flugzeuge and des zugehorigen Materials weiter verkurzt .
Nach Vornahme dieser Abschreibungen verbleibt ein Reingewinn von Reingewin n
31,5 Millionen Franken ; das sind 4,4 Millionen Franken mehr als im Vorjahr .
Zur Entwicklung der Kosten and Ertrage ist folgendes zu bemerken :

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Gesamtkosten urn 129,3 Millio- Aufwan d
nen Franken oder 17,4 Prozent erhoht . Diese Zunahme ist, gemessen a n
der Ausdehnung unserer Flugtatigkeit, verhaltnismassig gross . Zur Be-
grundung 1st einerseits auf die allgemeine Teuerung, anderseits auf de n
Umstand zu verweisen, dass der Umsatz an Nebenleistungen besonder s
stark zugenommen hat . Dies wirkte sich vor allem in den Material-, Uber-
holungs- and Verpflegungskosten aus . Absolut gesehen trug wiederu m
der Personalaufwand am meisten zur Kostensteigerung bei, namlich 42, 8
Millionen Franken, was gegenuber 1968 einer Zunahme von 15,2 Prozen t
entspricht . Die Erhohung der Treibstoff-, Bodenorganisations- and Provi-
sionskosten steht in direktem Zusammenhang mit der vermehrten Flug-
tatigkeit . Stark uberdurchschnittlich nahmen die Liegenschaftskosten ,
die Finanz- and Steuerkosten sowie die Werbe- and diversen Verkaufs-
kosten zu . Die Liegenschaftskosten sind infolge Teuerung and wegen zu-
satzlich gemieteter Raumlichkeiten im In- and Ausland urn 36 Prozen t
gestiegen . Die Erhohung der Finanz- and Steuerkosten urn 25 Prozent wa r
bedingt durch die Beschaffung weiterer Geldmittel zur Finanzierung de r
Grossraumflugzeuge . Verschiedene Ausgabenpositionen der Gewinn-
und Verlustrechnung sind bereits durch die Vorbereitungen auf den Ein-
satz der Boeing 747-Flugzeuge beeinflusst .
Trotz der starken absoluten Steigerung der Gesamtkosten konnten die Kosten pro offerierte n
Gestehungskosten pro offerierten Tonnenkilometer von Fr . - .85 im Vor- Tonnenkilomete r
jahr auf den Tiefstand von Fr . - .81 gesenkt werden, da die Mehrproduk-
tion eine bessere Fixkostenverteilung ermoglichte and zudem die DC-8 -
62- and DC-9-Flugzeuge im Betriebe besonders wirtschaftlich sind . Die
zur Deckung der Flugbetriebskosten notwendige Auslastung (Nutz- Nutzschwell e
schwelle) ermassigte sich von 49,9 Prozent auf 49,4 Prozent, obwohl da s
durchschnittliche Ertragsniveau, vor allem infolge des grosseren Anteiles
der niedrig tarifierten Fracht an den Gesamtertragen, weiter absank .
Die Gesamtertrage weisen gegenuber dem Vorjahr einen Zuwachs von Ertra g
184,8 Millionen Franken oder 20,9 Prozent auf . Abgesehen von den Ein-
nahmen aus Vermietung von Flugzeugen and Reservematerial, die im Vor-
jahr dank der Vermietung von DC-9-Flugzeugen an SAS einen ausseror-
dentlich hohen Stand erreicht hatten, trugen alle Ertragspositionen z u
diesererfreulichen Entwicklung bei .
Hervorzuheben sind die Streckenertrage, die urn 145,2 Millionen Franken Streckenertrag e
gestiegen sind, was einer Veranderung von 20,7 Prozent entspricht . Die
einzelnen Gebiete sind daran wie folgt beteiligt :

Gebiete Streckenertrage 196 9
in Mio Franken

Zuwachs gegenuber 196 8
in Mio Franken in O/o

Europa 349,7 72,6 26

Nordatlantik 230,2 34,6 1 8

Sudatlantik 40,5 1,7 4

Mittlerer Osten 76,9 7,0 1 0
Ferner Osten 87,8 13,2 1 8

Afrika 60,4 16,1 36

(Poolergebnisse in den Ertragen berucksichtigt)

Noch sturmischer als im Vorjahr ging die Entwicklung der Luftfracht vo r

sich . Aus dieser Ladekategorie flossen uns 1969 Mehrertraga von 31,3
Millionen Franken oder 38,8 Prozent zu . Der Anteil der Frachtertrage a n
den gesamten Streckenertragen stieg zu Lasten der Passagen and der

Post von 11,5 Prozent auf 13,2 Prozent an . Der Anteil der Passagenertrag e
betra9 t nun noch 82,3 Prozent, derjenige der Postertrage 4,5 Prozent .

Ertra9a aus Nebenleistungen Der Umsatz der Nebenleistungen stieg gegenuber dem Vorjahr um 31, 5
Prozent auf 149,6 Millionen Franken . Unsere wichtigsten Nebenleistungen
sind Flugzeugrevisionen sowie Bodenorganisations- and Verpflegungs-
dienste fur Dritte . Alle diese Sparten haben sich positiv entwickelt . In den

Ubri9a Ertraga ubri9en Ertragen sind unter anderem die Buchgewinne aus dem Verkau f
von vier CV-440 Metropolitan, zwei DC-3 and einer SE-210 Caravelle sowie
Zinsertrage von 12,6 Millionen Franken enthalten .

Bericht der Kontrollstelle

An die Generalversammlung der Swissair ,
Schweizerische Luftverkehr-Aktiengesellschaft, Zuric h

Als Kontrollstelle Ihrer Gesellschaft haben wir die auf den 31 . Dezember 1969 abgeschlossen e
Jahresrechnung im Sinne der gesetzlichen Vorschriften gepruft .

Wirstellen fest, dass
die Bilanz and die Gewinn- and Verlustrechnun g -. mit der Buchhaltung ubereinstimmen,

—die Buchhaltung ordnungsgemass gefuhrt ist ,
- bei der Darstellung derVermogenslage and des Geschaftsergebnisses die gesetzlichen B

wertungsgrundsatze sowie die Vorschriften der Statuten eingehalten sind .

Auf Grund der Ergebnisse unserer Prufungen beantragen wir, die vorliegende Jahresrechnun g

zu genehmigen .

Ferner bestatigen wir, dass der Vorschlagdes Verwaltungsrates Ober die Gewinnverwendun g

Gesetz and Statuten entspricht .

Schweizerische Treuhandgesellschaf t
Fehlmann
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Vergleich der Ergebnisse in den letzten zehn Jahren

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968

	

1969

80 546 J6171 69 699 72 378 76 594 80 609 84 458 88 911 96 006

	

104 758

243 003 304.202... 385 075 424 046 493 525 546 589 590 292 650 972 797 708

	

969 670

141 917 166 813 199 551 219 141 256 485 292 229 326 914 358 179 416 258

	

523 01 6

106 797 128 350 159 365 171 286 200 254 223 826 246 194 276 060 298 513

	

346 030

28 169 30 t88 31 274 38 223 45 267 56 425 68 270 68 596 102 353

	

159 790

6 951 8 275 8 912 9 633 10 964 11 978 12 450 13 523 15392 .

	

17196

58,6% 54,8% 51,9% 51,8% 52,3% 53,6 % 55,4 % 55,0 % 52.2%

	

54.0 %

60,0% 56,3..°/o' 50,4% 49,4% 48,3 47,5 % 49,2% 51 .8% 49,9 %

	

49,4

1 .18 .08 –.97 –.94 –.89 –.85 –.88 –.91 –.85

	

– .8 1

58,7% 51,3% 52

	

`fo ,7°l0 54,0 % 54,7 % 55,8 % 56,7 % 53,1 %

	

53,0

7 332 7 458 8 039 8 471 8 682 8 922 9 408 10 356 11 185

	

12 07 1

296 059 333 477 395 628 433 635 490 765 542 710 605 095 653 527 730 499

	

883 86 6

32 987 43 554 66 783 75 613 75 169 90 598 94 875 117 273 151 683

	

183 078

329 046 37 .031 . : 462 411 509 248 565 934 633 308 699 970 770 800 882 182

	

1 066 944

298 464 351. ..858 402 706 437 004 475 612 511 003 566 418 651 252 745110

	

874 42 8

30 582 25 173 59 705 72 244 90 322 122 305 133 552 119 548 137 072

	

192 51 6

25 663 25 047 52 064 62 597 75 460 103 691 110 900 95 000 110 000

	

161 000

4 919 126 7641 9 647 14 862 18 614 22 652 24 548 27 072

	

31 51 6

0

403 480 419 425 497 139 495 015 520 533 550 081 612 296 715 863 966 477

	

1 165 81 3

261 493 294 964 367 948 358 279 349 055 336 283 359 326 468 419 675 756

	

731 203

134 663 113 070 122 580 129 608 163 977 204 508 243 137 236 886 279 223

	

421 769

7 324 11 391 6 611 7 128 7 501 9 290 9 833 10 558 11 498

	

12 84 1

105 000 105 000 105 000 105 000 140 000 140 000 175 000 218 750 218 750

	

300 78 1

7 800 7 850 8 700 12 000 16 000 21 000 30 000 46 000 56 000

	

74 000 "

274 813 289 494 364 897 356 732 337 816 355 449 367 260 408 664 647 328

	

743 285 'A *

15 416 16 553 17 974 20 668 25 940 32 441 38 792 41 158 42 536

	

45 82 1

451 528 568 615 777 1 191 1 244 1 291 1 863

	

1 926 "

Fr . 14. Fr. 17.50 Fr . 21 . Fr . 21 . Fr. 21 .
+ Fr.

	

7 .
Fr . 28 . Fr . 28 . Fr. 28 .—

	

Fr . 30 .— **

Bonus

Verkehrsleistunge n

Flugstunden
Angebotene tk m
Ausgelastete tk m
Ausgelastete Passagier-tk m
Ausgelastete Fracht-tk m
Ausgelastete Post-tkm
Auslastungsgrad des regelmassigen Linienverkehrs
Nutzschwelle
Flugbetriebskosten je offerierten tkm
Sitzplatzbelegun g

Kosten und Enrage

Verkehrsertra9 e
Ubrige Enrag e

Gesamtertra9e
Gesamtkosten (ohne Abschreibungen)

Betriebsuberschuss

Abschreibungen

in 1000
in 1000
in 1000
in 1000
in 1000

Reinergebni s

Bilanz
per 31 . Dezember (nach Gewinnverteilung )

Bilanzsumm e

Aktiven
Anlagevermog en
Umlaufvermo9e n
Diverse Aktiven

Passive n
Aktienkapital
Reserven
Fremdkapita l
Diverse Passiven
Gewinnvortrag

in 1000 Franken

Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich is t
"Nach Genehmigung der Gewinnverteilung gemass Antrag des Verwaltungsrates 9



Verkehr and Verkauf

	

Betriebsgewinn in Prozent des Umsatzes 1960—196 9

In verschiedenen Sektoren hat sich unser Passagierverkehr wahrend des
Berichtsjahres aber Erwarten gu nstig entwickelt . Vor allem trifft die s
auf Europa zu, wo es gelungen ist . die Kabinenbesetzung auf dem Stand
des Vorjahres zu halten . obschon das Sitzplatzangebot um fast ei n
Funftel erhoht wurde . Unsere kommerzielle Organisation hat di e
gii nstige Entwicklung der Nachfrage auszunutzen gewusst . Zum ausser-
gewohnlich guten finanziellen Resultat der Verkehrsregion Europ a
haben zudem, neben der Wirtschaftlichkeit der DC-9-Flotte, auch
Tarifanpassungen and die Korrektur besonders belastender Poolvertrag e
beigetragen. Unser neuer Tageskurs nach Rotterdam and Mancheste r
erfreut sich zunehmender Beliebtheit . Der Anflug Innsbrucks, das wi r
seit 1951 bedienten, musste aus operationellen Grunden leider aufge -
geben werden . — Dass im Nordatlantikverkehr, vor allem in der zweite n
Jahreshalfte, die Nachfrage der Angebotssteigerung vorauseilte, erfullt
uns mit Genugtuung . Obschon das Ertragsniveau nirgends so Lief is t
wie auf dem Nordatlantik . haben wir hier dank hoher Auslastung ein
recht gutes Flugbetriebsergebnis erzielen konnen . Der Touristenstrom
hat von Nordamerika nach Europa mehr zugenommen als in umge-
kehrter Richtung. Leider bereitet die weitere Entwicklung auf den s
Nordatlantik einige Sorgen . Zwar besteht seit 1 . Marz 1970 unter den
IATA-Gesellschaften wieder eine Tarifvereinbarung ; indessen wird der
Durchschnittsertrag pro Passage nochmals weiter absinken . Auf der
andern Seite zeichnet sich in diesem Verkehrsgebiet die Gefahr eine r
vorubergehenden Uberkapazitat ab . nicht nur wegen des Einsatzes vo n
Grossraumflugzeugen durch die Liniengesellschaften, sondern auc h
wegen des zu rasch wachsenden Platzangebots der Chartergesellschaf-
ten . vorab der amerikanischen . die ihre Tatigkeit immer mehr auf den
Nordatlantik verlegen . Dabei ist der Ferienreiseverkehr uber den Nord-
atlantik in hohem Masse konjunkturabhangig . Auf jeden Fall wird sich
die Konkurrenz weiter verscharfen, and der Druck auf die Ertrags-
margen durfte fur alle Beteiligten anhalten . Die Linie Zurich—Frank-
furt—New York haben wir seit 1 . November 1969 nicht mehr beflogen .
dafur aber die Bedienung von Montreal and Chicago verbessert . —
Unser Verkehr nach Sudamerika entsprach zunachst nicht unsere n
Erwartungen. Wahrend der Sommermonate blieb die Anzahl de r
beforderten Passagiere ungefahr auf dem VorJj ahresniveau : eine Bele-
bung zeichnete sich erst gegen Jahresende ab . Der Konkurrenzkampf
in diesem Verkehrsgebiet wird mit alley Harte gefuhrt . Immerhin hat
der Sudatlantikverkehr einen ansehnlichen . wenn auch gegenuber de m
Vorjahr etwas verminderten Flugbetriebsgewinn erbracht . — Die poli-
tische Lage im Mittleren Osten hat zu einer gewissen Verkehrsverlage-
rung innerhalb der Region gefuhrt . Deutlich bessere Ergebnisse wiesen
die Linien nach Athen and weiter nach Istanbul and Teheran auf .
Sonst aber war der Verkehr gehemmt . Insgesamt vermochten di e
Ertrage des Mittelostverkehrs die Flugbetriebskosten nicht ganz zu
decken. — Das Ergebnis unserer Dienste nach dem Fernen Osten is t
diesmal nur massig gut ausgefallen . Per kraftigen Angebotserhohun g
durch den zusatzlichen Kurs nach Colombo and Singapore sowi e
namentlich durch den Einsatz von DC-8-Flugzeugen auf den Linie n
nach Hongkong and Tokio ab Ende August folgte die Nachfrag e
zunachst eher zogernd . Auch hier machte uns der Konkurrenzdruck —
unter anderem von seiten direkterer Routen and durch die Ketten-
fluge von Chartergesellschaften — zu schaffen ; Probleme aus de r
wirtschaftlichen and politischen Labilitat des asiatischen Raumes

Fur the Reise nach Genf zum Besuc h
des Internationalen Arbeitsamte s
wahlte Papst Paul VI . die Swissair .

Ohne das «Programmed Airline Re-
servation System. (PARS) waren wi r
nicht mehr in der Lage, einen ein-
wandfreien Kundendienst zu gewahr-
leisten .
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Der Flughafen Basel erhalt 1970 neu e
Passagier- and Frachtabfertigungs-
gebaude .

Erzielte Auslastung and Nutzschwelle des regelmassigen iinienverkehrs 1960—196 9

Beginn des Strahlflugzeugeinsatzes

5 8

56

Erzielte Auslastung	

52

50
Nutzschwelle	
(Durchschnittl . Auslastungsgrad ,
der zur Deckung der Flugbetriebs-
kosten erforderlich ist .)

48

46

42

1

a)

Ohne wohlorganisierte Bodendienst e
istkein geordneter Flugbetrieb denk-
bar .

54 0N

rt

fugten sich an . Trotzdem erzielten wir gegen Ende des Jahres anspre-
chende Zuwachsraten, dank denen die Verminderung des Flugbetriebs-
erfolgs gegenuber dem Vorjahr nicht zu empfindlich ausfiel . Wir
hoffen, dass diese Tendenz anhalt ; positive ImPulse erwarten wi r
einmal vom kraftig vermehrten Angebot an Frachtraum, besonder s
aber von unseren neuen Expressdiensten auf der Sudroute nac h
Hongkong and Tokio, die auch zur Verkurzung der Reisezeit Schweiz —
Bombay and Schweiz—Bangkok fuhren . — In Afrika erreichten wi r
insgesamt unsere Verkaufsziele, in Nordafrika wurden sie deutlic h
ubertroffen. Auf den vielversprechenden Beginn unseres Direktkurse s
nach Tripolis folgte eine Abschwachung, als auch Libyen von politischer
Unrast erfasst wurde . Sehr gu nstig lauten die Resultate unseres West-
afrikaverkehrs. Die Linie nach Ost- and Sudafrika hat die in si e
gesetzten Erwartungen erfullt, doch waren der Verkehrsentwicklun g
recht enge Grenzen gesetzt, weil wir bier im Berichtsjahr nur eine n
Wochenkurs fuhren konnten . Als Ganzes hat das Verkehrsgebiet
Afrika einen gegenuber 1968 deutlich erhohten Einnahmenuberschus s
abgeworfen .

Die gu nstig e Konjunktur in den meisten Industriestaaten brachte auc h
uns wiederum einen sehr starken Zuwachs an Frachtverkehr, wozu der
New Yorker Dockerstreik anfangs des Jahres noch einen besondere n
Akzent setzte . Eine Zunahme der gesamten ausgelasteten Fracht-
tonnenkilometer urn 56 Prozent innerhalb eines Jahres muss als ausser-
gewOhnlich gewertet werden . Die Geschaftswelt veranschlagt imme r
mehr die < esamten Verteilun skosten>>, eine Betrachtungsweise, di e
denn auch in zunehmendem Masse zur Benutzung des Luftweges fur
den Gutertransport fuhrt . Unserem Kundendienst kam zugute, das s
wir nun zwei DC-8-62F Jet Trader)) in kombinierter Passagier -
Fracht-Version sowie in Europa ein DC-9-33 F-Frachtflugzeug einsetze n
konntn. Auch der Transport von Luftpost hat, namentlich auf Lan -
strecken, in befriedigendem Masse zugenommen .

Das Aushandeln der Tari e im Rahmen der IATA, des internationale n
Luftverkehrsverbandes, gestaltet sich immer schwieriger. Erst anfangs
1969 kam — nach mehrfach unterbrochenen Versuchen and auch dan n
nicht fur alle Verkehrsgebiete — eine Einigung uber die ab 1 . Apri l
geltenden Passagetarife zustande . Sie brachte den Wegfall der bisher
gewahrten Ruckflugermassigung von 5 Prozent, ferner einzelne Erho-
hungen innerhalb Europas . Im Langstreckenverkehr stand, zur Forde-
rung des Tourismus, die Einfuhrung sehr bilker neuer Gruppentarife
(Contract Bulk Fares) im Vordergrund, die es den Veranstaltern vo n
Pauschalreisen ermoglichen, uber einen grosseren Teil der Kabine vo n
Linienflugzeugen fest zu verfugen ; damit wird eine vorteilhafte Alter -
native zu den Charterflugen geschaffen . Die ursPrunglich bis zum Fruh -
Jahr 1971 vereinbarten Nordatlantiktarife wurden im Oktober 196 9
p1otzlich durch eine Mitgliedgesellschaft der IATA gekundigt. Dies
machte neue, uberaus muhsame Verhandlungen notwendig ; erst Mitt e
Dezember konnte eine Einigung gefunden werden, dahin gehend, dass
fur den touristischen Einzelreise- and Gruppenverkehr zusatzlich e
Erleichterungen gewahrt werden . Damit wird einem Anliegen de r
Swissair entsProchen, da wir seit Jahren besonders den Gruppenverkeh r
uber den Nordatlantik in beiden Richtungen durch preingu nstig e
Angebote zu fordern trachten . — Weniger Schwierigkeiten bereitete di e
Ratenfestlegung fur die Fracht . Viele Grundtarife wurden etwas ange-
hoben, anderseits die palettisiert angelieferten Sendungen begu nstigt .
Diese Massnahmen bilden einen Ansatz . um die Rentabilitat des
Frachtverkehrs zu verbessern .
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Transportiertes Frachtgewicht and Frachtertrag 1960—196 9

Das Hotel Atlantis, an dem di e
Swissair beteiligt ist, nimmt im Jahr e
1970 seinen Betrieb auf .
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Der Umschlag von Luftfracht erfolg t
schnell and sicher mit Paletten .
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Per auf Anfang der siebziger Jahre geplante Einsatz von Grossflug-
zeugen der Typen B-747 and DC-10 wird zu einer Kapazitatsausweitun g
ausserordentlichen Ausmasses fuhren , • sie wird zwischen 1970 and 197 5
unser Platzangebot verdoppeln . Mit den traditionellen Verkaufsmetho-
den allein wird sich eine solche Expansion nicht mehr bewaltigen lassen .
Neue Verkehrsquellen, namentlich in der Richtung des GrupPen- ,
Kongress- and Pauschalreiseverkehrs, sind zu erschliessen, an d
bestehende Markte sind auf neue Weise zu aktivieren . Ermutigende
Anfangserfolge liegen bereits vor. Beispielsweise hat unsere Aktion, di e
Schweiz als ((Snow Beach)) (Schneestrand) zu propagieren, eine ansehn-
liche Zahl von Reisenden aus Landern, wo nie Schnee fallt, in di e
Schweiz gefuhrt and hat uns auch Passagiere gebracht, die sich ga r
nicht in erster Linie fur Wintersport im engeren Sinne interessieren .
Weitere Moglichkeiten liegen in der starkeren Kanalisierung der Ver-
kehrsstrome durch die Schweiz was allerdings voraussetzt, dass in
unserem Lande and besonders in den Flughafenstadten genugend
Hotelunterkunfte and Konferenzraume bereitstehen .

Die Swissair ist an den drei Zurcher Hotels ((Atlantis)), ((Zurich)) un d
((International)) beteiligt, die in den Jahren 1970, 1971 and 197 2
eroffnet werden sollen. Zusammen mit diesen Hotels haben wir di e
«Prohotel. Aktiengesellschaft fur Hotel and Reisen>> geschaffen . Damit
ist die angestrebte Zusammenarbeit mit der Hotellerie auf den Gebiete n
Marketing, Reservation, Nebenbetriebe . Einkauf and anderen vorers t
auf dem Platze Zurich eingeleitet . Ferner haben wir uns entschlossen .
zusammen mit den Fluggesellschaften Alitalia, BEA, BOAC an d
Deutsche Lufthansa sowie funf Banken eine Hotelkette aufzubauen ,
die unser dem Namen ((European Hotel Corporation)) in einer erste n
Phase Hotels der mittleren Preisklasse in London, Paris, Frankfurt .
Munchen, Zurich and Rom errichten wird . So soil eine Lucke geschlos-
sen werden, die sich vor allem mit dem Einsatz der Grossraumflugzeug e
hindernd auf den Tourismus auswirken wurde .

Die Schaffung eines Kongressdienstes am Hauptsitz, die gezielte Ver-
starkung der ergiebigsten Aussenvertretungen and besonders Aktione n
zur Belebung der Vor- and Nachsaison im Langstreckenverkehr sin d
weitere Beispiele fur die Neuorientierung unserer Verkaufspolitik .

Unser Augenmerk muss aber in der heutigen Situation namentlich de r
zunehmenden Konkurrenzierung des Linienverkehrs durch die Charter -
gesellschaften gelten. Der sich aus West- and Nordeuropa nach dem
Mittelmeerraum bewegende Flugtourismus wird bereits zum grossen
Teil von solchen Gesellschaften absorbiert . Per Swissair ist es immerhi n
gelungen ihren traditionellen Marktanteil nach einzelnen Destinatione n
zu sichern . Grossere Sorge bereitet hingegen der Einbruch des regel-
massigen Bedarfsverkehrs in den interkontinentalen Flugtourismus .
Die Preisangebote der Chartergesellschaften sind oftmals so Lief, das s
man sich fragen kann, ob sie noch auf einer realistischen Kostenkalku-
lation beruhen. Wir haben dagegen GrupPenpauschalreisen anzubieten ,
deren Preise zwar etwas hoher liegen, die jedoch den Kunden auc h
einen hoheren Gegenwert sichern . Die Sorge urn einen wirtschaftlichen
Einsatz der kommenden Grossflugzeuge im Langstreckenverkehr gebie -
tet uns, alle Anstrengungen zu unternehmen, urn einen sicheren Absatz
der Swissair-Pauschalreisen zu gewahrleisten .

Der Charterkettenverkehr — uber eine bestimmte Zeitdauer planmassig
offerierte Sonderleistungen — weist eine eigene Betriebsstruktur auf, di e
sich mit derjenigen des Linienverkehrs nicht immer vertragt . Die

14



Zusammensetzung der Flotte im kommerziellen Einsatz der Swissai rBalair, mit der wir eng zusammenarbeiten, ist fur diese Bedurfniss e
besonders eingerichtet . Das Basler Unternehmen befliegt zudem weiter-
hin einige Kurzstrecken in unserem Auftrag .

Unsere Verkaufsorganisation im Ausland ist auf zweckmassige an d
moderne Anlagen angewiesen and dehnt sich immer weiter aus . Neue
Vertretungen haben wir in Hartford (Connecticut, USA) and Ankar a
eroffnet, Verkaufsstellen in Grenoble, Rochester (New York), and Auck -
land (Neuseeland) . In Athen, Tunis, Monrovia, Nizza, Koln, Hamburg .
Malaga and Bukarest stehen uns neue Raume zur Verfugung .

Unser Flugbetrieb steht mit der Einfuhrung der Grossflugzeuge vo r
betrachtlichen Problemen . Noch schwierigeren Aufgaben sehen sic h
aber unsere Bodendienste gegenuber . Per Ausbau der Abfertigungs-
anlagen fur Fracht and Passagiere auf den Flughafen bleibt - in Zuric h
nicht anders als vielerorts im Ausland - weit hinter der Zunahme de s
Verkehrs zuruck, and kaum Vollendetes reicht jeweilen bald wiede r
nicht mehr aus . Hektischer, aufreibender Betrieb, oft inmitten von
Provisorien, fuhrt sodann zu besonderen Schwierigkeiten bei der Re-
krutierung geeigneten Personals . Das Verkehrsvolumen einerseits, au f
der andern Seite die Personalknappheit zwingen uns zur weitgehende n
Automation and Rationalisierung der «Passagierabfertigung» - ei n
Ausdruck ubrigens, der in seiner UnPersonlichkeit auch Grenzen solche r
Bestrebungen andeutet . Bei kurzeren Flugzeiten wird die Serviceguali-
tat im Bereich unserer Dienstleistungen am Boden zu einem imme r
wichtigeren Konkurrenzelement . Gerade in den schwierigsten Momen-
ten kann aber der menschliche Kontakt uber manche Argernisse de s
Massenverkehrs hinweghelfen, and unsere Mitarbeiter, die hier a n
kritischer and entscheidender Stelle urn den Ruf der Swissair bemuh t
rind, verdienen voile Anerkennung .

Hartnackige Nebellagen im Januar and Oktober beeintrachtigten di e
Regelmassigkeit unseres Flugbetriebes . Im Februar legten Starke Schnee -
falle in den Vereinigten Staaten den Luftverkehrs zwischen de r
Schweiz and New York lahm . Haufige Streiks von fremdem Boden-
personal im Ausland brachten zusatzliche Storungen . Die Attentate au f
Verkehrsflugzeuge and die sich weiter ausbreitende Seuche der Flug-
zeugentfuhrungen zwangen auch uns schon im Berichtsjahr zu teilweis e
einschneidenden Kontrollmassnahmen, die nach dem Ungluck von
Wurenlingen noch verscharft werden mussten . Unsere Passagiere
begegneten diesen Vorkehren mit Verstandnis . Trotz allem gelang es .
im Jahre 1969 97,3 Prozent aller geplanten Abfluge (im Vorjah r
96,3 Prozent) durchzufuhren . Auch die Punktlichkeit unserer Dienste
konnte gehoben werden, indem 80,1 Prozent aller Flue (im Vorjah r
79,2 Prozent) mit nicht mehr als 15 Minuten VersPatung an ihre m

Der Betrieb

Bestand am 31 . Dezember 1969
• Zugange 1969

Unsere Piloten machen sich a m
Modell mit dem komplizierten Anflu g
von Hongkong vertraut.

Fur die Instruktion unserer Pilote n
werden wirklichkeitsnahe Lernhilfe n
beigezogen .

Boeing 747 B

DC-10-30 ER

DC-8-62

SE-210 Caravell e

DC-9-33 F

DC-9-32

CV-990 Coronad o

DC-8-62 F

DC-8-53

Bestellte, aber noch nicht geliefert e
Einheiten
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Mit der Ubernahme von Arbeiten fii r
andere Gesellschaften verbesser n
wir die Auslastung unseres techni-
schen Betriebes .

Was in der Praxis klappen soil, wird
am besten zuerst am Modell geiibt .

0

Bestimmungsort eintrafen . Die hohen Aufwendungen fur immer lei-
stungsfahigere Landehilfen bei schlechter Sicht machen sich bezahlt .

Die Schweizerische Luftverkehrsschule hatte sich mit dem Problem zu
befassen, einen Ersatz fur die ausscheidenden zweimotorigen DC-3 z u
finden, auf denen bis anhin die Pilotenschuler des dritten Semesters i m
Instrumentenflug ausgebildet wurden . Die beste und wirtschaftlichst e
Losung fand sich in einer Umgestaltung dieses Ausbildungsabschnittes :
Die Blindflugschulung wurde — unter unserer Aufsicht — der Oxford Ai r
Training School in England anvertraut und die direkte Vorbereitun g
auf die Jet-Operation in einen zu diesem Zweck neu geschaffene n
Simulator, den sogenannten Jet-Trainer, verlegt .

Unser technischer Betrieb lost mit Erfolg seine Aufgabe, auf rationell e
Weise die Betriebsbereitschaft der Flugzeuge zu gewahrleisten. Da-
neben gilt es, im Rahmen der KSSU-Zusammenarbeit die Einfiihrun g
der Grossflugzeuge vorzubereiten. Die Vergrosserung der Werft I au f
dem Flughafen Zurich-Kloten ist abgeschlossen, und die Projektierungs -
arbeiten fur eine dritte Werft schreiten voran .

Im Fruhjahr begannen wir mit dem Betrieb des ((Programmed Airlin e
Reservation System)) (PARS), unseres bisher grossten Systems inner-
halb der elektronischen DatenverarbeituncJ . Die ersten Erfahrungen sind
vorzugLich ; schrittweise werden nun die Aussenstationen unseres Netze s
angeschlossen . Das PARS ermoglicht uns, standig 300000 Buchungs-
daten zu uberblicken, um in kurzester Zeit Buchungsauftrage zu ver-
arbeiten die Buchungsstande fur samtliche Fluge nachzufuhren, di e
jeweilige Platzverfugbarkeit bekanntzugeben und alle Vorbereitungs-
arbeiten fur den Abflug zu erledigen . Die Studien fur Automatisie-
rungsPro J' ekte bei der Materialbewirtschaftung, der Produktionsplanun g
und -kontrolle und im Bereiche der Passagierabfertigung gehen weiter .

Intensiv beschaftigto uns eine grosse Zahl von Bauten, seien es eigene ,
seien es solche, an denen wir beteiligt sind . Unter ihnen sind neben de n
Werften zu nennen : die Borddienstgebaude in Zurich und Genf ; die
Energiezentrale. das zentrale Lagergebaude, der Frachthof, das Schu h
gebaude und der Triebwerkprufstand in Zurich ; der Flughof und der
Frachthof in Basel (Ausbau der von uns benutzten Muffle) ; zahlreiche
Luftreisebiiros in der Schweiz und im Ausland .

wesentlichen auch zuzuschreiben, dass der Personalwechsel leider vo n
11,1 Prozent auf 13,7 Prozent des Bestandes angestiegen ist . Uberdie s
hatten wir am Ende des Vorjahres bei der Anpassung des Salarniveau s
eine gewisse Zuruckhaltung ausgeubt, um gemass den Anforderunge n
unserer Landesbehorden der Inflation etwas entgegenzuwirken . Im
Berichtsjahr nahmen dann aber die Kundigungen eindeutig zu . Wir
haben deshalb die Salare fur das Bodenpersonal in der Schweiz namhaf t
erhohen mussen und zwar in einem ersten Schritt schon auf den 1 . No-
vember 1969, wahrend der zweite Schritt am 1 . Mai 1970 folgen wird .
Nach schwierigen Verhandlungen erreichten wir auch eine dreij ahrig e
vertragliche Abmachung mit unserem gewerkschaftlich organisierte n
Personal in den USA . — Beim fliegenden Personal stellte uns die Fest-
legung der Salare fur die Cockpit-Besatzungen der kommenden Gross -
flugzeuge vor nicht einfache Fragen . Auch hier fand sich aber eine

.
angemessene Losung. Der vor einem Jahr angekundigto Zusammen-
schluss der beiden Pilotenverbande ist zustande gekommen . Wir freuen
uns, dass dieses seit langem angestrebte Ziel erreicht ist . Unsere aus-
landischen Piloten geniessen nunmehr die gleichen Rechte wie ihr e
schweizerischen Kollegen . Alle Cockpit-Besatzungsmitglieder konne n
Jetzt auch den gleichen Versicherungseinrichtungen angehoren . —
Erneut sind die Gesprashe mit unsern Sozialpartnern in gutem Ein-
vernehmen vor sich gegangen . Wir betrachten dieses Verhaltnis eine r
sinnvollen Polaritat anstelle eines bitteren Antagonismus nicht al s
selbstverstandlich . Den leitenden Organen unserer Personalverband e
sind wir deshalb dankbar fur das Verstandnis, das sie unseren Pro-
blemen entgegenbringen . — Fur unter rasch wachsendes Unternehmen
wird die Fortbildung der Mitarbeiter aller Stufen immer wichtiger .
Zu den regelmassig durchgefuhrten Kursen fur Fuhrungskrafte trata
im Berichtsjahr die neu geschaffene Swissair-Abendschule, die erfreu-
lich rege besucht wird . — Die von uns gof orderten Personalorganisa-
tionen entwickeln sich weiterhin gut . In der Umgebung des Flug-
hafens Zurich verfiigt die «Siedlungsgenossenschaft Luftverkehr>> nu n
uber 475 preisgu nstige Wohnungen, wahrend die t(Freizeitorganisatio n
des Personals der Swissair)) mit dem Bau einer grossen Sportanlag e
bei Bassersdorf begonnen hat .

Angesichts des guten Geschaftsergebnisses stellt der Verwaltungsra t
dankbar fest . dass die Anstrengungen des Personals uber Erwarte n
erfolgTeich waren . Er spricht alien Mitarbeitern seine Anerkennung un d
sein volles Vertrauen aus .

Personelles

Das Personal der Swissair umfasste am Jahresende 12071 Mitarbeiter ;
damit hat der Bestand seit dem letzten Jahr um 886 Personen ode r
7,9 Prozent zugenommen . Bei der Rekrutierung geeigneter Leute
stossen wir auf immer grossere Schwierigkeiten, da der Arbeitsmarkt in
der Schweiz nahezu ausgetrocknet ist . Diesen Verhaltntssen ist es im

Unserem arztlichen Dienst oblieg t
die medizinische Betreuung des Per-
sonals .

Verwaltungsrat

Im Berichtsjahr hat sich die Zusammensetzung des Verwaltungsrate s
nicht verandert . Mit dem Datum der kommenden Generalversammlung
lauft die Amtsdauer der Herren Fritz Gugelmann und Eric Handschi n
ab . Gemass Artikel 12 der Statuten sind sie wieder wahlbar .
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Der Ausbau des Flughafens ZUrich-Kloten

In Spitzenzeiten geniigen die Anla-
gen des Flughafens Kloten scho n
heute dem Ansturm der Passagiere
nicht mehr .

10000006006^ " Y v
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Die meisten grosseren Flughafen der Welt genugen schon heute nich t
mehr, urn den rasch sich entwickelnden Verkehr reibungslos und siche r
zu bewaltigen .

In der Schweiz ist der Flughafen Genf-Cointrin mit den modernsten
Abfertigungsanlagen ausgerustet, obschon sie fur die Grossflugzeug e
auch noch nicht genugen . Basel-Mulhausen ist im Ausbau begriffen .
Besonders fuhlbar ist aber die Enge unserer wichtigsten Basis, Zurich-
Kloten geworden . Die Bauten der zweiten Ausbauetappe, die in der
Volksabstimmung vom Jahr 1958 bewilligt worden war, gehen heut e
ihrer Vollendung entgegen, bleiben aber schon wieder hinter den Erfor-
dernissen zuruck. Wenn der Flughafen Zurich seine Aufgaben al s
tragendes Element der zurcherischen und der schweizerischen Yolks-
wirtschaft weiterhin erfullen soil, gilt es, auf dem Erreichten weiter-
zubauen .

Die Plane fur die dritte Ausbauetappe liegen bereit : Eine neue Piste
soli die moggliche Zahl von Flugzeugstarts und -landungen in Spitzen-
stunden wesentlich erhohen. Mehr Standplatze, besonders fur di e
Abfertigung der Grossflugzeuge B-747 und DC-10, sollen geschaffen
werden. sieht man doch voraus, dass Ende der siebziger Jahre ube r
10 M>Ihonen Passagiere mehr als doppelt so viele wie heute — auf ihre r
Reise Zurich beruhren werden . Die Investitionen fur den Ausbau
werden vom Kanton Zurich als Flughafenhalter, vom Bund, von de r
Flughafen-Immobilien-Gesellschaft und von der Swissair getragen . Die
Kredite fur die Tiefbauten und fur die technischen Anlagen des Flug-
hafenhalters unterliegen der Zustimmung des Zurcher Volkes, das i n
den nachsten Monaten erneut zu entscheiden hat . Wir haben nie
bestritten, dass der Betrieb eines Flughafens fur dessen nahe Umge-
bung ausser den offensichtlichen Vorteilen auch gewisse Nachteile mi t
sich bringt, vorab ein einstweilen unvermeidliches Ausmass an Flug-
larm . Die Swissair darf aber mit gutem Gewissen fur sich in AnsPruc h
nehmen. in enger Zusammenarbeit mit den zustandigen Behorden di e
berechtigten Interessen der Bevolkerung um den Flughafen nac h
bestem Konnen zu berucksichtigen . Wir hoffen deshalb . dass der die
Nachteile weit uberwiegende Nutzen des Luftverkehrs von der Offent-
lichkeit anerkannt werde und dass die Stimmburger auch die Not-
wendigkeit des Flughafenausbaus bejahen .

Dieser Jahresbericht wurde vom VerwaltungBrat in seiner Sitzung vo m
16 . Marz 1970 genehmigt .
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