


Bericht des Verwaltungsrates der Swissair ,
Schweizerische Luftverkehr-Aktiengesellschaft, Ober das Geschaftsjah r

vom 1 . Januar bis 31 . Dezember 1968

J . F . Gugelmann, President des Ver-
waltungsrates (rechts) ; Dr . W . Berch-
told, Direktionsprasident and Dele-
gierter des Verwaltungsrate s

Das Jahr 1968 im Uberblic k

Verkehrsleistungen

	

1968

	

1967

Anzahl FIOge

	

56 392

	

52 234

Angebotene tkm

	

797 708 014 650 971 85 2

Ausgelastete tkm

	

416 257 573

	

358 178 62 3

davon Passagier-tkm

	

298 513 033

	

276 060 41 7

Fracht-tkm

	

102 352 742

	

68 595 30 0

Post-tkm

	

15 39179$ 798

	

13 522 90 6

Durchschnittliche Reise eine s
Passagiers, in km

	

1 102

	

1 279

Auslastungsgrad des regelmassige n
Linienverkehrs

	

52,2%

	

55,0°%o

Behr geehrte Aktionar e

Gleich wie andere Flug9esellscha ten sah sich die Swissair 1968 einer harteren Belastungs -

probe ausgesetzt als in den vorangegangenen Jahren . Es er ullt uns aber mit Be riedi ung 9,
feststellen zu konnen lass unsere Gesellscha t die fib- das Berichts 'ahr gesteckten Ziel e~
9esamtha t erreicht hat .

Der Passagierverkehr aber den Nordatlantik verzeichnete diesmal nur eine gering e
Zuwachsrate. Die offiziellen Aufforderungen an die Amerikaner, mit Reisen nach Europ a
Zuruckhaltung zu uben, haben sich empfindlich ausgewirkt . Vom Wegbleiben zahlreiche r
Amerikaner ist der Verkehr innerhalb Europas, der ohnehin durch die Unruhen in
verschiedenen Ldndern wie auch durch die politischen Ereignisse in der Tschechoslowake i
beeintrachtigt wurde, ebenfalls betroffen worden . Dass im Europaverkehr loch ein e
Ertragssteigerung von 15 Prozent erzielt wurde, darf man unter diesen Umstanden als ez n

erfreuliches Resultat werten . In den meisten andern Regionen hat die Swissair gu t
gearbeitet. Einen unerwartet starkers Aufschwung nahm der Lu t rachtverkehr ; sein Antei l
an den gesamten Transporteinnahmen hat sich deutlich erhoht .

Sitzplatzauslastung

	

53,1 % o

	

56,7/o°

	

Die fristgemass abgelieferten neuen Flugzeuge der Typen DC-8-62 and DC-9-32 bewahren
sich and haben die Wirtscha tlichkeit der Flotte verbessert . Nicht zu vermeiden war aller-

zu grosses Sitzpatzangebot entstand insbesondere aufdin s

	

ehend ein etwas

	

lg~ lass voruber gKosten and Ertrag

	

1968

	

1967

	

gden Nordatlantikrouten and auf einz en Strecken unseres europaischen Netzes . Die
Fr.

	

Fr .

Erhohung des Angebots an Frachtraum hingegen kam gerade zur richtigen Zeit . Im Sud-
amerikaverkehr konnten wir unseren Betrieb auf DC-8 umstellen ; der gleiche Flugzeugtyp
bedient zudem unsere neue Linie nach Ost- and Suda rika . Das gesamte Transportangebot
ist im Vergleich zum Vorjahr urn 23 Prozent auf 798 Millionen Tonnenkilomete r

angestiegen. Mit dieser kr a t2gen Erhohung hielt die Nach r age> wie erwartet, nicht ganz

Schritt .

	

immerhin eine Zunahme der verkauften Tonnen-Wir erzielten e 9gember 196 7
kilometer um 16 Prozent auf 416 Millionen, womzt der mittlere Auslastungsgradgsgrad im
Linienverkehr 52,2 Prozent erreichte, wahrend er im V or ahr 55 Prozent bet ra en hatte .
Die Entwicklung der Ladekategorien verlief unterschiedlich : Wahrend wir nur 11 Prozen t

Kosten ohne Abschreibungen 745 110 531 651 252 24 1

Gesamtertrag 882 182 531 770 800 24 1

Betrle

	

u bsOberschuss 137 072 000 119 548 000

Ordentliche and ausserordentlich e
Abschreibun eng 110 000 000 95 000 00 0

Reingewinn des Geschaspa 27 072 000 24 548 00 0

Dividende pro Aktie 28* 28

* Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung
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Bemerkungen zur Bllanz and zur Gewinn- and Verlustrechnun g

Im Jahre 1968 haben wir 324 Millionen Franken in unser Anlagevermoge n
investiert . Auch die Beschaffung von Mittein erreichte mit 372,6 Millione n
Franken in einem Jahr eine in der Geschichte der Swissair noch

gewesene Hohe. Von dieser Summe stammen155 Millionen Franken au s
nie da-

gewesen e
der Selbstfinanzierung . Da der Gesamtzugang an Mitteln grosser war al s
die Investitionen, konnten wir die bei den Banken an gelegten Festge l der,
die zusammen mit den Vorauszahlungen von 119 Millionen Franken fu r
kunfti9a Investitionen zur Verfugung stehen, urn 33 Millionen Franken auf

88 Millionen Franken erhohen .

Ein Oberblick Ober die Beschaffung and Verwendung der Mittel ergib t

sich aus der nachfolgenden Tabelle :

Beschaffung der Mittel

	

Mio Fr.

	

Mlo Fr.

Selbstfinanzierung :
Reingewinn

	

27, 1

Abschreibungen

	

110,0
Ruckstellungen and Bewertungskorrekturen

	

'18,1 155,2

Fremdfinanzierung ;
Obligationenanleihen

	

140,0
Bankdarlehen

	

50,0
Veranderung der ubrigen Passiven

	

27,4 217,4

Gesamtzugang an Mittein

	

372,6

Verwendung der Mitte l
Anlagevermogen :

Flugzeugpark

	

269,8
ErhOhung der Vorauszahlungen

	

3,7

Obrige Anlagen

	

50,5 324,0

Umlaufvermogen :
Flussi9g e Mittel

	

34,8
Debitoren

	

24,7
Obrlges Umlaufvermogen

	

11,9

	

47,6

Diverse Aktiven :

	

1,0

Gesamtvermogenszuwachs

	

372,6

Diesem Vermogenszuwachs von

	

372,6

stehen folgende Vermogensvermmderungen gegenuber :
Abnahme der Aktiven (Ab9an9a)

	

14,3
Abschreibungen

	

110,0
Bewertungskorrekturen

	

2,3 122,0

Die Erhohung der Bilanzsumme betragt somit

	

250,6

mehr Passagierkilometer

	

~verzeichneten als im V or 'ahr — was die durchschnittliche Sitz-
belegung von 56,7 Prozent auf 53,1 Prozent zuruck9ehen liess — betrugen die Zuwachsrate n~
bei der Fracht 49 Prozent and bei der Post 14 Prozent . Die gesamten V erkehrsertra9e stiege n
gegenuber demV or 'ahr um 77MillionenFranken blieben aber etwas unter den hock gesteckte n
Erwartungen . Da ur elen einige Nebeneinnahmen ergiebiger aus .

Der Ruck9an9' der Verkehrseinnahmen pro ausgelasteten Tonnenkilometer hat sick im
Berichtsjahr, wenn auch verlan samt ort esetzt and wir mussen mit dieser Tendenz auch
in Zukun t rechnen. Von wesentlicher Bedeutung ist deshalb, lass es uns gelungen ist ,
die Gestehun9skosten pro angebotenen T onnenkilometer erstrnals seit drei Jahren wiede r
zu senken and zwar von Fr . — .91 im V or 'ahr auf Fr . —.85 im Berichtsjahr . Die grosseren
and leistungsfdhigeren Flu9zeu9e haben viel zu diesem Er of9 bei9etra9en . Im Jahre 1968
warden zwei DC-8-62 eine DC-8-62F o Jet Trader and dreizehn DC-9-32 in Dienst
gestellt, wahrend eine DC-8-32 ein Convair 990 «Coronado » funf DC-9-15 die gemietet e
BAC-111 die restlichen Convair 440 << Metropolitans » sowie auf Jahresende — dre i
Caravelles aus dem Betrieb ausschieden . Wit haben nun ausschliesslich Strahl a9zeu9e im

Einsatz .

I miner mehr bescha ti9'en uns die V orbereitun9en far den Einsatz der Grossflugzeug e

Boeing 747 . lm ndchsten Jahrzehnt wird unser Betrieb viel hoheren Anforderungen 9 enu9' en

mussen als bisher . Die im Berichtsjahr vereinbarte Verlangerung der bekannten
Zusammenarbeit mit SAS um weitere zehn Jahre and die Ausdehnung der technisch-
operationellen Zusammenarbeit auf die KLM warden uns die Losun9 der Aufgabe seh r

erleichtern .

Der Kapitalbedar 'unsexes Unternehmens steigt weiter an . Vorsorglich haben wir deshal b
Ende August 1968 eine neue Obligationenanleihe von 80 Millionen Franken au 9enomme n
die erfreulicherweise wieder uberzeichnet wurde . Daneben gewdhrten uns zwei Kantonal-
banken ein langfristiges Darlehen von 50 Millionen Franken . Als ndchste Schritte sehen
wir eine Erhohung des Aktienkapitals and die Ausgabe einer W andelanleihe vor . her
Generalversammlun9 wird hieruber gesondert Antrag 9estellt .

Unser Betriebsuberschuss des Gescha is 'ahres 1968 betragt 137 Millionen Franken . Nach~
Vornahme von Abschreibungen von 110 Millionen Franken verbleibt ein Reingewinn vo n
27 Millionen Franken . Damit hat unsere Gesellscha t einmal mehr ihre Leistun s ahi kei t
bewiesen .

Zurich, den 19. Mdrz 1969 Namens des V erwaltun9srate s

Der President

	

her Dele9iert e

ea-At

0

Bllanz
(J . F . GUGELMANN) (DR. W . BERCHTOLD )

Die Bilanzsumme hat im Berichtsjahr urn 251 Millionen Frankeh auf 96 6
Millionen Franken zugenommen . Bei den Aktiven weist vor allem da s
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Bemerkungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnun g

lm Jahre 1968 haben wir 324 Millionen Franken in unser Anlagevermoge n
investiert. Auch die Beschaffung von Mltteln erreichte mit 372,6 Millione n
Franken in einem Jahr eine in der Geschichte der Swissair noch nie da-
gewesene Hohe. Von dieser Summe stammen 155 Millionen Franken au s
der Selbstfinanzierung . Da der Gesamtzugang an Mltteln grosser war als
die Investitionen, konnten wir die bei den Banken angelegten Festgelder ,
die zusammen mit den Vorauszahlungen von 119 Millionen Franken fu r
kunftige Investitionen zur Verfugung stehen, urn 33 Millionen Franken au f
88 Millionen Franken erhohen .

Ein Oberblick Ober die Beschaffung und Verwendung der Mittel ergib t
sich aus der nachfolgenden Tabelle :

Beschaffung der Mittel

	

Mlo Fr .

	

Mlo Fr.

Selbstfmanzierung :
Reingewinn

	

27, 1
Abschreibungen

	

110,0
Ruckstellungen und Bewertungskorrekturen

	

18,1 155,2

Fremdfinanzierung :
Obligationenanleihen

	

140,0
Bankdarlehen

	

50,0
Veranderung der ubrigen Passiven

	

27,4 217,4

Gesamtzugang an Mltteln

	

372,6

Verwendung der Mittel
Anlagevermogen :

Flugzeugpark

	

269,8
ErhOhung der Vorauszahlungen

	

3,7
Ubrige Anlagen

	

50,5 324,0

Umlaufvermogen :
Flussige Mittel

	

34,8
Debitoren

	

24,7
Obriges Umlaufvermogen

	

— 11,9

	

47,6

Diverse Aktiven :

	

1,0

Gesamtvermogenszuwachs

	

372,6

Diesem Vermogenszuwachs von

	

372,6
stehen folgende Vermogensverminderungen gegenuber :

Abnahme der Aktiven (Ab9an9a)

	

14,3
Abschreibungen

	

110,0
Bewertungskorrekturen

	

— 2,3 122,0

Die Erhohung der Bilanzsumme betragt somit

	

250,6

Bilanz

Die Bilanzsumme hat im Berichtsjahr urn 251 Millionen Franken auf 96 6
Millionen Franken zugenommen . Bei den Aktiven weist vor allem das

Anlagevermogen einen namhaften Zuwachs auf. Trotz Vornahme von Ab-
schreibungen im Betrage von 110 Millionen Franken ist der Buchwert de s
Anlagevermogens urn 207 Millionen Franken gestiegen . Durch den Aus-
bau and die Modernisierung unserer Flotte hat sich der Anschaffungswer t
des Flugzeugparks von 611 Millionen Franken auf 841 Millionen Franke n
erhoht. Der Buchwert betragt 390 Millionen Franken Oder 46 Prozent de s
Anschaffungswertes . In diesem gunstigen Verhaltnis kommen die fruhe r

. iand im Berichtsjahr vorgenommenen Zusatzabschrabungen deutlic h
zum Ausdruck, betruge doch der Buchwert unserer Flotte bei Berucksich -
tigung nur der normalen kalkulatorischen Abschreibungen 68 Prozen t
des Anschaffungswertes . Die aus dem Verkehr gezogenen, aber noc h
nicht verkauften vier Convair 440- und drei Caravelle-Flugzeuge sind i n
der Bilanz unter der Position Flugzeugpark mit dem Restbuchwert vo n
einem Franken (Convair 440) beziehungsweise 10 Prozent des Anschaf-
fungswertes (Caravelle) enthalten .

Die ubrigen Positionen des Anlagevermogens weisen gleichfalls hohere
Buchwerte auf als vor einem Jahr . Bei den Immobilien ist der Zuwachs i m
Vergleich mit fruheren Jahren zwar mit rund 6 Millionen Franken verhalt-
nismassig bescheiden ausgefallen . Mehr als verdoppelt hat sich hingegen
der Buchwert der Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge ; neben dem nor-
malen Ersatz und Zuwachs sind daran vor allem der neue DC-8-62-Flug-
simulator und das IBM Computee r-System 360/65 beteiligt . Der Buchwert
der Beteiligungen ist urn 2,5 Millionen Franken auf 4,5 Millionen Franke n
gestiegen. Insgesamt sind wir mit nominell 8,7 Millionen Franken an ande-
ren Unternehmungen beteiligt, namlich mit :

— 4,0 Millionen Franken an der Balair AG, Base l
— 3,2 Millionen Franken an Hotel s
— 1,5 Millionen Franken an anderen Gesellschafte n

Die Vorauszahlungen Mr Anlagen enthalten vertraglich vereinbarte An-
zahlungen von 49 Millionen Franken und freiwillige Vorauszahlungen vo n
70 Millionen Franken, vor allem fur spp ater abzuliefernde Flugzeuge .
Schliesslich weist auch der Buchwert des Umlaufvermo9ens eine nam-
hafte Zunahme von 42 Millionen Franken auf. Mit Ausnahme der transitori-
schen Aktiven und der Wertschriften sind alle Positionen daran beteiligt .

Bei den Passiven weisen insbesondere die langfristigen Schulden eine n
starken Zuwachs auf . Die beiden Anleihen von 60 und 80 Millionen Fran -
ken erhohten unsere Obligationenschuld auf 300 Millionen Franken . Hin-
zu kommt der langfristige Kredit von 50 Millionen Franken, den uns zwe i
Kantonalbanken zur Verfugung stellten . Die langfristigen Schulden stie-
gen damit insgesamt auf 359,5 Millionen Franken .
Sie setzen sich wie folgt zusammen :

30 Millionen Franken Obligationenanleihe 1956, ruckzahlbar 197 1
30 Millionen Franken Obligationenanleihe 1958, ruckzahlbar 197 3
50 Millionen Franken Obligationenanleihe 1960, ruckzahlbar 197 6
50 Millionen Franken Obligationenanleihe 1960, ruckzahlbar 197 8
60 Millionen Franken Obligationenanleihe 1968, ruckzahlbar 198 3
80 Millionen Franken Obligationenanleihe 1968, ruc kzahlbar 1984
50 Millionen Franken Bankkredi ta 1968, ruckzahlbar 197 8
9,5 Millionen Franken Darlehen der AHV 1959/60, ratenweise ruckzahlba r
bis 1973
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Bilanz per 31 . Dezember 1968
(vor Gewinnverteilung )

* Zugang = Materialeingang Materialverbrauc h
Abgang = Lagerllquidation

Eigenkapita l

Aktienkapita l

Namenaktien

	

175 000 000

Inhaberaktien

	

43 750 000
(218 750 000)

Reserven

Statutarische

	

26 000 000

Spezielle

	

25 000 000
(51 000 000)

Total Eigenkapital

	

269 750 000

	

28

Fremdkapita l

Langfristige Schulde n

Obligationenanleihen

	

300 000 000

Darlehen der AHV

	

9 500 000

Bankdarlehen

	

50 000 000
(359 500 000)

Mittel- und kurzfristige Schulde n

Dividenden und Obligationenzinsen

	

466 97 1

Kreditoren und transitorische Passiven

	

137 556 05 8

Personaldepositenkasse

	

18 772 764
(156 795 793)

109 531 677

Total Fremdkapital

	

625 827 470

	

65

Diverse Passiven

Ruckstellungen und Wertberichtigungen

	

40 320 808

Barkautionen (erhalten)

	

2 214 972

Total diverse Passiven

	

42 535 780

Gewinnsald o

Gewinnsaldo

	

28 363 490

	

966 476 740

	

100

Eventualverpflichtungen

	

Fr. 5 321 358

Offene (verkaufte, aber noch nicht abge-

flogene oder verrechnete) Passagen und

Frachten

BuchwertPassiven

%Fr.

Anschaffungswert
Anfangsbestand

	

Zugang :

	

Abgang :
1 . 1 . 1968

	

Neuerwerb /

	

Verkauf /
Verschiebung

	

Liquidation
Fr.

	

Fr.

	

Fr.

	

Fr.

	

Fr.

	

Fr.

Aktiven
Endbestand
31 .

Anlagevermogen

Grundstucke, Immobilien und bauliche

Einrichtungen

	

147 374 887

	

9 714 002
(Versicherungswert 151,39 Mio Fr .)

48 385

	

157 040 504 50 233127

	

106 807 377

Betriebseinrichtungen und Fahrzeug e
(Versicherungswert 145,38 Mio Fr .)

93 613 801

	

37 844 957

	

8 027 494

	

123 431 264 68 067 246

	

55 364 01 8

Flugzeugpar k

Flugzeuge

Reservetriebwerke und -motoren

Flugzeugwechselteile *

Halbfabrikate (Eigenauftrage )
(Versicherungswert 869,33 Mio Fr .)

	

471 374 609

	

244 744 000

	

31 480 000

	

684 638 60 9

	

33 109 786

	

2531 195

	

333 856

	

35 307125

	

101 828 347

	

26 904 513

	

9 882 632

	

118 850 22 8

	

4 562 677

	

± 2 503 456

	

—

	

2 059 22 1

	

(610 875 419)

	

(271 676 252)

	

(41 696 488)

	

(840 855 183)

	

343 670 902

	

340 967 707

	

23 961 515

	

11 345 61 0

	

82 729 915

	

36 120 31 3

2 059 22 1

	

(450 362 332)

	

(390 492 851 )

Beteiligungen

Vorauszahlungen fur Anlagen

Total Anla9evermo9en

6 258 433

	

2 506 285

	

48 607

	

8 716111 4 216110

	

4 500 00 1

675 756 257

	

70

918 592 01 0

33 403 702

	

6 623 713

	

1 816349

	

38 211 066

17 639 427

	

403 220

	

13 929 922

	

4 112 725

31 724 849

	

6 486 21 7

437 844

	

3 674 881

159 428 280

Flussige Mittel

Kassen und Postchec k

Bankguthaben und Gelder unterwegs

Festgeldanlagen bei Banken

2 981 41 2

18 732 268

87 920 000

Total Umlaufvermogen 279 223 058

	

29

Diverse Aktiven

Swissair-Eigenversicherung beim Bund

Barkautionen (geleistet )

Total diverse Aktiven

10 852 077

11 497 425

	

1

645 348

966 476 740

	

100

Kumulative
Abschreibungen
bzw .Minderbewertung

Buchwert

Umlaufvermoge n

Materialbestande *
(Versicherungswert 41,18 Mio Fr. )

Debitoren und transitorische Aktive n

Wertschriften



Gewinn- and Verlustrechnun9
vom 1 . Januar bis 31 . Dezember 196 8

Aufwand

Fr. Fr.

Ertrag

Fr. Fr .

Personalkosten Gewinnvortrag vom Vorjahr 1 291 490

Salare spezielle Entschadigungen and ubrige Personalkosten 242 558 80 6
Personalversicherungen 37 880 841 280 439 647 Extrage:

Streckenertra9e 700 309 03 5

Treibstoffkosten 72 321 596 Extrage aus Charter-, Sonder- , nder-, Rund- and AIpenfluge na 5 141 66 0

Obrige Verkehrsertrage 25 048 637
Material- and Oberholungskosten Einnahmen aus Vermietung von Flugzeugen and Reservematerial 12 145 388

Eigener Materialaufwand fur Flugzeuge 15 666 771 Ertrage aus Nebenleistungen 111 839 884
Leistungen von Dritten fur Flugzeuge 17 585 149 Obrige Enrage 27 697 927 882 182 53 1
Leistungen fur Dritte 12 395 461

Ubrige Materialkosten 19 090 441 - 64 737 822

Bodenorganisations-Fremdkosten 59 072 982

Mietkosten fur Flugzeuge and Reservematerial 27 901 826

Bordbuffet- and diverse Passagierkosten, ink! . Materialkoste n

fur Drittleistungen and Taxfree-Shops 44 263 86 1

Versicherungskosten 15 019 964

Liegenschaftskosten 17 742 225

Allgemeine Betriebs- and Verwaltungskosten

21 325 693Finanzkosten

Steuern 9 299 170

Obrige Betriebs- and Verwaltungskosten 36 786 694 67 411 557

Verbindungskosten 13 751 397

Werbe- and diverse Verkaufskosten 22 402150

Provisionskosten 60 045 504

Abschreibungen

auf Immobilien, Betriebseinrichtungen, Werkzeugen ,
Mobiliar and Fahrzeugen 13 400 000
auf Flugzeugpark and Ersatztaillager 96 600 000 110 000 00 0

Gewinn- and Verlustkont o

Gewinnvortrag vom Vorjahr 1 291 490

Gewinn aus 1968 27 072 000 28 363 490

883 474 021

	

883 474 021



Das Eigenkapital erhohte sich urn 9,75 Millionen Franken, wovon 4,75 Mil-
lionen Franken der Ietztjahrigen Aufnung der statutarischen Reserve n
entstammen ; weitere 5 Millionen Franken konnten den speziellen Reser-
ven aus verfallenen Passagen and Frachten and durch Auflosen eine s
Tells der in den Vorjahren gebildeten Ruckstellungen zugewiesen wer-
den. Der Buchwert des Anlagevermogens war Ende 1968 zu 93 Prozent
durch Eigenkapital and langfristige Schulden gedeckt . Dabei sind di e
offenen Passagen and Frachten in der Hohe von 109,5 Millionen Franke n
nicht berucksichtigt . Am Zuwachs der mittel- and kurzfristigen Schulde n
sind die Kreditoren mit 25 Millionen' Franken and die Personaldepositen-
kasse mit 2 Millionen Franken beteiligt . Schliesslich sind die Ruckstellun-
gen and Wertberichtigungen urn 1,2 Millionen Franken auf 40,3 Millione n
Franken gestiegen .

Gewlnn- and Verlustrechnung

Mit 27,1 Millionen Franken ubertrifft der Reingewinn des Berichtsjahres
das Ergebnis des Vorjahres urn 2,6 Millionen Franken . Dabei Ubersteigen
die auf unseren Anlagen vorgenommenen Abschreibungen von 110 Mil-
lionen Franken ihrerseits den Vorjahresbetrag urn 15 Millionen Franken .
Der normale kalkulatorische Abschreibungsbedarf, ohne BerOcksichti-
gung fruher getatigter Zusatzabschreibungen, beziffert sich fur das Jah r
1968 auf 81 Millionen Franken . Er basiert beim Flugzeugpark auf einer
10jahrigen Abschreibungsdauer mit 10 Prozent Restwert . Dank den dies-
jahrigen and fruheren Zusatzabschreibungen haben wir erreicht, das s
unsere Flugzeuge durchschnittlich in 6 Jahren auf den Restwert vo n
10 Prozent abgeschrieben werden . Auch die Abschreibungsdauer fur di e
ubrigen Anlagegegenstande hat sich wesentlich verkurzen lassen .

Der Betriebsi berschuss von 137,1 Millionen Franken dart als gut bewer-
tet werden. Er entspricht praktisch der im Budget enthaltenen Zielsetzung .

Hinsichtlich der Kosten- and Ertragsentwicklung durfen wir folgendes
hervorheben :

Die Gesamtkosten ohne Abschreibungen haben sich gegenuber de m
Vorjahr urn 93,9 Millionen Franken oder 14,4 Prozent erhoht . Absolut ge-
sehen beanspruchten wiederum die Personalkosten den grossten Antei l
an dieser Kostensteigerung . Die Aufwendungen fur unser Personal stie-
gen im Jahre 1968 urn 39,4 Millionen Franken oder 16,3 Prozent . Zu dieser
starken 'Erhohung fuhrten neben der Bestandesvermehrung von nahez u
9 Prozent die dem Personal Ende 1967 gewahrte Reallohnerhohung an d

*der Teuerungsausgleich . Daneben verzeichnen vor allem die Finanz- an d
Steuerkosten, die Bodenorganisationsfremdkosten sowie die Mietkoste n
fur Flugzeuge and Reservematerial namhafte Mehrbelastungen . Bei den
Finanz- and Steuerkosten, die urn 11,2 Millionen Franken oder 58 Prozen t
gestiegen sind, fielen die Finanzierungskosten and die hoheren Zinsbela-
stungen aus der Beschaffung weiterer langfristiger Fremdkapitalien in s
Gewicht . Da die uns zugeflossenen zusatzlichen Mittel erst zum Tell fi.l r
Investitionen benotigt wurden, der Rest aber zu gunstigen Bedingunge n
zinsbringend angelegt werden konnte, sind anderseits auch die Zins-
ertrage gegenuber dem Vorjahr stark gestiegen . Die Zuwachsrate vo n
16,8 Prozent bei den Bodenorganisationsfremdkosten wurde sowoh l
durch die Zunahme der Flugzeugbewegungen als auch durch hohere
Landetaxen and Abfertigungsgebuhren bestimmt . Bei den Mietkosten fur

Flugzeuge and Reservematerial ist die Erhohung von 26,9 Prozent zu m
Tell auf die nunmehr beendete Miete von funf DC-9-15 von McDonnell

Douglas zuruckzufuhren . Ferner ist mit dem Einsatz der dritten F-2 7
«Friendship» die der Balair zu bezahlende Entschadigung fur Dienste i n
unserem Auftrag gestiegen . Bei den Material- and Uberholungskosten ist
der Zuwachs mit 2,9 Prozent erfreulich gering ausgefallen . In dieser Ent-
wicklung zeigt sich das Resultat jahrelanger Rationalisierungsanstren -
gungen, aber auch der verhaltnismassig geringe technische Aufwand fu r

'die neu abgelieferten Flugzeuge .

Werden von den Gesamtkosten die Aufwendungen fur die Nebenleistun-
gen abgezogen, so ergibt sich fur den Flugbetrieb eine Kostensteigerung
von 74,1 Millionen Franken oder 12,2 Prozent gegenuber dem Vorjahr . Pro
angebotenen Tonnenkilometer dagegen konnten die Gestehungskosten

um 8 Prozent auf Fr . —.85 gesenkt werden . Obschon gleichzeitig das Er-
tragsniveau auch etwas zuruckging, sank die zur vollen Kostendeckun g
notwendige Auslastung (Nutzschwelle) von 51,8 Prozent auf 49,9 Prozent.
Damit haben wir fur die kommenden Jahre eine gunstige Ausgangsbasi s

gewonnen .

Die Gesamtertrage sind im Vergleich zum Vorjahr urn 111 Millionen Fran -
ken oder 14,5 Prozent auf 882 Millionen Franken gestiegen . Von diese m
Zuwachs entfielen 77 Millionen Franken auf die Streckenertrage, weich e

damit 700,3 Millionen Franken betragen . In den einzelnen Gebieten sin d
folgende Veranderungen zu verzeichnen :

Gebiete Streckenertrage Veranderung gegenuber 1967
1968
in Mio Fr . in Mio Fr . in Prozent

Europa 277,1 +36,7 +1 5

Nordatlantik 195,6 +11,9 + 6
Sudatlantik 38,8 + 8,2 +27
Mittlerer Osten 69,9 +10,4 +1 8

Ferner Osten 74,6 — 3,2 — 4
Afrika 44,3 +12,9 +41

(Poolergebnisse in den Ertragen berucksichtigt )

Der unerwartet starke Aufschwung der Frachttransporte, die uns eine Er-
tragssteigerung von 18,9 Millionen Franken oder 31 Prozent einbrachten ,
Iie6 ihren Anteil an den gesamtenStreckenertragen von 9,9 auf 11,5 Pro-
zent ansteigen . Der Anteil der Passagen ist auf 83,5 Prozent zuruckge-
gangen, derjenige der Post mit 5 Prozent konstant geblieben . Die Einnah-
men aus der Vermietung von Flugzeugen and Reservematerial habe n
sich mehr als verdreifacht . Dieser starke Zuwachs ist vor allem beding t
durch die Vermietung eines Convair 990 «Coronado an die Balair an d
die Mietbetrage, die uns das SAS fur funf vorubergehend uberlassen e
DC-9-32 zu bezahlen hatte . Auch die Nebenleistungen brachten wiederu m
erhebliche Mehrertrage . Insgesamt flossen uns unter diesem Titel im Be-
richtsjahr 111,8 Millionen Franken zu, 23,1 Millionen Franken oder 26 Pro-
zent mehr als im Vorjahr . An dieser erfreulichen Entwicklung sind alle
Sparten der Nebenleistungen beteiligt . Die Position aObrige Ertrage *
enthalt unter anderem Buchgewinne aus dem Verkauf von zwei Convai r
440 and einer DC-8-32 sowie von Reservematerial . Auch die Zinsertrage
von 10,1 Millionen Franken sind darin enthalten .
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Douglas zuruckzufuhren . Ferner ist mit dem Einsatz der dritten F-27
«FriendshiP» die der Balair zu bezahlende Entschadigung fur Dienste i n
unserem Auftrag gestiegen . Bei den Material- and Oberholungskosten ist
der Zuwachs mit 2,9 Prozent erfreulich gering ausgefallen . In dieser Ent-
wicklung zeigt sich das Resultat jahrelanger Rationalisierungsanstren-
gungen, aber auch der verhaltnism a"ssig geringe technische Aufwand fu r
'die neu abgelieferten Flugzeuge.

Werden von den Gesamtkosten die Aufwendungen fur die Nebenleistun -
gen abgezogen, so ergibt sich far den Flugbetrieb eine Kostensteigerun g

dem Vorjahr. Provon 74,1 Millionen Franken oder 12,2 Prozent gegenuber dem

	

J
Gestehungskosten angebotenen Tonnenkilometer dagegen konnten dieG

urn 8 Prozent auf Fr. —.85 gesenkt werden. Obschon gleichzeitig das Er-
tragsniveau auch etwas zuruckging, sank die zur vollen Kostendeckung
notwendige Auslastung (Nutzschwelle) von 51,8 Prozent auf 49,9 Prozent .
Damit haben wir fur die kommenden Jahre eine gunstiga Ausgangsbasi s
gewonnen .

Die Gesamterfrage sind im Vergleich zum Vorjahr urn 111 Millionen Fran -
ken oder 14,5 Prozent auf 882 Millionen Franken gestiegen . Von diese m
Zuwachs entfielen 77 Millionen Franken auf die Streckenertrage, welch e
damit 700,3 Millionen Franken betragen . In den einzelnen Gebieten sind
folgende Veranderungen zu verzeichnen :

Gebiete Streckenertrage Veranderung gegenuber 1967
1968
In Mio Fr . in Mio Fr . in Prozent

Europa 277,1 +36,7 +1 5
Nordatlantik 195,6 +11,9 + 6
Siidatlantik 38,8 + 8,2 +27
MittlererOsten 69,9 +10,4 +1 8
Ferner Osten 74,6 — 3,2 — 4
Afrika 44,3 +12,9 +41

(Poolergebnisse in den Ertragen berucksichtigt )

Der unerwartet starke Aufschwung der Frachttransporte, die uns eine Er-
tragssteigerung von 18,9 Millionen Franken oder 31 Prozent einbrachten ,
lieB ihren Anteil an den gesamten-Streckenertra9en von 9,9 auf 11,5 Pro-
zent ansteigen . Der Anteil der Passagen ist auf 83,5 Prozent zuruckge-
9an9en derjenige der Post mit 5 Prozent konstant geblieben . Die Einnah-
men aus der Vermietung von Flugzeugen and Reservematerial habe n
sich mehr als verdreifacht. Dieser starke Zuwachs ist vor allem beding t
durch die Vermietung eines Convair 990 ((Coronado* an die Balair and
die Mietbetrage, die uns das SAS fur fu"nf vorubergehend uberlassen e
DC-9-32 zu bezahlen hatte. Auch die Nebenleistungen brachten wiederu m
erhebliche Mehrertrage. Insgesamt flossen uns unter diesem Titel im Be-
richtsjahr 111,8 Millionen Franken zu, 23,1 Millionen Franken oder 26 Pro -
zent mehr als im Vorjahr . An dieser erfreulichen Entwicklung sind all e
Sparten der Nebenleistungen beteiligt . Die Position «Obrige Ertrage),
enthalt unter anderem Buchgewinne aus dem Verkauf von zwei Convai r
440 and einer DC-8-32 sowie von Reservematerial . Auch die Zinsertra9e
von 10,1 Millionen Franken sind darin enthalten .

Antra9a des Verwaltungsrates

Zum Jahresabschluss unterbreitet der Verwaltungsrat der Generalversammlung folgende Antrage zu r
Beschlussfassung :

1, den vorliegenden Jahresbericht sowie die Gewinn- and Verlustrechnung and die Bilanz per 31 . Dezem-
ber 1968 zu 9enehmi9e n

2. den Organen der Verwaltungfur die Geschaftsfuhrung im Jahre 1968 Entlastung zu erteilen ;

Fr .

3. vom ausgewiesenen Reingewinn per 31 . Dezember 1968 von
folgende Zuweisungen vorzunehmen :

a) an den statutarischen Reservefonds

	

5 000 000

b)an Fursorgeeinrichtungen fur das Personal der Swissair

	

4 000 000

	

9 000 000

vom verbleibenden Gewinn vo n
zuzuglich Gewinnvortra9 vom 1 . Januar 1968

ins9esamt somit vo n

c eine Dividende von brutto 28 Franken pro Akti e
abzu9Iich30%Verrechnun9ssteuer auszurichten, zahlba r
vom28.April 1969 an gegen Coupon Nr . 25

d) den Saldo vo n

auf neueRechnun9 vorzutragen .

Namens des Verwaltungsrates
Der Prasident :
J . F. Gugelmann

Bericht der Kontrollstelle

An die Generalversammlung der Swissair, Schweizerische Luftverkehr-Aktiengesellschaft, Zuric h

Als Kontrollstelle lhrer Gesellschaft haben wir die auf den 31 . Dezember 1968 abgeschlossene Jahres-
rechnung im Sinne der gesetzlichen Vorschriften 9aPruff .

nfeWir stelle

	

st, dass

- die Bilanz and die Gewinn- and Veriustrechnung mit der Buchhaltung ubereinstimmen ,
— die Buchhaltung ordnungsgemass gefuhrt ist ,
—bei der Darstellung der Vermogenslage and des Geschaftsergebnisses die gesetzlichen Bewertungs-

grundsatze sowie die Vorschriften der Statuten eingehalten sind .

Auf Grund der Ergebnisse unserer Prufungen beantragen wir, die vorliegende Jahresrechnung zu genehm i

9en .

Ferner bestatigen wir, dass der Vorschlag des Verwaltungsrates Ober die Gewinnverwendung Gesetz and
Statuten entspricht.

Zurich, den 20. Marz 1969

	

Schweizerische Treuhandgeselischaf t
Fehlmann

	

ppa. Rai n

18 072 000
1 291 490

19 363 490

17 500 000

1 863 490

Zurich, den 19. Marz 1969



1964 1965 1966 1967 1968

76 596 80 609 84 458 88 911 96 006
493 525 546 589 590 292 650 972 797-708
256 485 292 229 326 914 358179 416 258
200 254 223 826 246194 276 060 298 51 3
45 267 56 425 68 270 68 596 102 353
10 964 11 978 12 450 13 523 15 392
52,3% 53,6% 55,4% 55,0% 52,2 %
48,3% 47.5% 49,2% 51,8% 49.9 %

— .89 — .85 — .88 — .91 — .85
54,0% 54,7% 55.8% 56,7% 53,1 %

8 682 8 922 9 408 10 356 11 185

490 765

in 1000 Franken

730 499542 710

	

605 095

	

653 527
75 169 90 598

	

94 875

	

117 273 151 683

565 934 633 308

	

699 970

	

770 800 882 182
475 612 511 003

	

566 418

	

651 252 745110

90 322 122 305

	

133 552

	

119 548 137-072

75 460 103 691

	

110900

	

95 000 110000

14 862 18 614

	

22 652

	

24 548 27 07 2

520 533

in 1000 Franken

966 477550 081

	

612 296

	

715 863

349 055 336 283

	

359 326

	

468 419 675 756
163 977 204 508

	

243 137

	

236 886 279 223
7 501 9 290

	

9 833

	

10 558 11 498

140 000 140 000

	

175 000

	

218 750 218 750
16 000 21 000

	

30 000

	

46 000 56 000 "
337 816 355 449

	

367 260

	

408 664 647 328**
25 940 32 441

	

38 792

	

41 158 42 536
777 1 191

	

1 244

	

1 291 1 863 "

Fr . 21 .— Fr . 21 .—

	

Fr . 28 .—

	

Fr . 28 .— Fr. 28 .—"
+ Fr .

	

7.
Bonus

Vergleich der Ergebnisse in den letzten funf Jahren

in 1000
in 1000
in 1000
in 1000
in 1000

Auslastungsgrad des regelmassigen Linienverkehr s
Nutzschwel l e
Flugbetriebskosten je offerierten tkm
Sitzplatzbelegung

Verkehrsertrag e
Ubrige Ertrage

Gesamtertrag e
Gesamtkosten (ohne Abschreibungen )

Betriebsuberschus s

Abschreibungen

Verkehrsleistunge n

Flugstunden
Angebotene tk m
Ausgelastete tkm
Ausgelastete Passagier-tk m
Ausgelastete Fracht-tk m
Ausgelastete Post-tkm

Aktiven
Anlageverm o"gen
Umlaufvermoge n
Diverse Aktiven

Passive n
Aktienkapita l
Reserven
Fremdkapital
Diverse Passiven
Gewinnvortrag

Reinergebni s

Personalbestand

	

per Ende Jahr

Kosten and Enrag e

Bilanz
per 31 . Dezember
(Hach Gewinnverteilung )

Bilanzsumm e

Dividende je Aktie

* Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich is t
**Nash Genehmigung der Gewinnverteilung gemass Antrag des Verwaltungsrates
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Verkehr and Verkauf

Johannesburg, das wir seit 1968 wie-
der anfliegen, verdankt seine Ent-
stehung den Goldminen . Ihre Schutt-
hugel ragen bis in die Stadt hinein .

Verteilung des Transportangebots auf die Verkehrsgebiete

10
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Die eingangs erwahnten wirtschaftlichen and politischen Storunge n
haben im Berichtsjahr die Entwicklung des Passagierverkehrs gedampft .
Einmal mehr wurde daher unsere Verkaufsorganisation vor schwierige

Aufgaben gestellt . In Europa gelang es unter Ausnutzungg der gesteiger-
ten Leistungsfahigkeit unserer Kurzstreckenflotte, schliesslich rech t
nalie an die Budgetziele heranzukommen . Erfreulich war die Zunahm e
des Englandverkehrs, gut entwickelt hat sich auch die Linie Genf—

Paris . lm ganzen ergab sich in Europa, bei betrachtlich erhohtem Platz-
angebot . eine schwachere Sitzauslastung als im Vorjahr . Zum leicht
vermmderten -Verlust aus dem Betrieb der euroPaischen Linien haben di e
als Zubringerdienste notwendigen, aber notorisch defizitaren Fluge i m
schweizerischen Binnenverkehr erheblich beigetragen . Auf starkere Hin -
dernisse stiessen unsere korrektiven Massnahmen im Nordatlantikverkehr .
Wir bemuhten uns Behr, den Ausfall an amerikanischen Fluggasten durc h
vermehrten Verkehr von Europa nach Nordamerika zu kompensieren .
dock gelang dies nicht im erwunschten Ausmass, zumal wir im Vorjah r
mehrere tausend Passagiere zum Besuch der EXPO nach Montreal befor -

derthatten.EinunfreiwilligerFrequenzabbauaufderLiniefiberLiss abon
and die noch schwachen Ergebnisse der Kurse via Frankfurt nach Ne w
York trugen mit dazu bei, lass unter gesamter Passagierverkehr uber de n
Nordatlantik gegember 1967 um nur 1 .8 Prozent zunahm and der Flug-
betriebserfolg in diesem Sektor deutlich zuruckging . — Der Verkehr auf
unserer Siidatlantiklinie stand im Zeichen der Ablosung der Convair 990

<(Coronados)> durch die DC-8, die eine Erhohung unseres Angebotes ur n
rund 50 Prozent mit sich brachte . Erwartungsgemass hat sich der Ver-
kehr nicht sofort im gleichen Masse belebt . Trotzdem war der Verkaufs-
erfolg befriedigend, and da gleichzeitig die Gestehungskosten pro Ton-
nenkilometer zuruckging -en, ergab sich ein betrachtlich hoherer Flug-
betriebserfolg . — Im Mittleren Osten beruhigte sich — relativ betrachtet —
die Lage etwas . was bei fast unverandertem Flugprogramm eine an-
sehnliche Verkehrszunahme gegenuber dem Kriegsjahr 1967 and ent-
sPrechend bessere Ergebnisse bewirkte . Weniger gunstig entwickelte
sich der Passagierverkehr nach dem Fernen Osten, wo uns die aktive r
auftretenden lokalen Gesellschaften wie auch grosse Konkurrenten mi t
kurzeren Flugroutes. etwelche Probleme aufgaben . Wir erwarten eine
Verkehrszunahme aus der 1969 beginnenden LTmstellung auf DC-8 -
Flugzeuge in diesem Gebiet, wo wir uberdies unsere Dienste um eine
neue Verbindung uber Bombay y and Colombo nach Singapore erweiter n
werden . — Trotz da and dort gestorten Verhaltnissen in Afrika erzielten
wir in dieser Region einen guten Erfolg, wozu die neue Route nach Ost-
afrika and Johannesburg einen positiven Beitrag geleistet hat . Die
Dienste nach dem afrikanischen Kontinent nehmen in unserem Linien-
netz einen immer wichtigeren Platz ein .

Die Zunahme des Frachtverkehrs ubertraf alle Erwartungen es gibt
dazu in der Vergangenheit uberhaupt keine Parallele . Die wesentlich ho-
heren Einnahmen aus dem Gutertransport haben einen Teil der Ausfall e
im Passagiergeschaft ausgeglichen . Im Nordatlantikverkehr war di e
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Obwohl auch der Frachtverlad im-
mer mehr automatisiert wird, besteh t
Gewehr daf0r, dass besonders emp-
findlichen Gutern individuelle Sorg-
falt zukommt .

Entwicklung des Frachttransportes auf Swissair-Flugzeugen aber den Nordatlantik

In den Jahren 1963—1968 hat die Swissair zu
setzliche Fracht durch andere Gesellschafte n
transportieren lassen .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Transportiertes Frachtgewicht . ;	
(100 — 2103 Tonnen )

Frachtertrag total •	 :	
(100 Fr . 9 755 000)

Die DC-8 .Jet Trader' is# eine wic k
tige Hilfe bei der BewaWgu ng der
iiber~sfs stark zurtehmenden Fracht-
transports .

Entwicklung so exPlosiv, dass nicht einmal die neu eingesetzte DC- 8
«Jet Trader» genugte, urn der Nachfra gg e volligg zu entsprechen. Mangel
an FrachtkaAazitat auf der Fernostroute fuhrte zu einer fuhlbaren
Verkehrsabwanderung zu anderen Gesellschaften . Der Einsatz von DC-8 -
Flugzeugen wird auch fur den Frachtverkehr in diesem Gebiet Erleich-
terung schaffen. Unsere Ertraggserwartungen warden auch auf de m
Gebiet der Postbe orderung ubertroffen. Es gelang uns, den Zuwachs be i
der Post gegenuber den letzten Jahren etwas zu steigern .

Rasch sich andernde Marktverhaltnisse, vor allem aber auch dasvor un s
liegende Zeitalter der Grossflugzeuge, twingen uns, neue Wege de r
Marktpolitik zu suchen . Sicher durfen wir uns nicht auf die nachlassend e
Zugkraft veralteter Schlagworte, etwa von der Schweiz als Drehscheib e
EuroPas. verlassen . Manche Gegebenheiten ausserhalb unseres Einfluss -
bereiches begunstigen eher die Luftverkehrsgesellschaften grosser Lan -
der . Der Zug zum Massentourismus wie auch die Bedeutung de r
Schweiz als Handelszentrum and als Ferienland lassen sich aber noch
vermehrt unseren Zwecken dienstbar machen, wenn die dafur notwen-
digen Voraussetzungen geschaffen werden . So haben wir uns innerhalb
der IA TA energisch fur die mittlerweile beschlossene Einfuhrung neue r
Tarifklassen fur Gruppenreisen im Nordatlantikverkehr eingesetzt .
Diese Tarife liegen so niedrig, dass sie unsere Konkurrenzfahigkeit im
Massentourismus zwischen Nordamerika and Europa erheblich ver-
bessern werden . Allerdings kann, wegen der fortlaufenden Geldentwer-
tung . eine weitere generelle Senkung der Flugpreise nicht in Frag e
kommen. Es handelt sich urn eine Differenzierung . in deren Rahmen-
auch einzelne Erhohungg en nicht zu umgehen sind . – Wir haben uns
ferner entschlossen . bei der Behebung des Hotelbettenmangels in Zuric h
aktiver als bisher mitzuwirken . Heute ist die Swissair an drei Zurche r
Hotelprojekten beteiligt . Diese Hauser werden zusammen an die 1500
Betten and die notwendigen Konferenzraume aufweisen ; ihreEroffnun g
ist fur die Jahre 1970, 1971 and 1972 vorgesehen . Daruber hinau s
streben wir an – zunachst in Zurich –, eine Zusammenarbeit zwische n
Hotels and Swissair in der Reservation and sPtiter auch in der Werbun g
and auf weiteren Gebieten zu erreichen . Zeichnet sich beim Betten-
angebot der oberen and obersten Preisklasse eine Besserung ab, so musse n
wir uns vermehrt noch urn Unterkunftsmoglichkeiten fur gemassigter e
Anspruche bemuhen . Mit diesem Ziel beteiligt sich die Swissair an eine r

Studienggesellschaft, welche die Errichtung von Hotels der oberen Mittel -
klasse in verschiedenen europaischen Stadten unter lokaler Beteili ung g
verfolgt. Gerne sahen wir es auch, wenn unser Land vermehrt al s
Zentrum. Ausgangs- oder Endpunkt fur Europareisen uberseeische r
Touristen gewahlt wurde . Viele Reiseorganisatoren nehmen aber preis-
gu nstige Arrangements im Busreiseverkehr zum Anlass, ihre Programm e
ausserhalb der Schweiz durchzufuhren .

Die Entwicklung des sogenannten Kettencharterverkehrs . der den eigent -
lichen Linienverkehr zu unterwandern droht. wird von uns mit standiger
Aufinerksamkeit verfolgt . Einerseits haben die zahlreichen Zusammen-
bruche von Chartergesellschaften in J' ungster Vergangenheit gezeigt ..
dass auch solche Unternehmungen die Gebote der wirtschaftlichen Ver -
nunft auf die Dauer nicht missachten konnen . Anderseits schalten sich
nun amerikanische Gesellschaften . die aber reichliche Finanzierungs -
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Zusammensetzung der Flotte im kommerziellen Einsatz der Swissair

Bestand 31 . Dezember 196 8
• Zugange1968

1968 ausgeschieden Bestellte, aber noch nich t
gelieferte Einheite n

CV-440 Metropolitan

00.

3 CV-990 Coronado

SE-210 Caravelle

DC-9. 1 5

DC-0.32

DC-9-33. F

DC-8-32

DC-8-53

DIC.8 62 ;

DC-8.62 F

00

Boeing 747 00

quellen verfugen, vermehrt in den interkontinentalen Kettenverkehr
ein . Das Problem, wie die Wettbewerbsbedingungen zwischen Linien-
und Kettenverkehr zu ordnen sind, lost sich nicht von selber, sonder n
wird sich immer scharfer stellen .

Mit der Uberlassung eines Strahlflugzeuges vomTyp CV-990 Coronado > >
an die Balair haben wir die Zusammenarbeit mit dieser Gesellschaf t
verstarkt . Sie versieht nach wie vor zu unserer Zufriedenheit gewiss e
Kurzstreckendienste in unserem Auftrag .

Im Rahmen des Ausbaus unserer Verkaufstatigkeit im Ausland — ube r
70 Prozent unserer Verkehrseinnahmen bringen wir jenseits unsere r
Landesgrenzen auf — haben wir neue Vertretungen in Denver and Dar e s
Salaam geschaffen, ferner Verkaufsstellen in Durban, Kapstadt an d
Jerusalem. Neue oder umgestaltete Verkaufsraume bezogen wir i n
Frankfurt, Wien, Oslo, Mailand, Prag, Johannesburg, Nairobi, Dakar .
Dar es Salaam. Jerusalem and Singapore . Hatten die Schweizerisch e
Verkehrszentrale and die Swissair schon bisher ihre Tatigkeit in geeig-
neten Fallen aufeinander abgestimmt, so soil unsere Auslandorganisa-
tion in Zukunft noch vermehrt in den Dienst dieser Zusammenarbei t

gestellt werden .

Die Veranderungen im Bestand unserer Flotte, uber die im einzelnen
die Grafik rechts Aufschluss gibt, sind gekennzeichnet durch das Aus-
scheiden der letzten Kolbenmotorflugzeuge and durch den Zugang
weiterer DC-8- and DC-9-Einheiten . Fur die Schulung unseres Piloten -
nachwuchses stehen derzeit bei der Schweizerischen Luftverkehrs-
schule (SLS) 5 Piaggio- band 8 SIAT-Kleinflugzeuge im Dienst, wahren d
die DC-3 nun auch hiefiir ausscheiden .

Im ganzen verlief der kommerzielle Fl betrieb ohne schwerwiegend e~'
Storungen . Vor allem die starken Schneefalle im Januar ,, dannaber auch
der Streik des Flugsicherungspersonals in Frankreich im Mai and Jun i
fuhrten indessen dazu, lass wir lediglich 96,3 Prozent alley geplanten

Unsere Passagiere finden die neu e
«Lunchbox>, die wir auf gewisse n
Europastrecken abgeben, zweck-
massig and praktisch .

Zur sorgfaltigen Ausbildung unsere r
Hostessen gehort auch die Vertraut-
heit mit der Notausrustung unsere r
Flugzeuge .

Flotte and Betrieb
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Die Schweizerische Luftverkehrs-
schule (SLS), die wir imAuftrage de s
Bundes betreiben, vermittelt di e
Basis fir die berufliche Laufbah n
unserer Linienpiloten .

Aufteilung der Einnahmen aus Flugscheinverkaufen auf die Verkaufsgebiete

Auch unser Luftreiseburo in Wie n
vermittelt nach seiner Ne uges taltung
nun jenen Eindruck, den wir in alien
unseren neueren Verkaufsraume n
erwecken mochten .

Abfluge ( - im Vorjahr 97,2 Prozent) durchfuhren konnten . Ahnliche
Grande and dazu betriebliche Anfangsschwierigkeiten im neuen Flug-
hafeng ebaude in Genf, die Verkehrsuberlastung der Flughafen in Ne w
York and Chicago and der Bummelstreik des Flugsicherungspersonal s
in Deutschland bewirkten, dass nur 79,2 Prozent (im Vorjahr 84 .8 Pro-
zent) der Fluge mit einer Verspatung von nicht mehr als 15 Minuten ihr
Ziel erreichten. Der schrittweise lurchgefuhrte Ausbau der Flugzeug-
instrumentierung fur schlechte Sichtverhaltnisse and die entsprechend e
Ausriistung der Flughafen sind zwar kostspielig . fordern aber die Regel -
massigkeit des Flugbetriebes in Nebelperioden and haben uns bereit s
betrachtliche Einbussen erspart .

Bei der Bedienung der Passagiere an Bord unserer Flugzeuge standen
wir – and an vorderster Front unser Kabinenpersonal – vor der schwie-
rigen Aufgabe, abe, die zusammengeschrumpften Flugzeiten im Europa-
verkehr zu berucksichtigen, dabei aber unseren traditionellen Service -
standard zu wahren. Die in diesem Zusammenhang auf gewissen Kurz-
strecken eingefuhrte «Lunchbox > fand bei unseren Fluggasten seh r
guten Anklang .

Die alle Prognosen ubertreffende Entwicklung des Frachtverkehr s
stellte auch unsere Bodendienste, namentlich in Zurich, Genf and Ne w
York . vor ausserordentliche Probleme, die sich, wie zum Beispiel di e
Raumnot. nicht uber Nacht beseiti gen lassen . Unseren Kunden gebuhr t~
Dank fur das Verstandnis, das sie uns in dieser Lage entgegengebrach t
haben .

Die Schweizerische Luftverkehrsschule vollendete 1968 ihr 10 . Betriebs-
jahr. Von den in dieser Zeit a299 Schulern – davonaufgenommene n
42 allein im Jahre 1968 – konnte die Swissair deren 246 als angehend e
Copiloten ubernehmen. Dieser Ausbildungserfolg zeugt fur die Qualitat
der angewandten Auswahl- and Schulungsverfahren . Die beharrlich e
Werbung fur den Verkehrspilotenberuf tragt ihre Fruchte, kann doc h
heute der grOsste Teil des Besatzungsnachwuchses im Inland rekrutiert
werden .

Unser technischer Betrieb hat die Eingliederung der neuen Flugzeug e
erfol reich bewalti t . Als erfreulich ist die Tatsache zu vermerken . dass
beim Einsatz der DC-9 von Anfang an eine besonders hohe Regelmassig -
keit erzielt wurde . Da unsere Coronados immer mehr im Mittel- an d
Kurzstreckenverkehr eingesetzt werden, sehen wir vor, die SitzkaPazita t
dieser Flugzeuge von 100 auf 121 Sitze zu erhohen .

Unsere grossen Automatisierungsprojekte verwirklichen sich Alanmassig .
Auf dem Flughafen Genf sind nun . wie in Zurich, die Ladeberechnung
and die Erstellung der Ladepapiere automatisiert ; damit ist die erste
Phase der ((Real Time>>-Verarbeitung abgeschlossen . Im Fruh J' ahr 1968
wurden die leistun sfahi en Systeme IBM 360/65 installiert . Gross war
unser Arbeitsaufwand im Hinblick auf die nachste Stufe : Die automa-
tische Platzreservation soli ab Friihjahr 1969 schrittweise in Betrie b
genommen werden . Auf dem Gebiet der kommerziell-technischen Auf-
gaben bereiten wir insbesondere automatisierte Verfahren fur di e
Materialbewirtschaftung vor .
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Ertrag pro 1000 Franken Personalkosten and Ertrag pro Angesteliten 1959—196 8
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Die Sicherheit unserer Flugzeug e
verlangt_ von jedem Mitarbeiter ei n
HOchstinass an Verantwortungsbe
wusstsein and Genauigkeit .

Personelles

Der Personalbestand der Swissair ist von 10356 Mitarbeitern Ende
Dezember 1967 auf 11 185 Ende Dezember 1968 angestiegen. Der Zu-
wachs betsgt somit 8 Prozent, verglichen mit einer Zunahme der ange-
botenen Tonnenkilometer um 23 Prozent . Angesichts des steigenden
Investitionsaufwands sollte dieses Verhaltnis in Zukunft noch gunstiger
werden. Mit Befriedigung durfen wir vermerken, dass der Personal-
wechsel nur 11 Prozent des Bestandes betrug . Dem Unternehmen bleibt
damit ein grosses Erfahrungspotential erhalten . Die Vertragsverhand-
lungen mit den Verbanden des Bodenpersonals im Herbst konnte n
rasch and in gutem Einvernehmen abgeschlossen werden . Sie brachten
neben dem vollen Teuerungsausgleich and gezielten Lohnerhohunge n
bei zahlreichen Funktionen eine grundsatzliche Neuerung fur Mit-
arbeiter mit unregelmassiger Arbeitszeit : Diese erhalten neben den ubli-
chen Zulagen bis zu ftinf zusatzliche freie Tage im Jahr . Mit den beiden
Pilotenverbanden schlossen wir zu Beg inn des Berichtsjahres eine bi s
Ende ] 969 geltende Vereinbarung ab, die unsere Aufwendungen a n
Lohnen and Versicherungsbeitragen in zwei Schritten auf eine auch i m
internationalen Vergleich angemessene Hohe bringt . Begrussenswer t
sind die im Berichtsjahr begonnenen Vorarbeiten fur einen Zusammen-
schluss der beiden Verbande der schweizerischen and der auslandische n
Piloten, der im nachsten Sommer zustande kommen sollte .

Unsere Personaldienste sind straffer organisiert worden . Ihre Leitun g
hat auf den 1 . September 1968 Herr Emil Koch ubernommen, den de r
Verwaltungsrat gleichzeitig zum Mitglied der Geschaftsleitung ernannte .

Das abgelaufene Jahr hat an die Mitarbeiter aller Stufen im Inlan d
and im Ausland hohe Anforderungen gestellt . Die Aufgaben werde n
weiter zunehmen and beim Schritt ins Zeitalter der Grossflugzeuge die
Anspannung aller Krafte erfordern . Der Verwaltungsrat hat volle s
Zutrauen in die Bereitwilligkeit and Fahigkeit des Personals, diese
Aufgaben zu erfullen, and spricht allen Mitarbeitern fur ihre Leistung
im Berichtsjahr seinen Dank and seine Anerkennung aus .
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Unsere Destinationen
(Sommer 1969)

Europa

Amsterdam
Athena i

Barcelona
Base l
Beograd
Bern
Bonn
Bruxelle s
Bucurest i
Budapest
Dusseldorf
Frankfurt
Geneve

4 Hamburg
Helsink i
Innsbruck
Istanbu l
Kobenhavn
Koln
Lisboa

Londo n
Madrid
Malaga
Mancheste r
Moskva
Milano
Munchen
Nice
Oslo
Palma
Paris
Praha
Roma
Rotterda m
Stockhol m
Stuttgart
Warszawa
Wien
Zagreb
Zurich

Nordamerika

Chicago
Montreal

New York

Sudamerik a

Buenos Aires Santiag o
Rio de Janeiro Sao Paul o

Mittlerer Osten

Ankara

	

Cairo
Baghdad

	

Teheran

Beirut

	

Tel Aviv

Bangkok

	

Karach i
Bombay

	

Manila
Colombo

	

Singapore
Hongkong

	

Tokio

Afrika

Abidjan

	

Khartou m
Accra

	

Lagos
Alger

	

Monrovia
Casablanca

	

Nairob i
Dakar

	

Tripol i
Dar es Salaam Tunis
Johannesbur g9

Verwaltungsrat

Die Generalversammlungg vom 26. April 1968 beschloss eme Anderung

der Statuten . wonach die Gesamtzahl des Verwaltungsrates von 27 au f

hochstens 30 Mitglieder erhoht wird . Zurzeit umfasst der Verwaltungs -

rat 28 Mitglieder . Neu gewahlt wurden von der Generalversammlung

die Herren Claude Barbey . Direktor der Lacora5v S .A. . Genf. Robert

H . Lutz . Generaldirektor der Schweizerischen Kreditanstalt . Zurich . and

Nationalrat Rudolf Suter . President der Verwaltungsdelegation de s

Migros-Genossenschaftsbundes . Zurich . Auf den 1 . Januar 1969 dele-

gierte der Bundesrat den neuen Direktor der Eidgenossischen Finanz-

verwaltung. Herrn Fursp ~ recher Rudolf Bieri. in den Verwaltungsrat der

Swissair . Sein Amtsvorganger . Herr Dr . Markus Redli . nunmehr Presi-

dent der Generaldirektion der Schweizerischen Post- . Telephon- and

Telegraphenbetriebe . gehort dem Verwaltun ggsratweiterhin an . wehrend

Herr Dr. Charles F . Ducommun ausgeschieden ist . Durch seine fruhere

Tetigkeit als Personaldirektor der Swissair mit den Belangen unserer

(aesellschaft schon vertraut, hat Herr Dr . Ducommun ihr in den ach t

Jahren seiner Mitwirkung im Verwaltungsrat weitere wertvolle Dienste

geleistet. wofiir ihm auch hier herzlicher Dank ausgesProchen sei .

Mit dem Datum der kommenden Generalversammlung leuft die Amts -
Bauer der Verwaltunggsratsmitglieder Dr . Emmanuel Faillettaz an d
Ing.Jacques de Saugv ab . Gemass Art . 12 der Statuten sind sie wieder

wahlbar .

Dieser Jahresbericht wurde vom Verwaltungsrat in seiner Sitzung vo m

19. Merz 1969 genehmigt .
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Verwaltungsrat

Die Generalversammlungg vom 26.April 1968 beschloss eme Anderun g
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hochstens 30 Mitglieder erhoht wird . Zurzeit umfasst der Verwaltungs-

rat 28 Mitglieder . T ell oe~~ahlt wurden von der C ~eneralversanlmlung~t

Barbey.

	

~Direktor der Lacora ' S .A . . Genf. Robertdie Herren Claud e

H . Lutz . Generaldirektor der Schweizerischen Kreditanstalt . Iiirich. undr~
N ationalrat Rudolf Suter . President der V erwaltun sdelegation de s

11Iigros-Genossenschaftsbundes . Zurich . Auf den 1 . Januar 1969 dele-

gierte der Bundesrat den neuen Direktor der Eidgenossischen Finanz-

verwaltung . Heim FursPrecher Rudolf Bieri, in den Verwaltungsrat der:
Swissair . Sein Amtsvorganger . Herr Dr . Markus Redli . nunmehr Prasi -

unddent der Generaldirektion der Schw eizerischen Post- . Telephon- t

TelegraIphenbetriebe. gehort dem ti erwaltungsratweiterhin an . wv hren d

.Herr Dr. Charles F . Ducommun ellsgeschieden ist . Durch seine friiher e

Zati keit als 1er~soneldire,ktor der Swissair mit den Belangen unsererg
Gesellschaft schon vertraut, hat Herr Dr . Ducommun ihr in den acht

Jahren seiner Mitwirkung im Verwaltungsrat weitere wertvolle Dienste

ch hier herzliche r geleistet. ~~olui ihm au

	

Dank ausgesprochen sei .

Mit dens Datum der kommenden Generalversammlung Mufti die Amts -

(taller der Verwaltun gsratsmitglieder Dr . Emmanuel Faillettaz and~
lug. Jacques de Saugv ab . Gemass Art . 12 der Statuten sind sie wieder

wahlbai .

lm Sommer 1968 konnte das neue
Flughafengebdude Genf dem Betrieb
ubergeben werden. Mit ihren Satelli-
ten gehOren die Genfer Anlagen heute
zu den modernsten Abfertigungsein -
richtungen in Europa. Zu den vielfalti-
gen Bauaufgaben, an denen wir 1968
beteiligt waren oder die wir selbstan-
dig bearbeiteten, zahlen Oberdies de r
Ausbau des Flughofes and die Erwei-
terun9 des Frachthofes in Zurich-Klo-
ten, die Vergrosserung der Borddien-
ste in Zurich and Genf and der Neuba u
des Flughafengebaudes in Basel-Mi I -
hausen .

Die Erstellung der Ladepapiere fu r
die Flugzeuge, die wir abfertigen, er-
folgt nun, wie in Zurich, auch in Gen f
automatisch . Die Daten Ober die ab-
fliegenden Passagiere werden vo n
unserem Abfertigungspersonal Obe r
die Tastaturen der «Check-in Sets .
zur elektronischen Verarbeitung wei-
tergegeben .

Dieser Jahresbericht wurde vom Verwaltungsrat in seiner Sitzung vo m

19 . Marz 1969 genehmigg t .
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Fur die Fabrikation der Boeing 747 hat
der Hersteller in Everett (Washington )

eine n eigenen Industriekomplex errich-
tet .

Bevor auch nur ein einziges Flugzeu g
den Hangar verlassen hatte, befande n
sich schon ganze Serien in der Montage .
Metallattrappe and Leitwerk vermittei n
einen Begriff von der Grossenordnung
dieser Flugzeuge

.
Am 9. Februar 1969

fand der Erstflug einer Boeing 747 staff .

Unsere Bodendienste bemuhen sich mi t
Hilfe von Modellversuchen um die Losun g
der komplizierten Abfertigungsprobleme .
An der Abfertigung einer einzigen Boeing
747 werden beispielsweise Ober zwanzi g
Fahrzeuge beteiligt sein, darunter ein 50
Tonnen schwerer Flugzeugschlepper .

Der kommerzielle Einsatz der Boeing 747 ,
der auf April 1971 vorgesehen ist, bedingt
umfangreiche and kostspielige Vorarbei-
ten in einer Vielzahl von Fachgebieten .
So musste die Werfthalle I auf dem Flug-
hafen Zurich vergrassert and ihr Dach urn
6 Meter angehoben werden, damit di e
Boeing 747 Platz findet .
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Der Unterzeichnung der Vertrage Ober die
technische and operationelleZusammen-
arbeit zwischen Swissair, SAS and KLM
am 13 . Januar 1969 in Zurich waren zah l
reiche Verhandlungen im Verlauf de s
Jahres 1968 vorausgegangen . Von recht s
nach links : Dr. G . vanderWal, Direktions -

president KLM, unser Direktionsprasi
dent Dr . W. Berchtold and sein Stellve r
treter A . Baltensweiler, K. Nilsson, Direk-
tionsprasident SAS, E. Norman, General-
sekretar SAS, and K. Hagrup, SAS .

Gerade in der Abwicklung des Massen-
reiseverkehrs zeigt sich die Notwendig-
keit, Situationen, die vom «Normalablauf *
abweichen, besondere Aufmerksamkeit
zu widmen. Urn Passagiere, die sich i m

Gewirr des Flughafens nicht zurechtfin-
den oder sonstwie der Hilfe hearten ,
bemuhen sich seit einiger Zeit besonder s
eingekleidete Empfangshostessen . Eine
Krankenschwester betreut unsere klein-
sten Kunden oder kranke Passagiere .

In der nach modernsten Prinzipien ne u
eingerichteten Stationszentrale (Statio n
Control Center) im Flughafen Zurich-Klo-
ten wird die tagliche Betriebsabwicklung
der Bodendienste koordiniert and uber-
wacht .

50 Jahre schweizerischer Luftverkehr

Urn die Nutzlichkeit von Militarflugzeugen auch fur~,
friedliche Zwecke zu zeigen and um unsern 11liliz -
piloten vermehrte Gelegenheit zur Absolvierung'
ihres obligatorischen Monatstrainings zu bieten ,
richtete der damalige Kommandant der schwei-
zerischen Fliegertruppe, Major i . Gst . Arnold Isler ..
ab 8. Januar 1919 einen toglichen Kurierdienst
zwischen Zurich-Dubendorf und Bern- Oberlindach
ein . Zum Transport mit den einmotorigen Hafeli -
DH-3-Flugzeugen kam zunachst ausschliesslich di e
Dienstpost zwischen der Flugplatzdirektion and
der Generalstabsabteilung . Vom 1 . Februar an
wurde die Verbindung bis Lausanne-La Blecherette
verlangert and gleichzeitig im Einvernehmen mit
der Oberpostdirektion in den Dienst der Offentlich -
keit gestellt . Am 30. April wurde der Dienst bi s
zum Genfer FlugPlatz St-Georges ausgedehnt an d
die ganze Lurie flugplanmassig beflogen .

In Anlehnung an auslandische Beispiele unter-
nahm Major Isler Anfang Juni einen weiteren
Schritt . indem er die Beforderung von Passagiere n
gestattete. Sofern es das Wetter – geflogen wurd e
nur im Sommer and bei schoner Witterung – and
der Umfang der Postalischen Fracht zuliessen . war
es moglich, im offenen Beobachtersitz der Hafeli -
DH-3 einen Fluggast unterzubringen .

Es handelte sich von Anfang

	

-an um einen Versuch ;
am 1 . November 1919 wurde der Betrieb wieder
eing'estellt . nachdem in den vorausgegangene n
sechs Monaten insgesamt 23530 Briefschaften,
35 Pakete and eine nicht bekannte Anzahl von
Passagieren auf dieser ersten schweizerischen Luft-
post- and Passagierlinie befordert worden waren .
Major Isler hatte keineswegs die Absicht gg ehabt .
eine zivile Staatsfliegerei zu schaffen, vielmehr war
es sein Bestreben, durch em praktisches Beispie l
die private Initiative anzuregen .

Der Funke zundete : Zwischen April and Dezembe r
1919 wurden in Zurich and Genf drei privat e
Gesellschaften ins Leben gerufen, die sich in der
Folge zur u,Ad Astra' Schweizerische Luftverkehr s
A .-G. (Aviation Suisse S .A.) > mit Hauptsitz in Zu -
rich and einer Zweigniederlassung in Genf zu-
sammenschlossen . Die vor 50 Jahren gegrundet e
Ad Astra war eine der beiden Vorg angerinnen der
1931 entstandenen Swissair .

Verlad eines Postsackes . Gegen einen Zuschlag von 50 Rappen, de r
durch den Kauf der ersten schweizerischen Luftpostmarke zu entrich-
ten war, wurden vorerst Briefe bis 250 g and spater, auf Begehren de r
Wirtschaftskreise, auch Pakete bis zu 750 g Gewicht angenommen.

Subskriptionsliste (mit Ruckseite) fur die Grundung der Ad Astra .
Zuoberst die Unterschrift Oskar Biders .
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Verwaltungsra t

President

	

Fritz Gugelmann

Vizeprasidenten

	

* Prof . Eduard Amstutz

Edgar Primaul t

Dr . Emmanuel Faillettaz

Industrieller, Langentha l

Direktionspresident der Eidgenossischen Mate-
rialprufungs- and Versuchsanstalt, Zuric h
President der Schweizerischen Zentrale fu r
Handelsforderung, Bern (bis 26 .4 .68 )
Vizeprasident der Cableries et Trefileries d e
Cossonay and President des Comptoir Suisse ,
Lausanne (seit 26 .4.68)

Ausschuss des
Verwaltungsrates Fritz Gugelman n

Prof . Eduard Amstut z
Edgar Primaul t
Dr. Emmanuel Faillettaz
Dr . Walter Berchtol d
Dr . Brenno Gall i
Eric Handschin
Dr. h . c . Ernst Schmidhein y
Rudolf Wild

President
Vizeprasiden t
Vizeprasident (bis 26 .4.68 )
Vizeprasident (seit 26 .4.68 )

(bis 26.4 .68)
(seit 26.4 . 68 )

Delegierter des
Verwaltungsrates

	

Dr . Walter Berchtold Direktionspresident der Swissair, Zurich Kontrollstelle Schweizerische Treuhandgesellschaft, Basel/Zurich

Mitglieder Direktion

	

Dr . Walter Berchtol d
Armin Baltensweile r
Hans Schneide r
Hans Aeppl i
Albert G . Fischer
Franz Roth
Dr. Heinz Haas
Isidor Lack
Emil Koch

Direktionspresiden t
Stellvertreter des Direktionsprasidente n
Departement Finanze n
Departement Verkehr and Verkau f
Departement Operatio n
Departement Techni k
Generalsekreta r
Bauwesen
Personaldienste and Organisatio n

Direktion fur di e
Westschweiz

	

Willy Wyle r

Direktion fu r
Basel

	

Hermann Sommer

* ernannt gemass Art . 12, Abs . 3, der Statute n

Dr. Claude Barbey
Guillaume Bordie r
Dr . Charles-Frederic Ducommun

* Emile Dupon t
* Dr . Brenno Gall i

* Alois Gunthard
Eric Handschi n

* Henri Hube r
Dr. F. Emmanuel Iselin
Robert H . Lutz

* Adolf Maure r
"Dr . Markus Redl i

Peter Reinhar t
Arnold Ri ssele t

Jacques de Saug y

Dr. h . c . Ernst Schmidheiny
Felix W. Schulthess

Theodore E. Seile r

Georg Sulze r

Rudolf Suter

Dr . Victor Umbrich t
* Otto Wichse r

Rudolf Wil d

* Dr . Edmund Wyss
Robert Zoelly

Direktor, Lacoray S .A., Geneve (seit 26 .4.68)
Banquier, Geneve
Generaldirektor der Schweizerischen Post- ,
Telephon- and Telegraphenbetriebe, Ber n
Industrieller, Genev e
President des Bankrates der Schweizerische n
Nationalbank, Lugan o
Regierungsrat, Zuric h
Industrieller, Liesta l
Regierungsrat, Bern
Advokat and Notar, Base l
Generaldirektor der Schweizerische n
Kreditanstalt, Zurich (seit 26.4.68 )
Stadtrat, Zurich
Direktor der Eidgenossischen Finanzverwaltung ,
Bern
in Firma Gebruder Volkart, Winterthu r
President des Verwaltungsrates de r
Continentale Linoleum Union, Zuric h
Generaldirektor der Societe genevoise
d'instruments de physique, Geneve
Industrieller, Celign y
President des Verwaltungsrates der Schweizeri-
schen Kreditanstalt, Zurich (bis 26 .4.68 )
Generaldirektor des Schweizerische n
Bankvereins, Base l
President des Verwaltungsrates der Gebrude r
Sulzer AG, Winterthu r
Nationalrat, President der Verwaltungsdelegatio n
des Migros-Genossenschaftsbundes, Zuric h
(seit 26.4.68 )
Industrieller, Basel
President der Generaldirektion der Schweizeri-
schen Bundesbahnen, Bern
Generaldirektor der Helvetia Versicherungs -
Gesellschaften, St . Galle n
Regierungsrat, Base l
Industrieller, Zurich Gestaltung : E . and M . Lenz, VSG, Zuric h
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Y . Dalain, G . Gerster, G . Laurents, F . Mayer, Photopress, Swissair Photo AG ,
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