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Bericht

des Verwaltungsrates der Swissair

Schweizerische Luftverkehr-Aktiengesellschaft

an die ordentliche Generalversammlung der Aktionére
vom 2. April 1958

iber das Geschéftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 1957

Wir missen, ehe wir die Berichterstattung tiber das abgelau-
fene Jahr beginnen, eines schmerzlichen Ereignisses ge-
denken, das kurz nach Jahresendeeingetretenist. Am Abend
des 6. Januar 1958 verstarb unerwartet nach kurzer Krank-
heit der Préasident unseres Verwaltungsrates, Herr Dr. Ru-

_dolf V. Heberlein.

Der Verstorbene hat sich, getragen von einem unbeirrbafen
Zukunftsglauben, mit der ganzen Kraft seiner ungewéhn-

lichen Personlichkeit fir den Aufbau der Swissair einge-
setzt. Klar, geradlinig, entschlossen und grossziigig hat er
die Geschicke der Gesellschaft geleitet. Die Entwicklung
des Luftverkehrs und der Swissair hat seine Zuversicht be-
statigt. Er hat Grosses und Entscheidendes geleistet, ohne
je seinen persénlichen Einsatz zu messen. Sein Geist bleibt

"lebendig, sein Werk dauert fort. In tiefer Dankbarkeit ehren

wir sein Andenken.
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Prasident und Delegierter des Verwaltungsrates der Firma
Heberlein & Co. AG., Wattwil (gest. 6. Januar 1958)

Direktionspréasident der Eidg. Materialprifungs- und Versuchsanstalt, Ziirich
Prasident der Schweizerischen Uhrenkammer und der Schweizerischen
Zentrale fiir Handelsférderung, Bern

Direktionsprésident der Swissair, Ziirich

Generaldirektor der Basler Transport-Versicherungs-Geselischaft, Basel
Banquier, Genéve

Regierungsrat, Bern

Conseiller d’Etat, Genéve

Prasident und Delegierter des Verwaltungsrates der Maag Zahnrader
und Maschinen AG., Ziirich

Generaldirektor der Schweizerischen Riickversicherungs-Gesellschaft,
Zirich

Consigliere di Stato, Bellinzona

Vizedirektor der Eidg. Finanzverwaltung, Bern (a.i. bis 31. Marz 1957)
Prasident der Generaldirektion der Schweizerischen Bundesbahnen, Bern
Préasident des Verwaltungsrates der Allgemeinen Kohlenhandels-AG., Basel
ancien Député au Conseil des Etats, Genéve

Prasident der Generaldirektion der Schweizerischen Kreditanstalt, Zirich
Regierungsrat, Zirich

Industrieller, Aarau

in Firma Gebrider Volkart, Winterthur

Directeur de la Société genevoise d'instruments de physique, Genéve
Industrieller, Céligny

Generaldirektor des Schweizerischen Bankvereins, Basel

Sténderat, Zlrich

Standerat, Basel

Direktor der Eidg. Finanzverwaltung, Bern (ab 1. April 1957)
Generaldirektor der Post-, Telegraphen- und Telephonverwaltung, Bern
Vizeprdsident des Verwaltungsrates der Schweizerischen Bankgesellschaft,
Zirich

Direktor der Firma J. R. Geigy AG., Base!
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1957 — wichtigste Zahlen und Tatsachen

Das Jahr 1957 brachte

T .
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Ein Jahr starker Expansion

Im vergangenen Friihjahr wurde unsere Metropolitan-Flotte
auf elf Einheiten erganzt, und im Sommer trafen der dritte
und der vierte DC-7C ein. Die erhdhte Kapazitat der Flotte
erlaubte, das Angebot an Tonnenkilometern in Europa um
48%, im Verkehr nach dem Mittleren Osten um 31%, auf dem
Nordatlantik um 31%, dem Sidatlantik um 106% zu erhéhen
und, vor allem, eine Route nach dem Fernen Osten zu er-
6ffnen. Miteinem Gesamtangebot von 169 Millionen Tonnen-
kilometern - 53% mehr als im Jahre 1956 — und einem
Streckennetz, das einen grossen Teil des Erdballs umspannt,
nimmt die Swissair heute im Weltluttverkehr eine beachtliche
Stellung ein, die dem Ansehen unseres Landes und der Be-
deutung von Industrie, Handel und Fremdenverkehr der

Schweiz entspricht. Zur Bewiltigung dieser Produktions-
steigerung, welche die durchschnittliche Wachstumsrate
des Weltiuftverkehrs erheblich Gbertraf, mussten zahlreiche
organisatorische, betriebliche und technische Aufgaben
geldst werden. Wahrend die Verlangerung der Siidamerika-
linie nach Montevideo und Buenos Aires keine véllig unge-
wohnten Probleme stellte, bedeutete die Einrichtung der
Fernostroute ein Vordringen in Gebiete, wo uns bisher jede
Erfahrung fehlte.

Erfahrungen mit den neuen Flugzeugen

Wie es frihere Erfahrungen mit andern neuen Flugzeug-
typen erwarten liessen; mussten bei der Einfihrung des
DC-7C gewisse technische Anlaufschwierigkeiten iiber-

wunden werden. Wir dirfen heute feststellen, dass sich die-
ses Flugzeug, namentlich auf den Strecken mit langsten
Etappen, gut bewahrt und auch wirtschaftlich die gehegten
Erwartungen erflllt; in der internationalen Spitzenkonkur-
renz waren wir ohne den DC-7C bereits ins Hintertreffen
geraten. Sehr zufrieden sind wir auch mit den Metropolitans,
welche die Gunst des Publikums gefunden haben und sich
durch besondere Zuverlassigkeit auszeichnen. Die Tatsache,
dass die Triebwerke dieser Flugzeuge mit denjenigen der
DC-6B identisch sind, hat sich, wie erwartet, als ein grosser
Vorteil erwiesen,

Wirtschaftliches Ergebnis

Rasche Produktionserhéhungen und die Einflihrung bedeu-
tender neuer Strecken fiihren im Luftverkehr jeweils zu einer
voriibergehenden Verringerung der durchschnittlichen Aus-
lastung. 1956 betrug der Auslastungsgrad des regelméssigen
Linienverkehrs 66,56%; im Berichtsjahr belief er sich auf
61,6 %. Wenn die Nachfrage demnach mit der sprunghaften
Steigerung des Angebotes auch nicht véllig Schritt hielt, so
ist sie doch erheblich gewachsen; gegenilber 73,2 Millionen
ausgelasteten Tonnenkilometern im Vorjahr kdnnen wir 1957
104,2 Millionen verzeichnen, einen Zuwachs von 42 %,

Auf der andern Seite hat die Leitung einen standigen Kampf
gegen die steigenden Kosten zu fithren. Dass der vergrds-
serte Betriebsumfang zu einer (absolut) héheren Kosten-
summe fithrt, ist an sich natiirlich. Daneben war es aber not-
wendig, mit Ricksicht auf die gestiegenen Lebenshaltungs-
kosten, betrdchtliche Betrage fiirLohnerh6hungen zugunsten
des Personals in der Schweiz und im Ausland aufzuwenden,
und die Materialpreise sind ebenfalls weiter gestiegen. Die
bedeutende Betriebsausweitung und eine sparsame Aus-
gabenpolitik haben es gestattet, den Kostenansatz pro 100
offerierte Tonnenkilometer trotzdem zu senken, geniigend,
um bei dem verminderten Auslastungsfaktor und den nur
wenig verdnderten Tarifen das finanzielle Gleichgewicht zu
wahren. Die Kostenentwicklung wird weiterhin der genaue-
sten Uberwachung bedirfen.

Verglichen mit 1956, sind die Gesamteinnahmen von 159 auf
210 Millionen Franken gestiegen, die Gesamtkosten ohne
Abschreibungen von 141 auf 186 Millionen Franken. Die Ab-
schreibungen erhéhten sich, bei einer unveranderten Ab-
schreibungsdauer von sieben Jahren fiir die Flugzeuge und
Ersatzteile, von 15,3 auf 21,0 Millionen Franken. Es verbleibt
damit ein Reinertrag des Geschéftsjahres von 3 175 450 Fran-
ken.

Versuche mit inldandischen Zubringerdiensten

Von Januar bis Marz 1957 fithrten wir eine Serie von Ver-
suchsfliigen nach Davos, St. Moritz, Zermatt und La Chaux-
de-Fonds mit einem Twin-Pioneer-Flugzeug durch, das wir
von der Herstellerfirma, Scottish Aviation Ltd., leihweise zur
Vertligung gestellt erhielten. Die Fliige, die sehr grossem
Interesse begegneten, haben uns wertvolle Erfahrungen ver-
mittelt. Es hat sich indessen erwiesen, dass ein Flugzeug,
das technisch und wirtschaftlich alle Voraussetzungen fir
einen erfolgreichen Dauerbetrieb von Zubringerdiensten in
unseren Bergverhalinissen erfillen wiirde, heute noch nicht

" zur Verfiigung steht. Die Frage wird weiterhin sorgfaltig im

Auge behalten werden, :

Elektronische Rechenaniage

Im Bestreben nach Rationalisierung auch der administra-
tiven Arbeiten sind unsere zum Teil zehn Jahre alten Loch-
kartenmaschinen durch eine elektronische [IBM-Datenver-
arbeitungsanlage mit Magnettrommelrechner ersetzt wor-
den. Die Anlage steht seit Ende 1957 in Betrieb und bedeutet
einen betrachtlichen Fortschritt. Sie vereinfacht und be-
schleunigt nicht nur die bisherige Rechnungsarbeit, son-
dern erlaubt auch neuvartige Auswertungen, die trotz ihrer
Wichtigkeit bisher aus zeitlichen oder arbeitstechnischen
Griinden nicht durchgefiihrt werden konnten.

Vorschau auf das kommende Geschiftsjahr

Fir 1958 ist keine Erweiterung des Streckennetzes vorge-
sehen. Unsere Bemihungen werden sich vielmehr darauf
richten, das Erreichte zu festigen, den Betrieb zu rationali-
sieren, durch anhaltende Verkaufsanstrengungen den Aus-
lastungsgrad zu heben und uns im {ibrigen auf die Probleme
zu konzentrieren, welche die Einfilhrung der Gasturbinen-
flugzeuge stellen wird.

Die Flotte wird im Herbst 1958 durch ein DC-6A-Frachtflug-
zeug und auf Jahresende durch einen fiinften DC-7C er-
génzt werden; es ist vorgesehen, die drei DC-4 dannzumal
zu verkaufen.

Planungsaufgaben

Alle Zweige des Betriebes, voran der Planungsdienst, be-
fassen sich intensiv mit den Vorbereitungen auf die tech-
nische Revolution, die sich im Jahre 1960 mit der Einfihrung
der DC-8-Flugzeuge vollziehen wird. Betriebseinrichtungen
und Bauten miissen rechtzeitig bereitgestellt werden, und
es ist nicht zu umgehen, jetzt schon mit der Einstellung und
Ausbildung des zusétzlichen technischen Personals zu
beginnen. Die Ausgestaltung der Flugzeuge im einzelnen
erfordert viel minuzitése technische Vorarbeit. Das gleiche
gilt fur die internen Flugvorschriften und die Vorbereitung
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der Besatzungen. Im besonderen werden seit Juni 1957 tag-
lich Nordatlantikflige mit DC-8-Flugzeugen auf Grund der
effektiven meteorologischen Daten gerechnet und ausge-
wertet. Diese sogenannte «Paper Operation» wird bis zum
Eintreffen der DC-8 weitergefiihrt. Damit gewinnen wir un-
entbehrliche Grundiagen fur die rasche und zuverlassige
Aufnahme der Operationen. Auch die Wartung der DC-8,
die Flugplanung und die Abfertigung bediirfen einlasslicher
Vorarbeiten. Das Geschéftsjahr 1958 wird schon splirbare
finanzielle Vorbelastungen im Hinblick auf 1960 zu tragen
haben.

Noch nicht abgeschlossen sind unsere Studien tber die
Wahl eines Gasturbinenflugzeuges fir mittlere und kurze
Etappen. Wie wir bereits letztes Jahr erwahnt haben, wird
von den Herstellerfirmen eine ganze Anzahl von Typen, und
zwar sowoh! von reinen Strahlfiugzeugen als von Flugzeu-
gen mit Propellerturbinen, aut den Markt gebracht. Es zeigt
sich, dass die Entwicklung auf diesem Gebiet sich beschleu-
nigt und im Hinblick auf die kiinftige Wettbewerbslage in
diesen Einsatzbereichen wohl schon 1658 Entschliisse von
erheblicher finanzieller Tragweite gefasst werden miissen.

. Verkehr und Verkauf

Europa

Seit Ende Juni wurde die vollstandige Metropolitan-Flotte
von elf Einheiten eingesetzt. Dieser Typ kann an sich schon
eine grossere Nutzlast mitnehmen als der Convair-240 oder
gar der DC-3; (berdies lasst er dank seiner Geschwindig-
keit neue Rotationsmdglichkeiten, eine haufigere Befliegung
verschiedener Strecken zu. Dementsprechend liess sich das
Angebot auf dem Europanetz von 52 auf 77 Miilionen Ton-
nenkilometer erhéhen.

im Januar wurde ein taglicher Kurs Ziirich-Kéln aufgenom-
men, und mit Beginn des Sommerflugplans haben wir ferner
eine tagliche Strecke Uber Disseldorf nach Stockholm er-
ofinet. Bei der Bedienung von Nizza und bei den Morgen-
und Abendverbindungen zwischen Ziirich und Genf wurden
die bisher eingesetzten DC-3 grésstenteils durch Metropoli-
tans ersetzt und damit einem namentlich vom schweizeri-
schen reisenden Publikum gedusserten Wunsch entspro-
chen.

Leider zwang die Knappheit an Besatzungen, die sich durch
unvorhersehbare Umstande vorlibergehend noch ver-
schéarft hatte, uns im Sommer dazu, zeitweilig einige Ab-
striche am Europa-Flugprogramm zu machen. Die Tages-
strecke Ziirich-Briissel musste wahrend einiger Monate
dem Poolpartner ganz (iberlassen werden, und auch auf
der Strecke Ziirich-Mlnchen wurden Einschrankungen not-
wendig. Charterfliige, Rundflliige, Verdichtungen und Spe-
zialfliige liessen sich nur in einem engen Rahmen durch-
fahren.

Geméss den Beschliissen der lATA wurden die européa-
ischen Tarife zum Teil leicht erhéht,

Mittlerer Osten

Auch in diesem Verkehrsgebiet wurde das Angebot stark
vermehrt. Dank der lebhaften Nachfrage haben sich dabei
die schon letztes Jahr besonders giinstigen Ergebnisse in
dieser Region noch weiter verbessert. Leider stossen wir
allerdings auf Wahrungs- und Transferschwierigkeiten, die
oft zu spilirbaren Einbussen in den Einnahmen fiihren.

Ab April wurde ein neuer wochentlicher Kurs liber Beirut-
Bagdad nach Dhahran am Persischen Golf aufgenommen,
der bereits befriedigende Resultate ergibt.

Ferner Osten

Die umfangreichen Vorarbeiten dieser ausgedehntesten,
rund 17 000 km langen Linie des Swissair-Netzes wurden in
verhaltnismassig kurzer Zeit bewéiltigt. Die Route wird in
zwei Varianten zu je sechs bis sieben Etappen beflogen;
dabei werden sechs neue Lander beriihrt, in denen iiberall
eine Verkaufsorganisation, eine Bodenorganisation, der
technische Dienst, die Verbindungsmittel, der Verpflegungs-
dienst und anderes mehr aufgebaut werden mussten. Am
1. April fand der Er6finungsflug fiir geladene Gaste, am
23. April der erste Kursflug tiber Karachi, Bombay, Bangkok
und Manila nach Tokio statt. Der zweite wéchentliche Kurs,
der Calcutta an Stelle von Bombay und Hong Kong an Stelle
von Manila bedient, wurde am 5. Juli eingefihrt.

Nach einer Anlaufzeit von einigen Monaten zeigte die Fern-
ostroute, als Ganzes gesehen, befriedigende, bis Indien so-
gar sehr gute Ergebnisse. Zur Vervollkommnung bleibt noch
viel zu leisten, namentlich was den Verkauf anbelangt. Die
Zukunft dieser wichtigen Route darf mit Zuversicht beurteilt
werden.

Freundlicher Empfang im Fernen Osten
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Nordatiantik

Abgesehen von den Direktkursen, wurde der Nordatiantik
Uber KéIn und Lissabon beflogen, da uns Frankfurt als Zwi-
schenlandeplatz nunmehr verschlossen ist. In der Hoch-
saison erhdhten wir die Zahl der wéchentlichen Kurse in bei-
den Richtungen von sieben auf neun. Trotz der geanderten
Streckenfiihrung und dem durch Einsatz von DC-7C kréftig
erhéhten Platzangebot erfuhr die Auslastung eine erfreu-
liche Steigerung, so dass wir aufdem Nordatlantikbesonders
glnstige Ergebnisse verzeichnen konnten, die wesentlich
mithalfen, die Expansion in den (brigen Gebieten durchzu-
fuhren. Durch die allerdings stark verbilligte Beférderung
von Auswanderern ergab sich ein willkommener Verkehrs-
zuwachs in der verkehrsschwachen Jahreszeit.
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Nebhen dem hisherigen Kurs nach Brasilien wurde ein zwei-
ter Wochenkurs Uber den Sidatlantik eingefihrt, dessen
Endpunkt Buenos Airesist und der auch Montevideo bedient.
Daraus und mit dem Einsatz von DC-7C und der Einfiihrung
der Touristenklasse ergab sich in diesem Verkehrsgebiet
eine ausserordentlich starke Erhdhung unseres Platzange-
bots. Die Auslastung ging infolgedessen zuriick, doch sind
die Aussichten fiir die weitere Entwicklung befriedigend,
obschon im Sidatlantikverkehr die Konkurrenz besonders
gross ist.

Aussenvertretungen

Die Anzahl der Aussenvertretungen hat sich im Berichtsjahr
von 58 auf 71 erhdht, und zwar hauptséachlich im Zusammen-
hang mit den neuen Strecken nach dem Fernen Osten und
Argentinien. Neue Vertretungen wurden in Bangkok, Bom-
bay, Buenos Aires, Calcutta, Dhahran, Genua, Helsinki,

Hong Kong, Karachi, Lima, Manila, Montevideo, Tokio und
Washington eréffnet. Uberdies wurden verschiedene neue
Generalagenten ernannt.

Unsere Vertretungen in Barcelona, Istanbul, Sdo Paulo und
Stockholm konnten neue Ladenlokalititen beziehen; umge-
baut wurde in Rom und Stuttgart.

Frachtverkehr

Besonders erfreulich war die Frachtnachfrage auf der neuen
Fernostroute. Auf dem Nordatlantik wurden gegen Ende des
Jahres wiederum wochentlich zwei Frachtkurse gefiihrt. Es
erwies sich immer deutlicher, dass der DC-4 als Frachtflug-
zeug unwirtschaftlich wird; um den Frachtverkehr, nament-
lich mit Nordamerika, verstérken und besser pflegen zu kon-
nen, wurde daher ein DC-6A-Frachtflugzeug bestellt, das im
Oktober 1958 abgeliefert werden wird.

Vertretung Buenos Aires
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Der verantwortliche Dispatcher, der
die operationellen Entscheidungen
trifft.

Kombiniertes Gerat mit Relais-
Linienwéahler-Telephon, Gegensprech-
anlage, Ultrakurzwellen-Abhér-
vorrichtung.

Ladungsplanung. Berechnet und
bestimmt optimale Ladung,
tadungsverteilung und Anordnung
nach Gewicht und/oder Volumen.

Langstreckenvorplanung. Berechnet
optimale Route, Flughdhe, Minimal-
benzin und maximale Zuladung auf
Langstrecken.

Wetterfernschreiber, Liefert gegen-
wartiges und Vorhersagewetter
vom Mittleren Osten bis zu den USA.

Wettertafel. Zeigt gegenwértiges und
Vorhersagewetter der européischen
Flughaten.

Kontrolitateln. Gehen Auskunft Uber
alle Flugbewegungen, Standorte von
Flugzeugen, Verspatungen usw.

Kurzstreckenvorplanung. Berechnet
Routenfihrung, Flughéhe, Minimal-
benzin, maximale Zuladung auf
Kurzstrecken.

Uhr mit Greenwichzeit. Der
gesamte Meldeverkehr wickelt sich in
Greenwichzeit ab.

Fernschreiber fir Flugbewegungs-
kontrolle.

Flugbewegungskontrotle. Kontrolliert
alle Anklnfte/Abflige auf dem
gesamten Streckennetz, Wetter-
anderungen, Verspatungsgriinde,
Benzinmenge an Bord, geplante
Filugzeiten und Flughohen, wirkliche
Flugzeiten und Flughdhen,
Benachrichtigt den verantwortlichen
Dispatcher laufend tber die
Abwicklung des taglichen Verkehrs.

Abhdrgeréat fur Nahverkehr auf
VHF (Ultrakurzwellen) und Fernverkehr
auf HF (Kurzwellen).

Die Planungsgruppe. Jeder der
Angesteliten behandelt ein Gebiet,
namlich Besatzung, Ladung, Flugzeug.
Diese Gruppe ist dafir verantwortlich,
dass sich der tagliche Verkehr
flugplanméssig abspielt. Sie sorgt bei
schlechtem Wetter, Flugzeugausfall,
Verspétungen aller Art dafiir, dass
Sicherheit, Regelmassigkeit, Komfort
und Wirtschaftlichkeit auch unter
erschwerten Umsténden
gewadhrleistet bleiben.

Flug- und Bodendienst

Wiéhrend unser Netz sich ausdehnt, wird auch die Aufgabe,
die Flugsicherheit zu gewahrleisten, komplexer. Das fihrt
dazu, dass die riickwértigen Dienste des Flugbetriebes, wie
Streckenvorbereitung und Flugiberwachung, ausgebaut
werden miissen. Im vergangenen Jahre konnten diese Dien-
ste in einem neuen Anbau des Flughofes Kloten, dem Ope-
rationskontrollzentrum, untergebracht werden. Von dieser
Stelle aus besteht mit unseren Piloten in der ganzen Welt
Verbindung, von dort aus werden die Flugzeughbewegungen
{iberwacht und geleitet.

" Fur die Verbindung zwischen Flugzeug und Boden ist die

Umstellung von Telegraphie auf Telephonie nun fast

111. Betrieb

Abfertigungsraum New York-ldlewild

durchgéngig vollzogen; eine Ausnahme besteht noch fir
den Sidatlantik. Auch die Bodenverbindungen werden lau-
fend verbessert; so wurde im Berichtsjahr beispielsweise
eine eigene Fernschreibleitung Zlrich-New York in Betrieb
genommen.

Anerkannt bleibt die Qualitat unseres Borddienstes. Um
auch auf der Fernoststrecke vorzligliche Mahlzeiten anbieten
zu kénnen, wurde in Karachi eine eigene Flugkiiche ein-
gerichtet. In Basel hat das Stationspersonal in verkehrs-
schwachen Zeiten in verdienstlicher Weise eigenhandig
eine Flugkiiche erstellt.

Die Passagierbetreuung am Boden, auch diejenige der

- Fluggaste fremder Gesellschaften, wird in der Schweiz nach

wie vor durch die Tatsache erschwert, dass sich Abfliige
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und Ankinfte zu einigen wenigen Tagesstunden anh&ufen
und mit diesen Spitzenhelastungen unausgeglichene Ar-
heitsablaufe entstehen. !mmerhin schafften verschiedene
bauliche Vorkehrungen in Kloten eine gewisse Erleichte-
rung; in absehbarer Zeit wird aber eine Flughoferweiterung
doch unerlasslich werden. Auf das allgemeine Problem der
Ziircher Flughafenverhéltnisse nach dem von uns bedauerten
Volksentscheid vom 23. Juni 1957 einzutreten, ist hier weder
der Ort noch unsere Sache. - In Genf wurden die Abferti-
gungsraumlichkeiten umgebaut und dadurch eine fliissigere
Abwickiung erreicht. - Auf dem Flughafen New York-idlewild
bezogen wir eigene R4umlichkeiten im neuen Abfertigungs-
gebéude; ansprechend ausgestaltet, unterstreichen sie das
Bestreben nach hesonders gepflegtem Kundendienst auf
der wichtigen Nordatlantikroute. - Eigene Abfertigungs-
dienste fiir Passagiere und Fracht wurden im Laufe des Be-
richtsjahres in Wien, Paris, Karachi und Buenos Aires auf-
genommen.

Pilotennachwuchs

Der verflghare Pilotenbestand bestimmt heute weitgehend
die Verkehrsplanung und bildet einen stets zu beachtenden
Faktor auch beziiglich der Flugmaterialdispositionen auf
weitere Sicht, nicht nur hinsichtlich der Zahl, sondern auch
beziiglich der Grésse der anzuschaffenden Flugzeuge.
Grossere Einheiten gestatten einen produktiveren Einsatz
der Piloten.

Im Berichtsjahr bereitete uns die Knappheit an Piloten, wie
schon erwahnt wurde, erneut betrichtliche Schwierigkeiten,
und der Anfang von 1958 hat keine Entspannung gebracht.
Obschon gewisse Aktionen der Swissair zur Nachwuchs-
férderung, namentlich drei Studentenflugkurse, guten Erfolg
hatten, ist die Notwendigkeit einer staatlichen Férderung
und Aushildung des fliegerischen Nachwuchses nicht klei-
ner, sondern noch dringender geworden. Es ist fiir eine ge-
sunde Entwicklung der schweizerischen Zivilluftfahrt aus-
serordentlich wichtig, dass hier bald eine zweckentspre-
chende Lésung gefunden wird.

Schwere Auswirkungen hat fir die Swissair auch die be-
sonders starke militdrdienstliche Belastung der Piloten.
Diese Dienstleistungen ballen sich oft dermassen zusam-
men, dass die Durchfihrung des Flugprogrammes in Frage
gestellt wird. Hier miissen neue Lésungen gesucht werden.

IV. Flugzeugpark und technischer Betrieb

Unsere Flotte setzt sich zu Jahresende aus folgenden 32 Ein-
heiten zusammen:

7 DC-3

4 DC-7C

1 Dakota-Frachtflugzeug

6 DC-6B

3 DC-4

11 Convair Metropolitan

14

Die Wartung der Metropolitans gab dem technischen Be-
trieb keine besonderen Probleme auf. Eine' gréssere Be-
lastur,g bedeutete die Einfiihrung des DC-7C, dessen Ver-
bundtriebwerk eine fiir uns neuartige Konstruktion ist; die
Behebung von Stérungen verursachte leider in der Anlaufs-
zeit wiederholt erhebliche Verspatungen im Betrieb. Dank

unserer Zusammenarbeit mit der Herstellerﬁrma: konnte
aber bald eine Besserung herbeigefiihrt werden. .
Die Vergrésserung der Flotte bedingte die Einrichtung
zweier weiterer Docks und verschiedene bauliche Erweite-
rungen auf dem technischen Areal Kloten; besonders
musste ein neues Materiallager erstellt und mit einem Anbau
an den Hangar zur Unterbringung verschiedener Werkstit-
ten begonnen werden. .

Der imvletzten Bericht erwéhnte Einbau der Radaranlagen und
die Anpassung der Funkausriistung bei den DC-6B waren
vor Beginn des Sommerflugplans beendet. Es erweist sich als

" ein grosser Vorzug, dass nunmehr alle DC-7C, DC-6B und

Metropolitans mit der Bordradaranlage ausgeriistet sind.,

|n; Karachi, Tokio und Buenos Aires wurden eigene techni-
sche Stationen eingerichtet, um auch auf den neuen Lang-
strecken eine sorgfaltige Pflege der Flugzeuge sicherzustel-
len. Im Hinblick auf die Bedtirfnisse des kiinftigen Diisen-
verkehrs nahmen wir auf dem Flughafen New York-ldlewild
die nétigen Abklérungen und Vorbereitungen fir die Er-

~ stellung eines eigenen Servicehangars vor.

Dem Heranziehen und Ausbilden geeigneten qualifizierten

‘Nachwuchses an technischem Personal widmen wir immer

mehr Zeit und Sorgfalt; dieses Problem, das die ganze
schweizerische Wirtschaft kennt, stellt sich bei der Swissair,

- angesichts des raschen technischen Fortschrittes im Flug-
~wesen, mit besonderer Schérfe.
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Mit der Steigerung des Angebotes ging selbstverstandlich
eine Erhdhung des Personalbestandes einher; betrug er am
1. Januar 1957 noch 3881 Personen, so standen am 31. De-
zember 4713 Mitarbeiter im Dienste des Unternehmens. Die
Personalaufwendungen stiegen von 52,5 Millionen Franken
im Vorjahr auf 70,5 Millionen Franken; sie machten rund
34 9% des gesamten Aufwandes (einschliesslich Abschrei-
bungen) aus. Das Verhaltnis zwischen angebotener Trans-
portleistung und Personalbestand hat sich erneut verbes-
sert.

Bei der hochgradigen Arbeitsintensitat einer Luftverkehrs-
gesellschaft ist es lebenswichtig, dass den Personalaufwen-
dungen hestmdgliche Leistungen gegeniiberstehen. Dabei
erhalten Anwerbung, Auswahl, Eingliederung, Schulung
und Betreuung der Mitarbeiter stets wachsendes Gewicht.
Um bei der raschen Vergrésserung des Unternehmens den
Anforderungen zu genligen, wurde das Personalwesen
durch Zuordnung besonderer Personalabteilungen an die
einzelnen Departements reorganisiert; diese Abteilungen
arbeiten unter der fachlichen Leitung des zentralen Personal-
dienstes, der fiir eine einheitliche Personalpolitik sorgt.

Die Arbeitshedingungen mussten erneut dem Fortschritt
der Zeit und den Bedingungen in andern Wirtschaftszwei-
gen angepasst werden. In den Dienststellen in der Schweiz
wurde, soweit es der Betrieb gestattet, die Fiinftagewoche
eingefiihrt, Die unumgénglichen finanziellen Zugestandnis-
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V. Personal

se an Bodenpersonal, fliegendes Personal und Kader haben
die Ertragsrechnung der Gesellschaft erheblich belastet,
Herr Flugkapitdn Franz Zimmermann, Generalinspektor der
Swissair und ehemaliger Leiter des Departements Opera-
tion, ist in den Ruhestand getreten. Wir méchten ihm, einem
der bekannten Pioniere unserer Gesellschaft und der
schweizerischen Luftfahrt iberhaupt, auch an dieser Stelle
nochmals unseren Dank aussprechen.

Vom Personal musste dieses Jahr besonders viel gefordert
werden. Es hat in gutem Geist und erfolgreich am Gelingen
der bedeutenden Betriebsausweitung mitgewirkt. Der Ver-
waltungsrat dankt der Geschéftsleitung und dem Swissair-
Personal in der ganzen Welt fiir ihre Dienste.

Leider haben neun junge, vielversprechende Piloten und
Ingenieure in der Ausitbung ihrer Pflicht den Fliegertod ge-
funden, als am 18. Juni 1957 eines unserer DC-3-Flugzeuge
auf einem Schulflug in den Bodensee abstiirzte. Die Swiss-
air trauert mit den Angehérigen um den Verlust dieser wert-
vollen Menschen, die fiir ihre Berufung das Leben gaben.
Unvergesslich bleibt die bewegende Trauerfeier, die in
Arbon unter grosser Anteilnahme der Bevélkerung statt-
fand. Die amtliche Unfalluntersuchung und Bergungsaktion
nahm mehrere Monate in Anspruch. Der Bericht dariiber
liegt noch nicht vor, doch scheint es, dass das Flugzeug
wegen Geschwindigkeitsverlustes in eine Vrille geriet und
daraus nicht mehr befreit werden konnte.
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Die hrissaiv 2um eestenmal n:

Bangkok

J

Karachi Manila

Buenos Aires

Auf den 1. April 1957 schied Herr Dr. Willy Gritter, Vize-
direktor der Eidgendssischen Finanzverwaltung, der das
Mandat wahrend flinf Monaten ad interim ausiibte, wieder
aus dem Verwaltungsrat aus. Seit diesem Datum ist Herr

Vi. Verwaltungsrat

Dr. Victor Umbricht, Direktor der Eidgen&ssischen Finanz-
verwaltung, als ein Vertreter des Bundes Mitglied des Ver-
waltungsrates,.

VIl. Erlduterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Unsere Bilanzsumme hat im Berichtsjahr um 27 % zugenom-
men.

Auf der Aktivseite erhéhte sich das Anlagevermdgen von
81 auf 118 Millionen Franken. Der Flugzeugpark steht nach
der Anschaffung von weiteren zwei DC-7C und vier Metro-
politans mit 82 Millionen Franken (Wechselteile nicht einge-
rechnet) zu Buch. Davon entfailen 51 % auf die vier DC-7C,
37 % auf die elf Metropolitans und 12 % auf die sechs DC-6B,
die zu einem grossen Teil abgeschrieben sind. Die DC-3-
und DC-4-Flotte war bereits frliher ganz amortisiert.

Ferner wurden in Immobilien, Werkstatt- und Werfteinrich-
tungen, Fahrzeugen, Mobilien und Spezialinstallationen
wiederum betrachtliche Summen investiert, so dass deren
Buchwerte von 13 auf 23 Millionen Franken anstiegen.

Beim Umlaufsvermdgen betragt die Zunahme rund 2 Millio-
nen Franken. Infolge der Ablieferung der erwahnten Flug-
zeuge verminderten sich die Guthaben bei Banken und der
Firma Douglas. Dagegen weisen wir héhere Guthaben ge-
genitber anderen Fluggesellschaften und unseren Agenten
aus. :

Infolge der ungleichen Entwicklung von Umlaufs- und An-
lagevermogen verschob sich das Verhéltnis zwischen den
beiden Vermodgensgruppen wie folgt:

1956 1957
Anlagevermogen 58 % 66 %
Umiaufsvermégen 42 % 34%

Das Eigenversicherungskonto ist dank weiteren Einzahlun-
gen um 16% angewachsen. Eine Entnahme erfolgte beim
Verlust des DC-3 vor Arbon.

Auf der Passivseite bleibt das Eigenkapital nahezu unver- -

andert, so dass sich das Verhéltnis zum Fremdkapital, das
um 35 Millionen Franken zunahm, wie folgt andert:

1956 1957
Eigenkapital ) . 349 27%
Fremdkapital : 66 % 73%

Im ‘Berichtsjahr wurden vermehrt kurzfristige Bankkredite

beansprucht. -

Gewinn- und Verlustrechnung

Expansion, Teuerung und weitere Lohnerhéhungen bewirk-
ten ein Ansteigen der Gesamtkosten (ohne Abschreibun-
gen) um 32%.

Allein die Personalkosten, die ungefahr ein Drittel der Ge-
samtkosten ausmachen, sind um 18 Millionen Franken héher
als im Vorjahr. Bedeutungsvoll ist dabei, dass infolge der
steigenden Lohne das Durchschnittssalar pro Angestellten
um 8% hoher war als im Vorjahr.

Die Materialpreise sind weiterhin gestiegen, diesmal, im
Anschluss an die bekannten Ereignisse im Mittleren Osten,
leider auch die Benzinpreise, was eine unerwartete zusatz-
liche Belastung unseres Finanzhaushaltes ergab.

Dass trotz der allgemeinen Teuerung die relativen Kosten
pro 100 angebotene Tonnenkilometer (ohne Abschreibun-
gen) von 128 Franken im Jahre 1956 auf 110 Franken im Be-
richtsjahr gesenkt werden konnten, ist erfreulich, war aber
auch unbedingt notwendig, denn die relativen Einnahmen
erfuhren eine Senkung von 144 auf 124 Franken.

Ein erhéhtes Gewicht kommt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung den Abschreibungen zu, die gegenliber dem Vor-
jahr um 37% zugenommen haben und nunmehr rund 21 Mil-
lionen Franken erreichen. Unsere Anlagen bleiben damit
vorsichtig bewertet.

Die Ertrage haben wie die Gesamtkosten um 32 % zugenom-
men. Sie stiegen damit von 159 auf 210 Millionen Franken an.
Dabei betrugen die Streckenertrage 191,5 Millionen Franken.
Die nachstehende Ubersicht zeigt Zunahme und Anteile der
Streckenertrage nach Fluggebieten und Ladekategorien:

Gebiet Zunahme Anteil Lade- Zunahme Anteil
in % in % kateggrien in % in %
Europa 28 45 Passage 40 80
Mittlerer Osten 27 13 Gepéack 36 2
Ferner Osten 6 Fracht 41 10
Nordatlantik 32 29 Post 41 8
Siidatlantik 66 7
Total 100 Total 100

Wiederum bedeuteten die Ertrdge aus Nebenleistungen
einen wichtigen Beitrag zum Ausgleich von Aufwand und
Ertrag. Aliein aus Bodenorganisationsdiensten, technischen
Leistungen und Bordbuffetdiensten fiir Dritte flossen uns
rund 8 Millionen Franken zu.

Aus dem Verkauf der letzten zwei Convair-240 erzielten wir
einen Buchgewinn von 3,5 Millionen Franken. Er erscheint
nicht in der Erfolgsrechnung, sondern wurde direkt zur

- Aufnung einer zweckgebundenen Riickstellung verwendet.

Diese soll mithelten, die hohen Vorbereitungskosten tir die
Einfliihrung der DUsenflugzeuge zu decken.



Viii. Anfrﬁge des Verwaltungsrates

Wir unterbreiten der Generalversammlung der Aktionare folgende Antrage zur Beschlussfassung:

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Gewinn- und Verlustrechnung und die Bilanz per 31. Dezember 1957 zu geneh-
migen;
2. den Organen der Verwaltung flr die Geschéaftsfihrung im Jahre 1957 Entlastung zu erteilen;

3. vom ausgewiesenen Reingewinn per 31. Dezember 1957 von Fr. 3175450
folgende Zuweisungen vorzunehmen:

a) an den statutarischen Reservefonds Fr. 400000
b) an die Allgemeine Pensionskasse der Swissair Fr. 200 000 Fr. 600000
vom verbleibenden Gewinn von Fr. 2575450
zuziiglich Gewinnvortrag vom 1. Januar 1957 Fr. 3118607
insgesamt somit von Fr. 2887057
c) eine Dividende von brutto 6% auszurichten, zahlbar vom 3. April 1958 an gegen Coupon Nr. 10,

mit Fr,21.— pro Aktie, abzliglich 30% Coupon- und Verrechnungssteuer, also Fr.14.70 netto Fr. 2520000
d) den Saldo von Fr. 367 057

auf neue Rechnung vorzutragen.

Zirich, den 3. Marz 1958 Namens des Verwaltungsrates

Der Prasident:
Ernst Schmidheiny
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IX. Bericht der Kontrollstelle

An die Generalversammiung der Aktiondre

der Swissair Schweizerische Luftverkehr-Aktiengeselischait, Ziirich

Wir haben die auf 31. Dezember 1957 beidseitig mit Fr. 182448 333 abschliessende Bilanz und die dazugehérige Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 1957._gepruft und mit den ordnungsgeméass gefthrten Blichern, sowie mit den
gesetzlichen und statutarischen Vorschriften in Ubereinstimmung befunden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fir das Geschaftsjahr 1957 einen Gewinn aus von Fr. 3175450
der sich zuziiglich Gewinnvortrag aus dem Vorjahr von Fr. 311 607
auf den verfiigbaren Gesamtgewinn von Fr, 3487057
erhéht.

Aufgrund der Ergebnisse unserer Prifung beantragen wir, die Bilanz zu genehmigen.

Wir empfehlen ferner, den im Geschéftsbericht enthaltenen Vorschlédgen beziglich Verwendung des Gewinnes zuzustimmen.

Ziirich, den 4. Méarz 1958 Hochachtungsvoll
Schweizerische Treuhandgesellschaft

Schai Etter



Bilanz per 31. Dezember 1957

(vor Gewinnverteilung)

Aktiven

Anlagevermiogen

Flugzeuge:

Zellen

]’ (Versicherungswert

Motoren J Fr. 138800000)

Propeller und Funkeinrichtungen

Flugzeugwechselteile (Versicherungswert Fr. 31 700000)

Grundstiicke, Immobilien, Werkstatt- und Werfteinrichtungen,

Fahrzeuge, Mobiliar und Spezialinstallationen
(Versicherungswert Fr, 41 569 000)

Beteiligungen und Wertschriften

Total Anlagevermégen

Umlaufsvermdgen

Verbrauchsmaterialvorrate (Versicherungswert Fr. 20330000)
Flissige Mittel:
Kassa und Postcheck

Banken und Gelder unterwegs
Anzahlungen

Debitoren und transitorische Aktiven

Total Umlaufsvermégen

Diverse Akliven

Swissair-Eigenversicherung beim Bund

Barkautionen

Total diverse Aktiven

Eventualforderungen

Fr. 1408 401
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58 175 276
18518 127

4035 827
13 757 225

1787 748
5714 612
6610818
37 596 824

Fr.

95 486 455

22 650 124
118136 579

18

8 555 010

7502 360

44 207 642

3932 879
113 845

Fr.

118 136 597

60 265 012

4046724
182 448 333

Eigenkapital

Aktienkapital

Statutarischer Reservefonds

Total Eigenkapital

Fremdkapital

Obligationenanleihe

Hypothekarschulden

Bankschulden

Allgemeine Kreditoren und transitorische Passiven

Dividenden und Obligationenzinsen

Total Fremdkapital

Diverse Passiven

Verpflichtung Swissair-Eigenversicherung beim Bund
Riickstellungen und Wertberichtigungen

Barkautionen

Total diverse Passiven

Gewinnsaido

Gewinnsaldo

Eventualverpflichtungen

1408 401

Passiven
Fr. Fr. Fr.
— ) | _
|
| 42000000 |
1500 000 1
| | 43 500 000
- ]
} 30 000 000
3 1.280 000
19 743 582
: 65 395 973
} 64 164
| —
{ 116 483 719
|
S S
| i
| |
| 1642118 |
| 16944 461 |
|
300978 |
|
18 977 557
3 487 057
182 448 333



Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1, Januar bis 31. Dezember 1957

Aufwand

Personalkosten:
Salare und Deplacementsspesen

Versicherungspramien

Material- und Bodenorganisationskosten:
Betriebsstoffverbrauch, Flugzeugunterhalt und sonstiges Material
Bodenorganisationskosten

Miet- und Raumkosten fiir Betrieb und Verwaltung
Betriebsversicherungen

Verschiedene Betriebs- und Verwaltungskosten:
Kapitalkosten und Steuern

Ubrige Betriebs- und Verwaltungskosten
Propaganda- uvnd diverse Verkaufskosten
Provisionskosten

Abschreibungen:

Abschreibungen auf Immobilien, Betriebseinrichtungen, Mobilien und

Fahrzeugpark
Abschreibungen auf Flugzeugpark und Wechselteillager

Gewinn- und Verlustkonto:
Gewinn aus 1957

Gewinnvortrag vom Vorjahr

24

64 762 311
5691185

54 773 355
12 629 819
5565118

4103 670
10 679 665

j 3 257 004
\ 17739115

3175450
311 607

70 453 496

72 968 292

5165176

14 783 335
7373 294

15576 369

20996 119

3487 057
210803 138

Gewinnvortrag vom Vorjahr

Ertrage aus:
Passagier-, Fracht- und Postbetérderung
(einschliesslich Sonderflige)
Bodenorganisationsdienste, Auftrage Dritter
sowie Provisionen aus Passagier- und Frachtverkehr

Diverse ubrige Ertrage

Bundesbeitrag an die Ausbildungskosten fiir das Luftfahrtpersonal

Ertrag
Fr. Fr.
311 607
| 191 499 568
! 17 606 654
| 885 309 209 991 531
500 000
210 803 138
a5



Schlussbhilanz per 31. Dezember 1957

(nach erfolgter Genehmigung der Gewinnverteilung gemass Antrag des Verwaltungsrates)

Aktiven
Fr. Fr. Fr.
! ‘ !
Anlagevermbgen \
Flugzeuge: ‘
Zellen l 50175276 | |
(Versicherungswert |
Motoren Fr. 138800 000) 18518127
Propeller und Funkeinrichtungen 4 035 827
Flugzeugwechselteile (Versicherungswert Fr. 31 700 000) 13 757 225 95 486 455
Grundstiicke, Immobilien, Werkstatt- und Werfteinrichtungen,
Fahrzeuge, Mobiliar und Spezialinstallationen 22 650 124
(Versicherungswert Fr. 41 569 000) 118136 579
1
Beteiligungen und Wertschriften 18
1 _°
|
Total Anlagevermégen 118 136 597
- i | _ _
‘ I
Umlaufsvermigen ;
Verbrauchsmaterialvorréte (Versicherungswert Fr. 20330000) 1 8555010 |
Flissige Mittel: i i
Kassa und Postcheck 1787748
Banken und Gelder unterwegs 5714612 7502 360
Anzahlungen 6610818
Debitoren und transitorische Aktiven 37596 824 44 207 642
Total Umiaufsvermégen 60 265 012
Diverse Aktiven :
Swissair-Eigenversicherung beim Bund 3932879
Barkautionen : 113 845
| 179089
|
Total diverse Aktiven 4 046 724
| —_—
} 182 448 333

Eventualforderungen
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Fr. 1408 401

Eigenkapital

Aktienkapital

Statutarischer Reservefonds

Total Eigenkapital

Fr.

Fremdkapital

Obligationenanleihe

Hypothekarschulden

Bankschulden

Allgemeine Kreditoren und transitorische Passiven

Dividenden und Obligationenzinsen

Total Fremdkapital

Diverse Passiven

Verpflichtung Swissair-Eigenversicherung beim Bund
Rickstellungen und Wertberichtigungen

Barkautionen

Total diverse Passiven

Gewinnsaldo

Gewinnsaldo auf neue Rechnung

Eventuaiverpflichtungen

Fr. 1408 401

Passiven
Fr. Fr.
42000000 |
1900000 |
1
43900000
30 000 000
1 280 000
19 743 582
65 595 973
2584 164
119203 719
L e
1642118
16 944 461
390 978
18 977 557
367 057

182 448 333

27



	page 1
	page 2
	page 3
	page 4
	page 5
	page 6
	page 7
	page 8
	page 9
	page 10
	page 11
	page 12
	page 13
	page 14
	page 15

