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Verwaltungsrat

(Ablauf der Amtsperiode)
Priisident : Dr. Rudolf Speich, Prisident des Schweizerischen
Bankvereins, Basel . . . . . . . . . . . . . . . 1949

Vizeprisident:  Prof. Eduard Amstutz, Delegiciter des Bundesrates
fiir die zivile Luftfahrt, Ziirich .

Vizeprisident:  Fdgar Primault, Priisident der Schweizerischen Uhren-
kammer, Bern: . . . . . . . . . . . . . ... 1949

Guillaume Bordier, Banquier, Genf . . . . . . . . . 1949
Samuel Brawand, Regierungsrat, Bern
Louis Casai, Consciller d’Etat du Canton de Genéve,

Genf . . . . .. *
Dr. Alphonse Ehmﬂer, Banqulcl Basel. . . . . . . 1949
Ing. Georg Fischer, Delegierter des Verwaltungsrates

der Maag Zahnridder A.-G., Ziivich . . . . . . . . 1949
Dr. Brenno Galli, Consiglicre dello Stato del Cantone

Ticino, Bellinzona
Dr. Georg Hasler, Generaldircktor der Schweizerischen

Unfallversicherungs-Gesellschaft in Winterthur,

Winterthur. . . . . . . . . . . . . . . ... 1949
Dr. Rudolf Heberlein, Delegierter des Verwaltungsrates

der Firma Heberlein & Co. A.-G., Wattwil. . . . . 1949
Dr. Fritz Hess, Generaldircktor der Post-, Telegraphen-

und Telephonverwaltung, Bern. : i
Dr.h.c. Hans Hunziker, Ing., Dircktor des Zentralamtes

fiir den internationalen Fisenbahnverkehr, Bern . . 1949
Paul Joerin, Prisident des Verwaltungsrates der All-

gemeinen Kohlenhandels A.-G., Basel . . . . . . 1949

Adrien Lachenal, Conseiller National, Genf. . . . . 1949
Dr. Albert Linder, Mitglicd der Generaldivektion der
Schweizerischen Kreditanstalt, Ziivich . . . . 1949

Dr. Adolf Liichinger, Stadtprisident von Ziirich, Ziirich
Ing. Alfred Oehler, Industrieller, Aarau. . . . . . . 1949

Dr. h. ¢. Maurice Paschoud, a. Generaldirektor der
Schweizerischen Bundesbahnen, Bern |

Dr. Eberhard Reinhardt, vorm. Dircktor der Tld{7 Fi-

nanzverwaltung, Bern. . . . . . . . . . .. .. *
Peter Reinhart, in Firma Gebriider Volkart, Winterthur 1949
Ernst Schmidheiny, Industrieller, Céligny. . . . . . 1949
Edwin Schwarzenbach, Industrieller, Riischlikon . . . 1949

Dr. h. c. Hans Streuli, Regierungsrat, Ziirich., . . . . *




(Ablauf der Amtsperiode)

Stianderat Gustav Wenk, Regierungsrat des Kantons

Basel-Stadt, Basel .

Dr. Arthur Wilhelm, Delegierter des Verwaltungsrates

der CIBA Aktiengesellschaft, Basel .

1949

~ Dr. Charles Zoelly, Mitglied der Generaldirektion der

Schweizerischen Bankgesellschaft, Ziirich .

1949

* Ernannt gemiss Art. 12, Abs. 3, der Statuten vom 12. Februar 194.7.
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Bericht

des Verwaltungsrates der
«Swissair» Schweizerische Luftverkehr-Aktiengese]lschaft

an die ordentliche Generalversammlung der Aktionire

vom 7. Juli 1948

iiber das zweiundzwanzigste Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 1947

Wie beehren uns, Ihnen hiermit den zweiundzwanzigsten Geschiftsbericht iiber den Zeit-
raum vom 1. Januar bis 31. Dezember 1947 zu unterbreiten.

s

C, Allgemeine Bemerkungen

Die Weltwirtschaft befand sich im vergangenen Jahr im allgemeinen in einer Hoch-
konjunktur, die jedoch nicht iiberall in gleicher Weise zur Geltung kam. Die Schwierigkeiten
in der Beschaffung von Rohstoffen und Produktionsmitteln, verbunden mit politischen und
sozialen Unruhen, verzigerten in den meisten kriegsgeschiidigten Staaten den wirtschaftlichen
Wiederaufbau. Die «Verschlechterung der monetiren Lage zahlreicher Linder in allen Teilen
der Welt erschwerte iiberdies den Aussenhandel in zunehmendem Masse. Durch Drosselung der
Einfuhr bei gleichzeitiger Forderung der Ausfuhr wurde versucht, die defizitiren Zahlungs-
bilanzen auszugleichen. Die gegenseitigen wirtechaftlichen Beziehungen der Staaten wickelten
sich infolgedessen wiederum vermehrt auf bilateraler statt auf multilateraler Basis ab, was auch
den internationalen Reiseverkehr beeintriichtigte. Die kiinftige Entwicklung der Weltwirtschaft
und des Weltverkehrs hiingt aber sehr davon ab, in welchem Umfang es gelingen wird, die Hemm-
nisse und Schwierigkeiten im internationalen Giiteraustausch zu beseitigen.
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Im zwischenstaatlichen Reiseverkehr hat sich das Verkehrsangebot zu Land und in der
Luft betrichtlich vergrossert und in letzterer Beziehung sogar den Vorkriegsstand iiberschritten.
Eine zunehmende Leistungsfihigkeit ist ebenfalls im Seeverkehr festzustellen. Es kann ange-
nommen werden, dass dieser den Vorkriegsstand in den niichsten Jahren wieder erreichen wird.

Der anhaltend hohe Beschiaftigungsgrad in unserem Lande, bedingt durch eine intensive
Nachfrage nach Giitern und Dienstleistungen aller Art, fiihrte zwangsliufig zu eciner angespann-
ten Lage des Arbeitsmarktes und damit zu merklichen Erhéhungen der Einkommen. Gleich-
zeitig wies indessen auch das Preisniveau anhaltend steigende Tendenz auf. Um der fortschrei-
tenden Geldentwertung Einhalt zu gebieten, wurde kurz vor Jahresende zwischen den Spitzen-
verbianden der Wirtschaft, mit vorlaufiger Giiltigkeit bis Ende Oktober 1948, ein Stillhalteah-
kommen getroffen, das nach Moglichkeit weitere Preis- und Lohnsteigerungen verhindern soll.

Der Aussenhandel wies im Berichtsjahr eine betrichtliche Belebung auf. Gegeniiber dem
Vorjahr erhohte sich die Einfuhr von 3,42 Milliarden auf 4,82 Milliarden Franken und die Ausfuhr
von 2,68 Milliarden auf 3,27 Milliarden Franken; das gesamte Aussenhandelsvolumen stieg somit
von 6,10 Milliarden auf 8,09 Milliarden Franken. Die enge Verflechtung unseres Landes mit der
Weltwirtschaft ist aus diesen Zahlen deutlich ersichtlich. Gegeniiber der Vorkriegszeit haben
sich zudem betriichtliche Verlagerungen im schweizerischen Aussenhandel abgezeichnet, indem
sich der Anteil des Ubersechandels am gesamten Aussenhandel von 25,99, im Jahre 1938 auf
41,7%, im Jahre 1947 erhsht hat.

Neben dem Aussenhandel hat im Jahre 1947 auch der Fremdenverkehr einen erfreulichen
Aufschwung erfahren. Wihrend im Jahre 1938 16,0 Millionen Logiernichte geziihlt wurden,
konnten im Jahre 1946 20,9 Millionen und im Jahre 1947 23,2 Millionen Logiernichte verzeichnet
werden. Dieser Aufschwung ist allerdings fast ausschliesslich auf die gegeniiber der Vorkriegszeit
ausserordentliche Belebung des Inlandverkehrs zuriickzufithren, da der Auslinderverkehr im
Jahre 1947 mit 8,4 Millionen Logierndchten (1946: 6,1 Millionen) den Vorkriegsstand von 7,6
Millionen Logiernidchten im Jahre 1938 (1937: 8,1 Millionen) nur leicht iiberschritten hat. Die
Entwicklung des Auslinderverkehrs wird leider durch die in den meisten europiischen Lindern
herrschende Devisenknappheit heeintrichtigt.

Eine starke Belebung ist ferner im inlindischen Reise- und Giiterverkehr festzustellen.
Die Schweizerischen Bundesbahnen beférderten im Jahre 1938 insgesamt 113,3 Millionen
Reisende, in den Jahren 1946 bzw. 1947 aber 206,4 bzw. 213,0 Millionen Reisende. Im Giiter-
verkehr wurden 1938 13,9 Millionen Tonnen, 1946 16,9 Millionen Tonnen und 1947 18,2 Millionen
Tonnen befordert. Gleichzeitig verzeichnete auch der schweizerische Motorfahrzeugverkehr
eine betrichtliche Ausweitung.

Die Entwicklung des Reise- und Fremdenverkehrs lisst erkennen, dass die Reise-
freudigkeit und das Reisebediirfnis merklich zugenommen haben. Sollte die Konjunktur weiter-
hin einen giinstigen Verlauf nehmen und der Aussenhandel noch mehr intensiviert werden
kénnen, so diirfte fiir die niachsten Jahre mit einer weiteren Zunahme des Reiseverkehrs bzw.
einer steigenden Nachfrage nach Flugplitzen fiir Reisen ins Ausland zu rechnen sein. Diese
Erwartungen diirften sich allerdings infolge der den zwischenstaatlichen Verkehr hemmenden
Devisenschwierigkeiten nicht in gleichem Umfange fiir Reisen vom Ausland nach der Schweiz
erfiillen.




II.
Ausbau der Gesellschaft

Um der wirtschaftlichen Entwicklung und den wachsenden Verkehrsbediirfnissen zu ent-
sprechen sowie mit den technischen Fortschritten und der zunehmenden Konkurrenz im inter-
nationalen Luftverkehr Schritt zu halten, hat sich eine Erweiterung der finanziellen Basis
unserer Unternehmung als unerlisslich erwiesen. Mit Beschluss der ausserordentlichen General-
versammlung vom 12. Februar 1947 wurde die Erhohung des Aktienkapitals von 1 Million auf
20 Millionen Franken bestitigt. Der Swissair kommt nunmehr die Stellung ciner nationalen
Luftverkehrsgesellschaft zu, an deren Kapital die dffentlich-rechtlichen Kérperschaften mit
rund 309, und die Privatwirtschaft mit rund 709, beteiligt sind. Mit dem Kapitalausbau erhéhte
sich auch die Zahl der Aktioniire von 168 auf 2657,

In diesem Zusammenhang ist zu erwihnen, dass unsere Gesellschaft gemiiss dem Schied-
spruch des Vorstehers des Eidgensssischen Post- und Eisenbahndepartements vom 18. August
1947 Flugzeuge und Reservematerial aus den Bestiinden der Alpar fiir Fr. 536 000.— sowie auch
deren Personal teilweise iibernommen hat. Die Alpar ihrerseits hat sich verpflichtet, endgiiltig
auf den Betrieb regelmissiger Fluglinien zu verzichten.

Verkehrsleistungen und finanzielle Ergebnisse

Der Flugbetrieb ist im Berichtsjahr wesentlich ausgedehnt worden. Dabei wurde den
Wiinschen eidgenossischer und regionaler Behérden sowie privater Interessengruppen nach
Méoglichkeit Rechnung getragen. Im Berichtsjahr beflog unsere Gesellschaft allein oder gemein-
sam mit fremden Gesellschaften folgende Linien:

a) Regelmiéssig betriebene Linien:
(auf Grund einer ordentlichen Konzession)

Ziirich-Paris (1077)

Genf-Paris (1078) ] gemeinsam mit Air France beflogen

Ziirich-London (1075) I
Ziirich-Basel-London (1080) allein beflogen
Genf-London (1076) I

Ziirich-Amsterdam (1088) gemeinsam mit K.L.M. beflogen
Ziirich-Kopenhagen-Stockholm (1089) allein beflogen

Ziirich-Prag (1083) teils gemeinsam mit C.S.A. beflogen
Ziirich-Prag-Warschau (1084) allein beflogen

Genf-Barcelona (1093) teilweise ab Ziirich teils gemeinsam mit Iberia beflogen

3 . | Genf-Barcelona gemeinsam mit Iberia,
Gent-Bezselong-Lissabon (Yoo I Barcelona-Lissabon allein beflogen
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Ziirich-Briissel (1087) gemeinsam mit Sabena beflogen
Bagol-Amsterdsm (1000) Nac‘htstrecke fiir Post- und I'rachtverkehr,
allein beflogen

Ziirich-Basel-London (1091) Frachtstrecke, allein beflogen

b) Regelmissige Sonderflige:
(auf Grund von Spezialbewilligungen)

Genf-Athen-Lydda-Kairo (1095) 1
- allein beflogen
Genf-Athen-Istanbul (-Ankara) l

¢) Interkontinentale Sonderfliige:

(auf Grund von speziellen Uberflugs- oder Landungsbewilligungen)

Genf-New York 7 Flige
Genf-Rio de Janeiro-Buenos Aires 1 Flug .
Genf- Johannesburg 3 Flige

Bei den letztgenannten Fliigen handelt es sich um Versuchsfliige, iiber die wir uns auf
Seite 12 noch niher dussern werden.

Bei der Ausarbeitung des Flugprogrammes fiir 1947, dessen Umfang durch den vorhandenen
Flugzeugpark sowie den Bestand an ausgebildeten Besatzungen bestimmt war, rechneten wir mit
einer voraussichtlichen Jahresleistung von rund 3.5 Millionen Flugkilometern. Wir erzielten
demgegeniiber folgende Flugleistungen :

im Europaverkehr einschliesslich Naher Osten 3027336 km
im interkontinentalen Verkehr 178 872 km
Gesamtflugleistung 4106 208 km

Die Gesamtflugleistung des Vorjahres belief sich auf 2473413 Kilometer, die des Jahres 1938
auf 1483 794 Kilometer. Zufolge der im Jahre 1947 zum Einsatz gelangten grésseren Flugzeug-
typen (Douglas DC-4) hat das Verkehrsangebot, gemessen in Tonnenkilometern (tkm), in noch .
stirkerem Ausmass als die Flugleistungen zugenommen, was aus der nachstehenden Aufstellung
ersichtlich ist:

Jahr Flugleistung Verkehrsangebot
km Index tkm Index
1938 1483 794 100 2537421 100
1946 2473413 166 4 916 244 194
1947 4106 208 207 10 696 563 421

Zur Beurteilung der Entwicklung ist es unerlisslich, auch die Flugleistungen der aus-
lindischen Gesellschaften zu beriicksichtigen. Gemiss den Angaben der Jahresstatistik 1947
des eidgendssischen Luftamtes haben diese auf den die Schweiz beriihrenden Linien von
3668974 Flugkilometern im Jahre 1946 auf 6344795 Flugkilometer im Jahre 1947 oder um
739, zugenommen. Die Mehrleistungen im Jahre 1947 sind somit bei den auslindischen Ge-
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sellschaften etwas grosser ausgefallen als bei unserer Unternehmung, die e¢ine Zunahme von
669, aufweist. Da auch die fremden Unternehmungen gréssere und modernere Flugzeuge ein-
setzten, diirfte sich deren Angebot an Tonnenkilometern ebenfalls stirker als die Flugleistungen
entwickelt haben.

Bei Beriicksichtigung der in den internationalen Eisenbahn- und Strassenverbindungen
erzielten Fortschritte hat das gesamte angebotene Verkehrsvolumen zu Land und in der Luft
seit Kriegsende eine betrichtliche Steigerung erfahren. Die dadurch bedingte Verschirfung des
internationalen Wettbewerbes machte sich zwangsliufig in einer Verminderung des Ausniitzungs-
grades der Swissair-Flugkurse bemerkhar, was aus den nachstchenden Zahlen ersichtlich ist:

Jahr Angebotene thm Ausgeniitzte thm Ausniitzungsgrad
1938 2 537421 1 409 289 55,5 %,
1946 4916 244 4 200 613 85,4 9%,
1047 10 696 563 7498 633 70,19,

Im Linien- und Sonderflugverkehr (einschliesslich Charterfliige) beforderte unsere Gesell-
schaft in den oben erwiihnten Vergleichsjahren an:

1938 1946 1947
Passagieren 22:622 61 455 93 822
Gepick in Tonnen 504.4 I.-187.% 1 886.0
Fracht in Tonnen 136.3 414.3 878.6
Post in Tonnen 341.3 259.1 379.1

Gegeniiber 1938, dem letzten vollen Vorkriegsjahr. hat sich die Zahl der Passagiere nahezn
auf das Dreifache vermehrt. Auch der Frachtverkehr hat in diesem Zeitraum erheblich Zugenom-
men. Die aus diesen Transportleistungen erzielten Einnahmen verteilen sich wie folgt auf die
einzelnen Verkehrsgruppen:

1938 1946 1947

Fr % Ir % Pr o
. /O . e i ¥
Personen- und Ge-

pickbeférderung 2102959 68,5 11122199 85,0 18 658 100 83,9

Frachtverkehr ohne

Abfertigung 225 721 7.3 742 402 5,7 1 387 836 6.2
Postverkehr 742 643 24.2 1223 497 9.3 2 191 495 9,9
Total 3071323 100,0 13 088 098 100,0 22 237431 100,0

Wie die nachstehende Aufstellung iiber die zeitliche Verteilung von Angebot und Nach-
frage in unserem Linien- und Sonderflugverkehr (Europa und Naher Osten) des Jahres 1947
zeigt, entfillt die Hauptreisesaison auf das dritte Quartal:

Quartal Angebotene tkm Ausgeniitzte tim Ausniitzungsgrad
1 1460729 1027079 70,3 9,
1T 2 564 626 1 795 192 69,29
11T 3274 609 2491 317 T6:1%
v 2 782 585 1774 916 63.8 %,

/0O
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Da auch der Juni eine hohe Frequenz aufweist, dauert die eigentliche Reisesaison von
Juni bis September. Den schwichsten Verkehr weisen die Monate Januar und Februar auf.

Die Fliige wurden 1947 mit einer Regelmissigkeit von 99,2 %, gegeniiber 99,3 95 im Vor-
jahr und 98,7 9%, im Jahre 1938 ausgefiihrt. Die Regelmaissigkeit bewegt sich somit nach wie vor
auf einem hohen Stand.

Neben unseren regelmiissigen Linien- und Sonderflugkursen (einschliesslich Charterfliige)
wurden wie iiblich Rund- und Alpenfliige ausgefiihrt. Die Einnahmen aus diesem Geschiiftszweig
beliefen sich auf Fr. 192 500.—. In den Jahren 1946 und 1938 wurden Fr. 94 795.— und

Fr. 57 189.— vereinnahmt.

Flugprogramm

Das Programm fiir 1947 sah — wie bereits erwidhnt — cine Flugleistung von 3.5 Millionen
Kilometern vor. Statt dessen wurde im Berichtsjahr eine Leistung von 4,1 Millionen Kilometern
erzielt. Tm Jahre 1948 soll eine Flugleistung von rund 6 Millionen Kilometern erreicht werden.
Die 1947 aufgenommenen Sonderfliige nach Nordamerika und nach Siidafrika werden fortge-
setzt; dagegen werden die Flige nach Siidamerika zunichst unterbleiben.

Wie wir in unserem letztjihrigen Geschiftsbericht ausfiihrten, sollen uns diese Sonder-
fliige die Moglichkeit geben, die zur Durchfithrung eines regelmissigen interkontinentalen
Streckenbetriebes notwendigen kommerziellen und technischen Erfahrungen zu sammeln sowie
die hiefiir erforderlichen Besatzungen auszubilden. Uber dic Aufnahme eines regelmissigen
interkontinentalen Flugverkehrs stehen wir gegenwirtig mit den zustindigen eidgendssischen
Behirden in Unterhandlung. Ferner haben wir in dieser Angelegenheit mit den interessierten
Wirtschaftsgruppen Fiihlung genommen.

Flugzeugpark

Aus dem im Jahre 1946 erfolgten Kaufabschluss mit der Douglas Aireraft Co. Inc.,
Santa Monica, U.S.A., wurden im Jahre 1947 3 Douglas DC-4 abgeliefert. Zudem trafen die
in Prestwick umgebauten Dakota-Flugzeuge ein, die wir im Spitherbst 1946 aus den U.S.A.-
Armeebestinden erworben hatten. Ein weiterer Zuwachs ergab sich aus der kauflichen Uber-
nahme von Alpar-Flugzeugen.

Ende 1947 setzte sich unser Flugzeugpark aus folgenden Einheiten zusammen:

1. Fiir den Passagierverkehr auf Langstrecken:

Douglas DC-4 fabrikneu ab Werk Douglas Aircraft Co. Inc., im November
1946 und im Frithjahr 1947 geliefert 4 Flugzeuge

Ubertrag 4 Flugzeuge




Ubertrag 4 Flugzeuge
2. Fiir den Passagierverkehr auf Kontinental-Linien:
Douglas DC-3 aus Vorkriegshestand 4 Flugzeuge
weitere Original-Douglas DC-3D 2 Flugzeuge

aus U.S.A.-Armee- und Alpar-Bestinden er-
worbene Dakota C-47B (umgebaut oder im
Umbau begriffen.) 6 Flugzeuge 12 Flugzeuge

3. Fiir den Frachtverkehr:

Dakota C-47B aus U.S.A.-Armee- und Alpar-Bestéinden erworben 2 Flugzeuge
(Ein Flugzeug dieser Art, welches per Ende
1946 noch bilanziert war, wurde inzwischen
als Ersatzteil-Spender demontiert und ist so-
mit aus dem Park ausgeschieden.)

4. Fiir Rund- und Alpenfliige sowie zu Trainingszwecken fiir den fliegenden Nach-
wuchs:

Douglas DC-2
Dragon DH-89
Fokker F VII a

l teils aus Vorkriegshestinden verblieben, Vlj]ugm:uge
. T G 3 Flugzeuge
I teils aus Alpar-Liquidation iibernommen

1 Flugzeug 0 Tlugzeuge

(Das in dieser Gruppe auf Jahresende 19406 auf-
gefithrte Kleinflugzeug fiir PhotozweckeAC-4/
HB-TKO wurde inzwischen verkauft, da es
sich fiir unsern Bedarf nicht mehr eignete.)

Gesamthestand an Flugzeugen Ende 1947 24 Flugzeuge
Der Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr betrigt fiinf Flugzeuge.

Fiir die notwendige Modernisicrung unseres Flugzeugparkes wurden im Berichtsjahr
vier neue Convair-Flugzeuge bestellt. Die Lieferung wird aber leider mit einer Verspatung
von ungefihr acht Monaten gegeniiber dem Kaufvertrag, d. h. erst gegen Ende 1948, erfolgen
kénnen. Die Gesamtverpflichtungen aus diesem Vertrag erreichten Ende 1947 den Betrag von
rund 8,4 Millionen Franken einschliesslich des notwendigen Reservematerials.

Fliegendes Personal

Die Aufnahme der Langstreckenfliige bedeutet fiir das fliegende Personal einen Markstein
in der Ausbildung. Da die Swissair withrend des Krieges 19391945 keine Gelegenheit hatte,
praktisch mit der Entwicklung Schritt zu halten und Erfahrungen zu sammeln, musste Neues
in kiirzester Zeit gelernt werden. Dank des grossen persionlichen Finsatzes unserer Piloten und

. Funker und unter Beiziehung auslindischer Navigatoren gelang es der Swissair dennoch, ihre

Zuverlissigkeit im Jahre 1947 auch auf Langstrecken unter Beweis zu stellen.




Bodenorganisation und Flugplitze

Vom neuen Flugplatz in Kloten war Ende 1947 die Westpiste fertiggestellt; sie wurde
um Weihnachten einige Male als Ausweichplatz beniitzt. Mitte 1948 soll auf dieser Piste allmihlich
der regelmassige Flugbetrieb aufgenommen werden. Ein Teil der Werft, die Motoren- und Propel-
lerwerkstatt sowie die technische Instruktions-Abteilung sind bereits im Laufe des Jahres 1947
provisorisch nach Kloten umgesiedelt. Dadurch konnte in den eng gewordenen Hallen-, Werk-
statt- und Werftbauten in Diibendorf Raum geschaffen werden. Ferner war es notwendig, auf dem
Flugplatz Diibendorf zur Beseitigung des herrschenden Platzmangels Baracken zu erstellen.
Diese dienen der Unterbringung unserer Materialverwaltung, der Zoll-, Pass- und Fracht-
abfertigung sowic des Bordbuffetdienstes und eines Theoriesaales. Auch auf dem Flugplatz
Cointrin mussten bis zur Fertigstellung der Flugplatzbauten sowohl fiir den technischen Betriebs-
teil als auch fiir Flugleitung und Frachtabteilung Ubergangslosungen gefunden werden. Eine
Beeintrachtigung der Arbeitsleistung lisst sich leider unter diesen provisorischen und un-
befriedigenden Raumverhiltnissen nicht vermeiden.

Lufireisebureaux und Auslandvertretungen

Die im Jahre 1946 begonnenen Krweiterungs- und Umbauten unserer Luftreisebureaux
in Basel, Genf und Ziirich sind im Jahre 1947 zu einem erfreulichen Teil beendigt worden, zum
Teil befinden sie sich noch in Durchfithrung. Um die Jahresmitte 1947 konnte bereits das
erweiterte Luftreisebureau im Ziircher Hauptbahnhof erofinet werden. In den fiir die Swissair-
Reisebureaux bestimmten Teilen der Bahnhiéfe Genf und Basel wird zurzeit noch cifrig gearbei-
tet. Aul Jahresende 1947 war zudem das neueste Proj ekt eines eigenen Reiscbureaus um Berner
Bahnhof baureif; dieses Lokal wird im Juni 1948 hezugshereit.

Zur Wahrung der Interessen unsercr Gesellschaft in auslindischen Luftverkehrszentren
sind im Jahre 1947 unsere Vertretungen weiter ausgebaut worden. Am Ende des Berichtsjahres
befanden sich Swissair-Vertretungen in London, Paris, Barcelona, Madrid, Lissabon. Prag. Athen,
Istanbul, Kairo, Lydda und New York.

Tariffragen

Die im Jahre 1946 durch die International Air Transport Association (IATA) herab-
gesetzten Beforderungstarife wurden im Berichtsjahr vorldufig beibehalten. Aul Grund des
sich im internationalen Luftverkehr allgemein abzeichnenden Kostenverlaufs, der deutlich eine
steigende Tendenz aufwies, sah sich die TATA in Rio de Janeiro im Olktober 1947 veranlasst,
grundsitzlich eine allgemeine Tariferhohung vorzusehen. Diesem Entscheid pflichteten wir ent-
sprechend unseren eigenen Beobachtungen bei. Die Tarif-Heraufsetzung wurde jedoch erst
an der Konferenz in Kairo im Februar 1948 beschlossen; sie wurde daher im Berichtsjahre
nicht mehr wirksam.
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Personal- und Verwaltungs-Angelegenheiten

Zur reibungslosen Abwicklung des eigenen als auch des stark anwachsenden Flugverkehrs
ausldndischer Gesellschaften sowie zur Gewihrleistung der Betriebssicherheit war eine Erhéhung
des Personalbestandes unumginglich, Die Intwicklung gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich aus
der nachfolgenden Aufstellung:

31. Dez. 1916 31. Dez. 1947

Direktion 3 3
Fliegendes Personal einschliesslich Stewardpersonal 59 113
Technisches Personal 303 566
Kaufminnisches und Verwaltungspersonal 424 591
Gesamtbestand 789 1273

Die Personalzunahme war wesentlich durch die Verhiltnisse in Genf bedingt, dessen
Interkontinental-Flughafen die Landung grosser Langstreckenflugzeuge gestattet. Zudem ist
festzustellen, dass die technische und kaufminnische Abfertigung fiir die Fluglnien auslin-
discher Gesellschaften unser Personal auch im Berichtsjahr stirker beanspruchte als unser
eigener Flughetrieb.

Auf Jahresende 1947 konnte mit einiger Verspitung das Gebidude Hirschengraben 84
in Ziirich von der Zentralverwaltung bezogen werden. Das dazu gehérende Hinterhaus, Hirschen-
graben 82. das in der ersten Hiilfte 1948 bezugsbereit ist. wird zur Aufnahme der Propaganda-
Abteilung und einiger kleinerer Verwaltungszweige dienen.

I11.

Verwaltungsrat und Ausschuss des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ziihlte im Berichtsjahr 27 Mitglieder, von denen 10 die dffentliche
Hand und 17 die iibrigen Aktionire vertraten. Leider ist uns Herr Regierungsrat Iirnst Reinhard
schon Mitte Juni 1947 durch den Tod entrissen worden. An seiner Stelle wurde Herr Regierungsrat
Samuel Brawand in den Verwaltungsrat delegiert. Ferner sind auf Ende des Jahres 1947 die Herren
Dr. Eberhard Reinhardt, vormals Direktor der Eidg. Finanzverwaltung in Bern, und Dr. h. c.
Maurice Paschoud, a. Generaldirektor der Schweizerischen Bundesbahnen in Bern, zufolge
Ausscheidens aus dem Bundesdienst bzw. Ubertritt in den Ruhestand aus dem Verwaltungsrat
ausgetreten und zu Beginn des Geschiiftsjahres 1948 durch die Herren Dr. Max Ikié und Cesare
Lucchini ersetzt worden. Den Ierren Dr. E. Reinhardt und Dr. h, e. M. Paschoud sprechen
wir an dieser Stelle unseren Dank fiir ihre wertvolle Mitarbeit aus.

Zur Erledigung der laufenden Geschiifte ist der leitende Ausschuss des Verwaltungsrates
zu 14 Sitzungen zusammengetreten: ferner wurde der Verwaltungsrat selbst zu 7 Sitzungen
einberufen. Er mochte nicht unterlassen, allen Personen, Unternechmungen. Organisationen
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und sffentlich-rechtlichen Korperschaften, die am Ausbau der Gesellschaft aktiv beteiligt waren,
fiir ihre Mitwirkung zu danken. Ebenso gebiihrt den Behorden unser bester Dank fiir die
Forderung des Flugverkehrs und die Unterstiitzung unserer Bestrebungen sowic der Direktion und
ihren Mitarbeitern, den Piloten, den iibrigen Bordmannschaften, dem gesamten kaufminnischen
und technischen Personal unsere Anerkennung fiir die im Berichtsjahr geleistete grosse Arbeit.

Jahresrechnung und Antrige

Gegeniiber dem Vorjahr haben u. a. die Anlagewerte von Fr. 2935829.15 auf
Fr. 14 190 744.85 zugenommen. Anderseits ist das Aktienkapital von Fr. 1000 000.— auf
Fr. 20 000 000.— angestiegen. Die Betriebsausgaben weisen von 1946 auf 1947 eine Zunahme
von Fr. 6806 494.95 auf Fr. 16 419 492.07 und die allgemeinen Unkosten von Fr. 3 739 553.77
auf Fr. 6 746 863.11 auf. Die gesamten Finnahmen haben sich von Fr. 14 848 468.40 auf
Fr. 27 614 813.86 erhiht.

Die Eigenwirtschaftlichkeit ist im Berichtsj ahr erreicht worden, was aus der nachstehenden
Aufstellungiiberdas prozentuale Verhiltnis der Betriebseinnahmen zu den Subventionen hervorgeht :

1938 1946 1947
Finnahmen aus Strecken-, Sonder- und Rundflug-
betrieb, Bodenorganisationsdienst usw. 83,009, 99,25%,  100,00%,
Subventionen 17,009, 0,75%, 2 oL
Total 100,009 100,00%  100,00%

Unsere jahrelangen Bestrebungen haben damit zum Erfolg gefiihrt und wir hoffen, die erreichte
Eigenwirtschaftlichkeit auch kiinftig beibehalten zu konnen.

Durch ausreichende Abschreibungen soll dafiir gesorgt werden, dass der Flugzeugpark
und die technischen Einrichtungen den modernen Anforderungen entsprechen und die Sicherheit
des Flugbetriebes gewihrleistet bleibt. Fiir das Jahr 1947 sind die Abschreibungen entsprechend
den statutarischen Vorschriften auf Fr. 3 660 857.90 festgesetzt worden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 1947 schliesst wie folgt ab:

Gewinn pro 1947 . . . . . . L. .o Lo o o e e e e e e e Fr. 787 600.78

Gewinnvortrag 1946 . . . . . . . . . . ..o 0o e e e Fr. 10093.22

Gewinnsaldo am 31. Dezember 1947 . . . . . . . « « v« « o« o o .. Fr. 797 694.—
Es stehen somit Ir. 797 694.— =zur Verfiigung der Generalversammlung.




Wir gestatten uns, der Generalversammlung der Aktionire folgende

Antrige

zur Beschlussfassung zu unterbreiten:

1. Den vorlicgenden Jahresbericht sowie die Jahresrechnung per 31. Dezember 1947 zu
genchmigen ;

2. den Organen der Verwaltung fiir die Geschiftsfiihrung im Jahre 1947 Entlastung zu
erteilen;

3. vom ausgewiesenen Reingewinn per 31. Dezember 1947 von

folgende Zuweisungen vorzunehmen:

a) an den statutarischen Reservefonds . . . . . . . Fr. 80 000.—

b) an den Angestellten-Fiirsorge-Reservefonds .

d)

Fr. 100 000.—

Fr. 787 600.78

Fr. 180 000.—

und vom verbleibenden Gewinn von
zuziiglich Gewinnvortrag vom 1. Januar 1947

insgesamt gomit von

eine Dividende von brutto 39, auf das Aktienkapital von

Fr. 20000000.— auszurichten, zahlbar mit Ir. 15.— pro Aktie vom
8. Juli 1948 an gegen Coupon Nr. 1, abziiglich 309 eidg. Coupon-
und Verrechnungssteuer, also Fr. 10.50 netto .

und den Rest von
auf neue Rechnung vorzutragen;

4. die Kontrollstelle zu wiihlen.

Ziirich, den 18. Juni 1948.

Fr. 607 600.78
Fr. 10093.22

Fr. 617 694.—

Ir. 600 000.—

Fr. 17 694.—

Namens des Verwaltungsrates:

Der Prisident: Rud. Speich.




Bilanz per

(vor Gewinn-

Aktiven
Fr. Fr.
Versicherungswerte
Flugzeuge: Zellen . . . . . . . . . o . o ] 5969 234.—
12420 000.—
Motoren 2 356 898.85

Ersatzteile fiir Zellen und Motoren, sowie Propeller, Radio-
einrichtungen und Bordinstrumente .

: . ) o 10936 200.— 4 295 716.05
Werkstatteinrichtungen, Werft- und Flugbetrichseinrichtun-

1568 895.95

gen, Fahrzeuge, Mobilien und Verbrauchsmaterial

Total Anlagen . . . . . . . . . . o ..o 23 356 200.— 14190 744.85
Betriebsstoffe . . .« .« 4 e e v e e e e e e e 100 000.— 97111.65
Wertschriften und Beteiligungen . . . . . . . . . . ... 5034 378.—
Debitoren und transitorische Aktiven . . . . . . .« . . . . oo . . 9 394 486.36
Anzahlungen . . . . . « « o o s e oo e e e e 3 657 363.76
Banken . . . . . e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 1236 322.65
Posteheck . . v v v o v v e e e e e e e e e e e e e e e e e e 407 153.56
KASSA . v v v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 46 060.84
Garantieleistungen . . . . . . . . . o . o0 e e e e e e 643 996.60

I'r. 34 707 618.27
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31. Dezember 1947

verteilung)

Passiven

Aktienkapital

Statutarischer Reservefonds .
Haftpflicht-Reservefonds
Kaskoversicherungs-Reservefonds
Amortisationskonto .
Angestellten-Fiirsorge-Reservefonds . . .

Kreditoren und transitorische Passiven

Wertberichtigungen und Riickstellungen
Kautionen und Verpflichtungen . . .

Gewinnsaldo . .

v B
. Fr.
Fr.
Fr.

Fr

90 000.—
128 000.—
221 008.27
470 145.90

. . 160 0600.—

Fr.
20 060 000.—

1069 154.17

10 166 947.49
1982 295.61

691 527.—
797 694.—

Fr. 34 707 618.27




Gewinn- und

vom 1. Januar bis

Aufwand
Betriebsausgaben: Fr. Fr.
a) Saldre an technisches und fliegendes Personal sowie
Betriebsstoffe . . . . . . . . . . . . . . . . ... 8 244 513.21
b) Bodenorganisations- und allgemeine Betriebskosten . . . 5244 233.84

¢) Personalversicherungen einschliesslich Angestelltenfirsorge 1406 285.70

d) Diverse Betriebsversicherungen . . . . . . . . . . . . 1524 459.32 16419 492.07
Allgemeine Unkosten und Reklame . . . . . . . . . .. S B § Y 6 746 863.11
Abschreibungen . . . . . . . . L . . L. e e 3 660 857.90
Gewinn- und Verlustkonto:

Gewinn pro 1947 . . . . . . ¢ v 0 s 6 s e s s s v 787 600.78

- Gewinnvortrag vom VYorjahre . . . . . . . . . .. 10 093.22 797 694.—

Fr. 27 624 907.08
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Verlustrechnung

31. Dezember 1947

Gewinnvortrag vom Vorjahre . . . . . . . . ... ...
Einnahmen aus:

a) Passagier-, Fracht- und Postbeférderung (einschliesslich
Sonderflige nach Uberseegebieten) . . . . . . . . . . 22 429 940.50

b) Bodenorganisationsdiensten usw. . . . . . . . . . . . 5184 873.36

c¢) Subventionen und Sondervergiitungen . . . . . . . . . ——

Fr.
: 10 093.22

27614 813.86

Fr. 27 624 907.08
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Schlussbilanz per

(nach erfolgter Genchmigung der Gewinnverteilung

Flugzeuge: Zellen
Motoren

Aktiven

|

einrichtungen und Bordinstrumente .

Ersatzteile fir Zellen und Motoren, sowie Propeller, Radio- \

Werkstatteinrichtungen, Werft- und Flugbetriebseinrichtun-
gen, Fahrzeuge, Mobilien und Verbrauchsmaterial

Total Anlagen .

Betriebsstofle

Wertschriften und Beteiligungen .

Debitoren und transitorische Aktiven

Anzahlungen
Banken .
Postcheck .

Kassa .

Garantieleistungen

Fr. Fr.
Versicherungswerte

oG 5969 234.—
) o 2 356 898.85
10936 200.— 4 295 716.05
1568 895.95

23 356 200.— 14 190 744.85
100 000.— 97 111.65
5034 378.—

9 394 486.36

3 657 363.76
1236 322.65
407 153.50
46 060.84
643 996.60

Fr. 34 707 618.27

|
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31. Dezember 1947

gemiss Antrag des Verwaltungsrates)

Passiven

Aktienkapital

Statutarischer Reservefonds .
Haftpflicht-Reservefonds
Kaskoversicherungs-Reservefonds
Amortisationskonto .
Angestellten-Fiirsorge-Reservefonds . . .
Kreditoren und transitorische Passiven .
Wertberichtigungen und Riickstellungen
Kautionen und Verpflichtungen
Dividendenkonto 1947

Gewinnvortrag auf neue Rechnung

\\

. 170 000.—
. 128 000.—
. 221 008.27
. 470 145.90
. Fr. 260 000.—

Fr.
20 000 000.—

1249 154.17
10 166 947.49
1982 295.61
691 527.—
600 000.—
17 694.—

Fr. 34 707 618.27




Bericht der Kontrollstelle

An die Generalversammlung der Aktionire der
«SWISSAIR» Schweizerische Luftverkehr-Aktiengesellschaft Ziirich

Wir haben die auf den 31. Dezember 1947 beidseitig mit Fr. 34 707 618.27 abschliessende
Bilanz und die dazugehirige Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 1947 gepriift
und mit den ordnungsgemiss gefiihrten Biichern in Ubereinstimmung befunden. Soweit unsere
Priifungen reichten, ist die Bilanz den gesetzlichen und statutarischen Vorschriften entsprechend
aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fiir

das Geschiiftsjahr 1947 einen Gewinn aus von . . . . . . . . . . . . . . Fr.787600.78
der sich zuziiglich Gewinnvortrag aus dem Vorjahr von . . . . . . . . . Fr. 10093.22
auf den verfigharen Gesamigewinn erhsht von . . . . . . . . . . . . . Fr.797694.—

Dieses Ergebnis versteht sich nach Vornahme der Abschreibungen auf den Anlagekonten
gemiiss Ziff. 16 der Statuten.

Die Verwaltung schligt folgende Gewinnverteilung vor:

Einlage in die statutarische Reserve 109, von Fr. 787 600.78 aufgerundet auf . . Fr. 80 000.—

Einlage in die Angestelltenfiirsorge-Reserve . . . . . . . . . . . . . . . Fr. 100000
3%, Divadenide . s 6 o v a8 o os owow ow s e s B owm s ow s ow s o s s e ow FES 600000—
Gewinnvortrag auf neue Rechnung . . . . . . . . . . . .. ... ... Fr. 17694 —

Fr. 797 694 —

Auf Grund der Ergebnisse unserer Priifung beantragen wir, die Bilanz zu genehmigen.

Gegen die von der Verwaltung beantragte Gewinnverwendung haben wir nichts einzu-
wenden.,

ZURICH, den 16. Juni 1948.

Schweizerische Treuhandgesellschaft

Kunz Killer
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