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ALLGEMEINES

Mit der fristgerechten Inbetriebnah-
me des neuen Terminals am 15. Mai
2003 endete die Zeit der Planun-
gen und des Betriebs in Provisorien
und Behelfsinfrastrukturen. Mit ei-
nem hochmodernen, sehr passagier-
freundlichen Flughafengebiude tritt
die Erfolgsposition der kurzen und
tibersichtlichen Wege noch stirker
in den Vordergrund. Die Eroffnung
der neuen Anlage wurde am Wochen-
ende vom 10./11. Mai 2003 mit sehr
gut besuchten Anlissen fiir geladene
Giste wie auch fiir die Offentlich-
keit wiirdig gefeiert. Die baulichen
und betrieblichen Einrichtungen im
neuen Gebiude haben sich bereits
sehr gut bewihrt.

In der zweiten Hilfte des Jahres
stellte der Kanton Bern ein erstes Teil -
stiick der neuen Strassenerschliessung
und des Hochwasserschutzes entlang
der Giesse fertig, so dass nun auch die
An-und Vorfahrt zum neuen Termi-
nal attraktiv und fiir die unterschied-
lichen Verkehrsteilnehmer sicherer
geworden ist.

Nach der verlorenen Vollksabstim-
mung {iber den Verpflichtungskre-
dit fiir eine grossriumige Strassener-
schliessung des gesamten Belpmoos-
Perimeters galt es eine vereinfachte
Variante zu suchen. In der Novem-
bersession des Jahres 2003 stimm-
te der Grosse Rat einer verkiirzten
Erschliessungsvariante zu. Der Bau-
beginn dieser Kantonsstrasse ist auf
die zweite Hilfte des Jahres 2004
geplant.

Dem Erhaltund Ausbau volkswirt-
schaftlich wichtiger Luftverkehrsan-
schliisse vonund nach Bern-Belp kam
unverindert hochste Prioritit zu. Al-
lerdings war die allgemeine Lage in
der kommerziellen Luftfahrt im Jahr
2003 geprigt durch ertragsmindern-
de Ereignisse und schwachen Wirt-

schaftsgang. Dazu zihlten neben den
Einflissen des Irak-Konflikts und
der Lungenkrankheit Sars auch die
Tariferosionen aufgrund vermehrter
Marktdominanz der Low-Fare-Air-
lines. Gleichzeitig fithrten erhdhte
Sicherheitsmassnahmen und Aufla-
gen seitens der Aufsichtsbehorde zu
weiterem Kostenzuwachs,

Die Fluggesellschaften reagie-
ren auch in Bern-Belp unverindert
rasch auf wechselnde Marktbedin-
gungen. Wihrend einige der weg-
gefallenen Destinationen der Ber-
ner Fluggesellschaft Swisswings, die
im Jahr 2002 den Betrieb eingestellt
hatte, durch InterSky, Lufthansa und
Air Alps / KLM kompensiert werden
konnten, zeichnete sich bereits zu Be-
ginn des Jahres 2003 die Ausdiinnung
des Swiss-Streckennetzes ab. Entge-
gen derurspriinglich gedusserten Ab-
sicht, die Regionen weiterhinim Flug-
plan von Swiss zu halten, musste in
der Folge zu Beginn des Winterflug-
planes 2003/C4 der vollumfingliche
Riickzug der nationalen Fluggesell-
schaft vom Bundesstadt-Flughafen
zur Kenntnis genommen werden.
Damit entfielen weitere Strecken,
welche {iber Jahrzehnte erfolgreich
durch Crossair bedient worden wa-
ren, so die vier tiglichen Zubringer-
flige nach Basel in das dort wegfal-
lende EuroCross-Hubsystem, die
zwei tiglichen Verbindungen nach
Paris und die Anschliisse ins Tessin.
Im Vergleich zu 2002 nahmen im Be-
reich des Linienverkehrs die Flugbe-
wegungen von und nach Bern-Belp
weiter um iiber 25% ab.

Erfreulicherweise konnten dage-
gen die Passagierzahlen im Linien-
und Charterverkehr dank aktiver
Vermarktung, besserer Auslastung
und des Einsatzes von grésseren Flug-
geriten ohne wesentliche Einbussen
gehalten werden, Im Bereich Charter-

verkehr liess sich sogar eine Steige-
rung von iiber 60% verzeichnen.

UMWELTSCHUTZ

Die Gesamt-Flugbewegungen aller
Sparten hielten sich erneut auf te-
fem Niveau, die Bewegungen im Be-
reich Linienverkehr nahmen hingegen
markant ab, so dass die Immissions-
grenzwerte (IGW) der Lirmschutz-
verordnung fiir das Jahr 2003, mit gu-
ten Reserven fiir eine kiinftige Ent-
wicklung, ausnahmslos eingehalten
werden konnten. Dank der bereits
realisierten Pistenanpassung Nord-
west lassen sich héhere und damit
weiter lirmverminderte Abfliige in
Richtung Siidosten feststellen.

AUSSENBEZIEHUNGEN

Die offene Informationspolitik der
Alpar AG wurde weitergefiihrt.
Zusammen mit den Férderorgani-
sationen fiir den Berner Luftver-
kehr konnten erneut verschiedene
PR- und Marketingmassnahmen zur
Forderung und Akzeptanz des Luft-
verkehrs realisiert werden. Die Swiss
International Airports Association
SIAA verdffentlichte 2003 erstma-
lig eine wissenschaftliche Studie iiber
die volkswirtschaftlichen Auswir-
kungen der Schweizer Flughifen.
Die Einzeluntersuchungen zu Bern-
Belp belegen die bedeutenden Stand-
orteffekte des Flughafens fiir die
Region, den Kanton Bern und den
Espace Mittelland.

MARKETING

Die Akquisition neuer Strecken —
und die passagiermissige Entwick-
lung der bisherigen — war und ist die
Marketingprioritit Nr. 1. Es gilt wei-
terhin mit allen verfiigharen Mitteln
rasch die noch fehlenden Strecken zu
kompensieren und dabei gleichzeitig
die bereits eingefiihrten Destinatio-
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LUFTVERKEHR

nen weiter positiv zu entwickeln. Die
Alpar AG konnte im Berichtsjahr auf
verstarkten Sukkurs der Wirtschafrs-

und Tourismusférderung zihlen.

LUFTVERKEHR

LINIEN- UND CHARTERVERKEHR
(Texte verfasst durch die Fluggesell-
schaften)

AIR ALPS AVIATION

Air Alps Aviation mit Sitz in Inns-
bruck betreibt ein erfolgreiches Re-
gionalstreckennetz im Alpenraum, in
Ttalien, Deutschland, der Schweiz, Os-
terreich und Holland. Nach der Auf-
gabe der Strecke Bern-Amsterdam
durch Swisswings hat Air Alps Avi-
ation in Zusammenarbeit mit KLM
Royal Dutch Airlines diese Strecke
im April 2003 wieder aufgenommen.
Nach einem Jahr Unterbruch musste
nochmals eine gewisse Aufbauarbeit
geleistet werden. Es konnten jedoch
monatlich Steigerungen in der Auslas-
tung verzeichnet werden und die drei
tiglichen Fliige bieten ideale Umstei-
gezeiten ins KLM-Streckennetz ab
Amsterdam. Seit der Griindung von

Air Alps im Jahre 1999 wurden iiber
750 000 Passagicere befordert.

KLM
ANSCHLUSS AN DIE WEITE
KLM-WELT
Seit Marz 2003 sind die Kunden aus
der Region Bern und dem Espace
Mittelland dank KLM Royal Dutch
Airlines wieder dreimal tiglich direkt
mit dem weltweiten Streckennetz des
hollindischen Carriers verbunden.
Der Start dieses Service hat sich be-
reits nach den ersten Monaten als
erfolgreich erwiesen.

31.Mirz2003: KLM, Air Alps Avi-
ation und Alpar laden Offizielle und
Presse zum Jungfernflug von Bern-
Belp nach Amsterdam. In Zusam-
menarbeit mit der etablierten Regio-
nalfluglinie Air Alps Aviation bedient
KLM diese Strecke seither dreimal
pro Tag. Auf guten Anklang stossen
vor allem die Morgen- und Abend-
verbindungen - bei Businessreisen-
den ebenso wie bei Ferienpassagie-
ren. Insbesondere der letzte Flug von
Amsterdam nach Bernist sehr beliebr,
speziell bei Geschiftsleuten, die so ei-

nen vollen Arbeitstag in Amsterdam
verbringen kénnen. Geflogen wird die
Strecke mit 31-platzigen Flugzeugen
des Typs Fairchild-Dornier 328. Den
Kundenaus der Region Bernund dem
Espace Mittelland erdffnen sich opti-
male Anschlisse andas internationale
Netzwerk von KLM. Die gefragtes-
ten Destinationen im Jahr 2003 waren
Stidte des afrikanischen Kontinents
wie Nairobi, Arusha oder Johannes-
burg. Aber auch Ziele in Asien (hier
vorallem Bangkok und Shanghai)ste-
hen auf der Hitliste. Innerhalb Euro-
passind insbesondere KLM-Destina-
tionen in Skandinavien (wie Kopen-
hagen und Helsinki) ab Bern gefragt.
Die Anschliisse zu den Weiterfliigen
mit KLM via Hub Amsterdam-
Schiphol sind optimal, die Umsteige-
zeiten kurz. Fiir die Destinationen
Nairobi und Bangkok betragen sie
beispielsweise lediglich 1,5 Stunden,
tiir Helsinki und Oslo nur rund eine
Stunde.

Der KLM-Air-Alps-Service bleibt
fiir den Sommerflugplan 2004 un-
veridndert mit drei tiglichen Verbin-

dungen ausser am Wochenende.



INTERSKY

Das Jahr 2003 begann mitausgezeich-
neten Auslastungen auf den Strecken
Bern-Berlinund Bern—Wien, was klar
fir den eingeschlagenen Weg des
Low-Fare-Konzepts sprach. Dieser
Wegist mitder Einfiihrung eines eige-
nenReservierungssystems RADIXX,
dank dem die Kosten in diesem Be-
reich um 80% gesenkt werden konn-
ten, im Jahr 2003 konsequent wei-
terverfolgt worden, denn Low Fare
bedeutet auch Low Cost.

Mit der Eroffnung des neuen Ter-
minals Anfang Mai 2003 hat sich der
Komfort fiir die Fluggiste, aber auch
fir die Mitarbeitenden des Flugha-
fens vervielfacht. Gerade der lange
und besonders heisse Sommer zeig-
te unschitzbare Vorteile des neuen
Gebaudes auf. Im Sommer fasste
InterSky durch die Aufnahme der
Linie Bern—Parisund der Charterket-
ten fiir Mondi-Reisen nach Tuzla und
Banja Luka ein neues Geschiftsfeld
ins Auge. Da sich die Charterketten
jedoch nicht wie geplant entwickel-
ten, musste Mondi-Reisen diese Flii-
ge stornieren. Bern—Paris bot nicht
genug Auslastung fiir die Inbetrieb-
nahme des zweiten Flugzeugs. Somit
musste das zweite Flugzeug fritherals
geplant auf Strecken ab Friedrichsha-
fen eingesetzt werden. Ein Vorteil da-
bei ist, dass weitgehend die gleichen
Destinationen wie von Bern aus an-
geflogen werden und somit der Aus-
tausch der Maschinen, welcher aus
wartungstechnischen Griinden erfor-
derlich ist, jederzeit erfolgen kann.

Die Feriencharter fiir Aaretal-Rei-
sennach Elba, Sardinien, Korsikaund
Mallorcaliefen —entgegen dem Trend
in ganz Europa—ausgezeichnet, dage-
rade die Feriengiste die kurzen Wege
und die giinstigen Parkgebiihren am
Flughafen Bern-Belp ganz besonders
zu schitzen wissen.

Ein Hohepunkt fiir InterSky war
die Verleihung des Unternehmer-
preises durch den Handels- und In-
dustrieverein Bern an Renate Moser
am 15. Oktober 2003. Renate Moser:
«Diese hohe Anerkennung ist sicher-
lich die Krénung meiner gesamten
Berufslaufbahn und zeigt, dassin Bern
rascheralssonstirgendwo auf positive
Mitarbeit reagiert wird. Meine ganz
besondere Vorliebe fiir Bern wurde
mit der Verlethung dieses Preises ein-
driicklich erwidert.»

LUFTHANSA

Mit der von Lufthansa im Jahr 2002
eroffneten Verbindung von Miinchen
nach Bern-Belp hatdie Region Jahr fiir
Jahr neue und interessante Moglich-
keiten, in die weite Welt zu fliegen.
Mit ihren drei tiglichen, gut etablier-
ten Flugverbindungen bietet Luft-
hansa ideale Anschlusszeiten an, im
Jahr 2004 zu 16 Zielen in Asien und
Nordamerika mit 86 wochentlichen
Fligen.

Mit dem Sommerflugplan fliegt
die Kranichairline neben den neuen
Zielen Charlotte (North Carolina),
Kanton und Teheran erstmals von
ihrem siidlichen Drehkreuz auch Pe-
king an.

* Lufthansa startet dreimal in der
Woche nach Peking. Insgesamt fliegt
Lufthansa mit der Wiederaufnahme
von Miinchen-Hongkong fiinf asia-
tische Metropolen an.

¢ Kuala Lumpur war bereits bis En-
de der neunziger Jahre Ziel im Luft-
hansa-Flugplan. Aufgrund der Asien-
krise wurdendie Fliige aus wirtschaft-
lichen Griinden auf den 31. August
1999 eingestellt. Mit Beginn des Som-
merflugplans bietet Lufthansa wieder
vier wochentliche Verbindungen an.

* Kanton (Guangzhou) in der Pro-
vinz Guandong ist mit zehn Millio-
nen Einwohnern Chinas «siidliches

Tor zur Welt» und damit in der wirt-
schaftlichen Bedeutung vergleichbar
mit Peking oder Schanghai. Seit Ende
Marz steht Kanton im Weiterflug ab
Schanghai téglich auf dem Miinchner
Flugplan.

* Erstmalswirddieiranische Haupt-
stadt Teheran direkt von Miinchen aus
angeflogen. Lufthansa bedient Tehe-
ran bereits seit 45 Jahren von Frank-
furt aus und hat sich in dieser Zeit als
die fithrende europiische Fluggesell-
schaft etabliert.

* Die Verbindung Miinchen-Dubai,
die im Winter fiinfmal in der Woche
auf dem Flugplan stand, wird neu
im Sommer mit drei wochentlichen
Fliigen fortgefiihrt.

* Die neue Verbindung nach Char-
lotte erschliesst den Kunden ein dich-
tes Netz an Verbindungen in den
USA. Als Drehkreuz des Lufthansa-
Partners US Airways ist Charlot-

te insbesondere Sprungbrett in den
Stidosten der USA.

Mit ihrem Terminal in Miinchen
spielt Lufthansa in der ersten Liga
der europdischen Flughifen. Insge-
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samt steigen dort bereits 43 Prozent
der Fluggiste um. Modernitit und

ein hohes Qualititsniveau wurden
konsequent nach den Bediirfnissen
der Kunden geplant und umgesetzt.
Ausgangspunkt der Weiterentwick-
lungen ist und bleibt der Kunde von
Lufthansa. Bern-Belpist mit tiglichen
Fliigen via Miinchen ausgezeichnet
an das weltweite Netz von Lufthansa
angebunden.

SWISS

Das Jahr2003 markierte einen Wende-
punkt in der Geschichte der Zusam-
menarbeit zwischen dem Flughafen
Bern-Belp und Crossair/Swiss. Be-
reits Ende 2002 zeichnete sich ab,
dass die Zusammenarbeit im Hand-
lingbereich und das Netzwerk von

y - "

Swiss — auch ab Bern-Belp - iiber-
priift werden sollten.

Im Verlauf des Frithlings 2003
entschied die Leitung von Swiss, die
Zusammenarbeitim Handlingbereich
auf Ende 2003 vorzeitig zu kiindigen.
Gleichzeitig wurde auch der befiirch-
tete Abbau der Fliige ab Bern-Belp
bestitigt. So wurde bereits per Ende
Februar die Traditionsstrecke Luga-
no-Bern-Pariseingestellt. Bemiihun-
gen, diese beiden seit Juli 1980 ohne
Unterbruch sehrerfolgreich betriebe-
nen Destinationen durch einen ande-
ren Operator in Zusammenarbeit mit
Swiss zu betreiben, scheiterten. Zu-
sitzlich wurde entschieden, aufgrund
des bereits reduzierten Angebots von
Swiss auf dem Euro-Airport Basel-
Mulhouse-Freiburg die Zubringer-

dienste ab Bern per Beginn des Som-
merflugplans ebenfalls zu reduzieren.
Per Ende Sommerflugplan wurde der
Flugbetrieb von Swiss ab Bern ginz-
lich eingestellt.

Die Alpar AG iibernahm per
1.1.2004 die Betriebsbereiche Pas-
sagier-Handling und Ticker Office.
Gleichzeitig wechselten damit 25 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter von
Swiss zur Alpar AG. Das Gepick-
suchzentrum der gesamten Swiss-
Gruppe verbleibt unverindert auf
dem Flughafen Bern-Belp.

LINIEN- UND CHARTERVERKEHR
IN ZAHLEN

* Im Bereich des Linien- und
Charterverkehrs beférderte Swiss
in 1480 Flugbewegungen (Vorjahr:
5201)17 892 Direkt-und 3843 Transit-
passagiere (Vorjahr: 71669 Direkt-
und 14528 Transitpassagiere).

¢ InterSky verzeichnete in 2001 Flii-
gen 64542 Passagiere (Vorjahr: 1387
Linien- und Charterflugbewegungen
mit insgesamt 32 384 Passagieren).

* Lufthansabeforderte mit 1732 Flii-
gen 35189 Passagiere nach Miinchen
(Vorjahr: 968 Flugbewegungen mit
15442 Passagieren).

* Air Alps / KLM transportierte in
1651 Fliigen insgesamt 23085 Pas-
sagiere (Vorjahr: 153 Fliige mit 783
Passagieren).

¢ British European FlyBe befor-
derte im Auftrag von Inghams/Ho-
telplan auf 26 Charterfliigen in den
Monaten Januar, Februar, Mirz und
Dezember 2003 insgesamt 1926 Pas-
sagiere von und nach London-LGW,
wihrend auf den 22 Fliigen von und
nach Birmingham 565 Passagiere den
Direktflug vor die Tiire des Ferien-
ortes nutzten. InterSky transportierte
in der gleichen Periode fiir Inghams
in 26 Fligen 926 Passagiere von und
nach Manchester.




BODENDIENSTE

Die Betriebsbereitschaft wurde im
vergangenen Jahr wihrend 365 Ta-
gen mit 6332 Arbeitsstunden (Vor-
jahr: 6353) konzessionskonform, un-
terbruchsfrei und ohne wesentliche
Vorfilleaufrechterhalten. Der Betrieb
wurde in zwei bis drei tiglichen Ar-
beitsschichten durch die Abteilung
Bodendienste/Sicherheit gewihrleis-
tet. Die Maschinen zur Schnee- und
Eisrdumung waren wihrend rund 170
Stunden (Vorjahr: 55)im Einsatz. Der
bewihrte denaturierte Brennsprit zur
Pistenenteisung kam auch in diesem
Jahr sehr sparsam und umweltgerecht
zum Einsatz. Aufgrund der Pisten-
verlingerung und vermehrten Eis-
befalls stieg der Verbrauch fiir Pis-
ten, Rollwege und Abstellflichen auf
8970 Liter Brennsprit (Vorjahr: 500).
Mit einem weiter stark reduzierten
Personalbestand von 26 Fest- und 2
Teilzeitangestellten (Vorjahr: 33 Fest-
und 12 Teilzeitmitarbeitende), ange-
passt an das riickliufige Verkehrsvo-
lumen, arbeiteten die Bodendienste
mit hohen Sicherheitsstandards und
grosser Effizienz. Fiir einzelne sai-
sonbedingte Aufgaben wie z.B. die
Flugzeugenteisungen wurde wieder-
um auf temporare Mitarbeitende der
Partnerfirmen auf dem Flughafen zu-
ruckgegriffen.

FLUGHAFENFEUERWEHR

Der Aus- und Weiterbildung der
Flughafenfeuerwehr wurde auch im
Jahr 2003 eine hohe Prioritit beige-
messen. Bei den Trainings standen
vor allem die Ubungen zur Rettung
sowie zur Brandbekimpfung an Ge-
baudenund Flugzeugen, aberauch die
Atemschutzkurse im Vordergrund.
Alle Feuerwehrmittel werden mit
grosser Sorgfalt regelmissig gepflegt
und betriebsbereit gehalten. Im Be-
richtsjahr riickte die Flughafenfeuer-

(i1

wehr zu 44 Echteinsitzen aus (Vor-
jahr: 46). Die meisten dieser Einsitze
waren allerdings vorsorglicher Art.
Der Flughafen Bern-Belp blieb 2003
von grosseren Un- oder Vorfillen ver-
schont, Personenschidenwaren keine
zu verzeichnen.

ZOLLFREIWAREN-VERKAUF
UND AIRPORT-BISTRO

Mit der Eroffnung des neuen Termi-
nals wurde der Betriebsteil Airport-
Bistro an die k Kiosk AG abgetre-
ten. Die Mitarbeiterinnen wurden
per 1. Mai 2003 von der k Kiosk AG

tibernommen.

BAU/UNTERHALT/
ANPASSUNGEN

TERMINAL UND VORFAHRT

Am 15. Mai 2003 wurde der neue
Terminal dem Betrieb iibergeben.
Das zweigeschossige, hell verglas-
te Gebaude mit seiner einfachen
und klaren Architektur widerspie-
gelt in Form, Gestaltung und Farb-
gebung ein einmaliges Raumgefiihl.
Passend dazu die richtungsgetrenn-
te Vorfahrt mit den zwei durch einen
«roten Teppich» verbundenen Aus-
sichtsplattformen, die sich hervor-
ragend ins Gesamtbild einfiigen. Die
Vorteile von Bern-Belp — kurze We-
ge, kurze Eincheckzeiten und iiber-
sichtliche Infrastruktur - werden so
besonders hervorgehoben. Sowohl
technisch als auch betrieblich haben

sich die neuen Anlagen bisher ausge-
zeichnet bewihrt.

FLUGHAFENZUFAHRT

Die Kreditvorlage iiber 8,85 Mio.
Franken fiir eine verkiirzte Varian-
te der Flughafenzufahrt wurde am
19. November 2003 durch die Berner
Regierung dem Grossen Rat vorge-
legt und mit 156 zu 11 Stimmen sehr
deutlich angenommen. Der Baube-

ginn wurde seitens der kantonalen
Instanzen auf die zweite Hilfte des
Jahres 2004 festgelegt, so dass mit der
Fertigstellung gegen Ende 2005 ge-
rechnet werden kann.

PISTENVERLANGERUNG
sUposT

Die Planungsarbeiten fiir die Pisten-
anpassung Siidost wurden Ende 2002
wegen des in einer kantonalen Volks-
abstimmung am 24. November 2002
abgelehnten Kredits fiir die Flug-
hafenerschliessungsstrasse voriber-
gehend eingestellt. Nach der Vorlage
einer reduzierten Strassenerschlies-
sung und der Bewilligung desentspre-
chenden Kredits durch den Grossen
Ratwurdendie Planungsvorbereitun-
gen sowohl fiir die Umfahrungsstras-
se als auch fiir die Pistenanpassung in
Koordination mit dem Kanton Bern
weitergefiihrt.

UMZAUNUNG

Die Gesamtumzdunung des Flug-
hafenareals, eine Auflage der Auf-
sichtsbehérde, wird weiter fortge-
fihrt. Nachdem bereits seit Ende
2001 der gesamte Ostteil auflagen-
konform abgesichert ist, gehen die
Arbeiten rund umden restlichen Peri-
meter weiter.

ENTEISUNGSFLACHEN

Im Hinblick auf die kiinftigen
Entsorgungsmodalititen  wurden
wihrend der Winter 2002/03 und
2003/04 in einer Versuchsphase die
Mengen der zur Entsorgung anfal-
lenden Fliissigkeiten neu bestimmt.
Nach Auswertung aller Resultate
dieser Versuchsphase wird iiber das
weitere Vorgehen in Bezug auf das
Umbauprojekt des Flugzeugent-
eisungsplatzes entschieden.
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DIE ALPAR BETEIMGUNGEN

Ail'BUSl!‘lESS Cﬁnsultants AG
-»_:;BM Bienste AG G
ETS Airport. GmbH

ALP-AIR BERN AG

Die Hauptaufgaben lagen wieder-
um in der Pilotengrundausbildung
in Theorie und Praxis sowie der
Vercharterung von einmotorigen
Kolbenflugzeugen.

Die gesamte Flugstundenproduk-
tion aller Sparten bewegte sich 2003
im dhnlichen Rahmen wie im Vorjahr,
dank deutlich mehr Flugstunden im
Bereich der fliegerischen Vorschulung
(FVS). Alle andern Bereiche waren je-
doch der andauernden Rezession we-
gen stagnierend, der gewerbsmissige
Flugbetrieb weiter riicklaufig. Allge-
mein zeigte sich, dass bei der momen-
tanen schwierigen Wirtschaftslage
und den allgemeinen Unsicherheiten
in der Aviatik weniger Interessierte
mit einer Flugausbildung beginnen
als noch vor einigen Jahren.

ZUSAMMENFASSUNG DER
JAHRESLEISTUNG
ALP-AIR BERN AG IM VERGLEICH

: Akhenkopﬂalanterl Alpor'j'--'-"‘??__f_%_:""_
Akhenkcrpiialanfail Alpar: 58%

- Aktienkapitalanteil Al par/ 975 5

. Stommkapilnieil Alpar, 50%

AIRBUSINESS

CONSULTANTS AG

Das Jahr 2003 war gepragt durch die
Umstrukturierung der AirBusiness
Consultants AG. Der Bereich IT Ser-
vices wurde abgestossen und der Fo-
kus auf die Streckennetzentwicklung
fiir die Alpar, GSA-Services und Busi-
ness Jet Broking gelegt. Dieser Fokus
auf die Luftfahrt und auf Aufgaben
rund um den Flughafen Bern-Belp hat
sich bereits im Restrukturierungsjahr
gelohnt. Im Vordergrund standen die
aktive Unterstiitzung beim Aufbau
von InterSky, die Wiedereinfiihrung
der Strecke Bern-Amsterdam durch
Air Alps / KLM und die Ubernahme
des GSA (General Sales Agent) fiir
Air Alps, Damit lag die Hauptverant-
wortung fiir einen gelungenen Start-
up der Strecke Bern-Amsterdam bei
der AirBusiness Consultants AG.
Hinzu kamen der Betrieb des Air-
Alps-eigenen Ticketdesks im neuen
Terminal und die Ubernahme des
Ticketverkaufs fir KLM am Flug-
hafen. Im September 2003 begannen
die Gespriche zur Einfilhrung der

Linien Bern-Diisseldorf und Bern—
Bruxelles, welche nun im April 2004
durch EAE European Air Express

realisiert werden.

BM DIENSTE AG

BEREICH TREIBSTOFFE

In 4188 Arbeitsstunden (Vorjahr:
4176) nahm die Tankequipe 8032
Betankungen (Vorjahr: 7109) mit
Jet A1l und AVGAS 100LL vor.
Die ausgeschenkte Treibstoffmenge
konnte mit 2 471 143 Litern (Vor-
jahr: 2 451 688) erfreulicherweise um
rund 20 000 Liter gesteigert werden.
Der Absatz von Flugbenzin AVGAS
100LL stieg von 529 561 Litern im
Vorjahr auf 577 384 Liter.

BEREICH PARKPLATZBEWIRT-
SCHAFTUNG/SHUTTLEBUS

Mit der Fertigstellung des Gehwegs
zwischen den Parkplitzen und dem
Terminal wurde per Ende Mirz 2003
der Parkplatz-Shuttlebusdienst ein-
gestellt. Im Berichtsjahr wurde der
Parkautomat auf dem Parkplatz P4

kreditkartenfihig eingerichtet.

Flugstunden Flige Passagiere
2003 ' 2002 12003 2002 2003 2002
Gewerbsmassige i e i
Flige 266 290 | 289 334 | 688 840

Privatschulung 12256 2129 6002 6216 | 293 268
Flugzeugvermietung ]85_2- 1795 2101 1871 2172 1714
Betriebsflige ey 3 Eislin 26 s 10

Total Motorflug 4389 4227 8423 8447 3166 2832




FLUGHAFENPARTNER,
ALLGEMEINE LUFTFAHRT UND
FLUGHAFENNAHE BETRIEBE

AIRCRAFT-SERVICE

BERN-BELP AG, ASB

EIN TOCHTERUNTERNEHMEN DER
RUAG AEROSPACE

Nach der Konsolidierung des Unter-
nehmens und der strategischen Neu-
ausrichtung konnte die ASB 2003 ein
befriedigendes Ergebnis ausweisen.
Die anhaltende Krise der Luftfahrt-
industrie begrenzte das Wachstum des
Unternehmens, dennoch gelang es,
denStandortam Flughafen Bern-Belp
zu etablieren. Um weiterhin den ho-
hen Anspriichen des Marktes zu ge-
niigen, wird die ASB auch 2004 mit
flexiblen, kundenorientierten Losun-
genund angepassten Dienstleistungs-
angeboten tiberzeugen.

AIRPORT TAXI BLASER & CO.
Der konzessionierte Airport-Shuttle-
Betrieb zwischen dem Hauptbahnhof
Bern und dem Flughafen Bern-Belp
transportierte 8716 Fahrgiste (Vor-
jahr: 8028).

AVIATION RESOURCE

ARGB GMBH

Mit der Idee, die arbeitslosen Swiss-
wings-Piloten zuriick ins Cockpit zu
bringen, wurde am 28. Januar 2003
die Firma Aviation Resource ARGB
GmbH zur Vermittlung von Flug-
personal an Fluggesellschaften ge-
griindet. So konnten bereits anfangs
Jahr die ersten Piloten ihre fliege-
rische Titigkeit fiir Air Alps Avi-
ation, Innsbruck, aufnehmen. Mit-
te Jahr wurden weitere Piloten auf-
genommen, die fiir Cirrus Airlines,
Saarbriicken, titig sind. Ingesamtsind
damit per Ende Jahr 13 Flugkapiti-
ne und 10 Copiloten beschiftigt. Die
fir Air Alps fliegenden Piloten wer-
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den hauptsichlich auf den Strecken
Bern-Amsterdam und Parma-Rom
eingesetzt, wihrend die bei Cirrus
titigen Piloten vorwiegend auf den
Strecken Mannheim-Berlin-Tegel
und Leipzig-London-City zum Ein-
satz kommen.

BABLW, BUNDESAMT DER
BETRIEBE DER LUFTWAFFE

Die fiinf Mitarbeiter der Dienststelle
Belp waren im Jahr 2003 erneut bei
vielfaltigen Aufgaben im Einsatz. So
wurden u.a. 33 periodisch anfallende
Kontrollen an Militir- und BAZL-
Flugzeugen vorgenommen. Zu ih-
ren Aufgaben zihlen weiter die Be-
reitstellung der Flugzeuge, Einsitze
als Begleitmechaniker und die Sicher-
stellung des Pikettdienstes.

BAZL, BUNDESAMT FUR
ZIVILLUFTFAHRT

In der Bundesbasis sind seitens des
Bundesamtes fiir Zivilluftfahrt un-
verdndert zehn Arbeitsplitze ange-
siedelt, welche vom Lufttransport-
dienst des Bundes (STAC) und vom
Prozess Lufttiichtigkeit und Regis-

ter des Amtes genutzt werden. Im
Berichtsjahr wurden in den Ausbil-
dungsraumen der Bundesbasis zahl-
reiche Aus- und Weiterbildungs-
kurse sowie Seminare der Luftfahrt-
Aufsichtsbehérde durchgefiihre.

CROSSAIR CATERING

Das Catering-Team verzeichnete ein
relativ ruhiges Jahr 2003. Dem Zuge-
winn von Air Alps als neuem Kun-
denim Frithjahr stand der Verlustvon
Swiss im Oktober gegeniiber; die iib-
rige Kundenbasis blieb konstant. Die-
ser Wechsel erlaubte es, dass der Per-
sonalbestand erhalten werden konn-
te. Allerdings musste ein leichter
Umsatzriickgang von rund 4% hin-
genommen werden. Mit innovativen
und flexiblen Losungen konnten die
Kunden immer wieder von der Qua-
litdt des Crossair-Caterings iiberzeugt
werden.

EAGLE AIR LTD./
SWISS EAGLE AG
In einem wirtschaftlich allgemein
schwierigen Jahr hat sich die junge
Firma Swiss Eagle AG erfreulich gut
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behauptet. Trotz massiver Tarifero-
sionen mit weit reichenden Auswir-
kungen in der gesamten Flugbranche
gelang es Swiss Eagle dank Zuverlis-
sigkeit und hoher Professionalitit,
die bisherige Kundschaft im Busi-
nessjet-Segment zu halten und sogar
neue Kunden zu gewinnen. Swiss
Eagle fiihrte Fliige in ganz Europa,
in Nordafrikaund im Mittleren Osten
durch. Fiir die Zukunft zeichnet sich
ein weiterer Flottenausbau ab. Dank
der kundenfreundlichen Modalititen
wird der Flughafen Bern auch bei
den Kunden der héheren Allgemei-
nen Luftfahrt immer beliebter. Swiss
Eagle wird auch 2004 diese Markt-

nische erfolgreich besetzen.

GRIBAIR AG

Das wirtschaftlich schwierige Um-
feld, speziell im Bereich der Avia-
tik, bescherte auch im Jahr 2003 kei-
ne betrieblichen H&henfliige. Die
zunehmend «biirokratisierte» Flug-
ausbildung, insbesondere im Bereich
Instrumentenflug, hilt viele Interes-
sierte als Pilotenanwirter ab.

Als neue Marktnischen wurden
Umschulungen in besonderen Kate-
gorien angeboten, wie z.B. auf Pila-
tus PC12 und Piper Malibu. Fiir 2004
wird eine eher bessere Marktsituation
erwartet, so dass die zwei Piper Sene-
caund die Piper Cherokee forderlich
eingesetzt werden kdnnen.

HELISWISS SCHWEIZERISCHE
HELIKOPTER AG
Im Mai 2003 konnte Heliswiss ihr
50-jdhriges Bestehen feiern. Anliss-
lich von Tagen der offenen Tiiren
auf den Basen Belp, Gruyéres und
Erstfeld wurden die Geburtstags-
feiern von Tausenden von Interes-
sierten besucht.

Aber nicht nur die Jubiliumsfeiern

waren bemerkenswert, sondern auch

dasmitden Helikopteroperationenim
Jahr 2003 erreichte Resultat. Das Ge-
schaft auf den Aussenbasen mit den
Kleinhelikoptern, die Operation mit
dem Schwerlasthelikopter Kamov so-
wieder Betrieb der Flugschuleund der
Chartereinheit waren im Berichtsjahr
sehr zufrieden stellend.

Fin besonderes Highlight fiir die
Unternehmung war im September
2003 die Vertragsunterzeichnung
mit den russischen Partnern der Fir-
ma Kamov betreffend den Kauf einer
zweiten Maschine, die per Ende Mirz
2004 ausgeliefert wird.

Im Zeichen dieser Ausweitung des
Betriebs mit Grossmaschinen stehen
auch die strukturellen Verinderun-
gen innerhalb der Muttergesellschaft
Swiss Helicopter Group. So wurde
Ende Dezember 2003 die Heliswiss-
Basis in Erstfeld mit der Basis der
Schwesterunternehmung Heli Gott-
hard zusammengelegt und der Be-
trieb der Heli Gotthard ubergeben.
Damit kniipft die Swiss Helicopter
Group nahtlos an die Strategie der
Neuordnung ithrer Unternehmungen
an; dieser Entscheid bildet den Ab-
schluss der Bereinigungen im Gebiet
der Helikopterbasen in der Schweiz.

MALBUWIT FLIGHT-TRAINING
CENTER WITTWER

Das Jahr 2003 brachte ein zufrieden
stellendes Ergebnis. Neben Ausbil-
dungen fiir Swiss Aviation Training
Ltd. im Bereich der Europaisierungs-
programme war Malbuwit auch fiir
die Schweizer Luftwaffe titg, Ins-
gesamt konnten im Berichtsjahr 92
Pilotenausbildungen CPL/IR/MEP
(Berufspiloten / Instrumentenflug /
mehrmotorige  Kolbenmotorflug-
zeuge) ausgewiesen werden. Trotz
sinkender Nachfrage aus dem pri-
vaten Bereich gelang es, eine Steige-
rung von 10% gegeniiber dem Vor-

jahr zu erzielen. Im Bereich Theorie-
unterricht ist zu Beginn des Jahres
2004 ein neuer Berufspiloten-Instru-
mentenflug-Kurs mit 10 Teilnehmern
erfolgreich gestartet worden.

PILATUS FLUGZEUGWERKE AG,
STATION BERN

Auch im fiinften Betriebsjahr unter
dem Namen Pilatus (vormals Trans-
airco SA) konnte eine gute Auslastung
der Werkstitte vermeldet werden,
nicht zuletzt dank der zahlreichen
Wartungsauftrige des Hauptkunden
Alp-Air Bern AG, der seine Flotte
von 12 Flugzeugen ausschliesslich bei
Pilatus warten lisst.

In den besonders arbeitsintensiven
Sommermonaten konnte auf Verstir-
kung von der Pilatus-Tochterfirma
Altenrhein Aviation zuriickgegriffen
werden. Gegeniiber dem Vorjahr
wurde ein leicht hdherer Umsatz

erzielt.

REGA-BASIS BERN

Der Jahrhundertsommer schlug sich
auch in den Einsatzzahlen der Rega-
Basis Bern nieder. Mit 850 Einsitzen
wurden die Vorjahreszahlen ein wei-
teres Mal iibertroffen. Rund die Hilf-
teder Einsitze waren Primareinsitze,
bei denen der Notarzt zum Patienten
auf die Unfallstelle geflogen wurde.
Dieanderen Fliige waren Verlegungs-
fliige von kleineren Spitilern in medi-
zinische Zentren.

Am 30. Juni 2003 fand auf der
Basis Bern die Ubergabe des neuen
Helikopters EC 145 statt. Der EC
145 16st die seit 1995 im Einsatz ste-
hende Agusta A109 K2 ab. Insgesamt
wurden im Verlauf des Jahres 2003
vier Flachlandbasen mit den moder-
nen Maschinen ausgeriistet. Erinne-
rungen an die BO 105 sind durch-
aus berechtigt, kommt doch die neue

Maschine vom selben Hersteller.




RESTAURANT HOTEL
«AIRPORT»

Die Alpar AG und die Kongress +
Kursaal Bern AG schlossen, mit einer
gemeinsamen  Betriebsgesellschaft,
anfangs November 2003 einen Miet-
vertrag mit der Eigentiimerin, der
Valiant Bank ab. Ziel der sehr spedi-
tiven Wiedererdffnungsarbeiten war,
die auf dem Flughafen beheimateten
Gastronomiebetriebe mit dem abge-
rundeten Angebot des Hauses rasch
zu erginzen. Am 28. November 2003
waren «die Fligel wieder im Wind»:
Der erste Gast konnte in der Gaststu-
be begriisst werden. Mitte Dezember
2003 erdffnete die Betriebsleitung die
kleine asiatische Perle — das Restau-
rant «PanAsia» — sowie alle Sile und
Sitzungszimmer.

Das Restaurant Hotel «Airport»
will die Ausflugsgiste sowie Begleit-
personen von Flugpassagieren bedie-
nenund sich als eine neue Alternative
fiir die gesamte Agglomeration ent-
wickeln. Neben dem marktfrischen
und saisonalen Angebot in der Gast-
stube wird im «PanAsia», dem che-
maligen  «A-la-carte-Restaurant»,
Asiens Kiiche in kreativer Form ge-
pflegt. Die Tagungslokalititen eignen
sichhervorragend fiirjegliche Artvon
Anlissen, Das Mietverhiltnis mit der
Valiant Bank ist eine Zwischenlésung,
Nach wie vor sucht die Besitzerin
einen Kiufer fir das Restaurant Ho-
tel «Airport».

SHM SWISS HELICOPTER
MAINTENANCE AG

Im Jahr 2003 konnte die Restruktu-
rierung im Hangar und in den Werk-
stitten grosstenteils abgeschlossen
werden. Intensive Schulung und
Weiterbildung des Unterhaltsperso-
nals war die vordringliche Aufga-
be, um dem stetigen Wettbewerb auf
diesem Gebiet und den steigenden

Anforderungen der Zulassungsbe-
horde gerecht zu werden.

In Zusammenarbeit mit der Rega
hat die typenspezifische Schulung des
technischen Personals auf den Agusta
A-109K2 statrgefunden, so dass kiinf-
tig dieses Hubschraubermodell nicht
nur in Gordola, sondern auch in Belp
gewartet werden kann. Fiir die um-
fangreichen Unterhaltsaufgaben am
russischen Kamov-K-32-Hubschrau-
ber von Heliswiss wurde mit der Ent-
sendung von 7 Mechanikern/Elektri-
kern nach Moskau zwecks intensiver
Schulungim Werk ein weiterer Schritt
in die Zukunft gemacht. Mit hoher
Fachkompetenz ist die SHM nun be-
reit, den Kunden einen sehr guten
Service fiir den kompletten Unterhalt
von Hubschraubern der Hersteller
Agusta, Bell und Eurocopter zu bie-
ten. Die Revisionsabteilung fiir die
verschiedenen Bauteile wurde mit
einer modernen NDT-Abteilung auf-
geriistet. Die Uberholung von Kol-
benmotoren der Marken Lycoming
und Continental kann nun durch
den Einsatz eines bewihrten und fest
eingebauten Test- und Priifstandes
mit Wasserbremse auf Wunsch mit
emnem umfassenden Testbericht ab-
geschlossen werden.

SKYGUIDE
Im Jahr 2003 hat die Flugsicherungs-
stelle Bern-Belp ihre Dienste fiir die
Abwicklung von insgesamt 86192
Flugbewegungen (Starts, Landun-
gen, Transitfliige) zur Verfiigung
gestellt. Rund ein Viertel dieser Be-
wegungen fanden im Transitbereich
des Zustandigkeitsgebictes statt, Er-
neut wird hiermit, zum dritten Mal
in Folge, ein Verkehrsriickgang aus-
gewilesen.

Per 1. Juni 2003 fand ein Wechsel
in der Leitung des Flugsicherungsbe-
triebs statt. Damit verbunden war eine

temporire Reduktiondes Personalbe-
standes, welche erst im nichsten Jahr
durch den Umschulungsabschluss der
ersten Flugverkehrsleiterin fiir Bern-
Belp aufgefangen werden kann.

Intensive Personalressourcen er-
fordertendie Aus-und Weiterbildung
des Personals sowie Projektarbeiten
zur Ablésung bestehender Anlagen
und Systeme in naher Zukunft.

Die laufenden operationellen und
technischen Prozesse verhalfen dem
Produkt «Flugsicherung» auch in

diesem Jahr zu einem hochwertigen
Standard.

SKY WORK SA

Wie die meisten nationalen KMU
in der Luftfahrtbranche konnte sich
auch Sky Work derallgemein schlech-
ten Wirtschaftsstimmung nicht ganz
entzichen. Im Geschiftsjahr 2003
resultierte gegeniiber dem Vorjahr ein
leicht geringerer Umsatz bei nochmals
gestiegenen Betriebskosten. Vor allem
der erh6hte Verwaltungsaufwand fiir
die im Mirz 2004 vorgesehene JAR-
OPS-Zertifizierung sowie Mietkosten
haben zu einem niedrigeren Betriebs-
gewinn gefihrt. Sky Work beschif
tigte gegen Ende Jahr 12 Vollzeitan-
gestellte sowie etwa ein halbes Dut-
zend «Freelance-Pilotens, Mit fiinf

Businessjetsdes Typs Cessna Citation
ist Sky Work nach wie vor die wich-
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tigste Fluggesellschaftin der Schweiz,

welche diese flexiblen und qualitativ
hoch stehenden Flugzeuge einsetzt.

Im Jahr 2003 fanden wichtige Ab-
klirungen und Arbeiten statt, wel-
che im Jahr 2004 zu einer Ausdeh-
nung der geschiftlichen Aktivititen
von Sky Work fiithren werden. Ei-
nerseits wurde Sky Work Airlines ge-
griindet, eine 100-prozentige Tochter
von Sky Work, welche im April 2004
eine Dornier 328 fiir den Charterbe-
darf gewerbsmissig in Betrieb neh-
men wird, andererseits diirfte bis zum
Frithjahr 2004 auch die Flugzeugflot-
te bei den Businessjets eine wichtige
Aufwertung erfahren. Diese Ande-
rungen, die gegenwirtige Marktsitua-
tionsowie anspruchsvollere Rahmen-
bedingungen werden im Jahr 2004 zu
punktuellen reorganisatorischen An-

passungen fiihren.

TOPDESK-DESIGN

Die Gestaltung und Redaktionskoor-
dination des «Bern Airport»-Maga-
zins standen weiterhin im Vorder-
grund. Dabei hat sich die Zusammen-
arbeit mit der Firma Jordi AG in Belp

erneut ausgezeichnet bewiahrt. Top-
Desk-Design wird das Geschiftsfeld
kiinftig auf die Gestaltung von natio-
nalen Luftfahrtmagazinen ausweiten.
Im Hinblick darauf wurden die neus-
ten elektronischen Bearbeitungsmit-
tel beschafft. Die Gestaltung von
Flyern, Faltprospekten, Inseraten,
Plakaten und Geschiftsberichten
zihlt weiterhin zum Kerngeschift.

VALORA RETAIL CONVENIENCE
K SHOP, CAFEBAR UND
TAXFREE
Die Er6ffnung des Betriebs auf dem
Flughafen Bern-Belp am 6. Mai 2003
bedeutete fiir die bekannte Berner
Valora-Gruppe einen Meilenstein
und eine doppelte Herausforderung.
Der zur Sparte Kiosk AG gehérende
Bereich Valora retail Convenience er-
&ffnete zwei Betriebsteile: im &ffentli-
chenBereich einen k fresh mit Cafébar
und in der Taxfree-Zone einen Duty-
freeshop mit einer Cafébar.

Im angrenzenden k fresh wer-
den Kundenwiinsche des rtigli-
chen Bedarfs, vom Kiosk-Sorti-

ment iber Frischprodukte bis hin

zur Zahnbiirste, erfiillt. Der Taxfree-
Bereich ist fiir die abfliegende Kund-
schaft reserviert. Styling und Sorti-
ment der Cafébar sind identisch mit
dem éffentlichen Bereich. Der Duty-
freeshop zeichnet sich unter anderem
durch ein breites Spirituosen- und
Tabaksortiment aus. Markenuhren
und Markenparfums runden das An-
gebot ab.

4 Festangestellte und 16 Teilzeit-
mitarbeitende sind 365 Tage im Jahr
fiir die Giste da, zu welchen nebst der
«fliegenden Kundschaft» auch Besu-
cher, Ausfliigler, Jogger, Passanten
und Mitarbeitende der Flughafen-
firmen zdhlen. Riickblickend auf die
ersten 10 Monate meint Denis Vau-
cher, der neue Bereichsleiter der Va-
lora retail Convenience: «Ein erfolg-
reiches Konzept und eine wertvolle
Erfahrung!»

W.D. AVIATION CONSULTING

Am 28. Februar 2003 erfolgte die Ge-
schaftserdffnung von W.D. Aviation.
Als Vertretung der W.D. Aircraft
GmbH mit Sitz in Deutschland ver-
treibt W.D. Aviation die Flugzeug-
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16. Februar: Herr Alexan-
der Kwasniewski, Prasident
von Polen

8. Mai: Generalmajor Ser-
varius Maessen, Amischef
Luftwaffe der Bundesrepub-
lik Deutschland

14, Mai: Herr Carlo Aze-
glio Ciampi, Prasident von
ltalien

5. Juni: General Sigurd
Frisvold, Verteidigungsmi-
nister von Norwegen

12. Juni: Herr Giinther
Platter, Bundesminister fir

Landesverteidigung der Re-
publik Osterreich

27. Juni: Herr Hamid Kar-
sai, Prasident von Afgha-
nistan

22. August: Herr Dr. Vlado
Buckovski, Verteidigungsmi-
nister von Mazedonien

1. September: Herr Sergei
Nikolajewitsch Lebedew,
Generaloberst und Chef
des Auslandnachrichten-
dienstes von Russland

19. September: Herr Ger-
hard Schréder, Bundes-

kanzler von Deutschland
26. September: Herr Yu-
dong Luo, Chef Nachrich-
tendienst im Generalstab
der Volksrepublik China
13. Oktober: S.E. lord
George Islay MacNeill
Robertson, Generalsekre-
tar der NATO

27. Oktober: Herr Hubert
Gorbach,
und Verkehrsminister von

Vizekanzler

Osterreich
4. November: Herr Yev-
hen Kyroylovich Marchuk,

Verteidigungsminister der
Ukraine

6. November: Herr Pandeli
Maijko, Verteidigungsminis-
ter von Albanien

11. November: Brigadier
General Dr. Ariel Heiman,
Israel

28. November: General
Roland Ertl, Chef des Ge-
neralstabes des &sterreichi-
schen Bundesheeres

7. Dezember: Herr Abdul-
rahman M. Shalgham, Aus-
senminister von Libyen

EMPFANGE

palette dieses Herstellers in der
Schweiz. W.D. Aircraft ist der fith-
rende Hersteller Deutschlands im
Bereich VLA (Very Light Aircraft)
und Ecolight (Ultraleichtflugzeu-
ge). Der Standort Bern wurde mit
Bedacht gewihlt. Diese 6konomi-
schen und sehr leisen Flugzeuge eig-
nen sich auch fiir Schulungs- und
Schleppbetrieb. Mit Blick auf die
ortsansissigen Betricbe und Verei-
ne erhofft sich W.D. Awiation, dass
Bern eine Vorreiterrolle in Sachen
Reduktion von Emissionen zuguns-
ten der Flughafenanwohner iiber-
nehmen wird,
DerUVEK-EntscheidvomDezem-
ber, die Ecolight-Zulassung in der
Schweizvorliufigauszusetzen, warein
unerwarteter Schlag fiir die Schweizer
Vertretungen und Hersteller solcher
Flugzeuge. Nachdem urspriinglich
die Freigabe auf Anfang 2005 zugesagt
wordenwar, stellte das Bundesamt fiir
Zivilluftfahrt aus Kapazititsgriinden
den Antrag, diese Vorarbeiten per so-
fort einzustellen. W.D. Aviation kon-
zentriert sich im Jahr 2005 deshalb
auf den Vertrieb der Version VLA.

ADMINISTRATIVES IM
VERWALTUNGSRAT

Der Gesamtverwaltungsrat behan-
delte seine Geschifte in drei ordent-
lichen Sitzungen. Der Ausschuss fand
sich ebenfalls zu drei Sitzungen zu-
sammen.

Die 55. ordentliche Generalver-
sammlung der Aktionire wurde am
17. Juni 2003 im Hangar 6 auf dem
Flughafen Bern-Belp durchgefiihrt.
150 Aktiondre und zahlreiche Gis-
te nahmen daran teil. Von den ins-
gesamt 82 755 Aktienstimmen waren
54 639 Aktienstimmen oder 66,03%
des Aktienkapitals anwesend oder
vertreten.

MUTATIONEN IM
VERWALTUNGSRAT

Herr Walter Rosli tratals Mitglied des
Verwaltungsrates anlisslich der Ge-
neralversammlung vom 17. Juni 2003
zurlick. Neu in den Verwaltungsrat
gewahlt wurde Herr Ulrich Sinzig,
Dircktor der Aare Seeland mobil AG,
Langenthal.

FINANZIELLES

Ereignisse wie die Lungenkrankheit
Sars sowie der Irak-Konflikt prig-
ten, nebst der schwachen Wirtschafts-
lage, das Jahr 2003. Zudem stellte
Swiss kontinuierlich ihre Strecken
ab Bern-Belp ein. Trotz Wieder-
aufnahme der Verbindung Bern-
Amsterdam durch Air Alps Avia-
tion, in Zusammenarbeit mit KLM,
musste im Vergleich zum Vorjahr
ein Riickgang der Flugbewegungen
im Linien- und Charterverkehr von
21,7% hingenommen werden. Dem-
entsprechend nahm der Betriebser-
trag aus Lieferungen und Leistungen
um 15,7% ab. Dank den eingeleiteten
Massnahmen zur Kostenminimierung
konnte der Personalaufwand um
11,9% und der sonstige Betriebs-
aufwand um 22,6% gesenkt werden.
Der Mittelzufluss aus der laufenden
Geschaftstitigkeit belief sich auf rund
eine Million Franken. Im Berichtsjahr
wurden total 1,54 Millionen Franken
ins Anlagevermogen investiert.
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PROZENTUALE AUFTEILUNG DER AKTIVEN 31.12.2003

Flissige Mittel S i ._ 0.2%
Werischriften T T olo
Forderungen T / -' 10.9%
Durlehen I G / : B 0.1%
Yorréite L i 0.6%
Akhve Rechnungsc:bgrenzungen ) : / 0.9%
Ubr;ge Flnunzcrnlogen Wi / 0.2%
Beteiligungen Tochterfirmen : : 1.4%
Einrichiungen ) ) 1.1%
Maschinen/Geréte/Mobiliar/EDV i ] - 0.4%
Flugzeuge/thrzeuge b e il 0.2%
_Immobdlen / . 84.0%

PROZENTUALE AUFTEILUNG DER PASSIVEN 31.12.2003
Schuiden/\/erb:nc[irchkeﬂen - 9.9%
Darlehen : 6.8%
Hypotheken i 25.8%
Rickstellungen _ 0.8%
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.2%
Eigenkapital 54.5%

PROZENTUALE AUFTEILUNG DES AKTIENKAPITALS VON FR. 8 275 500.- PER 31.12.2003

: - Anzahl Aktien
Unternehmen ; 24 557
Swiss International Air Lines : 19 066
Banken/Versicherungen / 16 065
Privatpersonen ' 13 400
Gemeinden/Kantone 6121
Vereine j 2 246
Weitere Fluggesellschaften 1300

31.12.2002

16.9%
6.6%
21.7%
0.8%
1.9%
52.1%

in%
29.7%
23.0%
19.4%
16.2%
7.4%
2.7%
1.6%




Umlaufvermégen
Flissige Mittel
Wertschriften

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

= Dritte

- Tochtergesellschaften

~ Aktiondre

- Delkredere

Andere Forderungen

— Dritte

~ Tochtergesellschaften
Darlehen Dritte

Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermégen

Anlagevermégen

Ubrige Finanzanlagen

Beteiligung AirBusiness Consultants AG
Beteiligung BM Dienste AG

Befeiligung Alp-Air Bern AG
Beteiligung ETS Airport GmbH
Einrichtungen

Maschinen, Gerdte, Mobiliar, EDV
Flugzeuge, Fahrzeuge

Immobilien

Total Anlagevermégen
Total Aktiven

PASSIVEN

Fremdkapital
Schulden aus Lieferungen und Leistungen
— Dritte

- Tochtergesellschaften

— Aktiondre

Bankverbindlichkeiten

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten
— Dritte

— Tochtergesellschaften

Hypotheken

Darlehen

— Dritte

— BM Dienste AG

Riickstellungen

Passive Rechnungsabgrenzungen
Total Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Gesetzliche Reserven

Reserve fiir eigene Aktien
Bilanzgewinn

Gewinnvortrag

Jahresgewinn 2003

Total Eigenkapital
Total Passiven

77 401
13819

31.12.2003

142 318

1967 756

35453

8000

97 000
97 000

10 000
174 887

59 995

21376

13016 915

13520 626
15 488 382

31.12.2003

Fr.

623113
7162
422547
48 466

166 054
271 472
4000 000

549 779
500 000

122 302

336 307

7047202

8 275500

72 000

2460

91220
8 441 180

15488382

31.12.2002
Fr.

1268 595
5426

758 506
65 266

1 059 898
-811030

593 099
0

14 938
95037
138 426

3188 161

38772
8000

97 000

97 000

0

206 362
75963
60175

12 388 875

12 972 147
16 160 308

2164 299
160 881
102 608

0

193113
106 094
3 500 000

573724
500 000
128717
303 511

7732947

8 275 500
72 000
2 880

76 981
8 427 361
16 160 308
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Handelsertrag

Erlss Flugplatzbetrieb

Erldsminderungen Flugplatzbetrieb
Total Erlés Flugplatzbetrieb

Ubriger Ertrag

Total Beiriebsertrag aus Lieferungen
und Leistungen

Handelswarenaufwand
Autwand fiir Drittleistungen Flugplatzbetrieb
Aufwand zur Leistungserstellung

Total Aufwand fiir Material,
Waren und Dienstleistungen

Bruftogewinn 1
Personalaufwand
Bruttogewinn 2

Raumaufwand

Unterhalt und Reparatur mobile Sachanlagen
Fahrzeug- und Transportaufwand
Versicherungen, Abgaben und Gebiihren
Energie- und Entsorgungsaufwand
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Werbeaufwand

Ubriger Betriebsaufwand

Total sonstiger Betriebsaufwand
Betriehserfolg 1
Abschreibungen
Betriebserfolg 2

Finanzertrag
Finanzaufwand

Total Erfolg aus Finanzanlagen

Liegenschafiserirag betrieblich
Liegenschaftsaufwand betrieblich

Total Erfolg aus betrieblichen Liegenschaften
Gewinne aus Verdusserung betriebl. Anlagen

Betriebserfolg 3

Ausserordentlicher Ertrag
Awusserordentlicher Aufwand

Total ausserordentlicher Erfolg
Un!ernehmenserfolg vor Stevern

Steveraufwand

Unternehmenserfolg

6372778

-14 139

6 358 639

360039

6 358 639
556 994

7275672
142 886

-1 603 825
| =3827

~1750 538
5525 134
-3 613979
1911155

-81088
~104 440
~136 878
~110 439

| -34045
-341 608
~266 070
~182762

' =1257330

653 825
-1 000 817
-346 992

4086
-65 643

-61 557

1097 168
=765 350

331818
65 520
Z112m
37 080
N7
36913
25702

-11883

7 688 674
-24 749
7 663 925

557 398

7 663 925
406 664

8 627 987

-260 915
-2 202 259
=10 875

2 474 049
6 153 938
-4102 177
2051 761
-129 944
-150 126
-149 689
-159 090
=34 590
-358 887

-381 185
-260 174

-1 623 685
A28 076
-927 135
-499 059

17 399
-68 550

=51 151

887 067
716 299

170 768
929

~378513

74 294
-4 089

70 205
-308 308
-18 313

-326 621




Verpféndete Aktiven zur Sicherung eigener Verpflichtungen
Immobilien im Buchwert von

Zedierte Forderungen

— 60% der Mietzinseinnahmen Terminal

Brandversicherungswerte der Sachanlagen
Immobilien

Ubrige Sachanlagen/Vorréte

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
in Schulden aus Lieferungen und Leistungen enthalten

Beteiligung

Firma: BM Dienste AG

Sitz: Belp

Zweck: Erbringung von Dienstleistungen aller Art

sowie Handel mit Treibstoffen, Schmiermitteln
und artverwandten Produkten
Aktienkapital: Fr. 100 000.-

Firma: AirBusiness Consultants AG
Sitz: Belp
Zweck: Beratung, Erbringung von Dienstleistungen, sowie

Handel und Verkauf in den Bereichen allgem.
Lufifahrt, Verkehr, Tourismus, EDV und Elekironik
Aktienkapital: Fr. 100 000.-

Firma: Alp-Air Bern AG
Sitz; Bern
Zweck: Erbringung von Dienstleistungen, die mit

dem Flugverkehr im Zusammenhang stehen,

insbesondere Durchfiihrung von Alpen- und

Rundfliigen sowie Betrieb einer Flugschule
Aktienkapital: Fr. 100 000.-

Firma: ETS Airport GmbH

Sitz: Belp

Zweck: Betreiben von Gastronomie- und verwandten Betrieben
Stammkapital: Fr. 20 000.-

Neftoauflésung stiller Reserven

Angaben iiber Tiefst-  Durch-
eigene Aktien kurs schnitt
2002 Anfangsbestand Nominalwert Fr. 100.-

Kauf 80 80
Verkauf Q0 20
Verkauf Q0 90
Verkauf 90 98
Kauf 70 70
Verkauf 100 100
Kauf 60 60
Verkaut 100 100
Realisierte Buchgewinne aus Verkéufen

Endbestand

2003 Anfangsbestand Nominalwert Fr. 100.—

Verkauf 100 100
Kauf 30 30
Verkauf 80 80
Verkauf 70 70
Kauf 40 40

Realisierte Buchgewinne aus Verkéufen

Endbestand

2003

Fr.

7 222 300

94 088

28 795 000
7 855 000

108 658

97%

58%

97%

50%
220 000

Hochst- Anzahl

kurs

80
?0
90
100
70
100
60
100

100
30
80
70
40

5
130
-22

-9
94
24
-5
20
-5

44

44
-5
22
-10
-1

1

51

6

21
7

Datum

1. Jan. 02
Feb. 02
Feb. 02
Mar. 02
Mai 02
Mai 02

Jul. 02
Nov. 02
Nov. 02

31. Dez. 02

1. Jan. 03
Jun. 03
Sept. 03
Sept. 03
Nov. 03
Dez. 03

31. Dez.03

2002
Fr.

278 626

0

555 000
855 000

27 073

Q7%

58%

97%

170 000

Buchwert
Fr.

352
10 400
-1 980

-810
-9180
1680
-500
1200
-500
2218
2 880

2 880
-500
660
-800
-70
40
180

2 460
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Anfrag des Verwaltungsrates iiber die

Verwendung des Bilanzgewinnes 2003

Gewinnvortrag vom Vorjahr

76 981
420

Anpassung gesetzliche Zuweisung Reserve fir eigene Aktien

Jahresgewinn 2003

Bilanzgewinn zur Verfigung der Generalversammlung

Zuweisung an die gesetzliche Reserve

Vortrag auf neve Rechnung

13 819
91220
-2 000

89 220

BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERALVERSAMMLUNG DER
ALPAR FLUG- UND FLUGPLATZGESELLSCHAFT

Als Revisionsstelle haben wir die
Buchfithrung und die Jahresrech-
nung (Bilanz, Erfolgsrechnung und
Anhang) der Alpar Flug- und Flug-
platzgesellschaft AG fiir das am
31. Dezember 2003 abgeschlossene
Geschiftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Ver-
waltungsrat verantwortlich, wihrend
unsere Aufgabe darin besteht, diese
zu priifen und zu beurteilen. Wir be-
stitigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befihi-
gung und Unabhingigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den
Grundsitzen des schweizerischen
Berufsstandes, wonach eine Priifung
so zu planen und durchzufithren

ist, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung mit angemesse-
ner Sicherheit erkannt werden., Wir
priften die Posten und Angaben
der Jahresrechnung mittels Analysen
und Erhebungen auf der Basis von
Stichproben. Ferner beurteilten wir
die Anwendung der massgebenden
Rechnungslegungsgrundsitze, die
wesentlichen Bewertungsentscheide
sowie die Darstellung der Jahresrech-
nung als Ganzes. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine
ausreichende Grundlage fiir unser
Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilung ent-
sprechen die Buchfithrung und die
Jahresrechnungsowie der Antragtiber

die Verwendung des Bilanzgewinnes
dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Bern, 22, Marz 2004

von Graffenried AG Treuhand

, cj_((.é_\ QQﬂQ

Beat Schmuckli Peter Geissbiihler
dipl. Wirtschafts-  dipl. Wirtschafts-
priifer priifer

Leitender Revisor




Verkehrsausweis Flugbewegungen Flugbewegungen

Flugpassagiere Flugpassagiere

2002
Gewerbsmassiger Luftverkehr
Linien- und Charterverkehr 141 135
Transitpassagiere 14 528
Rundflige 1 309
Taxiflige und andere gewerbsmadssige Flige 3 000
Total gewerbsmissiger Luftverkehr 159 972
Nicht gewerbsmdssiger Luftverkehr
Flige des BAZL 837
Militarflige (inkl. auslandische Flugzeuge) 136
Privatflige (inkl. Segelschlepp) 9 831
Andere nicht gewerbsmassige Flige 10
Motorflugschulung 1355
Helikopterschulung 332
Total nicht gewerbsmdssiger Luftverkehr 12 501
Gesamter Luftverkehr 172 473

BEWEGUNGEN (LINIEN UND CHARTER)
PRO FLUGGESELLSCHAFT (2003) (2003)
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Unsere Firma ist am 5. Mirz 2004 75 Jahre alt
geworden. Die Griindung der Alpar im Jahre
1929 ist Ausdruck eines Pioniergeistes, der ho-
he Anerkennung und grosse Bewunderung ver-
dient. Ein Blick in die Griindungsakten zeigt,
dass der Wille, etwas Kithnes zu tun, damals
breit abgestiitzt war: tollkiithne Aviatiker, be-
hibige Industrielle, Vorkimpfer aus der linken
Politszene, gutbiirgerliche Staatsdiener, Stadt
und Land, Kanton und Nachbargemeinden—sie
alle standen zusammen, um einen Flughafen in
Bern zu bauen. Hinter diesem Wagnis steckt ein
beispielhafter Gemeinschaftssinn. Die Geburts-
tagsfeierlichkeiten, die wir in diesem Jahr bege-
hen, geben Anlass ihn aufleben zu lassen. Mége
der Sinn fiir das Gemeinwohl des Flughafens
seine Eigner, seine Betreiber, seine Aufsichts-
behorden, seine Anrainer und seine Beniitzer
auch in den nachsten Dezennien begleiten.

«Das kommende Jahr bringt uns einen be-
deutend verstirkten Linienverkehr», so lautet
der Kernsatz des Kapitels « Ausblick» im ersten
Jahresbericht der Alpar. Was vor 75 Jahren galt,
ist heuteaktueller dennje. Die Infrastruktur, die
wir dank 75-jihrigem Durchhaltewillen aufge-
baut, erhalten und weiterentwickelt haben, soll
benutzt werden: «Use it or loose it» — oder wie
der erste Jahresbericht auf seiner letzten Seite
propagiert: «Geschiftsleute und Private niitzet
den Luftweg!»

Mit Genugtuung setze ich zum letzten Mal
meine Unterschrift unter den Jahresbericht der
Alpar AG. Threm Chef, ihrem Management,
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ver-
danke ich, meinem Nachfolger eine kernge-
sunde Firma {ibergeben zu kénnen. Herzlichen

Dank Euch allen.
Bern-Belp, 15. Mérz 2004

Namens des Verwaltungsrates
Alpar Flug- und Flugplatzgesellschaft AG

Prof. Dr. Franz Kellerhals
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