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ALLGEMEINES

Erneut zeigte sich mit aller Deutlich-
keit, dass der 6ffentliche nicht sub-
ventionierte Flugverkehr mit grosser
Sensibilitdt und als Friihindikator auf
die wirtschaftlichen und touristi-
schen Befindlichkeiten reagiert. Das
zurtickhaltende Flugreiseverhalten —
begriindet in den Ereignissen des
vorausgegangenen Jahres — und die
Preiserosion verbunden mit hohen
Festkosten brachten etliche Flugge-
sellschaften in grosse finanzielle
Schwierigkeiten. In Bern-Belp gelang
die unter erschwerten Bedingungen
eingeleitete Sanierung von Swiss-
wings nicht. Die Berner Airline, einer
der Hauptleistungstriger der Linien-
und Charterfliige von und nach Bern-
Belp, sahsich gezwungen, am 8. April
2002 den Betrieb unwiderruflich ein-
zustellen. Im Gegensatz zum Groun-
ding von Swissair waren weder &f-
fentliche noch private Geldgeber be-
reit, diesen fiir den Grossraum Espace
Mittelland bedeutenden Verkehrs-
trager zu retten. Swisswings ging in
Nachlassstundung. Fiir den Flug-
hafen Bern-Belp bedeutete dieser ab-
rupte Abbruch den Verlust von rund
50% der Verkehrsleistungen im Li-
nienverkehr. Damit entfielen auch so
wichtige Destinationen wie London,
Amsterdam und Miinchen. Erfreuli-
cherweise konnte unmittelbar darauf
mit der neu gegriindeten InterSky ein
neuer Leistungstriger fiir Bern-Belp
gewonnen werden.

InterSky erdffnete mic einem
Flugzeug vom Typ Dash-8/300 Quiet
die Linienstrecken nach Berlin und
Wien. Mit dem modernen, 50-plitzi-
gen Fluggerit konnten die beliebten
saisonalen Fliige, sogar mit erhdh-
tem Sitzplatzangebot, unterbruchs-
frei weitergefithrt werden.

Die Bemithungen um Ersatz der
seitens Swisswings weggefallenen

Strecken wurden verstirkt, Nach in-
tensiven Verhandlungen und Abkli-
rungen entschloss sich Lufthansa, die
Strecke Bern-Miinchen-Bern mit
drei tiglichen Fliigen in die Luft-
hansa-Drehscheibe Miinchen aufzu-
nehmen. Das Angebot des deutschen
Flag-Carriers wurde von den Flug-
reisenden aus dem Einzugsgebiet des
Flughafens Bern-Belp sehr gut aufge-
nommen. In der zweiten Jahreshilfte
konnte mit Air Alps/Alitalia die
dritte neue Fluggesellschaft auf dem
Flughafen Bern-Belp begriisst wer-
den. Air Alps erdffnete, zusammen
mit Alitalia, eine Mittagsverbindung
nach Rom.

Die im Jahr 2001 erfolgreich
wieder aufgenommenen Winter-
Incoming-Fliige aus Grossbritannien
konnten fiir die Wintersaison 2002/03
auf drei Abflugorte, London-Gat-
wick, Manchester und Birmingham,
erweitert werden.

UMWELTSCHUTZ

FLUGLARM

Die Flugbewegungen hielten sich auf
dem tiefen Vorjahresniveau, so dass
die Immissionsgrenzwerte (IGW)
der Larmschutzverordnung auch fiir
das Jahr 2002 mit guten Reserven ein-
gehalten werden konnten.
GEWASSERSCHUTZ

Die Planungen und Vorbereitungen
zur Umsetzung weiterer Massnah-
men aus Gewisserschutzauflagen im
Bereich der Flugzeugenteisungen
wurden weitergefiihrt.

AUSSENBEZIEHUNGEN

Die offene Informationspolitik der
Alpar AG wurde weitergefiihrt, Zu-
sammen mit den Forderorganisatio-
nen fir den Berner Luftverkehr
konnten verschiedene PR- und Mar-
ketingmassnahmen fiir den Luft-
verkehr realisiert werden. Ein be-

sonderer Schwerpunkt lag im Ab-
stimmungskampf zum Referendum
iber den Kredit fiir die Strassener-
schliessung. Unter Federfiihrung der
Interessengemeinschaft Berner Luft-
verkehr IGBL setzte sich ein Patro-
natskomitee fiir die dringend nétige
Realisation einer verbesserten Zu-
fahrt ein. Leider folgten die Stimm-
biirger des Kantons Bern mehrheit-
lich den Argumenten der Gegner und
lehnten den Kredit ab. Die Sparmass-
nahmen trugen das Ihre zur Mei-
nungsbildung bei. Damit wurde eine
grosse Chance zur verbesserten und
sicheren Erschliessung des gesamten
Gebietes vertan.

MARKETING

Zur Verstirkung der Marketingmass-
nahmen, insbesondere fiir den neuen
Terminal, wurde eine umfassende
Passagierbefragung zum Flughafen
Bern-Belp durchgefithrt. Die Um-
setzung der Verbesserungsmoglich-
keiten fliesst auch in die Modalititen

des neuen Terminals ein.

LUFTVERKEHR

LINIEN- UND CHARTERVERKEHR
(Texte verfasst durch die Fluggesell-
schaften)

AIR ALPS AVIATION

Die aus der fritheren Air Engiadina
hervorgegangene Air Alps Aviation
mit Sitz in Innsbruck wurde durch
neue Investoren refinanziert und
operiert mit grossem Erfolg. Im
Sommer 2002 nahm Air Alps Avia-
tion die Strecke Rom FCO-Bern als
Mittagsverbindung auf. Erstmals
konnten mit einem Code-Share von
Alitalia auch Verbindungen iiber
Rom hinaus ins Streckennetz von
Alitalia angeboten werden. Verschie-
dene Charterfliige fiir Berner Reise-
veranstalter, u.a. nach Olbiaund Elba,

A4
@)
=l
e
o
Ll
en
i,
2
o
@)
o
o




o
A B
Ll
v
oz
L
>
=
S
=
-

erginzen die Linienaktivititen von
Air Alps Aviation in Bern.

INTERSKY

«Jede Krise hat auch ihre Chancen»:
Unter diesem Motto nahm InterSky
am 25. Mirz 2002, in einem fiir die
Luftfahrt schwierigen Jahr, den Flug-
betrieb ab Bern-Belp auf. Linienflige
nach Wien und Berlin standen eben-
so auf dem Flugplan wie Charternach
Elba, Sardinien, Korsika und Mallor-
ca. Nach einem guten Start musste
InterSky durch das Grounding von
Swisswings und den damit im Zu-
sammenhang stehenden Vertrauens-
verlust erhebliche Einbussen hinneh-
men. Doch «Not macht erfinde-
risch», und somit wurde in den
Sommermonaten die Umstellung auf
ein «Low-Fare-Konzept» vorberei-
tet, welches anfangs September ein-
gefithrt wurde und schlagartig Erfolg
brachte. Die Passagierzahlen verdop-
pelten sich und im Dezember konnte
wiahrend der Feiertage eine Aus-

lastung von 89% erreicht werden. Im
Dezember wurden auch die Inco-
ming Charter von Manchester nach
Bern aufgenommen, welche Winter-
touristen aus England in die Schweiz
bringen.

Neben der engen Zusammenar-
beit mit Reisebiiros ist seit November
auch die Buchung tiber das Internet
moglich. Somit kénnen die Fluggiste
taglich 24 Stunden buchen und die
idealen Flugverbindungen mit best-
moglichen Preisen selbst eingeben.
Wer flexibel sein kann, fliegt damit
sehr giinstig. Das ist wichtig, denn
gerade in schwierigen Zeiten braucht
die Wirtschaft Mobilitit zu giinstigen
Preisen. Im September 2002 konnte
der Flughafen, nicht zuletzt dank
InterSky, die hochsten Passagier-
zahlen seit lingerer Zeit ausweisen.

LUFTHANSA

Lufthansa bedient seit dem 1. Juli
2002 nach Ziirich, Basel und Genf
auch Bern-Belp. Die deutsche Flug-

gesellschaft hat diese neue Zu-
sammenarbeit mit der Schweiz sorg-
filtig geplant und organisiert. Im
Auftrag von Lufthansa verbindet
«Teampartner» Augsburg Airways
Bern mit dem stark expandierenden
Flughafen Miinchen dreimal tiglich:
um 07.10, 12.55 und 16.55 Uhr. Ideal
fir den Anschluss an weit entfernte
Ferientrdume, lange erwartete Ver-
bindungen fiir Geschiftsreisen nach
Deutschland sowie weltweite An-
schliisse, gewinnbringend fiir den
Tourismus von Stadt und Region
Bern.

Augsburg Airways gehort seit
1996 zum «Team Lufthansa», welches
aus vier selbstindigen Fluggesell-
schaften besteht, die im Franchise-
system fiir Lufthansa fliegen: Cimber
Air, Cirrus Air, Contact Air und
Augsburg Airways. Lufthansa bietet
mit der Zusammenarbeit Verbindun-
gen zwischen den Regionen; gut
abgestimmte Flugpline verkiirzen
die Reisezeit. Augsburg Airways




betreibt eine sehr moderne Flotte.
Sitzbreite und Sitzabstand entspre-
chen denjenigen einer Boeing 737.
Wer im Auftrag von Lufthansa von
Bern nach Miinchen mit einer 50-
sitzigen Dash 8-300 reist, fliegt somit
mit Jet-Komfort.

Lufthansa legt grossen Wert auf
eine einwandfreie Bedienung am Bo-
den und an Bord. Auf der Reise von
Bern nach Miinchen erhilt der Flug-
gast — trotz der kurzen Flugzeit von
nur 1 Stunde und 15 Minuten — einen
hochwertigen und freundlichen
Service. Dies gilt erst recht ab
Miinchen auf den Lufthansa-Lang-
streckenfliigen mit anerkanntem 3-
Klassen-Service, Essen i la carte und
Unterhaltung nonstop.

Miinchen dient der Lufthansa
neben ihrem Basisflughafen in Frank-
furt als gleichberechtigter Hub, mit
Langstrecken- sowie zahlreichen in-
nerdeutschen und Europa-Verbin-
dungen. Am 29. Juni 2003 wird dort
der neue Lufthansa/Star-Alliance-
Terminal mit einer Kapazitit von bis
zu 25 Millionen Passagieren in Be-
trieb gehen und damit einen weiteren
Ausbau des siidlichen Drehkreuzes
moglich machen.

SWISS

Der 1. April 2002 markierte den
Ubergang von Crossair zu Swiss
International Air Lines. Der Start
von Swiss erfolgte auch in Bern nach
intensiven Vorbereitungen reibungs-
los.

Mit Ausnahme der Strecke nach
Paris, welche auch im Berichtsjahr
in Zusammenarbeit mit Air France
geflogen wurde, sowie der Saisonlinie
nach Ibiza und Alicante konnte in
Bezug auf die Passagierzahlen nicht
ganz an das Vorjahr angekniipft wer-
den. So machte sich die schleppende
Konjunktur in vielen Teilen Europas
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auch auf der Hauptstrecke zur
Umsteigeplattform Basel-Mulhouse-
Freiburg negativ bemerkbar.

Aufgrund der erfolgreichen Ti-
tigkeiten von Crossair Bern im Be-
reich «Zentraler Gepicksuchdienst»
entschied Swiss im Friihjahr 2002,
diesen Service weiterhin von Bern-
Belp aus wahrzunehmen und die ent-
sprechende Abteilung zum Gepick-
Kompetenzzentrum von Swiss aus-
zubauen. Damit konnten 18 neue
Arbeitsstellen geschaffen werden.

Gesamthaft beschiftigte Swiss in
Bern per Ende 2002 gegen 70 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, 58 da-
von in den Bereichen Handling und
Verkauf. Die Zusammenarbeit mit
der Alpar AG im Handlingsegment
war erneut durch Teamfihigkeit und
hohe Professionalitit gekennzeichnet,

Die weitere Entwicklung der
langjihrigen Partnerschaft in Bern-
Belp mit Crossair/Swiss wird vom
Erfolg der neuen Airline Swiss Inter-
national Air Lines massgebend ab-
hingig sein.

SWISSWINGS

Trotz hoher Auslastung und attrakti-
ver Strecken von und nach Bern-Belp
gelang es der Berner Fluggesellschaft,
welche auch Strecken von und nach
Genfbediente, nicht, die eingeleiteten

Sanierungsmassnahmen erfolgreich

umzusetzen. Swisswings stellte am
8. April 2002 uberraschend ihren
Betrieb endgiiltig ein.

LINIEN- & CHARTERVERKEHR
IN ZAHLEN

® Im Bereich des Linien- und Char-
terverkehrs beforderte Swiss in 5201
Flugbewegungen (Vorjahr: 5124)
71669 Direkt- und 14 528 Transit-
passagiere. Gleichzeitig wurden 30,6 t
Kleinfracht transportiert.

¢ Swisswings transportierte bis zum
7. April 2002 mit 1142 Flugbewegun-
gen 17 500 Passagiere von und nach
Bern-Belp.

® InterSky nahm ihren Flugbetrieb
am 25, Marz 2002 auf und beférderte
mit 1387 Linien- und Charterflug-
bewegungen insgesamt 32 384 Passa-
giere.

e Lufthansa nahm ihre Direktverbin-
dung nach Minchen am 1. Juli 2002
auf und transportierte im Jahr 2002
mit 968 Flugbewegungen total 15 442
Passagiere.

® Im Sommer 2002 begann Air Alps
ihre Direktverbindung von Rom
nach Bern-Belp und beférderte auf
153 Fliigen 783 Passagiere.

® British European beforderte auf
34 Charterfliigen in den Monaten
Januar, Februar, Mirz und Dezember
2002 insgesamt 2296 Passagiere von
und nach London-Garwick.

LUFTVERKEHR
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ALLGEMEINES

Die Betriebsbereitschaft konnte im
Jahr 2002 wihrend 365 Tagen unter-
bruchsfrei und ohne gréssere Scha-
denereignisse aufrechterhalten wer-
den. Der Flughafen war somit 6353
Stunden (Vorjahr 6275) betriebsbe-
reit. Wahrend der Winterzeit waren
die Maschinen zur Schnee- und Eis-
raumung rund 55 Stunden im Einsatz
(Vorjahr 320). Um die Piste eisfrei zu
halten, wurde erneut der bewihrte
und umweltfreundliche denaturierte
Brennsprit aufgetragen. Aufgrund
des milden Winters mussten fiir die
zu enteisenden Pisten, Rollwege und
Abstellflichen nur 500 Liter einge-
setzt werden (Vorjahr 6990). Mit
einem Personalbestand von 33 Fest-
angestellten (Vorjahr 33) und 12 Teil-
zeitangestellten (Vorjahr 17) wurden
die Bodendienstarbeiten effizient
und mit hoher Professionalitit erle-
digt. Fiir einzelne spezifische Aufga-
bengebiete — wie z.B. die Flugzeug-
enteisung — wurden temporire Mit-
arbeiter aus ansissigen Partnerfirmen
beigezogen.

FLUGHAFENFEUERWEHR/
RETTUNGSDIENSTE

Die Aus- und Weiterbildung der
Flughafenfeuerwehr hatte im Jahr
2002 hohe Prioritit. Bei den Trainings

standen vor allem die Ubungen zur
Rettung sowie Brandbekimpfung an
Gebduden und Flugzeugen, aber
auch Atemschutzkurse im Vorder-
grund.

Im Berichtsjahr wurde die
Notfallibung «Ikarus»> unter der
Oberaufsicht des Bundesamtes fiir
Zivilluftfahrt ~ durchgefithrt. Am
Nachmittag des 23. November 2002
wurde der Ernstfall fiir die Betriebs-
feuerwehr sowie fiir die angeschlos-
senen Partner betibt. Zum ersten Mal
wurde im schwer zuginglichen
Naturschutzgebiet «Zopfen» eine
Grossiibung angelegt.

Damit die Feuerwehrfahrzeuge
jederzeit einsatzbereit waren, wurden
jeweils zweimal pro Woche Probe-
fahrten durchgefiihrt und so die
Funktionstiichtigkeit Giberpriift.
Gesamthaft wurden 46 Echteinsitze
(Vorjahr 28) geleistet. Personen
kamen gliicklicherweise keine zu
Schaden.

ZOLLFREIWAREN-VERKAUF
(DUTY FREE) UND AIRPORT-
BISTRO

Der Passagierriickgang aufgrund des
Groundings von Swisswings fiihrte
zu  einem Umsatzriickgang im
Bereich Airport-Bistro, Waren- und
Duty-free-Verkauf. Im  Waren-

verkauf und mit den Konsumatio-
nen wurde ein Gesamtumsatz von
Fr. 476 482.— (Vorjahr Fr. 609 142.-)
erwirtschaftet,

BAU/UNTERHALT/
ANPASSUNGEN
PISTENVERLANGERUNG

Dieam 17. November 2001 in Betrieb
genommene nordwestliche Pisten-
verlingerung bewihrte sich in jeder
Hinsicht. Die einschneidenden Zula-
dungsrestriktionen konnten vermin-
dert werden und dank der grésseren
Uberflugshohe im Abflug liess sich
eine spiirbare Lirmreduktion fest-
stellen.

Im Beschwerdeverfahren wurde
von der Rekurskommission des Eid-
gendssischen Departements fiir Um-
welt, Verkehr, Energie und Kommu-
nikation eine erste Beschwerde im
Jahr 2002 abgewiesen. Die zweite
Beschwerde ist zur Zeit der Abfas-
sung des Jahresberichts noch hingig.

Nach dem endgiltigen Ab-
schluss des Beschwerdeverfahrens
wird der Zeitplan fiir die Realisierung
der siidostlichen Pistenverlingerung
in Richtung Belp festgelegt, und
gemeinsam mit den Vertretern des
Kantons und der Gemeinde Belp
werden Losungen fiir die notwendi-
ge Streckenfilhrung der Zufahrts-

strasse diskutiert.

GENERAL AVIATION CENTER
Am 1. Oktober 2002 wurde das neue
General Aviation Center in Betrieb
genommen. Das zweigeschossige Ge-
baude steht in erster Linie den Kun-
den des Geschiftsreise- und Privat-
flugverkehrs zur Verfigung. Mit der
Eroffnung des General Aviation
Centers konnten auch die zentrale
Flughafenarealeinfahrt und die neue
Infozentrale des Flughafens in Be-
trieb genommen werden.



DER NEUE TERMINAL

Die Bauarbeiten konnten programm-

gemdss mit einem gut besuchten Spa-
tenstich begonnen werden. Per Ende
Jahr prisentierte sich der Neubau be-
reits als geschlossene Gebiudehiille.
Die zentrale Eingangshalle und
die Abflughalle erzielen durch den
natiirlichen Lichteinfall und die tiber
zwei Geschosse offenen Riume ein
angenehmes Raumgefithl. Der Aus-
blick aus der Abflughalle durch die
raumhohe Verglasung auf den Flug-
hafenbetrieb und zuden greifbar nahe

parkierten Flugzeugen sowie auf die

Alpen vermittelt ein vollig neues

«Flughafengefiihl».

FLUGHAFENZUFAHRT

Trotz breiter Unterstiitzung aus
Wirtschaft und Politik wurde dem
Referendum gegen den Verpflich-
tungskredit entsprochen und der sei-
nerzeitige Grossratsbeschluss umge-
stossen. In einer kantonalen Volksab-
stimmung wurde am 24, November
2002 der Kredit fiir den Bau einer
neuen Zufahrtsstrasse abgelehnt.

Beschlussgemiss wurden die Ar-
beiten an einem Hochwasserschutz-
wall sowie die Sanierung der Vorfahrt
weitergefiihrt, so dass mit der Inbe-
triebnahme des neuen Terminals
dieses Teilstiick saniert erdffnet wer-
den kann,

FLUGHAFENUMZAUNUNG

Bis Ende des Jahres 2002 wurden die
Umziunungsarbeiten inkl. der Tor-
anlagen ab dem Bereich Bundesbasis
bis zur Giirbebriicke, in Richtung
Kehrsatz, fertig gestellt.

b

FLUGPLATZBETRIEB
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DIE ALPAR-BETEILIGUNGEN
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‘AirBusiness Consultants AG;  Akfienkapitalanteil Alpar:  58%

BMDiense AG;

ALP-AIR BERN AG / BIS
2000: «<ALPAR-FLUGBETRIEB»
Im vergangenen Jahr lagen die
Hauptaufgaben in den Bereichen
Pilotengrundausbildung in Theorie
und Praxis sowie Vercharterung von
einmotorigen  Kolbenflugzeugen.
Obwohl im ersten Halbjahr eine er-
freuliche Produktionszunahme zu
verzeichnen war, sank infolge der
meist unbestindigen Wettersituation
und der schwierigen Wirtschaftslage
wihrend des zweiten Halbjahres das
Ergebnis deutlich unter die Vor-
jahresproduktion. Dies obwohl die
Kursteilnehmerzahlen eine leicht
steigende Tendenz verzeichneten.

Eine erfreuliche Zunahme konn-
te lediglich im Bereich Fliegerische
Weiterausbildung, Berufspiloten/In-
strumentenflug (CPL/IR) erreicht
werden.

ZUSAMMENFASSUNG DER
JAHRESLEISTUNG
ALP-AIR BERN AG IM VERGLEICH

2k Al(_ﬁenkupiiqlontei_l Alpar: 97%

AIRBUSINESS

CONSULTANTS AG

Die Arbeit der AirBusiness Consul-
tants AG im Jahr 2002 war geprigt
durch das Grounding von Swiss-
wings und den Aufbau von InterSky.
Die AirBusiness Consultants AG ist
als Tochterfirma der Alpar AG mit
der Streckennetzentwicklung und
der Akquisition neuer Airlines sowie
mit der Betreuung bestehender Air-
lines beauftragt. Im Zuge dieser
Arbeit gelangen die Ubernahme der
Strecke Bern-Miinchen durch Luft-
hansa und die Neuaufnahme der
Strecken Bern-Wien und Bern-Ber-
lin durch InterSky sowie Bern-Rom
durch Air Alps Aviation. Die Som-
mercharterfliige konnten ebenfalls
durch InterSky fiir die Berner Reise-
veranstalter sichergestellt werden. In-
tensiv wurde an der Wiederaufnahme
der Strecke mach Amsterdam mit
KLM und Air Alps Aviation gearbei-
tet. Fiir die Wintercharter aus Eng-
land konnten mit Birmingham und
Manchester zwei neue Destinationen
neben London-Gatwick hinzuge-

wonnen werden.

Flugstunden Flige Passagiere

2002 2001
Gewerbsmassige .
Flige 290 | 358
Schulflige 2129 2228
Flugzeugvermietung 1795 1951
Betriebsflige 8 17
Total Motorflug 4227 4554

2002 2001 2002 2001

334 375 @ B840 932
6216 6046 268 234
1871 1977 1714 1676

26 24 110 8
8447 8422 2832 2850

Die AirBusiness Consultants
AG hat die Niederlassung Schweiz
von InterSky sowie die Hauptver-
kaufstitigkeiten von Air Alps fiir
Fliige von und nach Bern-Belp tiber-
nommen. Damit ist die AirBusiness
Consultants massgeblich an der Ent-
wicklung und Strategie der beiden
Gesellschaften in Bern beteiligt.

Das Business Jet Broking lief im
Jahr 2002 im Rahmen der Erwartun-
gen. Aufgrund der direkten Konkur-
renzsituation in der Schweiz durch
Businessjet-Anbieter hat sich die Air-
Business Consultants AG vermehrt
auf die Vermittlung grosser Flug-
zeuge (19-plitzige Beech 1900 bis
Airbus 320) ausgerichtet.

BM DIENSTE AG

BEREICH TREIBSTOFFE

Das Berankungsteam benétigte fiir
die anfallenden Arbeiten 4176 Stun-
den (Vorjahr 4721). Im Berichtsjahr
wurden 7109 (Vorjahr 7536) Betan-
kungen ausgefithrt. Dabei wurden
2451688 Liter Treibstoff (Vorjahr
2391 705) ausgeschenkt. Der Verkauf
von Flugbenzin AVGAS fiir Kolben-
motoren war mit 529561 Litern
erneut geringer als im Vorjahr
(552 063).

BEREICH PARKPLATZ-
BEWIRTSCHAFTUNG
SHUTTLEBUS

Der Shuttledienst zwischen Park-
plitzen und Check-In transportierte
12 963 Personen (Vorjahr 16 497) mit
6973 Fahrten (Vorjahr 8078). Der
Riickgang ist einerseits zuriickzufiih-
ren auf den Passagierriickgang, ande-
rerseits auf die vermehrte Benutzung
des nur 150 Schritte vom Check-In
entfernten neuen Parkplatzes P3. Der
reibungslose Betrieb wurde mit ein-
gemietetem Personal von der Alpar
AG sichergestellt.




FLUGHAFENPARTNER,
ALLGEMEINE LUFTFAHRT UND
FLUGHAFENNAHE BETRIEBE

AIRCRAFT-SERVICE

BERN-BELP AG, ASB

Die Krise in der Luftfahrtindustrie
und das Grounding von Swisswings
Airlines waren die bestimmenden
Faktoren des Jahres 2002. Nur dank
Unterstiitzung durch den Mutter-
konzern, RUAG Aerospace, und
dank gemeinsamer Anstrengungen
aller Mitarbeiter gelang es, diese Kri-
se zu meistern. Eine notwendige stra-
tegische Neuausrichtung des Unter-
nehmens wurde innerhalb kiirzester
Zeit realisiert und zeigte Ende des
Jahres bereits erste Erfolge. Die An-
gebotspalette wurde erweitert und
neue Kunden konnten gewonnen
werden.

AIRPORT TAXI BLASER & CO.
Im Jahr 2002 nutzten 8028 Fahrgiste
die direkte Shuttlebuslinie zwischen
dem Hauptbahnhof Bern und dem
Flughafen Bern-Belp.

Mit modernen Taxifahrzeugen
standen den Passagieren ausserdem
stets auch individuelle Transport-
moglichkeiten zur Verfiigung.

BAZL, BUNDESAMT FUR
ZIVILLUFTFAHRT

In der Bundesbasis sind seitens des
Bundesamtes fiir Zivilluftfahrt un-
verindert zehn Arbeitsplitze ange-
siedelt, welche vom Lufttransport-
dienst des Bundes (STAC) und
vom Prozess Lufttiichtigkeit und
Register des Amtes genutzt werden.
Im Berichtsjahr wurden in den
Ausbildungsriumen der Bundes-
basis zahlreiche Aus- und Weiter-
bildungskurse sowie Seminare der
Luftfahri-Aufsichtsbehoérde  durch-
gefiihrt.

CROSSAIR CATERING

Das Jahr 2002 stand fiir das Catering-
Team in Bern-Belp unter dem Ein-
fluss des riicklaufigen Luftverkehrs.
Bedingt durch den Verlust des
Hauptkunden Swisswings anfangs
April, mussten insgesamt sechs Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter entlas-
sen werden. Ab Mirz 2002 konnte
InterSky, ab Juli 2002 Lufthansa und
fiir die Wintermonate British Euro-
pean in den Kundenkreis aufgenom-
men werden. Die Neukunden kom-
pensierten den betrieblichen Verlust
durch den Wegfall von Swisswings
nicht. Der Personalbestand belief sich
Ende 2002 auf 4,5 Vollzeitstellen. Der
Umsatz reduzierte sich im Jahr 2002
um 39% gegentiber dem Vorjahr.

EAGLE AIR LTD. /

SWISS EAGLE AG

Um die Nachfolge der Firma Eagle
Air zu regeln, wurde im Jahr 2002
die Firma Swiss Eagle AG gegriindet.
Die Geschiftsstrategie von Eagle Air
wird unverindert weitergefiihrt.
Simtliche flugspezifischen Aufgaben

werden somitseit dem 1. August2002
durch Swiss Eagle erledigt. Im Be-
richtsjahr beforderte Eagle Air in 873
Fliigen 2600 Passagiere aus Sport,
Wirtschaft, Politik und &ffentlichen
Medien. Die Destinationen lagen in
Europa, in Nordafrika und im Mitt-

leren Osten,

GRIBAIR AG
Nachumfangreichen Vorbereitungen
konnte im April 2002 die Zertifizie-
rung als Flight Training Organisation
FTO nach den JAR-Normen ent-
gegengenommen werden. Dieses
Zertifikat erlaubt auch in Zukunft die
Ausbildung von Piloten in den Spar-
ten Privat- und Berufspiloten sowie
im Instrumentenflug. Bis zur defini-
tiven Einfiihrung von JAR-FCL in
der Schweiz konnten ausserdem noch
zahlreiche Ausbildungen nach bishe-
rigem RFP abgeschlossen werden.

HELISWISS SCHWEIZERISCHE
HELIKOPTER AG

Heliswiss mit threm Geschiftssitz in
Bern-Belp und weiteren Basen in
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Gruyeres und Erstfeld ist, zusammen
mit Swiss Helicopter Maintenance
AG, auf dem Flughafen Bern-Belp
angesiedelt. Die bisherigen baulichen
Einrichtungen wurden vom 15. Mai
bis 15. November 2002 erneuert und
vergrossert.

Fiir Heliswiss war 2002 ein be-
wegtes und schwieriges Jahr. Nebst
den iiblichen umfangreichen Aufga-
ben galt es auch wihrend der Bau-
phase etliche organisatorische Mass-
nahmen fiir die Grosshelikopter
sicherzustellen. Die Nachfrage nach
Einsdtzen mit starkem Fluggerit ist
sowohl aus dem Inland als auch aus
dem Ausland stark gestiegen.

Infolge eines Unfallschadens fiel
der Grosshelikopter «Kamov» wih-
rend der ganzen Sommersaison 2002
aus. Die kurzfristig organisierte
Ersatzmaschine des gleichen Typs
konnte ab Juni 2002 zum Einsatz ge-
langen.

Sehr zufrieden stellend entwi-
ckelten sich die Flugauftrige fiir die
Basen Gruyeres und Erstfeld. Die
heliswisseigenen Flugschulen in Belp
und in Gruyeres wiesen im Jahr 2002
eine steigende Auslastung gegeniiber
den Vorjahren aus.

SHM SWISS HELICOPTER
MAINTENANCE AG

Diese  Helikopter-Unterhaltsfirma
beschaftigt in der Niederlassung in
Belp 17 Mitarbeiter. Auch fiir dieses
Unternehmen war das Jahr 2002 ge-
pragt durch den Umbau der Infra-
struktur sowie die Um- und Neu-
strukturierung der im Jahr 2001 neu
gegrindeten Firma.

Betrieblich schloss sich Swiss
Helicopter Maintenance AG im
Herbst 2002 mit den Firmen Europa-
via (Suisse) SA und TUAG Trieb-
werk-Unterhalt AG zusammen. Die-
ser Schulterschluss bewirkt, dass

Swiss Helicopter Maintenance AG
als Servicecenter nun auch fiir die
Eurocopter-Modelle sowie die Kom-
ponenten- und Teilelagerung fiir die
Schweiz hier in Belp zustindig ist.
Die seit langem bewihrten Service-
center fir Bell und Agusta werden
unverindert weitergefiihrt.

MALBUWIT FLIGHT-TRAINING
CENTER WITTWER

Die Ereignisse im internationalen
Airline-Business zeigten auch Aus-
wirkungen auf die Ausbildungs-
stellen. Mit der Umfirmierung von
Swissair erfolgte auch die Umgestal-
tung der Swissair Aviation School in
Swiss Aviation Training Ltd. mit Sitz
in Ziirich und Basel. Die Zusammen-
arbeit mit Swiss und den anderen
Partnern konnte weiter intensiviert
werden. Im Jahr 2002 schlossen 78 Pi-
lotenanwirter ihre Ausbildung mit
der Berufspilotenlizenz, der Instru-
mentenflugberechtigung  ab. Die
praktischen Ausbildungen erfolgten
auf zweimotorigen Flugzeugen des
Typs Piper Seneca.

MOUNTAIN FLYERS
Mit einem Wechsel in den Besitzver-
hiltnissen per 1.7.2002 begann eine
neue Ara in der Geschichte der 1980
gegriindeten Firma Mountain Flyers
80 Ltd. mit Geschiftssitz Bern-Belp.
Als wichtigstes Standbein gelten
weiterhin die Schulung von Privat-
und Berufspiloten sowie die Verchar-
terung von Helikoptern. Zehn top-
qualifizierte Fluglehrer vermittelten
kompetent und engagiert ihr Wissen.
Um den wachsenden Anspriichen ge-
recht zu werden, wurden Theorie-
kurse fiir Privatpiloten und Berufs-
piloten angeboten. Ebenso gehorten
Weiterbildungskurse in Theorie und
Praxis zur regelmissigen Schulungs-
titigkeit. Der kommerzielle Flug-

betrieb wurde weiter ausgebaut, um
entsprechende Qualitit zu gewihr-
leisten. Die bisherigen Sparten
(Film/Foto-Fliige, Taxi- und Rund-
fliige, Para) sollen effizienter ver-
marktet und den vielseitigen Kun-
denwiinschen angepasst werden. Die
Flotte umfasst derzeit eine Bell 206
«Jet Ranger III» und zwei Robinson
«R22 Beta». Seit November 2002
steht ausserdem eine Robinson «R44
Raven» zur Verfiigung. Der Unter-
haltsbetrieb, zertifiziert nach JAR-
145 Maintenance, hat sich in den letz-
ten Monaten in erfreulichem Masse
entwickelt und soll verstirkt gefor-
dert werden. Die Firma Mountain
Flyers strebt eine moderate Expan-
sion auf hohem Qualititsniveau an.

PARK & FLY

Der Beginn der baulichen Titigkei-
ten, insbesondere mit dem Abbruch
der alten Gebiude und den wech-
selnden Verkehrs- und Parkierungs-
verhiltnissen, stellte hohe Anfor-
derungen an einen reibungslosen
Betrieb dieser sehr gefragten Dienst-
leistung. Der Bereich Quick-Rental-
Car-Service fand gute Akzeptanz.
Mit modernen Mietwagen aller Klas-
sen konnte der Nachfrage nach kurz-
fristigen Fahrzeugmieten entspro-
chen werden.

PILATUS FLUGZEUGWERKE
AG, STATION BERN

Im Jahr 2002 wurden 265 Unterhalts-
auftrige erledigt. Damit hieltsich der
Auftragsbestand auf dem Vorjahres-
niveau. In einem ersten Schritt hin zu
einem Kompetenzzentrum fiir die
neue Generation der Leichtflugzeuge
konnte mit der Herstellerfirma Dia-
mond Aircraft Wien ein Service-Cen-
ter-Vertrag abgeschlossen werden.
Die Wartungskompetenz in dieser
neuen Flugzeugsparte soll weiter




ausgebaut werden. Dank entspre-
chenden Anweisungen eines Pilatus-
Mitarbeiters konnten technische
Fahrwerkprobleme durch den Pilo-
tenim Flug behoben und eine Bauch-
landung verhindert werden.

REGA-BASIS BERN
Die Rega-Einsatzbasis Bern stand im
Jahr 2002 ganz im Zeichen des Jubi-
laums «50 Jahre Rega». Doch der
Blick war nicht nur auf die Vergan-
genheit gerichtet: Freude léste der
Entscheid der Rega aus, im Lauf des
Jahres 2003 einen der fiinf neuen Eu-
rocopter EC 145 in Bern zu statio-
nieren. Am 11. und 12. Mai 2002 6ff-
nete die Einsatzbasis Bern ihre Tore
fir alle Rega-Begeisterten. Rund
10000 Personen nutzten die Gele-
genheit fiir einen Blick hinter die Ku-
lissen der jubilierenden Rettungsor-
ganisation, die 1952 in Twann am Bie-
lersee aus der Taufe gehoben wurde.
Die Ausstellung im und um den Re-
ga-Hangar gab einen umfassenden
Einblick in das Rettungswesen und
im Speziellen in die Rettungsfliegerei.
Auch das ganze Jahr hindurch — das
unfallfrei ablief - war die Rega wiede-
rum ein beliebter Anziehungspunkt
fiir interessierte Besucher. Rund 4000
Personen besuchten die Rega-Basis.
Die Einsatzzahlen im Jahr 2002
lagen mit insgesamt 826 Fliigen ganz
knapp unter dem Wert des Vorjahres.

SKYGUIDE

Fir die Flugsicherung in der Schweiz
war das Jahr 2002 in verschiedenen
Bereichen eines der schwierigsten
in ihrer Geschichte. Die Flugsiche-
rungsstelle Bern-Belp von Skyguide
bekam unter anderem auch die Fol-
gen der wirtschaftlichen Lage der
Luftfahrt zu spiiren. Im Berichtsjahr
wurde fiir rund 30 000 Instrumenten-
fliige und fiir 59 000 Sichtfliige cine

qualitativ hoch stehende Dienst-
leistung angeboten. Der Anteil der
koordinierten Fliige fiir den Flugha-
fen Bern-Belp lag bei rund zwei
Dritteln des Gesamttotals.

Auch dieses Jahr wurde die tech-
nische Infrastruktur im Tower den
neusten Standards angepasst. Ebenso
hatten Verinderungen in den betrieb-
lichen Abliufen Einfluss auf die tig-
liche Arbeit der Flugverkehrsleiter.
Der technische Spezialist richtete fiir
die vier Mitarbeiterinnen im Luft-
fahrtsinformationsbiiro neue Syste-
me ein, die einen vernetzteren Daten-
fluss ermoglichen. Dies zeigt, dass
auch in Bern-Belp konstante Verin-
derungen gelebt werden, die letztlich
fir die Zukunft der Flugsicherung
von Bedeutung sind.

SKYWORK SA

Das Geschiftsjahr 2002 von Skywork
war bei leicht hoherem Umsatz und
leicht gestiegenen Betriebskosten
ahnlich erfolgreich wie die Vorjahre.
Die im Jahr 2001 als Ziel deklarierte
Konsolidierung und Reorganisation
konnte realisiert werden. Skywork
beschaftigte gegen Ende des Jahres
11 Vollzeitangestellte sowie etwa ein
halbes Dutzend Freelance-Piloten.
Mit 5 Businessjets des Typs Cessna
Citation hat Skywork ihre Stellung
als fihrender Schweizer Air-Taxi-
Anbieter dieser modernen und quali-
tativ hoch stehenden Flugzeuge ge-
festigt.

Gleichzeitig konnten auf dem
betriebseigenen Terminal sowohl ein
neues Verwaltungsgebiude mit re-
prisentativen Offentlichkeitsriumen
als auch ein grossziigiger Terminal-
ausbauin Betrieb genommen werden.
Mit dem Abbruch und Ersatz des
ehemaligen Gribair-Pavillons und
der hochwassergeschidigten Biiro-
raumlichkeiten von Skywork konn-

ten die notigen infrastrukturellen
Anpassungen fiir weitere strategisch
relevante Projekte vorgenommen
werden.

TOPDESK-DESIGN

Die Gestaltung und Redaktionskoor-
dination des «Bern Airport»-Maga-
zins waren auch in diesem Jahr die
Hauptaufgaben, Das Magazin hat
sich weiter positiv entwickelt. Dank
der Zusammenarbeit mit kompeten-
ten Fachjournalisten wird das offi-
zielle Organ des Flughafens Bern-
Belp weitherum viel gelesen und ge-
schitzt. Auch das Inseratevolumen
war — dank der Unterstiitzung durch
ortsansissige Unternehmen und Fir-
men aus dem Espace Mittelland —
trotz der schwierigen wirtschaft-
lichen Lage erfreulich. Weitere Auf-
gaben waren die Gestaltung von
Flyern, Faltprospekten, Inseraten,
Plakaten und Geschiftsberichten.
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EMPFANGE

OFFIZIELLE EMPFANGE 2002 AUF DEM FLUGHAFEN BERN-BELP

21. Januar:

Herr M. Goran Slivanovic, Aussen-
minister von Jugoslawien

21. Januar:

Herr Werner Miiller, Wirtschafts-
minister von Deutschland

3. Februar:

Herr Dr. Saeb Erakat, Chefunter-
hindler des palistinensischen Prisi-
denten Arafat

9. Februar:

Delegation der spanischen Luftstreit-
krafte

28. Februar:

S.EM. Herr Georges Papandreu,
Aussenminister von Griechenland
25, April:

Frau Dalia Rabin-Pelossof, Vizever-
teidigungsministerin von Israel

26. April:

Grossherzog Henri und Grossherzo-

gin Marie-Teresa von Luxemburg

ADMINISTRATIVES IM
VERWALTUNGSRAT

Der Gesamtverwaltungsrat behan-
delte seine Geschifte in drei ordent-
lichen und einer ausserordentlichen
Sitzung. Der Ausschuss fand sich zu
drei Sitzungen zusammen.

Die 54. ordentliche Generalver-
sammlung der Aktionire wurde am
18. Juni 2002 im Restaurant «Kreuz»
in Belp durchgefiihrt. 158 Aktionire
und zahlreiche Giste nahmen daran
teil. Von den insgesamt 82755 Ak-
tienstimmen waren 59 154 Aktien-
stimmen oder 71,48% des Aktien-
kapitals anwesend oder vertreten.

MUTATIONEN IM
VERWALTUNGSRAT

Frau Dori Schaer-Born und Herr
Moritz Suter traten als Mitglieder des

17. Mai:

Herr Thommy Thompson, Gesund-
heitsminister der USA

5. Juni:

Herr Herbert Scheibner, Verteidi-
gungsminister von Osterreich

11. Juni:

Herr Mohamed Mahatir, malaysi-
scher Ministerprisident

12. Juni:

Herr John Asheroft, Justizminister
der USA

13. Juni:

Admiral Antonio Moreno Barbera,
spanischer Verteidigungsminister
20. Juni:

Herr 'Rudolf Scharping, Verteidi-
gungsminister von Deutschland

10. Juli:

General Mihail Popescu, General-
stabschef, Ruminien

Verwaltungsrates anlisslich der Ge-
neralversammlung vom 18. Juni 2002
zuriick. Neu in den Verwaltungsrat
gewihlt wurden Frau Regierungs-
ritin Barbara Egger-Jenzer und Herr
Bjorn Naf.

FINANZIELLES

Die Ereignisse des vorangegangenen
Jahres, die schwierige Wirtschaftsla-
ge sowie das Grounding von Swiss-
wings wirkten sich auf den Flughafen
Bern-Belp entscheidend aus. Die Ab-
nahme der Flugbewegungen im ge-
werbsmassigen Luftverkehr fiihrte
auch zu einem Passagierriickgang.
Die Auswirkungen schlugen sich im
Betriebsertrag aus Lieferungen und
Leistungen (~7%) sowie bei den Ver-
sicherungsprimien (+92%) nieder.
DieBemiihungen um Ersatz der weg-

7. August:

Generalmajor Friederich Freiherr
von Senden, Deutschland

25. August:

H.E. Herr Jan-Erik Enestam, Vertei-
digungsminister von Finnland

6. September:

Herr Dimitrij Rupel, Aussenminister
von Slowenien

16. September:

General Johan Hederstedt, General-
stabschef, Schweden

4,Okiober:

H.M. Kénig Abdullah IT. und H.M.
Ké&nigin Ranja von Jordanien

31. Oktober:

Frau Viara Vike-Freiberga, Prisiden-
tin der Republik Lettland

7. November:

Herr Ferenc Madl, Prisident der
Republik Ungarn

12. November:

Delegation der US-Streitkrifte

gefallenen Strecken wurden mit zu-
sitzlichen Marketingaktivititen ver-
stirkt. Zudem wurden Massnahmen
zur Senkung von Betriebs- und In-
vestitionskosten eingeleitet, welche
sich teilweise bereits im Jahr 2002
auswirkten. Mit einem Mittelzufluss
aus Unternehmenstitigkeit von rund
0,9 Millionen Franken konnte die
budgetierte Vorgabe nicht erreicht
werden. Im Berichtsjahr wurden to-
tal rund 7 Millionen Franken ins An-
lagevermégen investiert, wovon der
Terminalneubau rund 5,4 Millionen
Franken beanspruchte. Der Terminal
wird planmissig im Mai 2003 fertig
gestellt und in Betrieb genommen.
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Flissige Mittel 7.8% 6.4% %

Werischriffen : ' 0.0% 0.1% [

Forderungen . 10.3% 21.5% &

Darlehen 0.1% 0.2% ;

Vorrate ; 0.6% 1.1% <

Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.9% 1.3% g

Ubrige Finanzanlagen 0.2% 0.5%

Beteiligungen Tochterfirmen 1.2% 2.0%

Einrichtungen . 1.3% : 2.7%

‘Maschinen/Gerdte/Mobiliar/EDV : ' 0.5% 1.0%

Flugzeuge/Fahrzeuge : ' 0.4% 1.5%

Immobilien : 76.7% 61.7%

PROZENTUALE AUFTEILUNG DER PASSIVEN PER  31.12.2002 31.12.2001
Schulden/Verbindlichkeiten ; 16.9% 27.1%
Darlehen 6.6% - 6.0%
Hypotheken 21.7% 0.0%
Rickstellungen : 0.8% 3.9%
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.9% 2.3%
Eigenkapital : 52.1% 60.7%

PROZENTUALE AUFTEILUNG DES AKTIENKAPITALS VON 8 275 500 CHF

Unternehmen . 29.0%
Swiss International Air Lines 23.0%
Banken/Versicherungen : 20.0%
Privatpersonen . - _ 16.0%
Gemeinden/Kantone 7.0%
Vereine 3.0%

Weitere Fluggesellschaften ; 2.0%



AKTIVEN 31.12.2002 31.12.2001

; Fr. Fr.

< Umlaufvermégen

= Flissige Mittel 1268 595 628 689

S Wertschriften 5426 10 566
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
— Dritte 758 506 387 332
- Tochtergesellschaften 65266 116143
— Aktiondre 1059 898 1770010
~ Delkredere -811030 -642 819
Andere Forderungen .
— Dritte 593099 379 967
— Tochtergesellschaften 0 113325
Darlehen Dritte 14938 18 000
Vorréte : 95037 107 521
Aktive Rechnungsabgrenzungen 138 426 131716
Total Umlaufvermégen 3188161 3 020 450
Anlagevermégen '
Ubrige Finanzanlagen 38772 52 361
Beteiligung AirBusiness Consultants AG 8000 8000
Beteiligung BM Dienste AG 97 000 97 000
Beteiligung Alp-Air Bern AG 97 000 97 000
Einrichtungen 206 362 268 996
Maschinen, Gerdte, Mobiliar, EDV 75963 92796
Flugzeuge, Fahrzeuge _ 60175 147 102
Immobilien 12 388 875 6089 951
Total Anlagevermégen 12972147 6853 206
Total Aktiven 16 160 308 9 873 656
PASSIVEN 31.12.2002 31.12.2001

Fr. _ Fr

Fremdkapital
Schulden aus Lieferungen und Leistungen
~ Dritte 2164299 1283 597
— Tochtergesellschaften 160 881 136 687
— Akfiondre 102 608 672 564
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten
~ Dritte 193113 270292
— Tochtergesellschaften 106 094 311959
Hypotheken 3 500000 0
Darlehen :
— Dritte 573724 597 200
- BM Dienste AG 500 000 0
Riickstellungen 128717 384123
Passive Rechnungsabgrenzungen 303511 221752
Total Fremdkapital 7732947 3878174
Eigenkapital
Aktienkapital 8275500 5517 000
Gesetzliche Reserven 72000 70000
Reserve fir eigene Aktien 2880 352
Bilanzgewinn y
Gewinnvortrag 403 602
Jahresverlust 2002 -326 621 76981 408 130
Total Eigenkapital 8427 361 50995482

Total Passiven 16 160 308 9 873 656




2002 2001
Fr. Fr. Fr Fr &)
Z

Handelsertrag 557 398 750629 =,
Erlés Flugplatzbetrieb 7688674 | 8 273 438 Z
Erlésminderungen Flugplatzbetrieb =24749 -25 807 O
Total Erlés Flugplatzbefrieb 7663925 7663925 8247631 8247 631 L
Ubriger Ertrag 406 664 274 457 )
Total Betriebsertrag aus Lieferungen 8 627 987 QT27VT 9
und Leistungen ' O
Handelswarenaufwand -260915 353951 o
Aufwand fir Dritfleistungen Flugplatzbetrieb -2 202 259 -2332 168 L
Aufwand zur Leistungserstellung -10875 -11683
Total Aufwand fiir Material, Waren =Sy ey PR ————
und Dienstleistungen —2474049 -2 697 802
Bruttogewinn 1 6153 938 6574915
Personalaufwand -4102177 -4223 890
Bruttogewinn 2 2051761
Raumaufwand -129 944 -150175
Unterhalt und Reparatur mobile Sachanlagen -150 126 -125 587
Fahrzeug- und Transportaufwand -149 689 -210756
Versicherungen, Abgaben und Gebishren : -159 090 -82785
Energie- und Entsorgungsaufwand ~34 590 -28 958
Verwaliungs- und Informatikaufwand -358 887 -362 902
Werbeaufwand -381 185 -169 135
Ubriger Betriebsaufwand -260 174 -219875
Total sonstiger Betriebsaufwand _ -1623685 -1350173
Betriebserfolg 1 428 076 1000 852
Abschreibungen =927 135 -1064 903
Betriebserfolg 2 ~499 059 -64 051
Finanzerirag 17 399 46 866
Finanzaufwand -68 550 -42790
Total Erfolg aus Finanzanlagen =51 151 4076
Liegenschaftsertrag betrieblich 887 067 830259
Liegenschaftsaufwand betrieblich ~716 299 711638
Total Erfolg aus betrieblichen
Liegenschaften 170768 118 621
Gewinne aus Verdusserung beiriebl. Anlagen 929 35 542
Betriebserfolg 3 -378 513 94 188
Ausserordentlicher Ertrag 74294 315 445
Ausserordentlicher Aufwand -4 089 -378 030
Total ausserordentlicher Erfolg 70 205 -62 585
Unternehmenserfolg vor Steuvern -308 308 31603
Steveraufwand -18313 -17798

Unternehmenserfolg -326 621 13 805



1. Verpféndete Aktiven zur Sicherung
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eigener Verpflichtungen

Wertschriften im Buchwert von

Ubrige Finanzanlagen im Buchwert von

— zur Sicherstellung von Kreditlimiten

Immobilien im Buchwert von

Zedierte Forderungen

- 60% der kiinftigen Mietzinseinnahmen Terminal

- Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Immobilien
Ubrige Sachanlagen/Vorréte

- Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

. Beteiligung

Firma: BM Dienste AG

Sitz: Belp

Zweck: Erbringung von Dienstleistungen aller Art
sowie Handel mit Treibstoffen, Schmiermitteln
und artverwandten Produkten

Aktienkapital: Fr. 100 000.—

Firma: AirBusiness Consultants AG

Sitz: Belp

Zweck: Beratung, Erbringung von Dienstleistungen sowie
Handel und Verkauf in den Bereichen allgem.
Lufifahrt, Verkehr, Tourismus, EDV und Elektronik

Aktienkapital: Fr. 100 000.-

Firma: Alp-Air Bern AG

Sitz: Bern

Zweck: Erbringung von Dienstleistungen, die mit dem
Flugverkehr im Zusammenhang stehen,
insbesondere Durchfiihrung von Alpen- und
Rundfligen sowie Betrieb einer Flugschule

Aktienkapital: Fr. 100 000.-

. Genehmigte Aktienkapitalerhéhung

Betrag der genehmigten Aktienkapitalerhéhung

. Nettoaufldsung stiller Reserven

6278 62

o000

=]

21 555 000
7 855 000

27073

58%

97%

170 000

10214
22 850
15000

21 555000
7 855000

20 498

97%

58%

7%

2758 500

0




7. Angaben iber Tiefstkurs  Durchschnitt  Hochstkurs Anzahl Datum  Buchwert
eigene Aktien Fr.

O
Z
2001 Anfangsbestand =
Nominalwert Fr.100.— 161 1. Jan. O1 9@ 450 =)
Verkauf 100 100 100 -10 Apr. 01 -1000 7
Verkauf 80 99 100 -144 Mai 01 -14 240 o
Kauf 70 70 70 180 Dez. 01 12 609 g
Verkauf 100 100 100 -182 Dez. 01  -18200 7
Realisierte Buchgewinne >
aus Verkaufen 11733 7
Endbestand 5  31.Dez 01 352 §
2002 Anfangsbestand L
Nominalwert Fr.100.— 5 1.Jan. 02 352 . O
Kauf 80 80 80 130 Feb. 02 10 400
Verkauf 90 90 20 -22 Feb. 02 -1980
Verkauf 90 20 %0 -9 Marz 02 -810
Verkauf 90 98 100 94 Mai 02 -9 180
Kauf 70 70 70 24 Mai 02 1680
Verkauf 100 100 100 -5 Juli 02 -500
Kauf 60 60 60 20 Nov. 02 1200
Verkauf 100 100 100 =5 Nov. 02 =500
Realisierte Buchgewinne
aus Verkdufen 2218
Endbestand 44  31.Dez. 02 2880

Antrag des Verwaltungsrates iiber die 2002
Verwendung des Bilanzgewinnes 2002 : Fr.
Gewinnvortrag vom Vorjahr 406 130
Anpassung gesetzliche Zuweisung Reserve fiir eigene Aktien -2528
Jahresverlust 2002 -326 621
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 76981

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn
von Fr. 76 981 auf die neue Rechnung vorzutragen.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERALVERSAMMLUNG DER
ALPAR FLUG- UND FLUGPLATZGESELLSCHAFT AG

Als Revisionsstelle haben wir die
Buchfithrungund dieJahresrechnung
(Bilanz, Erfolgsrechnung und An-
hang) der Alpar Flug- und Flugplatz-
gesellschaft AG fiir das am 31. De-
zember 2002 abgeschlossene Ge-
schiftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der
Verwaltungsrat verantwortlich, wih-
rend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu priifen und zu beurteilen.
Wir bestatigen, dass wir die gesetz-
lichen Anforderungen hinsichtlich
Befihigung und Unabhingigkeit er-
fiillen.

Unsere Priifung erfolgte nachden
Grundsitzen des schweizerischen
Berufsstandes, wonach eine Priifung
so zu planen und durchzufiihren

ist, dass wesentliche Fehlaussagen in -

der Jahresrechnung mit angemesse-
ner Sicherheit erkannt werden. Wir
priiften die Posten und Angaben der
Jahresrechnung  mittels Analysen
und Erhebungen auf der Basis von
Stichproben. Ferner beurteilten wir
die Anwendung der massgebenden
Rechnungslegungsgrundsitze, die
wesentlichen Bewertungsentscheide
sowie die Darstellung der Jahresrech-
nung als Ganzes. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine
ausreichende Grundlage fiir unser
Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilung ent-
sprechen die Buchfithrung und die
Jahresrechnung sowie der Antrag
tiber die Verwendung des Bilanzge-

winnes dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genchmigen.

Bern, 2. April 2003

von Graffenried AG Treuhand

(/icu; Q040

Peter Geissbiihler

Beat Schmuckli
dipl. Wirtschafts-  dipl. Wirtschafts-
priifer priifer

Leitender Revisor




Verkehrsausweis Flugpassagiere Flugpassagiere E
2001 2002 2001 2

Gewerbsmassiger Luftverkehr S e U:g

Linien- und Charterverkehr 8921 10078 141135 165 507 <

Transitpassagiere et 14528 14 867 -

Rundflige 1034 1157 . 1309 1697 E

Taxiflige und andere gewerbsméssige Flige 3381 3728 3000 3002 N

Total gewerbsmassiger Luftverkehr 13 336 14 963 159 972 185 073 ;

Nicht gewerbsmadssiger Luftverkehr e

Flige des BAZL 3133 2 909 837 371

Militarflige (inkl. ausléndische Flugzeuge) 12280 1867 - 136 153

Privatflige (inkl. Segelschlepp) 21025 21172 9831 8 448

Andere nicht gewerbsmassige Flige 442 435 g 8

Motorflugschulung 20157 18 783 - 13585 1299

Helikopterschulung 9115 2031 32 367

Total nicht gewerbsmassiger Luftverkehr 49152 47197 12501 10 646

Gesamter Luftverkehr 62488 62160 172473 195719

BEWEGUNGEN (LINIEN UND CHARTER)
PRO FLUGGESELLSCHAFT (2002)

Swiss 58.2%
Andere 0.4%

British European 0.4%
Air Alps 1.7%
Lufthansa 10.9%
InterSky 15.6%

Swisswings 12.8%

PASSAGIERE NACH FLUGGESELLSCHAFTEN
(2002)

Swiss 51.1%

Andere 0.4%
British European 1.6%—|
Air Alps 0.6% -
Lufthansa 10.9%
InterSky 23.0%
Swisswings 12.4%
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Wer in Zeiten wirtschaftlicher Bliite
auch nur anzudeuten wagr, dass die

Biaume nicht in den Himmel wachsen

werden, liuft Gefahr, als ewig gestri-

ger Pessimist abgestempelt zu werden.
Wer sich erlaubt, in Zeiten wirtschaft-
licher Flaute von aufziehender Brise
zu sprechen, dem haftet bald cinmal
der Ruf desrealititsfremden Fantasten
an. Wer aber einen Flughafen betreibr,
muss bereit sein, beides mit Gleichmut
zu ertragen! Ein Unternehmen, das —
wie die Alpar - seinen Kunden eine auf
Jahrzehnte ausgerichtete Infrastruk-
tur zur Verfiigung stellt, ist gut bera-
ten, seine Strategien nicht auf kurzfris-
tige Entwicklungen und momentane
Schwankungen auszurichten. Solcher
Rat hat sich bewihrt. Trotz gegenwir-
tiger Krise in der Luftfahrtindustrie
diirfen wir mit etwelchem Stolz Aus-
blick halten: Dank einer schlanken
und anpassungsfihigen Betriebsstruk-
tur sind wir in der Lage durchzuhal-
ten, den Giirtel wenn nétig rasch
(noch) enger zu schnallen. Rechtzeitig
eingeleitete, auf unser Kerngeschift
ausgerichtete Investitionen stellen
aber gleichzeitig sicher, dass wir fiir
unsere Kunden attraktiv bleiben,
unsere Erfolgspositionen ausbauen
konnen und fiir die Zukunft geriistet
sind. Der neue Terminal, ein Mark-
stein in der Geschichte unseres Flug-
hafens, ist Symbol fiir die von der
Alpar eingeschlagene massvolle Vor-
wirtsstrategie, die uns allen Sicherheit
und Zuversicht geben darf!

Bern-Belp, 14. Mirz 2003
Namens des Verwaltungsrates

Alpar Flug- und
Flugplatzgesellschaft AG

Prof. Dr. Franz Kellerhals










