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Alpar
Jahresbericht 1990

Alpar Flug- und Flugplatzgesellschaft AG
Postfach, 3122 Kehrsaiz



Organe 1990

Verwaltungsrat
Président:

1. Vizeprisident:
2. Vizeprisident:

Mitglieder:

Kontrollstelle:

Direktion:

*Prof. Dr. F. Kellerhals, Filirsprecher, Bern
*R. Bértschi, Regierungsrat, Bern
*Dr. R. Portmann, Direktor,
Berner Handelskammer
W, Bircher, Stadtprdsident, Bern
Dr. E. Bischof, Grossrat, Bern
I. Bossart, Gemeinderat der Stadt Bern
*D. Folletéte, Direktor Schweiz. Volksbank, Bern
*R. Gullotti, Fiirsprecher, Bern
Dr. P. Legler, Prisident und Delegierter,
Schweiz, Serum- und Impfinstitut, Bern
A Moll, KKdt z.D., Muri
*Ch. Ricsen, Garagier, Bern
W. Rosli, Dircktor, Verkehrsverein, Bern
S. Schmid, Grossrat, Fiirsprecher und Notar, Lyss
M. Suter, Dircktor und Delegierter des
Verwaltungsrates CROSSATIR AG, Basel

v. Graffenried AG Treuhand, Bern

Heinz E. Miiller, Dircktor, Oberwangen

*Mitglicder des Ausschusses

Wichtiges im Uberblick

1990 war fiir den Berner Flughafen und dic ALPAR AG ein Jahr der Kon-
solidicrung. Die Gesamtzahl der Flugbewegungen nahm gegeniiber dem
Vorjahr markant ab, nimlich um 13% auf 79147, Dennoch gelang es, die
Passagierzahlen um 11% auf 142367 zu steigern. Dieses Ergebnis zeigt
sich auch in einer Zunahme dcs prozentualen Anteils der Linienfliige an
den Gesamtbewegungen, welcher nun 8,2% betrédgt. Eine markante Ab-
nahme verzeichnete dic Motorflugschule, namlich um rund 25%. Dic
Griinde liegen in der angespannten wirtschaftlichen Gesamtlage, in den
meteorologischen Verhéltnissen des Jahres 1990 sowie in den bewussten
Dampfungsmassnahmen der ALPAR-cigenen Flugschule. Eine Zu-
nahme verzcichneten die Bewegungen im privaten Geschiftsreisever-
kehr, welche zusammen mit dem Linienverkehr dic Haupt-Einnahme-
quelle in Bern-Belp ausmachen.

Im Berichtsjahr gelang der CROSSAIR eine weitere Optimicrung der ab
Bern angebotenen Destinationen, indem sie eine ausgepragte Tagesrand-
verbindung von Bern nach Lugano mit grossem Erfolg cinfiihrte. Die drei
Destinationen Briissel, Lugano und Paris kénnen nun von Fluggisten aus
Bern zu idealen Vormittagszeiten erreicht und abends wieder verlassen
werden. Auf Jahresende wurde seitens der CROSSAIR die viel kritisierte
Maschine des Typs Metroliner aus der Verbindung nach Briisscl zurlick-
gezogen und durch die wesentlich komfortabicre SAAB 340 ersetzt. Ei-
nen nach wic vor bedeutenden Anteil an den Passagierzahlen des Berner
Flughafens lefert die Britische Fluggeselischaft DAN-AIR. Leider kin-
digte sie im Sommer 1990 cinen Teilrlickzug aus dem Verkehr mit Bern an
und flicgt seit Winter 1990/91 lediglich noch Wochenendverbindungen.
Die ALPAR AG bedauert diesen Rickzug fiir den Berner Luftverkehr
und den Tourismus des Berner Oberlandes.

Einen cntscheidenden Schritt vorwérts machten 1990 dic Planungsarbei-
ten fiir Ersatzbauten auf dem Flughafen Bern-Belp. In Zusammenarbeit
mit den Hauptbenutzern des Flughafens wurde ein Vorprejekt erarbeitet,
welches der Verwaltungsrat im Herbst 1990 genehmigte. Hauptpunkt bil-
det cine raumliche Entflechtung von Linienverkehr, Betriebseinrichtun-
gen, General Aviation und Flugsicherung. Dies wird durch eine Dreitei-
lung der Bauten erreicht, ndmlich ein separates Gebéaude fiir General



Auviation und Flugsicherung, ein Betriebshangar, in weichem sich sdmitli-
che Betriebscinrichtungen zusammenfassen lassen und cin cigentlicher
Passagicrterminal fiir den Linien- und Chartcrverkehr, Der vorgeschene
Investitionsrahmen betrégt ca. 18 Mio. Franken, wobei namhafte Betriige
aufdic Gestaltung der Aussenbereiche (Strasse, Parkplatze) und den Bei-
trag des Flughafens an eine neue Erschliessungsroute entfallen.

Fortschritte lasscn sich auch aus den Verbandlungen mit der Gemeinde
Belp iiber die Schaffung einer sogenannten Flughafenzone als Vorausset-
zung zur Realisicrung der Ersatzbauten vermelden, Dic vorgeschene
Uberbauungsordnung konnte im Jahre 1990 weitgehend bereinigt werden
und geht 1991 ins Mitwirkungs- und Vorpriifungsverfahren geméiss Bau-
gesetz des Kantons Bern,

Fiir dic REGA-Basis Bern begann mit dem Spatenstich fiir den Ersatzbau
im Herbst 1990 eine neue Aera. Mit der neuen Infrastruktur werden nicht
nur bessere Arbeitsbedingungen geschaffen, sondern auch die Vorausset-
zungen fiir eine optimale Einsatztéitigkeit,

In Zusammenarbeit mit der Interessengemeinschaft Berner Luftverkehr,
dem Handels- und Industrieverein sowie Tourismusorganisationen liess
die ALPAR AG ein Marketingkonzept fiir den Berner Flughaten durch
Herrn Dr, Peter Kiibler, Fachexperte in Tourismusfragen, ausarbeiten,
Drieses zeigt einen klaren Handlungsbedarf auf, einerseits im Marketing
des Flughalens innerhalb seines eigenen Einzugsgebietes, andererseits im
«Verkauf» der Destination Bern im Ausland, insbesondere bei ausldndi-
schen Fluggesellschaften. Zusammen mit Herrn Dr. Kiihler pilegte die
ALPAR AG denn auch 1990 verschicdene Kontakte zu regionalen Flug-
gesellschalften innerhalb Europas, welche durchwegs ein gewisses Later-
esse an der Erdftnung eigener Linien nach Bern durchblicken liessen.
Konkrete Resultate blieben jedoch aus, nicht zuletzt als Folge der am
2. August 1990 eingetretenen Golfkrise.

Der Verwaltungsrat der ALPAR AG dankt an dicser Stelle dem Personal
der Unternehmung fir dessen unermiidlichen Einsatz zu Gunsten des
Berner Flughafens. Ebenfalls zu Dank verpflichtct sind wir den Behérden
der Standortgemeinde Belp, der Stadt Bern als Grundeigentiimerin und
der Direktion fiir Verkebr, Encrgie und Wasser des Kantons Bern. Ganz
besonders freut uns die stete Unterstiitzung, die wir beim Bundesamt [iir
Zivilluftfahrt erhalten. Hier sei auch auf die wichtige Arbeit hingewicsen,
die die Interessengemeinschaft Berner Luftverkehr, der Berner Aeroclub
und die Vercinigung «pro belpmoos» in der Offentlichkeitsarbeit zu Gun-
sten des Flughafens Bern-Belp leisten; auch thnen gebiihrt unsere Aner-
kennung.

Luftverkehr

Allgemeines

Bei einer deutlich geringeren Zahl von Flugbewepungen wurden insge-
samt mehr Passagiere befordert.

DAN-AIR

Die DAN-AIR, unser britischer Partner, flug 1990 die Routen London-
Gatwick —Bern retour und Manchester—Bern retour. Sie befdrderte da-
bei 42448 Passagiere (+1,4%). 11 Tonnen Post {—44 Tonnen) und 52 Ton-
nen Lufltfracht {42 Tonnen).

CROSSAIR

Die CROSSAIR verband 1990 Bern mit folgenden Destinationen: Paris,
Lugano, Nizza*, Venedig*, Florenz*, Basel, Briisscl und Diisseldorf (*via
Lugano). Auf 5822 Fliigen transportierte dabei unser schweizerischer
Partner 44058 Lokalpassagiere (4+42%) und 21313 Transitpassagiere
(+27%).

Die CROSSAIR, ALPAR-Aktionirin, beschaftigte auf unserem Flugha-
fen am Jahresende 1990 10 Vollzeit- und 6 Teilzeitangestellte.

Panschalflugreiseverkehr

Von Bern aus starteten 191 Charterfliige ( —24%). Sie brachten 2572 Pas-
sagiere (—7%) nach verschiedenen Destinationen.,



REGA

Mit ihren Einsatzhelikoptern Alouette 111 und BO 105 flog die REGA
insgesamt 504 Einsdtze. Sic transportierte dabei 420 Patienten. 84 Ein-
sitze wurden fiir Rettungsdienste, Polizei, Feuerwehr sowic zu Demon-
strations- und Ausbildungszwecken geflogen.

Heliswiss

Die Heliswiss absolvicrte 6227 Fliige ab Basis Bern. 4659 Bewegungen
dienten der Schulung, 786 erfolgten gewerbsmiissig und 782 Bewegungen
waren Charterfliige.

Die Heliswiss beschiiftigte am Jahresende 6 PH-Piloten und 4 BH-Piloten.

Alserstes westliches Unternehmen konnte die Heliswiss 1990 einen russi-
schen Grosshelikopter des Typs Ka-32 chartern. Dic Maschine landete
am 27. Juli in Belpmoos und flog am 4. Dezember in die Sowjetunion zu-
riick. In der Zwischenzeit konnten bei Holz- und Materialtransporten
wertvolle Erfahrungen gemacht werden. Fiir 1991 wird nochmals der Ein-
satz einer Ka-32 in die Wege geleitet,

Flugplatzbetrieb

Allgemeines

Im Betriebsjahr 1990 war unsere Verkchrsanlage wihrend 5566 Stunden
betriebsbereit. Die Betriebsbereitschaft wurde durch dic ALPAR AG ge-
wihrleistet.

Fiir die Schnee- und Eisrdumung wendeten wir 96 Maschinenstunden und
27425 Liter Pistenenteiser auf. Die durch unser Personal umgebauten
Schneerfiumungsziige haben sich bestens bewdhrt. Wir sind nun in der
Lage, 15—20 Zentimeter Schnee innerhalb einer halben Stunde zu entfer-
nen, und dies mit nur 2 Mann. Immer wieder gute Dienste geleistet hat
das Bremskocffizent-Messgerit, das Skiddometer.

Die Flugldrm-Beanstandungen haben merklich abgenommen. Die kon-
troversen Telefongespriche konnten sachlicher gefiihrt werden.

In Zusammenarbeit mit Kantonspolizei, Bundesanwaltschaft und Zollbe-
hdrden hat unsere Flugpolizei die Kontrolle fiir die Sicherheit der Linien-
Passagiere massiv verstirkt.

Internationaler Geschiifts- und Touristikverkehr, Rettungstliige

Im Bercich «Privatverkehr» kontrollierten Zollbeamte 11191 Flugzeuge
und unsere Flugpolizei in den Randstunden 443. Am 17. April und am
24. April trafen zwei interkontinentale Fliige (Gulfstream [V und Falcon
50) ein; der erste aus Gander, New Fundland, der zweite aus
Stephenville, New Fundland, via Reykjavik.

Nebst den vertrauten Geschéftsflugzeugen von Duscholux, J. Meinl,
Lego, Danfoss, Philips, VW, Mercedes-Benz, BMW, Fiat, Volvo, Fidi-
nam, Dr. Oetker, Burda-Verlag u.a. flogen 31 Taxifluggesellschaften, die
meisten mehrmals, Bern an.



Flugverkehrsleitung

Die Swisscontrol hat in Bern-Belp mit einem Personalbestand von 8 Flug-
verkehrsleitern, 4 Assistentinnen und einem Flugsicherungselektroniker
91343 Flugbewegungen betreut. In dieser Zahl sind 6222 Transitfliige in-
begriffen, die den Kontrollbereich des Berner Flughafens durchflogen.

Im Februar konnten im Kontroilturm neue Arbeitspulte in Betrieb ge-
nommen werden. Ebenfalls wurde ein neues Flughafen- und Wetter-
daten-Darstellungs-System installicrt, Auf verschicdenen Maonitoren
kénnen Piloten und Flugsicherungspersonal die meisten aktuellen Wet-
terdaten und technischen Informationen iiber den Flughaten einsehen.

Im November wurden schliesslich auch auf dem Flughafen Bern-Belp die
Radardienste eingefiihrt. Die Radardaten werden auf einer PTT-Leitung
von Ziirich-Kloten ins Belpmoos iibertragen. Diese Daten erlauben alle
mit Transponder ausgeristeten Flugzeuge im Berner Luftraum zu identi-
fizieren. Mit der Radariiberwachung ist vor allem die Flug-Sicherheit be-
trachtlich erhoht worden.

Verkehrs- und Betriebsdienste

Die Operationszeiten hielten sich bei dhnlichem Flugplan im Rahmen des
Vorjahres, Die aufgelaufenen Sommer-Uberstunden konnten kompen-
siert werden.

Die von der Alpar beauftragten Reiseunternchmen PTT und BLASER

Aidrporttaxi transportierten 5919 DAN-AIR- und 5580 CROSSAIR-Pas-
sagiere. Die Auto AG fiihrte 11475 Gaste von und nuch Interlaken,

Das Tax-free- und Café-Bar-Geschéft crziclte bei einem Umsatz von
327900 Franken einen Gewinn von 121700 Franken.

Im Winterbetrieb setzten wir unsere Schneerdumzige und das Pistenent-
eiserfahrzeug 22 mal ein.

Dic Firma SHELL hat 1990 bei 9279 Betankungen 787000 Liter Benzin
und 2229000 Liter Flugpetrol verkauft. Der Jahresumsatz ging um 5,8%
zuriick.,

Flughafenfeuerwehr/Rettungsdienste

Unsere Rettungsdicnste mussten 29 mal aufgeboten werden, in den mei-
sten Fallen, vorsorglich bei Landungen mit Querwindbden.

Dic Flughafenfeuerwehr fithrte ihre regelmissigen Ubungen und Instruk-
tionen im gewohnten Rahmen durch. Im Herbst erhielten wir vom Flug-
hafen Zirich das von der Firma Vogt in Oberdiessbach umgebaute Tank-
ioschfahrzeug Magirus abgeliefert.

Fiinf auslindische Minister trafen zum Besuch beim Bundesrat ein:

am 22. Februar der italiensiche Verkehrsminister,

am 14, Mai der italienische Ministerprisident Andreotti,
am 8. Juni der saudiarabische Verteidigungsminister,
am 14./15. Jnli der deutsche Aussenminister Genscher,

am 20. September  die britische Premierministerin Thatcher,



Flugbetrieb

Personal

Im Berichtsjahr standen wiederum drei hauptamtliche Fluglehrer zur
Verfiigung. Ende Jahr konnte ein Wartungsfachmann und Berufspilot an-
gestellt werden, der hauptsichlich als Flugpolizist, aber auch als techni-
scher Chef eingearbeitet wurde. 23 nchenamtliche Fluglehrer waren im
Bereich Schulung eingesetzt. Das Kader der nebenamtlichen Fluglehrer
und Berufspiloten umfasste Ende Jahr 57 Personen. Im Kundendienst,
der Einsatzstelle des ALPAR-Flugbetriebes, war das Jahr 1990 durch
personelle Verdnderungen gekennzeichnet. Gegen Jahresende stabili-
sterte sich die Situation.

Flugzengpark

In den Flugzeugpark sind im Jahr 1990 betréchtliche Mittel investiert wor-
den. Die Cessna Cardinal wurde durch eine wesentlich leisere, moder-
nere Cessna Skylane ersetzt. Die Zahl der Zellen- und Motorrevisionen
war eher grosser als normal, was nebst Kosten auch zum Teil tiberdurch-
schnittlich lange Ausfallzeiten zur Folge hatte.

Dic Einstufung der 14 ALPAR-Flugzeuge in die Lirmkategorien A bis D
hat sich mit der Einfiihrung der Cessna Skyline nochmals wesentlich ver-
bessert. Nun weisen 8 Flugzeuge Kategorie D (leiseste Kategorie) und 6
Flugzeuge Kategorie C auf. 10 von 14 Flugzeugen sind im Verlaufe der
letzten Jahre mit einem Schalldampfer nachgeristet worden.

Produktion

Mit 5065 Flugstunden war die Jahresproduktion gegeniiber dem Vorjahr
um 450 Stunden (—8,2%}) geringer. Dieser Produktionsriickgang war ei-
nerseits bedingt durch eine riickldufige Anzahl FVS- und FWB-Schiiler,
andererseits aber auch klar wetterabhingig.
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Anteil an den Gesamtflugstunden 1990 1989
— Motorfingschulung® 42,9% 44,3%
— Flugzeugvermietung 40,0% 35,3%
- Gewerbsmadssige Flige 16,3% 19,2%
— Betriebsfliige (,8% 1,2%

100,0% 100,0%
*Davon FVS/FWDB 29.8% 32.2%
Flugschule

Dic Gesamtproduktion Schulung reduzierte sich um 11%, wobei sich die
Privatschulung um 2,2%, dic Fliegerische Vorschulung (FVS) und dic
Fliegerische Weiterbildung im Auftrag des Bundes (FWB) aber um 27%
verminderten. Bei der FVS war die Stundenproduktion um 21.3% und
bei der FWB um 37,5% geringer. Diese Minderproduktionen sind auf
Verdnderungen im Qualifikationssvstem bei der FVS und auf Budgetbe-
schrinkungen bei der FWB zuriickzufihren.

Kurstatigkeit 1990:

36 Teilnehmer
14 Teilnehmer
13 Teilnehmer

5 Teilnehmer
38 Teilnehmer
15 Teilnehmer
36 Teilnehmer

3 Teilnchmer

6 Kurse FVS Stufe [

2 Kurse FVS Stufe 11

3 Navigationskurse FWB

3 Praktische CVFR-Kurse

2 Theoriekurse PP

2 Theoriekursec B+ BB

2 Einfithrungskurse MIGROS
2 Kurse fiir Swisscontrol AG




Gewerbsmaissige Flige

Im Vergleich zu anderen Jahren waren die Wetierverhdltnisse fir den
Rundflughetrieb 1990 sehr ungiinstig. Dies hatte eine um 27% geringere
Stundenproduktion und eine um 30% geringere Anzahl beférderter Pas-
sagierc zur Folge. Die Monate Oktober und November wicsen die seit
langem schlechtesten Alpenflugbedingungen auf. Dabei wurde im Okto-
ber 67% und im November 73% weniger Umsatz produziert als im Vor-
jahr. Wir stellen bei unserer Kundschaft einen deutlichen Trend zu ldnge-
ren Fliigen fest. Unsere durchschnittliche Flugzeit pro Flug liegt erfreu-
licherweise bei 52 Minuten.

Aufteilong der Rundflige 1990 1989
- Stadt Bern oder Giirbetal/ Aaretal 171 238
— Thunersee oder Jurascen 119 129
— Berner Oberland 149 183
— Berner Alpen 194 307
— Matterhorn 192 278
-~ Spezialrundtlige 26 38
Total Flugstunden Rundflige 741 1015
Flugzeugvermietung

Die Produktion in dieser Sparte erhdhte sich um 4%. Sie ist weniger stark
vom Wetter abhingig. Durch dic grosse Anzahl im Vorjahr ausgebildeter
Piloten ergibt sich aus Trainingsgrinden eine gewisse Verlagerung auf das
Jahr 1990. Auch in der Flugzeugvermietung steilen wir fest, dass die
durchschnittliche Flugzeit pro Landung bei einer Stunde liegt. Das darf
als gutes Resultat unserer diesbeziiglichen Anstrengungen gewertet wer-
den.









Administratives

Der Verwaltungsrat behandelte seine Geschiifte in 4 Sitzungen des Ge-
samtrates und 4 Sitzungen des VR-Ausschusses.

Die 42. ordentliche Generalversammlung der Aktionéare iiber das Ge-
schéiftsjahr 1989 wurde am 12. Juni 1990 im Gasthof zur Linde in Belp
durchgefihrt. Sie war von 67 Akticniren besucht, die 22292 eigene und
vertretene Aktien vereinigten (72,7% der Aktienstimmen).

Herr Josef Bossart, Finanzdirektor der Stadt Bern, wurde neu in den Ver-
waltungsrat gewahlt. Dieser ziihlt nunmehr 14 Mitglieder.
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Finanzielles

Fir das Geschaftsjahr 1990 iberarbeiteten wir die Présentation von Er-
folgsrechnung und Bilanz gegeniiber den Vorjahren. Zeitgemiisse Be-
griffe, die Aufgliederung des Liegenschaftsaufwandes und -ertrages nach
dem Bruttoprinzip sowie das Ausmerzen intern verrechneter Kosten und
Ertrige aus der Erfolgsrechnung sollen die Transparenz der Rechnungab-
lage verbessern. Dem gleichen Ziel dienen die erstmals mitverdffentlich-
ten Vorjuhreszahlen. Damit diese mit den Ergebnissen von 1990 ver-
gleichbar sind, wurden sie an das neue Rechnungsmodell angepasst und
stimmen deshalb nicht mehr durchwegs mit den im Geschéftsbericht 1939
wiederpegebenen Zahlen iibercin, Dassclbe gilt fiir den dort publizicrten
Kommeatar zu den Spartenergebnissen des Platz- und Flugbetricbes.

Erfolgsrechnung

Der Cash-flow des Gesamtunternehmens lag mit 570000 Franken rund
5% unter demjenigen des Vorjahres und erreichte den budgetierten Be-
trag bei weitem nicht. Die wichtigsten Griinde lir dieses unbefriedi-
gende, aber nicht enttduschende Jahresergebnis sind die Ertragsausfille
des Flugbetriebes sowie die stark gestiegenen Personal- und Verwaltungs-
kosten. Gegenitber dem Vorjahr nahmen die Betriebskesten um 10% zu,
wihrenddem die Betriebsertriige lediglich einen Zuwachs von 8,4% ver-
zeichneten.

Der Platzbetrieb verbesserte sein Spartenergebnis gegenidber dem Vor-
jahr nochmals markant. Nach Verrechnung der auf ihn entfallenden Ver-
waltungskosten und betriebsfremden Ertrige erzielte er einen Cash-flow
von 661 000 Franken (Vorjahr 417000 Franken).

Der Cash-flow des Flugbetriebes sank demgegeniber von 184000 Fran-
ken aunf einen Minusbetrag von 91000 Franken. Wegen der schiechten
Witterung im 4, Quartal und als Folge der freiwillig angeordneten Be-
schrankung der Schulfliige ( —4000 Bewegungen zum Vorjahr) sanken die
Ertrage aus dem Flugbetrich um rund 250000 Franken oder um 15%.
Umgekehrt blieben die auf den Flugbetrieb entfallenden Kosten stabil.

Es zeigt sich, dass der Betriebsaufwand in dieser Sparte wegen des hohen
Festkostenanteils (Vollzeitbeschaftigte, die auch im Platzbetrieh cinge-
setzt werden; Verwaltungskostenanteil; Unterhaltsarbeiten) nur gering-
fligig einer rickliufigen Ertragslage angepasst werden kann,

Aus dem Gesamtergebnis (Cash-flow) konnten erneut Abschreibungen
vorgenommen werden, die tiber den betrieblichen Erfordernissen liegen.

Bilanz

Ohne Beriicksichtigung der angelaufenen Bauplanungsarbeiten betrugen
dic Investitionen im Berichtsjahr 516000 Franken. Sie konnten vollstin-
dig aus selbst erarbeiteten Mitteln finanziert werden. Flissige Mittel und
Finanzanlagen nahmen deshalb gegeniiber dem Vorjahr nur geringfiigig
ab. Dic Vermdogenslage der Gesellschaft ist gesund. Thre ausgewiesenen
eigenen Mittel machten Eade 1990 beinahe drei Viertel der Bilanzsumme
aus. Diese starke Substanz erlaubt es ohne weiteres, einen allfdlligen Er-
tragsriickgang im Linienverkehr aufzufangen und gleichzeitig mit der er-
forderlichen Investitionstétigkeit — auch im baulichen Bereich —ohne Ver-
zug fortzufahren.
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Erfolgsrechnung 1990

AUFWAND 1989 Fr.
Material- und Warenaufwand 219765.80
Personalaufwand 2428128.30
Leistungen Dritter 927139 —
Pachtzinsen 170 568.65
Unterhalt & Rep. Betrichsmittel 522533.15
Betriebsstoffe/Vers./Gebiihren 705002 —
Verwaltungsaufwand 291796.15
Ubriger Betriebsaufwand 320486.80
Liegenschaftsaufwand 97196.60
Abschreibungen 588 000, —
Betriebsfremder Aufwand 39634.55

Reingewinn 13326.50

6324 567.50

ERTRAG

Ertrag aus Flugplatzbetrieb 3524106.60
Ertrag aus Flugbetrieb 1728939.25
Ertrag aus Handelswaren 359236.20
Erlés aus div. Dienstleistungen 272565.20
Liegenschaftsertrag 243 578.35
Betriebsfremder Ertrag 196 141.70

6324 567.50
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Antrag des Verwaltangsrates
ither die Gewinnverwendung 1990
Gewinnvortrag vom Vorjahr
Reingewinn

Zur Verfligung der Generalversammlung i
An gesetzliche Reserven '

Vortrag auf ncuc Rechnung

1989 Fr,
316928.45

13326.50

330254.95
2000.—

32825495




Bilanz per 31. Dezember 1990

AKTIVEN

Greifbare Mittel

Lercht realisierbare Anlagen
Debitoren

Andere Forderungen
Warenvorriite
Transitorische Aktiven

Umlaunfvermbgen

Finanzanlagen
Sachanlagen

Anlagevermdbgen

PASSIVEN .

Kreditoren ;ﬁ
£ e

Bankschulden

Transitorische Passiven
Nichteingelaste Rundflug-Gutscheine
Riickstellungen

T
ey

Fremdkapital
Akticnkapital
Gesetzliche Reserven
Gewinnvortrag

Reingewinn

Eigenkapital

1989 Fr.
114 256.90
1051181.60
667 277.75
43039.50
115656.—
66 885.95

2058297.70

1254632.—
1454 654.95

2709 286.95
4767 584.65

531146.30
179091.10
11596.10
557 046.20
71450.—

1350329.70
3065 000.—

22000.—
330254.95

341725495
4767 584.65

Bericht der Kontrollstelle

an dic Generalversammlung der Aktiondre der Alpar Flug- und Flug-
platzgesellschaft AG, Bern

Sehr geehrter Herr Président
Sehr geehrte Damen und Herren

Als Kontrollstelle Threr Gesellschafi haben wir die auf den 31, Dezember
1990 abgeschlossene Jahresrechnung im Sinne der gesctzlichen Vorschrif-
ten gepridfi.

Wir haben festgestellt. duss:

- die Bilanz und die Erfolgsrechnung mit der Buchhaltung {iberein-
stimmen:

- die Buchhaltung ordnungsgemaéss gefihrt is¢;

— bei der Darstellung der Vermégenslage und des Geschéftsergebnisses
die gesetzlichen Bewcrtungsgrundsitze sowie die Vorschriften der
Statuten eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnissc unscrer Priifung empfehlen wir, die vorliegende
Juhresrechnung zu genehmigen.

Ferner bestiitigen wir, dass der Vorschlag des Verwaltungsrates tiber die
Gewinnverwendung Gesetz und Statuten entspricht.

Bern, 3. April 1991

v. Graffenricd AG Treuhand

e Gl

W. Maurer P. Geissbtihler
dipl. Biicherexperte dipl. Biichcrexperte
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Flughafen Bern-Belp Verkehrsausweis 1990

Flugbewegungen Flugpassagiere Luftfrachtin kg
1990 1989 1990 1989 1990 1989
A. Gewerbsmiissiger Luftverkehr
1. Linienverkehr : 6484 5376 86506 72956 56345 53493
2. Pauschal-Flugreiseverkehr 191 250 2078 2760 0 0
3. Bedarfsverkehr : :
— Rundflige 2154 3460 4416 5807 0 0
— Transport-und andere gewerbsméssige Flige 3200 3121 4078 3229 0 133220
B. Nicht gewerbsmadssiger Flugverkehr
*4. Flige des BAZL 3875 4825 1448 1194
*5. Militdrflige (inkl. auslandische Flugzeuge) 2615 2150 243 227
*6. Privatfliige (inkl. Segelschlepp) 30055 30710 19392 20105
*7. Andere nicht gewerbsmassige Fliige 357 476 28 7
8. Motorflugschulung 26695 34147 2004 2364
- 9. Helikopterschulung 3521 6402 367 94
Gesamter Flugverkehr 79147 90917 120560 108 743 56345 186713
Davon:
') gewerbsmissig 12029 12207 97078 84752 56345 186713
") nicht gewerbsmissig 67118 78710 23482 23991 0 0

21 807 Passagiere reisten im Jahr 1990 via Flughafen Bern-Belp im Transitverkehr.
(16 014 total 1989).

* In diesen Verkehrskategorien sind die Helikopterflige eingeschlossen.
") Definition Luftfahrtsrecht.
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Motorflugbetrieb der Alpar

1. Gewerbsmiissige Fliige

— Rundflige

— Diverse
2. Schulfliige
3. Flugzeugvermietung
4. Betriebsfliige

Total Motorflug

Motorflugzeugpark der Alpar

Flugzeugtyp

Beechcraft BSS Baron
Cessna Skylane RG
Cessna 182 Skylane RG
Cessna 172 N Skyhawk [1
Cessna 172 P Skyhawk IT
Cessna 172 L Skyhawk
Piper PA 28/235 Dakota
Piper PA 28/181 Archer I1
AS202/15BRAVO
AS202/15 BRAVO
AS202/15BRAVO
AS202/15 BRAVO
AS202/15BRAVO
Robin DR 42 Dauphin

F = Funk (Radiotelefonie)
K = Radiokompass

Jahresleistung 1990

Flugstunden Fliige Passagiere
1990 1989 1990 1989 1990 1989
741 1015 825 1193 2229 3243
86 43 113 51 51 51
2171 2442 9881 12216
2028 1946 2477 2371
39 69 103 143
5065 5515 13399 15974 2280 3294
Stand Ende 1990
Immatrikulation  Baujahr Pléitze Motor (PS) Radio/Nav., Verwendung
HB-GFL 1974 6 2x260 IFR SVG
HB-CLU 1981 4 235 IFR SVG
HB-CHB 1979 4 235 IFR SVG
HB-CCO 1979 4 160 FKOT SVG
HB-CGI 1981 4 160 FKOT SVG
HB-CWE 1972 4 150 FKOT SVG
HB-PGY 1983 4 235 FKOT SVG
HB-PKK 1986 4 180 FKOT SVG
HB-HEO 1973 3 150 FOT SV
HB-HER 1974 3 150 FOT SV
HB-HES 1974 3 150 FOT SV
HB-HEZ 1975 3 150 FOT SV
HB-HFX 1978 3 150 FKOT SV
HB-KBD 1986 3 112 FOT SVG
O =VOR IFR = Instrumentenflug V = Vermietung

T = Transponder S

= Schulung

G = Gewerbsmassig
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Ausblick

Bereits zu Beginn des Jahres 1991 musste der Verwaltungsrat den Weg-
gang von Direktor Heinz Miiller zur Kenntnis nehmen. Dennoch wurden
eine ganze Reihe bedeutender Ziclsetzungen fitr 1991 festgelegt:

— Bereinigung der baurechtlichen Voraussctzungen mit der Gemeinde
Belp derart, dass 1992 die Flughafenzone der Gemeindeversammlung
vorgelegt werden kann.

— Feinplanung der Ersatzbauten mit dem Zicl, auf den Zeitpunkt der Ge-
meindeversammliung in Belp Baugesuchsreife zu erlangen.

— Verabschiedung einer neuen Tarifordnung fiir die Benlitzung des Flug-
hafens, welche alle bewilligungspflichtigen Turife in einer ibersicht-
lichen Schrift zusammenfasst und gleichzeitig der ALPAR AG wesent-
liche zusirzliche finanziclle Mittel sichert.

- Neukonzept des ALPAR-eigenen Flugbetricbes, wonach mit weniger

Bewegungen auf lingeren Fliigen und mit mehr Passagieren auch mehr
Ertrag erwirtschaftet werden soli.
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— Umsetzung der Erkenntnisse aus dem Marketingkonzept von Dr. Kiih-
ler, insbesondere Pflege der angebahnten Kontakte zu auslandischen

Airlines.
— Intensive Suche nach einer Fluggeseilschaft, welche bereit ist, eine

agesrandverbindung unter der Woche zwischen Bern und London auf-
7zubauen.

Bern, 10, April 1991

Namens des Verwaltungsrates

ALPAR AG, Flug- und Flugplatzgesellschaft

Der Vizeprisident:

2blreen

Dr. R. Portmann

Der Prasident;

Prof, Dr, F. Kellerhals







