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Flughafen Bern  Verkehrsansweis 1977

Flugbewegungen 'Flugpassagiere Lufifracht in Kilo
1977 1976 1977 1976 1977 1976
A. Gewerbsmdssiger Luftverkehr
1. Linienverkehr 623 566 14 749 14 (42 23 537 14 716
2. Pauschal-Flugreiseverkehr 0 10 0 367 ¢ 11
3. Bedarfsverkehr '
~ Rundfliige 21338 2 628 4071 3 904
— Transport- und andere gewerbsméssige Flige 1474 1347 2096 1410 9 499 24 784
B. Nicht gewerbsmiissiger Luftverkehr
*5. Luftamtfliige 3761 3692 810 850
*6. Militirfltige (inkl. ausléndische Flugzeuge) 1452 1450 252 152
*7. Privatflugwesen : 26 600 26 656 22 248 23 206
*8. Andere nicht gewerbsmaissige Fliige 992 1305 136 160
*9, Motorflugschulung 43 168 41 740 2290 2114
10, Segelflugschulung 2326 2950
11. Segelflugtraining 2930 3 582
Gesamter Luftverkehr 835 664 85 926 46 652 46 205 | 33036 39 511
Davon:
gewerbsméssig 4 435 4551 20916 19 723 33036 39 511
nicht gewerbsméssig 81229 81375 25 736 26 482 0 0

* In diesen Verkehrskategorien sind die Helikopterfliige eingeschlossen.
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Einleitung

Bei weitgehend normalem Arbeitsablauf war 1977 ein Jahr der
innerbetrieblichen Entwicklung. Die mit dem Wechsel in der
Geschiftsleitung verbundene Standortbestimmung liess rasch ein-
mal die zu verfolgenden Haupiziele erkennen:

— Die Stirkung der Alpar als Betriebsgesellschaft und als Instru-
ment der bernischen Luftfahrtpolitik;

~ die Sicherung der Luftverkehrsbereitschaft im Hinblick auf die
Konzessionserneverung 1981;

— die Zusammenarbeit mit allen am Flughafen Titigen und Inter-
essierten sowie die Beriicksichtigung der Umwelt,

Betriebswirtschaftlichkeit, Planung und Kooperation sind Voraus-
setzungen fiir jede weitere Entwicklung des Unternehmens. Dar-
auf waren auch die Organisation und die tégliche Betriebsfiihrung
auszurichten. Das Schwergewicht wurde dabei auf erhohte Selb-
stindigkeit und Verantwortung der einzelnen Chargen gelegt, Die
personelle Betriebsorganisation ist auf Seite 13 dargestellt. Zum
bisher Erreichten haben das Verstindnis, der Leistungswillen und
die Beweglichkeit aller Mitarbeiter entscheidend beigetragen.

Betrieb

Die Produktion im Belpmoos, gemessen an den gesamten Ver-
kehrsleistungen, erreichte mit rund 86 000 Flugbewegungen und
47 000 Passagieren die Hohe des Vorjahres. Dabei hat sich auch
die Zusammensetzung der Verkehrsarten nicht wesentlich veriin-
dert. Insbesondere lagen die rund 34 000 Schulbewegungen mit
Motorflngzeugen wieder unter der politischen Richigrissse 1969.
Der Schulbetrieb der Alpar wies 129% weniger Bewegungen auf
als im Vorjabr. Hier wie in anderen Sparten wirkten sich die aus
Lirmriicksichten verkiirzten Betriebszeiten des Flughafens aus.

Die wirtschaftlichen Jahresergebnisse sind im Rahmen der gege-
benen Aufgaben und Beschrinkungen zu beurteilen. Im Platzbe-



ttieb ist eine erhebliche Verbesserung der Eigenwirtschattlichkeit
solange micht zu erwarten, als das Ungeniigen der technischen
Anlagen eine Zunahme der eintriiglichen Luftverkehrskategorien
verunméglicht. Landung und Abfertigung eines einzigen Kursflu-
ges bringen dem Flughafen ebensoviel Ertrag wie 120 Landungen
des iibrigen Verkehrs. So entspricht die Zunahme des Betriebser-
trages 1977 von rund 65 000 Franken auch gerade den Einnah-
men, die eine Kursvermehrung der DAN-AIR sowie eine Serie
von technischen Landeversuchen mit gleichartigen Flugzeugen
gebracht haben. .

Umgekehrt ist die Rechnung eines Dienstleistungsbetricbes mit
vorwiegend festen Kosten auch empfindlich auf Verkehrsriickgéin-
ge. So mussten im Berichtsjahr anfallende Mehrertrige zum Teil
perade wieder als Riickstellungen fiir den Fall eines vorzeitigen
Riickzuges der DAN-AIR verwendet werden, da dafiir kein
Ausgleich iiber hdhere Betriebsbeitriige zn erwarten wire. Die
Erhaltung der Betriebsbereitschaft selbst erforderte die dringliche
Vomahme von lingst filligen Reparatur- sowie von bescheidenen
Verbesserungsarbeiten an Pisten und Gebiuden. Teilweise wur-
den dadurch in schlechteren Jahren entstandene Substanzverluste
aufgeholt und die Sicherheit des Betriebes erhoht,

Die Abteilung Flugbetrieb wird rechnungsméssig getrennt als
«profit center» geflihrt. Trotz wetterbedingter Unterbeschiifti-
gung im 1. Semester war sie im Berichtsjahr wieder gewinnbrin-
gend. Dazu mussten Kosten und Investitionen laufend im Blick
auf die Ertragslage gesteuert werden.

Pianung

Neben der Fiihrung des Betricbes war die Geschéfisleitung ganz-
jéhrig mit Planungs- und Projektarbeiten beschéftigt. Im Februar
wurde den massgebenden Behorden das «Konzept 81» vorgelegt.
Darin sind Zicle, Randbedingungen und Vorgehen umrissen, die
fiir eine sachliche Abklirung und politische Beurteilung der Flug-
platzfrage gelten sollen. Im Kern steht die Absicht, die Luftver-
kehrsbereitschaft durch einen massvollen Ausbau der im Belp-
moos vorhandenen Anlagen zu erhalten, Ein- soicher Plan kann

von der Alpar nur im Einvernchmen mit den auftraggebenden
Hauptaktiondren verfolgt werden. Soweit wurde dem Konzept
auch zugestimmt.

Im Mai hat eine kleine Gruppe von erfahrenen Fachleuten die
Untersuchung und Bearbeitung der Projektgrundlagen in Angriff

-genommeén. In 17 Arbeitssitzungen und zahlreichen Einzelbe-

sprechungen wurden die operationellen und technischen Abkli-
rungen bis zur Stufe eines Studienprejektes vorangetrieben. Ein
Bericht mit Einschluss der entscheidenden LArm-, Wirtschafts-
und Finanzfragen soll den Behérden im Sommer 1978 vorgelegt
werden.

Aussenbeziehungen

Das Belpmoos ist gemeinsamer Stiitzpunkt und Arbeitsplatz fiir
vielgestaltige fliegerische und gewerbliche Organisationen. Die
Férderung der gegenseitigen Verstindigung und Zusammenarbeit
muss daher auch ein Anliegen des Flughafenhalters sein. Im Lau-
fe des Jahres wurden Kontakt und Kooperation mit allen Beniit-
zergruppen und Betrieben intensiviert. Der praktisch hinfillig
gewordene Vertrag mit dem Berner Acro-Club wurde in eine
neue Vereinbarung libergefiihrt, die w. a. eine koordinierte Lirm-
kontrolle sowie ¢ine rationellere Verwendung des Flugmaterials
vorsieht. Die Verbindung zum Verein «Pro Belpmoos» ist eben-
falls verstirkt worden.

Neben der engeren Verbindung mit den Freunden wurde auch

‘eine bessere Verstandigung mit den Gegnern des Flughafens

gesucht. -




Lufiverkehrx

Linfenverkehr

Auf der regelmiéssigen Flugverbindung zwischen Bern und Lon-
don sind die Verkehrsergebnisse der DAN-AIR mit 15 518 Pas-
sagieren um 2% und mit 23,5 Tonnen Fracht um 60% hbher
ausgefallen. Dabet konnten 14 749 Fluggiste auf 623 Kursen im
Belpmoos gezilhlt werden. Weitere 769 wurden auf 34 Kursen
tiber Basel umgeleitet. Die Regelmissigkeit fiir Bern war mit
93% etwas besser als im Vorjahr. Von insgesamt 668 geplanten
Kursen mussten 10 (1,5 %) aus Wettergriinden iiber Basel gefiihrt
werden. Fiir die librigen Umleitungen sowie fiir 11 Kursausflle
galten technisch-operationeile und kommerzielle Griinde.

Der Jahresbetricb der DAN-AIR wurde nach folgendem Flug-
plan abgewickelt:

London-

Flugplanperiode Bern- London-
und Flugtage Gatwick Belp Gatwick
{Ortszeiten) ab an ab an
Winier

1. Jan. bis 19. Mérz _

Mo Di Do Fr So 09.30? 12.55 13.25 14501
Sommer

20. Mérz bis 23. Okt.

Mo Di Mi?

Do Fr Sa? So 09.30 11.55 1225 14.50
Do? 8p? 15.30 17.55 18.25 20,50
Winier

24, Okt. bis 31. Dez.

Mo Mi Fr So3 09.201 12.5¢  13.30 15.000

' Englische Ortszeit im Winterflugplan GMTbis 18. Mirz und ab
24. Oktober.

2 Mi ab 6, April, Sa ab 14, Mai bis 24. September, Do ab 26. Mai
bis 29, September, So ab 29. Mai bis 25. September.

3 So ab 18, Dezember.

Durch doppelte Fiihiung der Donnerstags- und Sonntagskurse ist
das Angebot im Sommer gegenitber dem Vorjahr von 7 auf 9
Wochenfliige gesteigert worden. Die Nachfrage konnte damit
nicht Schritt halten. Zwar hat sich die Verbindung London—Bern
gegeniiber dem riickldutigen Gesamttourismus aus England noch
resistent gezeigt. Trotz leichter Verkehrszunahme ist aber die
durchschnittliche Besetzung pro Flug von 27 uuf 24 Passagiere
zuriickgegangen. Weiter verschlechterte englische Wirtschafts-
und Wechselkursverhiiltnisse sowie ein fiir das hiesige Verkehrs-
aufkommen (Geschiftsreisen) ungiinstiger Flugplan haben dazu
beigetragen. Lingerfristig ist jedoch entscheidend, dass die Kon-
kurrenzfihigkeit der &lteren Turbo-Propellerflugzeuge Hawker-
Siddeley 748, die im Belpmoos gerade noch operieren kénnen, im
internationalen Reiseverkehr progressiv abnimmt. Inshesondere
lisst sich damit das Niveau der Flugpreise fiir Gruppenreisen, wie
es durch den Einsatz grésserer und wirtschaftlicherer Strahlflug-
zeuge moglich geworden ist, nicht mehr einhalten. Die DAN-AIR
hat auf diese Entwicklung schon seit einiger Zeit hingewiesen,
aber auch die Bereitschaft erklért, mit ihren moderneren Flugzeu-
gen vom Typ BAC-111 einen entsprechend ausgebauten Flugha-
fen weiter zu bedienen. Angesichts der wirtschaftlich verschlech-
terten Betriebsergebnisse auf der Berner Linie sah sie sich zu-
néchst gezwungen, an den Flugplinen 1978 wieder Abstriche
vorzunehmen. Trotz unseren Einsprachen ist die Zahl der Wo-
chenfliige im Sommer von 9 auf 5 reduziert worden. Davon er-
hefft man sich ein glinstigeres Kosten-Ertrags-Verhiltnis.
Neuerdings wird nun die DAN-ATR-Verbindung mit Bern auch
dadurch gefihrdet, dass die British Airways mit modernen Flug-
zeugen als zweite Gesellschaft ebenfalls Fliige von Gatwick in die
Schweiz anbietet. Dies hat die DAN-AIR gegen Jalresende
veranlasst, in Bern auf eine Klirung der Flugplatzfrage zu drin-
gen. Sie stellt sich dabei anf den Standpunkt, dass eine defizitire
Weiterfithrung der Linie ohne Aussicht auf Einsatzmdglichkeiten
eines konkurrenzfihigen und wirtschaftlichen Flugmaterials oder
ohne entsprechende Ausfallgarantien iiber 1978 hinaus nicht
tragbar sei.

Der Verwaltungsrat hat von dieser weiteren Verschiirfung der
Lage im Linienverkehr Kenntnis genommen, die méglichen Kon-



sequenzen erdrtert und die massgeblichen Behdrden entspre-
chend orientiert. Entscheidungen iiber die Zukunft der Verbin-
dung Bern—London werden im Laufe des Jahres 1978 im Gesamt-
rahmen unserer Planung zu treffen sein.

Unter den gegebenen Verhiltnissen konnten im Jahre 1977 weder
zusitzliche Liniendienste noch Ansitze zum Pauschalreise- oder
Frachtverkehr etabliert werden. Dahingehende Interessen und
Erkundigungen einzelner Gesellschaften sowie eigene Bemiihun-
gen um eine wirtschafiliche Belebung des Flughafens endeten
jeweils an seinem technischen Ungentigen. Um so mehr verdient
ein Versuch der Firma Gribair Erwihnung, mit zweimotorigen
Geschiftsreiseflugzeugen zweimal wochentlich eine Verbindung
mit Miinchen anzubieten,

DAN-AIR im Winter

Internationaler Geschiifts- und Touristikverkehr,

Regierungsfliige

Der direkte Verkehr mit dem Ausland durch Luftfahrzeuge der
unteren Gewichtskategorien im gewerbsmissigen und privaten
Einsatz ist gegeniiber dem Vorjahr um 9% auf 3077 Bewegungen
angestiegen. Davon beniitzten auf 1610 Fliigen 2636 Passagiere
im Ausland immatrikulierte Flugzeuge, Die am héufigsten vertre-
tenen Herkunfts- und Bestimmungsldnder waren Deutschland
und Frankreich (70%), gefolgt von Italien, Osterreich und Eng-
land (20%). Im gewerbsmissigen internationalen Verkehr flogen
38 Gesellschaften, wovon 24 auslidndische, mit 88 verschiedenen
Flugzeugen 255mal das Belpmoos an.




MLS-Landehilfe im Versuch

Der als Privatverkehr erfasste Einsatz firmeneigener Geschifts-
flugzeuge hat mit 68 Firmen und 111 verschiedenen Flugzeugen
355 Anfliige im Belpmoos gebracht, das sind 40% mehr als im
Vorjahr. Bemerkenswert ist dabei der wachsende Anteil von
Strahlflugzeugen der zweiten Generation mit leiseren Triebwer-
ken.

Die Schweizerische Rettungsflugwacht beférderte auf 42 Trans-
porten mit Lear Jets 50 Patienten und flog von der Basis Belp-
moos aus 68 Helikoptereinsitze mit 68 Patienten,

Der mit der Landeshauptstadt verkniipfte Verkehr von Regie-
rungsvertretungen musste aus Platzgriinden zum grossten Teil
wieder {iber Ziirich und Genf geplant oder umgeleitet werden.
Ausnahmen waren direkte Anfliige mit kleineren Transportflug-
zeugen wie beim Staatsbesuch des deutschen Bundesprisidenten
Scheel (VFW 614) und anldsslich einer Privatreise der Gattin des
mexikanischen Staatsprisidenten (Gulfstream IT).

Jede Weiterentwicklung des Luftverkehrs im Belpmoos setzt die
Ausriistung mit zeitgemissen radioelektrischen Landehilfen vor-
aus. Gerade im Hinblick auf die hiigelige Umgebung hat vom
18. November bis zum 12. Dezember die englische Zivilluftfahrt-
behorde ein Mikrowellen-Landesystem (MLS) erprobt, das fiir
die zukiinftige Technik repriisentativ ist. Dabei konnte in 199
Fliigen die Funktionstiichtigkeit auch in unseren Verhiltnissen
nachgewiesen werden. Dariiber hinaus wurden, erstmals in der
Schweiz, 40 vollautomatische Anfliige und Landungen ausge-
fiihrt.

Flugplatzbetrieb

Anlagen und Ausriistung

Die in friitheren Jahren aufs dusserste getriebene Zuriickhaltung
hat sowohl im Unterhalt wie auch in der technischen Leistungsfa-
higkeit der Infrastruktur zu grésseren Riickstinden gefiihrt. Die




Sorge um das Gesellschaftsvermdgen und die Pflicht zur Betriebs-
bereitschaft machten es daher im Berichtsjahr notwendig, ange-
messene Verbesserungen einzuleiten,

Im Bereich der Tiefbauten wurden eine értliche Senkung der Piste
korrigiert, simtliche Rollfldichen neu versiegelt und markiert
sowie der Abstellplatz fir Tankwagen mit einem Olabscheider
auch gegen Unfille abgesichert. Die aus Lirmgriinden festgelegte
Vorzugsrichtung Slidost filr Start- und Landebewegungen machte
cinen neuen Aufbau des Kontrollturms notwendig, Die Herstel-
lung und Installation einer vom Turm aus gesteuerten Pistenanzei-
ge hiingt damit zusammen. Als zusétzliche Landehilfe bei schlech-
ten Sichtverhilinissen wurde eine Anflugwinkelbeleuerung
{AVASIS) eingebaut. Damit wird die Gefahr, aber auch die
Larmbelastung von Fehlanfliigen vermindert.

Bei den Hochbauten ist die Erneuerung von Fassadenverkleidun-
gen an Abfertigungs- und Biirobaracken unvermeidlich gewor-
den, Dabei zeigte sich, dass bereits auch tragende Konstruktions-
teile von Fiulnis angegritfen waren. Ebenso mussten durchgero-
stete Hangardécher ersetzt, die Fahrzeugwerkstatt renoviert und
das Zollbiiro umgebaut werden. '

Diese und laufende Unterhalts- oder Erneuerungsarbeiten wur-
den soweit technisch mdéglich in eigener Regie ausgefiihrt und
haben zur vollen Auslastung wie auch zur beruflichen Forderung
unserer Betriebsdienste beigetragen, '

Flugaufsicht

Der Flughafenleitung sind die Funktionen der Flugpolizei durch
die Konzession iibertragen. Die Uberwachung und Durchsetzung
der Verkehrsvorschriften erfolgte im iiblichen Rahmen, wobei das
Schwergewicht auf Sicherheit und Lirmbekimpfung gelegt wur-
de. Abgesehen von kleineren Unfillen ohne Perscnenschaden
waren keine besonderen Einsidtze notwendig. Mit der Erteilung
von 28 Ausnahmebewilligungen wurden die normalen Betriebs-
zeiten nur selten und jeweils geringfiigig iiberschritten. Es wurden
13 Larmklagen behandelt.

Flugverkehrsleitung und Lirmbekidmpfung

Die durch die Radio-Schweiz AG mit 13 Angestellten betriebe-
nen Dienste schliessen auch die Fluginformation und Wetterbera-
tung ein. Sie haben im Betriebsjahr neben der Verkehrssicherheit
vermehrt auch die operationellen Lirmbekdmpfungsmassnahmen
unterstiitzt, Die sichere und prizise Einhaltung der im Anhang 5
zum Betriebsreglement festgelegten und zum Teil freiwillig ver-
besserten Rounten und Verfahren setzt cine zentrale Flugfiihrung
voraus. Auswirkungen im praktischen Betrieb brachten u. a. die
anf 60 % reduzierten Ausfliige in Richtung Bern.

Die Zahl der mit Funk gesicherten Flugbewegungen lag mit
B8 901 etwas tiefer als 1976 (89 711). Dabei hielten sich Hohe
und Verteilung der Verkehrsspitzen ebenfalls im Vorjahresrah-
men. In Verbindung mit der zunehmenden Flugdisziplin lese sich
die Umweltbelastung soweit unter Kontrolle bringen, dass zu
Jahresende auch in der kantonalen Fluglirmkommission gewisse
Verbesserungen zugestanden worden sind.

Verkehrs- und Betriebsdienst

Passagierbetreuung und Flugzeugabfertigung im Linienverkehr
blieb die Hauptaufpabe des Verkehrsdienstes; der die erh&hte
Kurszahl der DAN-AIR mit unveriindertem Personalbestand
reibungslos: meisterte, Daneben wurden diese Leistungen ver-
mehrt auch vom allgemeinen Verkehr mit Reiseflugzeugen in
Anspruch genommen. Durch gezielte Instruktion sind die Lei-
stungsfihigkeit und die Beweglichkeit in den Kundenbeziehungen
geférdert worden. Ebenso hat sich die pute Zusammenarbeit
mit einsatzfreudigen und erfahrenen Beamten der Pass- und Zoll-
kontrolle ausgewirkt.

In ihrem 10. Betriebsjahr wurde die PTI-Zubringerverbindung
mit dem Hauptbahnhof von 34% der Linienpassagiere beniitzt
(5027 gegeniiber 4079 im Vorjahr). Ebentalls mit PTT-Cars sind
die Umleitungen tiber Basel bedient worden. Gesamthaft warfen
diese Dienste wieder einen kieinen Uberschuss ab. In Richtung
Berner QOberland haben anderseits zahlreiche Gruppenreisende




einen direkten Anschluss mit privaten Cars gefunden. Dabei
lassen allerdings die Strassenverhiiltnisse im Nahbereich des
Flughafens immer mehr zu wiinschen iibrig.

Bei wenig veriindertem Linienverkehrsaufkommen und nachteili-
gen Wihrungsverhiltnissen hat der eintrigliche Verkauf von
zollfreien Waren mit 36 000 Franken den Vorjahresumsatz leicht
iiberschritten. Dagegen wurde der unrentable Kioskbetrieb einge-
stellt, :

Gegenitber dem Vorjahr hat der Treibstoffausschank der Shell
beim Flugbenzin wieder um 14 % auf rund 670 000 Liter, beim
Flugpetrol sogar um 21 % auf rund 1 Million Liter zugenommen.

Pistenausbesserung

Der eigene Betriebsdienst wurde, neben den schon erwihnten
Arbeiten an den Anlagen, vor allem durch die Mithilfe bei Flug-
zeugbewegungen am Boden beansprucht. Daran waren die Dien-
ste fiir DAN-AIR sowie das Einweisen und Einstellen anderer
Flugzeuge etwa hiilftig beteiligt. Von 111 im Belpmoos stationier-
ten Flugzeugen sind derzeit 51 bei der Alpar untergebracht. Hier
ldsst sich die akute Platznot nur noch durch die Erstellung eines
weiteren Hangars beheben.

Bei der winterlichen Pistenbereitstellung wurden in 21 Einséitzen
rund 55 000 m* Schnee, entsprechend der Ladung von 10 000
Lastwagen, gerdumt. Der Feuerwehr- und Rettungsdienst musste




19mal wegen Zwischenfillen oder leichteren Unféllen im Flugbe-
trieb ausriicken. Mit 5 Einsatziibungen und zusétzlichen Instruk-
tionskursen wurden die Bereitschaft und die Gerdtehandhabung
weiter gefOrdert. ;

Flughetrieb

Personal

Im Flugbetrieb waren wiederum drei hauptamtliche Fluglehrer
eingesetzt. Finer davon ist der Abteilung fest zugeteilt und fihrt
gie technisch und kommerzicll weitgehend selbstindig. Die beiden
anderen sind in der Funktion von Flugpolizeibeamten beim Platz-
betriecb eingegliedert, der sie dem Flugbetrieb nach Bedarf zur
Verfiigung stellt und entsprechend verrechnet. Verkauf, Kunden-
dienst und Administration wurden durch zwei Mitarbeiter be-
sorgt.

Zur Bewiltigung des gewerbsmissigen und des Schulflugbetrie-
bes mussten auch im Berichtsjahr nebenamtliche Piloten beigezo-
gen werden. Dieses Kader wurde fiir Rundfliige von 12 auf 22
und fiir die Schulung von 6 auf 11 Piloten erhdht, um die notwen-
dige Kapazitit und Flexibilitiit im Einsatz der Flugzeuge zu schaf-
fen. Die Kurse der Fliegerischen Vorschulung (FVS) wurden fast
ausschliesslich von den hauptamitlichen Fluglehrern durchgefiihrt.

Flugzeugpark

Mit 11 Flugzeugen war di¢ Flotte um 2 Einheiten kleiner als im
Vorjahr. Der zweite Musketeer Sport konnte im Herbst verkauft
werden, Die Flugschulung wurde ausschliesslich auf dem Typ AS
202 BRAVO durchgefiihrt. Um der Nachfrage nach diesem eben-
s0 bewihrten wie beliebten Schul- und Trainingsflugzeug in Zu-
kunft geniigen zu kénnen, wurde im Laufe des Jahres eine fiinfte
Einheit bestellt, Die Kapazitit (ir gewerbsmissige Flige blieb
unverdndert.

Eine detaillierte Aufstellung iiber den Flugzeugpark findet sich
auf der zweitletzten Umschlagseite.

Pradukiion

Mit 3870 Flugstunden wurde das Ergebnis 1976 um 1% unter-
schritten und das cher optimistische Budgetziel um 14 % verfehlt.
Dagegen konnte ungiinstigen dusseren Umstinden zum Trotz der
Abwirtstrend der Vorjahre durch Anpassung der zum il tiber-
hishten Preise aufgehelten werden, Dabei haben sich die Anteile
der einzelnen Betriebssparten wenig verindert:

Anteil an den Gesamiflugstunden 1977 1976
— Motorflugschulung* 44.2% 42,5%
- Flugzeugvermietung 39,0% 41,5%
~ Gewerbsmiissige Fliige 16,29% 15,3%
— Werkfliige 0,6% 0,7%

100,0% 100,0%
*Davon FVS-Schulung 19.3% 22,3%

Die detaillierten Flugleistungen sind auf Seite 16 zusammenge-
stelit.

Flugschule

Bei einer um 139 verminderten Schiilerzahl der FVS lag die
Flugstundenproduktion in der Schulung um 2% hdher als im
Vorjahr. 43 Schiiler standen in individueller Ausbildung, wavon
14 Privatpiloten und 2 Berufspiloten brevetiert warden.

Im Laufe des Jahres zeigte sich ein vermehrtes Interesse an Theo-
riekursen fiir Privatpiloten, wobei der Unterricht aktiviert und
wieder mit eigenen Theorickursen fiir Berulspiloten erginzt wur-
de. Ein erster Kurs diente hauptsichlich dazu, ein neues qualifi-
ziertes Kader an Instruktoren fiir diese Sparte anfzubauen,




Winterschulung

An Kursen wurden durchgefiihrt:

5 Kurse FVS/T ; ' 21 Schiiler

3 Kurse FVS/I1 25 Schiiler

2 Kurse Navigation FVS 16 Schiiler

3 Theoriekurse PP (deutsch) 43 Teilnehmer
1 Theoriekurs PP (franzosisch) 4 Teilnehmer
1 Theoriekurs B und BB 5 Teilnehmer
1 Theoriekurs Radionavigation 11 Teilnehmer
2 Kurse Migros-Klubschule 30 Teilnehmer
Gewerbsmdssige Fliige

Die um 4 % erhohte Passagierzahl bei einer Abnahme der Rund-
flige um 7% ist auf den hiiufigeren Einsatz von Flugzeugen mit
hoherem Sitzangebot zuriickzufiihren, Dabei hat sich die neue
Cessna 207 Skywagon sehr gut bewihrt. Trotz den extrem
schlechten Wetterverhiltnissen in der ersten Jahreshilfte war es
noch méglich, die Flugstundenproduktion des Vorjahres zu errei-
chen., Dank der Einsatzbereitschaft der nebenamtlichen Piloten
konnten die nicht sehr hiufigen schonen Tage voll ausgeniitzt
werden.

Die Nachfrage nach Rundfliigen hat sich auf lingere Routen
verlagert. Dies wirkt sich zusammen mit dem Einsatz grosserer
Maschinen in der Flugplatzumgebung lirmmindernd aus.

Anteile an der Gesamizahl von Rundfliigen: 1977 1976
— Stadt oder Glirbetal/Aaretal 34% 50%
— Thunersee oder Juraseen 12% 14%
— Berner Oberland 15% 13%
— Berner Alpen 14% 12%
— Matterhorn 10% 8%
— Spezialfliige (Taxi, Foto, Para) 15% 3%

100% 100%

Anfragen fiir Taxifliige wurden mit zahlreichen Offerten beant-
wortet oder an Betriebe mit zweimotorigen Flugzeugen weiterge-



leitet. In den meisten Fillen erwiesen sich aber die hierzulande
hohen Kosten dieser Betriebsart als prohibitiv.

Flugzeugvermietung

Wie bereits im Vorjahr sind die Flugbewegungen nochmals um
30% zuriickgegangen. Bei einer Flugzeitverminderung von nur
2,5% deutet dies darauf hin, dass viele Piloten auch mit Riicksicht
auf die Landepebiihren lingere Fliige unternehmen. Zur riickldu-
figen Stundenzahl in der Vermietung hat das schlechte Wetter an
den Wochenenden beigetragen.

Mit der generellen Senkung der Flugstundentarife um ca. 10%
wurde das Preisgefille zu privaten Flugzeughaltergemeinschaften
etwas vermindert; ohne eigentliche Absicht iben solche Gruppen
doch eine fiihlbare Konkurrenzwirkung aus.

Um den heutigen Anforderungen bei Anfliigen auf grosseren
Flughiéfen besser gerecht zu werden, sind unsere typischen Reise-
maschinen im Laufe des Jahres mit Transpondern ausgeriistet
worden, Dieses Gerit erméglicht eine identifizierte Radarerfas-
sung und damit die sichere Fiihrung des Flugzeuges durch vielbe-
flogene Zonen. Die ebenfalls im Berichtsjahr eingebauten Flug-
stundenzihler machen sich in der sicheren Verrechnung der Flug-
zeiten bezahlt,

Finanzielles

Der Gesamtaufwand ist 1977 um 5,5% anf 2,7 Millionen Franken
angestiegen, Bei einem unveréinderten Personalbestand von 20
fest und 5 teilzeitlich Angestellten haben sich die Personalkosten
auf der Vorjahreshdhe von 1,05 Millionen Franken gehalten
(38,6% des Gesamtaufwandes). Im erhihten Betrag der iibrigen
Kosten sind nachgeholte ordentliche Aufwendungen und notwen-
dige Riickstellungen, beide fiir den Platzbetrieb, eingeschlossen.

Die Abteilung Flugplatzbetrieb konnte Fr. 74 000~ der Aui-
wandvermehrung von insgesamt Fr. 185 000.— aus Leistungser-
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triigen decken, Dariiber hinaus wurden dringliche werterhaltende
Unterhaltsarbeiten an den Betriebsanlagen (Fr. 36 000.—) und
Liegenschaften (Fr. 41 000.—) ausgefiihrt. Bei den Licgenschaften
wurden aus dem Jahre 1975 iibernommene Abschreibungsriick-
stinde mit Fr. 20 000.— nachgeholr. Schliesslich ist fiir die allfdllig
notwendige Sicherung eines fortgesetzten DAN-AIR-Betriebes
eine Riickstellung von Fr. 100 000.— gebildet worden.

An den Fehlbetrag des Flugplatzbetriebes von 1976 leistete die
Eidgenossenschaft erstmals eine Beniitzungsentschidigung von
Fr, 175 452 —. Die Betriebsbeitriige von Kanfon und Stadt Bern
konnten um je Fr. 32 000.— gekiirzt werden. :
Bei der Abteilung Flugbetrieb lagen der Aufwand um 4,7% und
der Betriebsertrag um 4% tiefer als im Vorjahr, Der Betriebsge-
winn von rund 23 000 Franken ist leicht angestiegen. Die Perso-
nalkosten erhdhten sich mit der festen Ubernahme des Abtei-
lungsleiters vom Platzbetrieb um 9%, der gesamte Betriebsauf-

" wand dagegen verminderte sich ebenfalls um 9%. Die Abschrei-

bungen auf Flugzeugen konnten mit Ricksicht auf die tatséchli-
che Nutzdauer gesenkt werden.

Verwaliung

Der Verwaltungsrat erledigte seine Geschifte in 3 Sitzungen des
Ausschusses und 5 Sitzungen des Gesamtrates.

Die 29. ordentliche Generalversammlung der Aktionfire liber das
Geschiftsjahr 1976 wurde unter dem Vorsitz des Présidenten,
Herrn Nationalrat U, Kunz, am 29.Juni 1977 im Flughafen-
Restaurant auf dem Belpmoos durchpetithrt. Sie war von 45
Aktioniren besucht, die 4696 eigene und vertretene Aktien ver-
einigten (83,1% des Aktienkapitals).

Herr H. Pfindler erliuterte das unter seiner Leitung abgeschlos-
sene Berichtsjahr, der Prisident und der Direktor orientierten
{iber die Absichten der neuen Geschiiftsleitung,

Die Versammlung wihlte zwei nene Mitglieder des Verwaltungs-
rates. Fiirsprecher Dr. Hans Elmiger, 1. Direktionssekretdr der
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stddtischen Finanzdirektion, fibernahm die Nachfolge von Fiir-
sprecher K. Reif. Herr Emst Sieber, Prisident des Berner Aero-
Clubs, erseizte Herrn Ing. J. Sprenger, der neu als Vertreter der
Radio-Schweiz AG den ausgeschiedenen Professor W. Furrer
ersetzt.

Die Kontroilstelle wurde in der bisherigen Zusammensetzung
bestitigt,

Im internen Verwaltungsbetrieb wurden neben der Stratfung der
buchhalterischen und administrativen Abliufe die Grundlagen fiir
Betriebsabrechnung und kiirzerfristige Ertolgskontrollen erstellt.

Aunsblick

Die Alpar steht im 50. Betriebsjahr vor einer entscheidenden
Wende der bisherigen Entwicklung. Die Griindung der Gesell-
schaft war verbunden mit der Schaffung einer Flugplatzaniage im
Belpmoos. Im ersten Jahresbericht war schon die Aufgabe festge-
halten, «méglichst gute Flugverbindungen zum Anschluss Berns
an das internationale Luftverkehrsnetz zu schaffen». Versuche,
dies mit einem ecigenen Flugbetrieb zu erreichen, gehdren der
Vergangenheit an, Ein alternativer Standort des Flughafens fillt
heute ausser Betracht. Chne Anderung des statetarischen Grund-
auftrages bleiben daher Ausbau und Betrieb einer luftverkehrs-
tiichtigen Anlage im Belpmoos auch in Zukunft die «raison
d’étre» unserer Gesellschatt,

Die Verfolgung des Geselischaftszweckes wurde in den letzten 30
Jahren mit wechselndem Einsatz und Erfolg betrisben. Dabei
konute ein Luftverkehrsanschluss immer wieder mit Zwischenlo-
sungen und oft in letzter Stunde verlingert oder retabliert wer-
den. An eine Fortsetzung dieser Politik wird spitestens beim
Riickzug der letzten Propelier-Verkehrsflugzeuge durch die
DAN-AIR nicht mehr zu denken sein. Diese Wende kommt
keineswegs liberraschend. Sie war vielmehr im technischen und
wirtschaftlichen Fortschritt des Luftverkehrs seit Jahren VOraus-
zusehen. Wir miissen uns heute eingestehen, dass in Bern eindeu-

tige Tendenzen lange nicht beachtet oder in der trilgerischen
Hoffnung auf bessere oder bequemere Losungen beiseite gescho-
ben wurden. Dabei sind auch die Kernfragen — technische Mibg-
lichkeiten, wirtschattlicher Nutzen und Umweltbelastung — offen-
geblicben,

Im Anschiuss an den Expertenbericht Kunz von 1975 versucht
das Konzept « Alpar 19815 diese Liicken zu fiillen. Die Schaffung
klarer Vorsteliungen als politische Entsch eidungsgrundlage ist das
Ziel dieser Arbeiten, die im Sommer 1978 ab geschlossen werden
sollen. Allein schon die fillige Konzessionserneuerung dringt zu
einer Bereinigung der offenen Grundsatzfragen, Dabei miissen
wir uns laufend auf den Konsens der zustindi gen Behorden stiit-
zen kénnen. Auf diesem Weg soll auch eine wohlinformierte
offentliche Diskussion und Entscheidung erreicht werden.

Dazu schon Prognosen aufzustellen wire heute verfriiht. Sicher
ist jedoctl, dass bei einem vorzeitigen Riickzu g der DAN-AIR aus
Bern der ohnehin labile Rechnungsausgleich der Gesellschaft
nicht mehr zu etreichen wire, weil damit die gesetzliche Voraus-
setzung fiir den Kantonsbeitrag entfiele. Selbst eine voriiberge-
hende Einstellung der Linie hitte eine ErhShung des Betriebsde-
fizites zur Folge, die allein mit rigorosen Sparmassnahmen nicht
mehr kompensiert werden konnte. Es muss daher das Bestreben
der Geschiftsleitung bleiben, die Leistungsfahigkeit und das
finanzielle Durchstehvermoégen des Betriebes gerade auf eine
ungewisse Zukunft hin zu festigen, Sie wird das auch weiterhin im
Blick auf eine dauerhafie Lisung der Berner Flugplatzfrage tun.

Bem, 22. Mai 1978

Namens des Verwaltungsrates der Alpar,
Flug- und Flugplatzgesellschaft AG

Der Priisident; Der Direktor:
U. Kunz R. Zahnd
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Organigrumm Direktion
Dr. R. Zahnd
(F. Pedotti}
Sekretariat Administration
Frau B. Habegger R. Keusen a. i,
I
I
|
Platzbetrieb : Flugbetrieb
F. Pedotd f
(E. Berger/ | ]EV :SKu.anl
Ch. Kiinzi) : (L. Speich)
|
|
i
|
|
|
1
Betriebsdicnst Verkehrsdienst Flugpolizei Operat - und Schulung Kundendienst
Technik
E. Berger/ Frl. . G g m Fr. M. Gallego/
Ch. Kiinzi M. L. Fankhauser L. Bpeich Y- Bz Z. Szelestenyl Hr. M. Janz
Aufgabenbereiche Flugpolizei: Aufsichtiiber Betrieb und Anlagenbereitschatt.
Operation und  Flugbetriebsverfahren, Einsatzplanung, Aus-
Betriebsdienst:  Flugzeug-Handling, Fahrzeug- und Gerdtebe- Technik: rlistungs- und Unterhaltserfordernisse.
trieb, Platz- und Gebdudeunterhalt, Feuer- :
wohr- und Rettungsdienst. Schulung: Methoden, Ausbildung und Uberwachung der
Flyglehrer, Kursvorbereitungen.
Verkehrsdienst:  Abfertigung Luftverkehr, Kundenservice, In-
formation, Telefonzentrale, Fakturierung, Kas- Kundendienst:  Verkauf, Beratung, Fakturierung, Kasse und

se, Statistik,

Statistik.
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Bilanz per 31. Dezember 1977
Aktiven

Umlaufvermdgen

Kasse

Postcheck

Banken

Wertschriften kurzfristig
Debitoren

Verrechnungssteuer
Subventionen Kanton und Stadt
Materialvorrite

Transitorische Aktiven

Anlagevermdogen
Hochbauten
Einrichtungen und Geriite
Flugzeuge und Linktrainer
Fahrzeuge

Wertschriften

Barkautionen Fliegerschule
Versicherungswert Anlagen

13 262.35
43 091.21
227 468.13
52400, —
177 544.40
8033.05
369 423.50
76 017.95
67 137.70

301 956.—
11313.50
247 501.—
1500—
767 439.45

2 358028.24

37 619.85
3125 000.—

Passiven

Fremdiapital

Kreditoren 474 465.25
Nicht ¢ingeloste RE-Gutscheine 234 035.95
Vorausmiete Loftamt 45 000.—
Fursorgeeinrichtung Alpar 109 280.50
Darlehen 47 000.—
Transitorische Passiven 55 478.90
Eigenkapital

Aktienkapital 565 000.—
Gewinnvortrag Flugbetrieb 52 298.29
Riickstellungen Platzbetrieb 765 522.30
Delkredere 9 947.05

=

2358 (28.24
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Gewinn- und Verlustrechnong fiir das Jahr 1977 Aufwand Ertrag
Flugplatzbetrich Personalaufwand 524 066.40
' Betriebsautwand 1032 837.85

Betriehsertrag 992 343.95

Nebenertrag 69 684.80

Betriebsbeitriige: — Bund 175 452 —

—Kanton Bern 309 711.75

- Stadt Bern 309 711.75

1 856 904,25 1 856 904.25
Flugbetrieh Personalaufwand 225 702.30
Betriebsaufwand 641 465.60

Betriebsertrag 890 3060.35
Betriebsgewinn 23 13845

860 306.35 890 306.35

Bericht der Kontrollsielle

Als Kontrollstelle Threr Gesellschaft haben wir die auf den
31. Dezember 1977 abgeschlossene Jahresrechnung im Sinne der
gesetzlichen Vorschriften gepriift.

Wir stellten fest, dass

— die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung mit der Buch-
haltung Gibereinstimmen,

~ die Buchhaltung ordnungsgemass gefiihrt ist,

— bei der Darstellung der Vermdgenslage und des Geschiftser-
gebnisses dic gesetzlichen Bewertungsgrundsitze sowie die
Vorschriften der Statuten eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer Priiffungen beuntragen wir, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ferner bestéitigen wir, dass der Vorschlag des Verwaltungsrates
uber die Gewinnverwendung Gesetz und Statuten entspricht,

Bern, 19, April 1978

Dic Kontrollstelle:
sig. F. Brignoni

sig, K. Bronnimann
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Fremdflugzeuge M

100 20 300
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00

Motorflughetrieb der ALPAR Flugstunden Fliige Passagiere
Jahresleistungen 1977 1977 1976 1977 1976 1977 1976
1. Gewerbsmiissige Fliige

— Rundfliige 534 546 830 996 2594 2921

— Taxiflige/Spezial- Rundfliige 35 27 75 21 276 84

— Fotofliipe/Para 57 34 83 47 285

2. Schulfliige : 1710 1685 10250 11678
3. Flugzeugvermietung 1509 1644 1956 2 837
4. Werkfliige ' 24 30 45 70
Total Motorflug 3869 3966 1323% 15649 3155 3005
Flugstunden der einzelnen Flugzeuge 1977 Total Betriebs-
Tmmatrikulation - Gewerbsmdssig (I Vermietung [ Schute Stunden monete
HB-CET I (11111 172 12
HB-CED R T 317 12
HB-CUW AN [ T AT 254 12
HB-CWE N 11 T T T T T 353 12
HB-ENW 305 12
HB-HEO PO TR L | 489 12
HB-HER TSRO ARV T LR LY [ 485 12
HB-HES QLTI | 530 12
HB-HEZ [OOSR REPEIOI AR OB f 516 12
HB-OKK 282 12
HB-OUV T 103 12
Werkfliige ] 24
39



Motorflugzeugpark der Alpar, Stand Ende 1977

Flugreugtyp Immatrikulation  Baujahr Plitze Motor (PS)  Radio/Nav. Verwendung
Cessna 207 Skywagon HB-CET 1976 7 300 FKOT SVG
Cessna 177 RG Cardinal HB-CED 1973 4 200 FKOT SVG
Cessna 172 HB-CUW 1970 4 145 FKO SVG
Cessna 172 HB-CWE 1972 4 150 FKO SVG
Beech Musketeer Super III HB-ENW 1966 4 200 FKO SVG
AS 202 BRAVO HB-HEO 1973 3 150 FO SV
AS 202 BRAVO HB-HER 1974 - 3 150 FO SV
AS202 BRAVO HB-HES 1974 3 150 FO SV
AS202 BRAVO HB-HEZ 1975 3 150 FO SV
Piper Arrow II HB-OKK - 1973 4 200 FKOT SVG
Piper Cub J-3 HB-OUV unbekannt, 1970% 2 90 F SV
F Funk {Radiotelefonie)
K Radiokompass
O VOR
T Transponder
S Schulung
. YV Vermietung
* Flugzeug total revidiert G Gewerbsméssig







